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Abstract

In this study, it is aimed to examine the relationship between school
principals’ management style and school climate. The research was
carried out in quantitative method with survey, relational and causal
comparative model. The sample of the study consists of 525 teachers
selected with the cluster sampling method. As data collection tool,
Perceived School Principal Management Styles Scale and School
Climate Scale were used. According to the findings of the research,
cooperative management style in schools is perceived as more
dominant by the teachers and the teachers have a positive school
climate perception. Furthermore it was determined that there is a Vol: 12, No: 4, pp. 129-150
positive and large correlation between the cooperative management
style and the school climate; and there is a negative and moderate
correlation between the authoritarian management style, laissez faire
management style, resistant management style and school climate.
According to the results of the regression analysis, it was determined
that cooperative management style is a significant predictor of school
climate and explains approximately 41% of the variance regarding
school climate.
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Extended Abstract

Problem: Organizations are social structures formed by more than one person coming together to
achieve a certain purpose (Akbaba & Erdogan, 2014). Organizations have arisen from the motive to
achieve the goals that people cannot achieve alone. In this context, the survival of the organizations
depends on the continuous achievement of their determined goals. The achievement of the objectives
in organizations as desired is within the scope of the management's duty.

Although the concept of administration is in the interest of the humankind for centuries, the
introduction of the concept of educational administration and school administration into the
scientific literature is quite recent. Especially the second half of the 20th century is a period in which
the concept of management is frequently examined in the context of educational organizations. The
effectiveness of management in schools is possible with the effective use of human resources. This
can be possible by adopting contemporary management principles to educational administration
instead of traditional management approaches.

Schools are institutions where human resources and human relations are at the forefront. In this
context, the competence and behavior of the school principal affects many people and situations in
the school. It is thought that one of the factors likely to be affected by the behavior of the school
principal is the school climate.

School climate is a distinctive element that affects the behavior of the people in the school and
differentiates one school from the others. In the previous studies on school climate, it is seen that
the school climate is described as positive and negative climate. Within the scope of this dual
classification; in schools with positive school climate, a school environment is described with more
engaged and hard-working students; more dedicated, cooperative and respectful teachers; and
supportive principals (Ellis, 1988). On the other hand, negative school climate is associated with
factors such as alienation of students, indifference of teachers to each other and their students,
resistance of the school principal to change, authoritarian management style and lack of
communication with teachers (Ellis, 1988). In this context, in this study, it is aimed to examine the
relationship between school principals’ management style and school climate.

Method: This research was carried out in quantitative method with survey, relational and causal
comparative model. The sample of the study consists of 525 teachers selected with the cluster
sampling method. As data collection tool, Perceived School Principal Management Styles Scale
(Ustiiner, 2016) and School Climate Scale (Canl, 2016) were used. Skewness-Kurtosis values,
histograms with normal distrubiton curve and Q-Q Plots were examined to determine whether the
parametric tests or nonparametric tests were used. In the analysis of the research data, descriptive
statistics, independent samples t-test, one-way Anova test, Pearson correlation analysis and
regression analysis were used.

Findings (or Conclucions): According to the findings of the research, it was determined that the
cooperative principal management style in schools is perceived as more dominant by the teachers
and the teachers have a positive school climate perception. In terms of gender of teachers, it was
determined that male teachers perceive their school principals as having a more authoritarian
management style compared to female teachers. In terms of the age of the teachers, it was
determined that teachers between the ages of 21-30 and 31-40, perceive their principals as having
more cooperative management style compared to teachers those aged 51 and over.

When the findings were examined in terms of the type of school that teachers work in, it was found
that teachers working in primary and secondary schools, perceive their principals as adopting a more
cooperative management style and less authoritarian management style compared to teachers
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working in high schools, and that their perception of school climate is more positive than teachers
working in high schools.

When the findings regarding the relationship between school principals’ management style and
school climate are examined, it was determined that there is a positive and large correlation between
the cooperative management style and the school climate, and there is a negative and moderate
correlation between the authoritarian management style, laissez faire management style and
resistant management style and school climate. According to the results of the regression analysis,
it was determined that cooperative management style is a significant predictor of school climate
and explains approximately 41% of the variance regarding school climate.

Suggestions: The most important result of the research is that cooperative management style is an
important predictor of school climate. In this context, it can be ensured that school principals are
informed about the importance of cooperative management behaviors and how to exhibit them in
the process of creating a positive school climate. In addition, during the research process, it was
observed that the school principal is an important factor in the school climate. In this context, it can
be investigated how and in what ways the principal can affect and improve the school climate.
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Ozet

Bu arastirmada, okul miidiirlerinin y6netim tarzu ile okul iklimi arasindaki
iliskinin incelenmesi amacglanmustir. Arastirma, nicel yontemde tarama,
iliskisel ve nedensel karsilastirmalt modelde gerceklestirilmistir.
Arastirmanin drneklemi kiime &rnekleme ydntemine gére secilen 525
o6gretmenden olusmaktadir. Arastirmada veri toplama aract olarak,
Algianan Miidiir Yonetim Tarzi Olcegi ve Okul iklimi Olcegi kullanimustir. Arasturmalar
Arastirma bulgularina gére, okullarda isbirlikli mdddr yénetim tarzinin Dergisi
daha baskin olarak algilandigt ve 6gretmenlerin olumlu bir okul iklimi

algisina sahip oldugu tespit edilmistir. Ayrica isbirlikli yonetim tarzt ile okul Cilt: 12, No: 4, ss. 129-150
iklimi arasinda pozitif yonde ve bliyiik diizeyde; otoriter ydnetim tarz,
ilgisiz ybnetim tarzt ve karst koyucu ydnetim tarzt ile okul iklimi arasinda
ise negatif yénde ve orta diizeyde iliski oldugu tespit edilmistir. Yapilan
regresyon analizi sonuglarina gére ise, isbirlikli ydnetim tarzinin okul
ikliminin anlamlt bir yordayicist oldugu ve okul iklimine iliskin varyansin
yaklasik %41'ini actkladigi tespit edilmistir.
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GiRIS

Tarih boyunca insanlar, hayatlarinin her déneminde cesitli gereksinimlerini karsilayabilmek igin
diger bireylerle yardimlasma ve onlarin fikirlerini alma gereksinimi duymuslar; bu gereksinimlerini
karsilayabilmek icin bir araya gelen insanlar da orgltlerin meydana gelmesini saglamislardir (Alp,
2007). Orgitler belli bir amaci gerceklestirmek amaciyla birden fazla insanin bir araya gelerek
olusturdugu sosyal yapilardir (Akbaba ve Erdogan, 2014). Toplumda yer alan 6rgutler arasinda ise
egitim orgtlerinin 6zel bir énemi bulunmaktadir. Egitim orgltleri de diger orgutler gibi
cevrelerinden etkilenmekte ve cevrelerini etkilemektedir. Bununla birlikte egitim orgutleri,
yetistirdigi ve topluma kazandirdigi bireylerle toplumsal degisim ve gelisim siirecinde aktif bir rol
oynamaktadir (Argon ve Ozcelik, 2008).

Orgut, ortak bir amaci gergeklestirme dogrultusunda, insanlarin isbirligi gereksiniminin bir
sonucu olarak, birden fazla insanin gii¢ ve eylemlerinin birlestirilmesi ile olusmus yapilar olarak
tanimlanabilir  (Aydin, 2010). Yonetim ise, “bir Orgltte Onceden belirlenmis amaclari
gerceklestirecek isleri yapmak igin bir araya getirilen insanlari, érgutleyip esgtidiimleyerek eyleme
gecirme siireci” olarak tanimlanabilir (Basaran, 2000: 236). insanin oldugu her ortamda birtakim
sorunlar yasanabilecedi gibi egitim érgitlerinde de cesitli sorunlar yasanabilir. Orgitlerde
karsilasilabilecek sorunlarin dnlenmesi ve ¢oziilmesinin ise ydnetimin bir goérevi oldugu
dustintlmektedir (Sekerci ve Aypay, 2009).

Toplumu olusturan egitim 6rgutlerinden biri olan okullar; amag, yapi ve islev agisindan
kendine 6zgin havasiyla diger 6rgutlerden ayrilir. Egitim kurumlarinin, édnceden belirlenmis
amaglar dogrultusunda elindeki kaynaklari en etkin sekilde kullanarak degismeyi
gerceklestirebilmeleri dncelikli olarak bir ydonetim sorunudur.

Yonetim kavrami, okullar agisindan degerlendirildiginde “6grenciler, 6gretmenler, veliler,
diger idari personeli ve maddi kaynaklari da icine alan bir kavramsal bir stire¢” olarak ele alinabilir
(Yilmaz, 2016: 295). Orgutlerde basarili bir yénetimden séz edilebilmesi icin insan kaynagindan
etkin bir sekilde yararlanilabilmesi gerekir. Bu da okullarda geleneksel yonetim yaklasimlari yerine
cagdas yonetimin ilkelerinin benimsenmesi ile mimkun olabilir. Bu dogrultuda okul mudurlerinin;
ogretmenlerle isbirligi icinde olmasi, toplumun ihtiyaclari dogrultusunda plan ve programlari
uygulamalari, okullari ve yonetim yapisini degisen ihtiyaglar dogrultusunda gelistirmeleri, ortaya
¢tkan problemler karsisinda i¢ ve dis faktorleri degerlendirerek, dinamizmi, verimliligi ve etkililigi
belirleyici unsurlar olarak gorebilmeleri gerekir (Gimuseli, 2001; Ozgiir, 2011).

Yonetim tarzi (bigemi), Basaran (2004: 109) tarafindan “yOnetmenin amaclari
gerceklestirmedeki gorev davranisi ile isgorenlerle kurdugu iliski davransinin etkilesiminin
olusturdugu bir davranig 6riintlisi” olarak tanimlanmaktadir. Yonetim tarzi 6rgitten orglte veya
érgit icinde ydneticiden yéneticiye degisebilir. Alanyazinda yénetim tarzlarn Ozgir (2011)
tarafindan temelde geleneksel ydnetim ve lider yonetimi olarak ikiye ayrilmistir. Bunlardan
geleneksel yoneticiler; otoriter, demokratik ve insancil; liderler ise otokratik, demokratik,
birokratik, karizmatik, durumsal, etkilesimci, organizasyonel, muitesebbis ve dogal lider gibi farkli
tirlerde incelenmistir. Basaran (2004) yonetim tarzlarini; yetkeci, koruyucu, destekgi, birlikci ve
basibos yénetim olmak (izere bes grupta siniflandirmistir. Ustiiner ise (2016), okul madiirlerinin
yonetim tarzlarini isbirlikli, otoriter, ilgisiz ve karsi koyucu yonetim tarzlari olarak ele almistir.

isbirlikli yonetim tarzina gére okul midiriiniin gérevi temelde elverisli bir calisma ortami
yaratmaktir. isbirlikli yénetim tarzina sahip yoneticiden bu dogrultuda; birokratik engelleri
kaldirmasi, calisanlarin gereksinimlerini karsilamasi, 6gretmenlerin is disinda ugrasmalarini
gerektirecek durumlari azaltmasi beklenir (Basaran, 2008). isbirlikli yénetici, yasal ve makam
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gliciine basvurmadan bir takim Gyesi olarak takim calismasinin gereklerini yerine getirir.
Gerektiginde bir yonetim uzmani rollyle calisanlarin problem ¢ézme streclerine katilim saglar ve
liderlik eder (Basaran, 2004).

Ayrica isbirlikli yonetim tarzina sahip okul mudurinin okulunda “basarinin birkag kisiyle
degil bitlin 6gretmenlerle olacagina inanmasi, 6gretmenlerden yardim istemekten ¢ekinmemesi,
birlikte calismayi tesvik etmesi, 6gretmenleri yeni seyler 6grenmeye tesvik etmesi, dgretmeleri
takdir etmesi ..."” gibi davraniglar sergilemesi beklenir (Usttiner, 2016: 435).

Otoriter yonetici, 6rgut faaliyetlerini organize eder, emirler verir, mesafeli davranir (Hogg
ve Vaughan, 2007) ve glcu, yetkiyi kendi elinde tutar, orgutteki bireylerin kendilerini ifade
etmelerine firsat vermez (Yilmaz, 2016). Otoriter okul mudurleri, esas olarak calisanlari ydnetimde
saf disi birakirlar. Amaclarin ve egitim politikalarinin, belirlenmesinde 6rgiit calisanlari fikirlerini
ifade edemezler. Okul midurlerinden aldiklari emirleri harfiyen uygulamaya calisirlar (Eren, 2012).

Otoriter okul maddrl, 6gretmen ve diger personellere karsi baskici ve tehditkar bir tutum
icerisindeyken, kendilerinden daha Ust yoneticilere karsi asiri iltifatkar ve hirmetkardirlar.
Kendilerinin Ustlerine karsi sergiledigi itaatkar tutumu 6gretmenlerden de beklerler. Onlarin
davranis bigimlerine dnem verirler, astlarindan saygili olmalarini isterler. Sekle, ise ve sonuca odakli
bir calisma anlayislari vardir (Ozgiir, 2011). Otoriter yénetim tarzini kullanan okul mudiirg,
verimlilik 6gesine blyik dnem vermekte, 6rgitiin temel amaci verimlilik olmaktadir (Teyfur, 2011).
Buna karsihk bu orgitlerde is doyumu, uyum ve 6rgitl yasatma davranislarinda gerileme
gorilmektedir (Basaran, 2008).

ilgisiz ydnetim tarzina sahip okul mudirleri, dgretmenleri kendi hallerine birakirlar, her
orgut calisanina imkanlar dahilinde amag, plan ve program hazirlayabilme hakki taniyarak yénetim
yetkisini en az kullanan yéneticilerdir (Eren, 2012). ilgisiz ydnetim tarzina sahip yoneticiler, “seklen
yonetici” olan kisiler olup, genellikle “"nemelazimcl” bir tutum icerisinde her isi ¢alisanlara birakir
ve kendilerinin yapmasi gereken islerde sorumluluktan kacarlar. Bu 6rgitlerdeki calisanlarin is
performansi ne kadar iyi olursa olsun, ydneticinin yetersizligi nedeniyle iste verim alinmasi
saglanilamaz (Bakan ve Bulut, 2005).

ilgisiz bir okul miduriinin; “sorunlara duyarli davranmamasi, sorunlari gérmezden gelmesi,
okul ortaminda calisan ¢alismayan ayrimi yapmamasi, sorunlarin ¢6ziminu strekli ertelemesi,
okulda olup bitenleri merak etmemesi, okul basarisi ya da 6gretmenlerin duygularina duyarsiz
olmasi, sorunlar karsisinda kayitsiz ve kaygisiz olmasi” gibi davranislar sergilemesi beklenir
(Usttiner, 2016: 434).

Karsi koyucu ydnetim tarzina sahip ydneticiler, calisanlarini desteklemek ve ilgilenmek
yerine, yapilmak istenen isleri engelleyici tavirlar sergileyebilirler. Bu ydnetim tarzina sahip
yoneticilerin, siphe ve calisanlara givenmeme sebebiyle kurallara siki sikiya bagh davranislar
sergileyebilirler (Ustiiner, 2016). Ayrica bu yénetim tarzini benimsemis mudirlerin, “kendi kurdugu
diizenin bozulmamasini istemesi, rutini takip etmesi, karsisindakinin soziini sik sik kesmesi, isler
konusunda strekli baska okul midurlerinin ne yaptigina bakmasi, her yapilanin sonunda sorun
cikacakmis gibi davranmasi” beklenebilir (Ustiiner, 2016: 435-436).

Orgutlerde calisanlarin davranislan ve érgiitiin etkililigi ile yakindan iliskili olan baska bir
kavram ise érgutin iklimidir. iklim, Lewin ve arkadaglarinin motivasyon teorisi alaninda yaptiklari
calismalarla ortaya ¢ikmis bir kavramdir (Ergeneli, 1995). 1930 ve 1940'li érgltlerin psikolojik,
kalturel, sembolik yontine dikkat ceken ilk arastirmalari yapan yonetim bilimciler C. Barnard, P.
Selznicki K. Lewin olarak siralanabilir (Sisman, 2014). iklim konusunda yapilan calismalar “davranisi

E-Iutennational Jounnal oﬂ-Cdu.ca.tl..trn.al Rescanch
ISSN: 1309-6265 Vol: 12, No: 4, pp. 129-150

134



E-Vluslananasr EJitim Anastirumalasn Dengisi
ISSN: 1309-6265, Cilt: 12, No: 4, ss. 129-150

insan ve ¢evrenin bir fonksiyonu olarak géren Lewin'in “Alan Teorisine” ve sosyal psikolojiye”
dayandirilmaktadir (Aydogan, 2004: 9).

Buna ek olarak, érgit iklimine yonelik yapilan tanimlamalarda siklikla &rgiit kilttriine de
deginilmekte ve bu iki iliskili kavram arasindaki benzerlik ve farkliliklar vurgulanmaktadir. Aydin‘a
(2014) gore, bir orguttn kaltird, 6rgut ikliminin gelismesinde dnemli bir etkiye sahiptir. Bununla
birlikte iklim, kiltire goére daha kisiler arasi bir 6zellik sergiler ve kdltirin tanimlanabilir ve
dokunulabilir unsurlarini yansitir (Balci, 2014; Guglt, 2014). Varol (1989) tarafindan, o6rguit
kultlrinun érgltte yarattigr hava olarak tanimlanan iklim; degerler, iligskiler ve davranislar gibi
oOgelerden etkilenen ortamda hissedilen izlenim ve duygudur (Donmez, 2004). Zamana bagli
olmadan, calisanlarin davraniglarini etkileyen faktdrlerden dogan iklim; yonetim tarzinin, 6rgit
politikalarinin ve izlenecek yontemlerin sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir (Karadag, Baloglu,
Korkmaz ve Caliskan, 2008).

Alanyazinda 6rgut iklimi kavrami, insan ve insan iliskileriyle ilgili olmasi nedeniyle bircok
disiplinin ilgi alanina girerek farkl sekilllerde tanimlanmis ve siniflandiriimistir. Geng ve Karcioglu
(2000) bu durumu; ikliminin nesnel gdstergelerinin birka¢ etmene indirgenemeyecek kadar genis
olmasina ve 6rgutiin psikolojik cevresinin karmasikligi ile agiklamislardir. Gigliiol (1978) 6rgutsel
iklim turlerini, ¢cok glvenli (sicak) iklim, givenli (ilik) iklim ve az guvenli (soguk) iklim olarak 3
grupta siniflandirmistir (Akt. Kasirga ve Ozbek, 2008: 60).

Jones ve James (1979) ise orgit iklimini;

- liderin kolaylastiriciigi ve destegi,

- ekibin isbirligi, samimiyet ve sicaklik,

- catisma ve belirsizlik,

- profesyonel ve orgitsel canhlik,

- isin zorlugu, 6nemi ve gesitliligi,

- karsilikli gliven olmak Uzere alti boyutta incelemistir.

Hoy, Tarter ve Kottkamp (1991) ise okul iklimini; destekleyici ydnetici davranislari, emredici
yonetici davranislar, kisitlayici yonetici davranislar, isbirlik¢ci 6gretmen davraniglari, samimi
o6gretmen davranislari, umursamaz 6gretmen davranislari olarak alti boyutta incelemistir. Taymaz
(2011) ise, 6rgut iklimini bireysel, 6rgutsel ve cevresel 6zellikleri olan 3 boyutlu bir yapi olarak ele
almistir.

Orguit iklimi calismalar farkh érgutlerde calisiimis bir konudur. Egitim érgitlerinde ise pek
cok arastirmaci tarafindan okullarin iklimleri inceleme konusu edilmistir. insan iliskilerinin oldukca
yogun ve 6nemli oldugu egitim kurumlarinda; egitimciler, 6grenciler ve diger personel arasindaki
iletisimin niteligi, egitim-0gretim hizmetlerinin ne sekilde sunuldugu ve kurumun isleyisi, egitim
kurumunun iklimi Gzerinde etkilidir (Glindogan ve Kogak, 2017). Okul iklimi, okul icindeki kisilerin
davraniglarini etkileyen ve bir okulu digerlerinden farklilastiran ayirt edici bir unsurdur. Aydin
(2010) okul iklimini, okulun psikolojik karakterini yansitan ve streklilik gdsteren bir 6zelligi olarak
ifade etmistir. Memduhoglu ve Seker (2011) de, okul yapisi ve isleyisi gibi i¢ niteliklerinin okulun
iklimi ile iliskili oldugunu; okulun karakterini, 6gretmen ve 6grencilerin diistincelerini ve egitim
programinin uygulamasini etkileyebilecegini belirtmektedir. ihtiyaroglu (2014) tarafindan yapilan
calismada da okul ikliminin, 6gretmen etkililigi ile yiksek diizeyde ve pozitif ydnde iliskili oldugu
sonucuna ulasiimistir. Bunlara ek olarak okul ikliminin; 6gretmenlerin gosterdigi ¢aba, psikolojik
doyumu, ve isbirligi icinde calismasi ile iliskili oldugu belirtiimektedir (Toprakgi, 2003).

Okullarda olumlu bir iklim olusturmanin 6nciisi okul midiri iken, bu olumlu havanin
surdirilebilir nitelige kavusturulmasini saglayacak olanlar &érgitteki diger gruplardir. Orgit
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amaglarini gerceklestirebilmek icin kaynaklari etkin bir bicimde kullanmak, onlari esgiidiimleyerek
ogretim programinin hedeflerine ulagsmak, okul yéneticisinin temel gorevleri olmakla birlikte, bunu
basarabilmek okul y&neticisinin ve dgretmenlerin etkili iletisimine bagldir (Sekerci ve Aypay,
2009). Bu baglamda okullarin etkililiginde, okul yénetiminin, okul icindeki iletisimin ve okul
ikliminin 6nemli roll oldugu sdylenebilir.

Okul iklimine iliskin yapilan calismalarda okullarin ikliminin siklikla acik-kapali veya olumlu-
olumsuz iklim olarak nitelendirildigi gorilmektedir. Bu ikili siniflandirma kapsaminda ise; olumlu
iklime sahip okullarda, 6grencilerin daha ilgili ve caliskan, 6gretmenlerin daha islerine adanmis,
isbirlik¢ci ve birbirlerine saygil, yoneticilerin ve d6gretmenlerin ise karsilikli birbirlerine destek
oldugu bir ortam ifade edilmektedir (Ellis, 1988). Ayrica, okullarin berlirlenen amaclara etkin bir
sekilde ulasabilmeleri, 6gretmenlerin yeni fikirlere acik olmalari, 6grencilere yonelik basari
beklentisinin olmasi, 6rgit Gyeleri arasindaki gliven duygusunun hakimiyeti, okulun kendine 6zgu
deger sistemi olusturmasi gibi 6zellikler saglikli ve olumlu iklime sahip bir okulun &zellikleri olarak
siralanabilir (Ozdemir, Sezgin, Sirin, Karip ve Erkan, 2010).

Olumsuz bir okul ikliminin ise, 6grencilerin yabancilasmasi, dgretmenlerin birbirlerine ve
ogrencilerine karsi ilgisizligi, okul mudirinin degisime direnci, otoriter ydnetim tarzi ve
ogretmenler ile iletisimsizligi gibi faktorlerle iliskilendirilmektedir (Ellis, 1988). Varol (1989) ise
olumsuz okul iklimlerinde, kati bir 6rgiit yapisinin, sinirli etkilesimin ve iletisim aginin, demokratik
olmayan yodneticilerin ve sikict ve bunaltici bir orgitsel galisma ortaminin varliindan so6z
etmektedir.

Okul mudurd, elindeki insan kaynaklar ile maddi kaynaklarin uygun bigimde kullanilmasini
saglayan, okulu amacglarina ulastiracak uygulamalarin planlamasini ve denetlenmesini yapan,
okuldaki sorunlari zamaninda ¢6zmeye calisan, okulda calisanlar arasinda iletisim ve isbirligini
artirarak olumlu bir atmosfer yaratan kisidir (Saglam, 2008). Okul mudirtnin olusturdugu bu
atmosfer, 6gretmenleri, 6grencileri, okuldaki diger personelleri ve velileri etkiler. Okul mudirinin
yonetim tarzi, kurum calisanlari arasindaki iletisimin, yonetim ilkelerinin, inang, tutum ve tavirlarin
sekillenmesinde ve olumlu bir iklimin olusumunda 6nemli bir belirleyicidir (Sentlrk ve Sagnak,
2012). Yoneticilerin davranislari, érgltteki bireylerin 6rgit iklimi algilari Gzerinde dnemli bir etkiye
sahiptir (Putter, 2010). Orgltlerde olumlu ya da olumsuz havanin hdkim olmasinda, érgit
yoneticisinin davranislar dnemli rol oynamaktadir. Orgiitte yonetici destegini daha cok hisseden
bireylerin daha az hisedenlere kiyasla 6rgit iklimi algisi daha olumludur (Erogluer ve Yilmaz, 2015).

Okulda olumlu bir okul ikliminin olusturulmasi igin yoneticilerin benimsenen rol ve
sorumluklara karsi duyarli olmalar beklenir. Okul yoneticisi okulda amag ve politikalari belirler,
insan ve madde kaynaklarini organize eder, gorev ve sorumluluklari saptar, bireyler ile etkilesimde
bulunur, kisiler arasi isbirligini saglar, catismalari yonetir, 6gretmen, 6grenci ve velilere kilavuzluk
eder, yapilan calismalari izler ve sorunlari ¢ozmeye calisir (Taymaz, 2011: 76). Okul yéneticisinin bu
gorevleri yerine getirirken sergiledigi davranis ve tutumlar okulun iklimini sekillendirir.

Arastirmanin Onemi ve Amact

Okul muduarinin davranislar, okuldaki havanin ve okul ikliminin sekillenmesinde rol
oynayan faktorlerden biridir (Sentlirk ve Sagnak, 2012). Bu baglamda okul midirinin okulu
yonetirken sergileyecegi otoriter, baskici veya ilgisiz yonetim tarzlarinin, okul iklimini olumsuz
yonde etkilemesi; demokratik, isbirlikci ve 6gretmenleri destekleyici ydnetim tarzlarinin ise okul
iklimine olumlu katki yapmasi beklenmektedir. Bu olumlu okul ikliminin ise, 6gretmenlerin
etkililigini ve performansini arttirma, 6grencilerin okul bagliligini gelistirme ve 6grencilerin okula
uyumunu kolaylastirma gibi istendik sonuglara yol actigi alanyazinda ifade edilmektedir (Dilbaz
Sayin, 2017; ihtiyaroglu, 2014; Kubilay, 2020).
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Bu calismada, okul iklimi ile okul midirinin yonetim tarzi arasindaki iliskinin ortaya
konmasi ile okul midirinin yonetim tarzi ile olumlu bir okul iklimi yaratma sirecine katki
saglayabilecegine yonelik bilimsel sonuglara ulasilabilir. Bu baglamda bu arastirma ile 6gretmen
algilarina gore okul mudurlerinin kullandigi yonetim tarzlarinin ve okullarin iklimlerinin
belirlenmesi ve yonetim tarzininin okul iklimi ile iliskisini ortaya koymak amaclanmistir.
Arastirmada ayrica su alt problemlere yanit aranmistir:

1. Ogretmenlerin, okul midiirlerinin yénetim tarzi algilarni ve okul iklimi algilari ne
dizeydedir?

2. Ogretmenlerin, okul middrlerinin yénetim tarzina iliskin algilar ve okul iklimine iliskin
algilari; cinsiyet, yas, okul kademesi, mesleki kidem ve okul mudurlyle gorev suresi
degiskenlerine gore anlamli farklihk gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin algilarina gére, okul midirlerinin yénetim tarziyla okul iklimi arasinda
anlamli bir iliski var midir?

4. Ogretmenlerin algilarina gére, okul midirlerinin yénetim tarzlari, okul iklimini anlamli
sekilde yordamakta midir?

YONTEM

Bu arastirma, ogretmenlerin okul iklimi algilari ve okul mudirlerinin ydnetim tarzlarinin
belirlenmesi acisindan nicel yéntemde tarama modelinde; okul iklimi ile ydnetim tarzi iliskisinin
belirlenmesi acisindan nicel yontemde iliskisel modelde; 6gretmenlerin okul iklimi ve okul
mudirinin yénetim tarzi algilarinin bagimsiz degiskenler acisindan farkhlasip farklilasmadiginin
belirlenmesi agisindan ise nicel ydntemde nedensel karsilastirmali modelde gerceklestirilmistir.

Tarama modelinde, ayni sorulari yanitlayan ¢ok sayida yanitlayici &rnekleri ve birgok
degisken 6l¢llir, birden fazla hipotez test edilir, mevcut olaylar ile daha 6nceki olay ve kosullar
iliskilendirilerek durumlar arasindaki etkilesimler aciklanir (Kaptan, 1998; Neuman, 2007). iliskisel
model ise; iki veya daha fazla sayidaki degisken arasindaki birlikte degisimin varliyi ve/veya
derecesinin saptanmaya calisildigi arastirma modelidir (Karasar, 2014; Sénmez ve Alacapinar,
2011). Nedensel karsilastirmali model ise, mevcut bir olay veya durumun nedenlerini ve bu
nedenleri etkileyen degiskenlerin aciklanmaya calisildigi bir arastirma modelidir (Buyukoztirk, Kilig
Gakmak, Akgtin, Karadeniz ve Demirel, 2014).

Evren ve Orneklem:

Bu calismanin evrenini, 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Kahramanmaras merkez
Dulkadiroglu ilcesindeki 155 okulda gorev yapmakta olan 2963 6gretmen olusturmaktadir.
Arastirmanin 6rneklemi ise, evren igerisinden kiime 6rnekleme yéntemi ile secilmis 525 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirmada farkli okul diizeyleri (okul éncesi, ilkokul, ortaokul, lise) kiimeler
olarak belirlenmis ve arastirma orneklemi bu kiimeler dogrultusunda belirlenmistir. 2963 kisilik
evrende %95 giiven dizeyi, %5 hata payi ile 525 kisilik drneklemin evreni temsil agisindan yeterli
oldugu soylenebilir. Kime 6rnekleme ydntemi, genellikle biyuk olcekli arastirmalarda, 6rnekleme
girmesi gereken tim birimleri listelemenin zor oldugu durumlarda, birbirine benzer 6zellik
gosteren birimlerin bir araya getirilmesiyle kullanilir (Balci, 2021). Orneklemde yer alan
ogretmenlere iliskin 6zellikler Tablo 1'de paylasiimistir.
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Tablo 1. Arastirmaya Katilan Odretmenlere Iliskin Betimsel Istatistikler

_Degisken Secenekler Frekans (n) Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 281 535
Erkek 244 46.5
21-30 137 26.1
Yas 31-40 241 459
41-50 100 19.0
51 ve Ustl 47 9.0
Onlisans 27 48
Ogrenim Diizeyi Lisans 446 85.5
LisansUsti 52 9.8
Okuloncesi 36 6.9
. L ilkokul 173 334
Gorev Yapilan Okul Diizeyi Ortaokul 166 316
Lise 150 28.6
1-5yil 132 25.1
6-10 yil 115 21.9
Mesleki Kidem 11-15 vl 117 22.3
16-20 yil 89 17.0
21 ve Usti yil 72 13.7
1-2 yl 315 60.0
Okul Miidiiriiyle Birlikte 3-4 yil 145 27.6
Gorev Yapilan Siire 5-6 yil 34 6.5
7-8 yil 31 5.9
Toplam 525 100

Veri Toplama Araclart

Arastirmada veri toplamak amaciyla; kisisel bilgi formu, Ustiiner (2016) tarafindan
gelistirilen “Algilanan Mudir Yénetim Tarzi Olcegi” ve Canli (2016) tarafindan gelistirilmis olan
“Okul iklimi Olcegi” kullanilmistir.

Kisisel Bilgi Formu: Arastirmada 6rnekleme katilan &gretmenlerin cinsiyet, Ogrenim
durumu, gorev yaptigi okul kademesi, kidem ve okul midirtyle goérev yapilan sire
degiskenlerinin belirlenmesinde kisisel bilgi formu kullaniimistir.

Algilanan Miidiir Yonetim Tarzi Olcegi: Olcme aracinin ikinci béliimiinde okuléncesi,
ilkokul, ortaokul ve lise mudurlerinin kullandiklar yonetim tarzlarini belirlemeye yonelik olarak
Ustiiner (2016) tarafindan gelistirilen “Algilanan Mudir Yénetim Tarzi Olcegi” (AMYTO)
kullanilmistir. Olcek, isbirlikci, otoriter, ilgisiz ve karsi koyucu olmak lizere 4 boyut ve toplam 25
maddeden olusmaktadir. (1) Higbir Zaman, (2) Nadiren, (3) Bazen, (4) Sik Sik ve (5) Her Zaman
olmak Uzere 5'li Likert tipinde olusturulan 6l¢me aracinin gelistirilmesi slrecinde, gecerlik ve
guvenirlik calismalari Ustiiner (2016) tarafindan yapilmistir. ilgili élcme aracinin bu calisma
kapsaminda giivenirligi Cronbach’s Alpha i¢ tutarlik katsayisi ile test edilmistir. Bu arastirmada
olcegin glvenirligini belirlemek icin yapilan analizler sonucunda, 6lgegin alt boyutlarina iliskin
Cronbach'’s Alpha ig tutarlk katsayilari, isbirlikli ydnetim tarzi boyutu icin .95, otoriter ydnetim tarzi
boyutu icin .83, ilgisiz yonetim tarzi boyutu icin .81 ve karsi koyucu yénetim tarzi boyutu igin .83
olarak hesaplanmistir.

Okul iklimi Olgegi: Olcme aracinin ticiincii béliimiinde dgretmenlerin okul iklimine iliskin
algilarini belirlemeye yénelik Canli (2016) tarafindan gelistirilen “Okul iklimi Olgegi kullanilmistir.
Olcek, demokratiklik ve okula adanma, liderlik ve etkilesim, basari etkenleri, samimiyet ve catisma
olmak (izere 5 boyut ve toplam 23 maddeden olugsmaktadir. Olcekte kullanilan derecelendirme
secenekleri; (1) Hicbir Zaman, (2) Nadiren, (3) Bazen, (4) Sik Sik ve (5) Her Zaman olarak
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belirlenmistir. Bu arastirmada 6lcegin glvenirlik analizleri sonucunda, Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik
katsayisi 6lcegin tamami icin .87 olarak hesaplanmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde hangi istatistiksel yontemlerin kullanilacagina karar vermek amaciyla
oncelikle verilerin normal dagihmi kontrol edilmistir. Alanyazinda 6rneklem ve alt birimlerinde
genellikle 30 ve daha fazla katlimcinin saglanmasi, verilerin normal dagihimdan asiri sapma
gostermemesi igin 6nerilen bir sinirdir (Buytkoztirk, Kihg Cakmak, Akgtin, Karadeniz ve Demirel,
2012). Bununla birlikte 6rneklem biyikligi verilerin normal dagiliminin tek dlgitl degildir. Bu
sebeple basiklik-carpiklik degerleri, histogram ve mod-medyan-ortalama degerleri de kontrol
edilmistir. Algilanan muaddir yénetim tarzi 6lgedi alt boyutlan icin basiklik degerleri -.17 ile 2.01
arasinda, carpikhk degerleri ise -.88 ile 1.44 arasinda; okul iklimi 6lcegi icin basiklik degeri 1.84
carpiklik degeri ise -.63 olarak tespit edilmistir. Alanyazinda basiklik ve carpiklik degerlerinin -2 ile
+2 arasinda olmasini, verilerin normal dagilimdan asiri sapma gostermedigi seklinde
yorumlanmaktadir (George ve Mallery, 2010). Yapilan tim kontrollerin ardindan, veri setinin
normal dagilima sahip olduguna kanaat getirilmis ve arastirmada parametrik istatistiksel analizler
kullanilmistir.

Arastirmada, 6gretmenlerin muddrlerinin yénetim tarzina iliskin algilarini ve okul iklimi
algilarini belirlemek icin betimsel istatistiklerden faydalaniimistir.

Ogretmenlerin mudiirlerinin yénetim tarzina iliskin algilarinin ve okul iklimine iliskin
algilarinin, 6gretmenlerin cinsiyetleri acisindan anlamli sekilde farklilasip farkhlagsmadiginin
incelenmesinde bagimsiz gruplar icin t testi; yas, gorev yapilan okul kademesi, mesleki kidem ve
okul madurayle birlikte gorev yapilan slre degiskenleri agisindan anlamli sekilde farkhlasip
farklilasmadiginin incelenmesinde ise tek yonli varyans analizi kullanilmistir. Varyans analizi
sonucunda ulasilan anlaml farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek igin ise
Tukey-HSD testi kullanilmistir. Bagimsiz gruplar icin t testi sonucunda tespit edilen anlamli
farkliliklara iliskin etki buyuklukleri, Cohen’in d degeri hesaplanarak incelenmistir. Cohen’in d
degerinin yorumlanmasinda ise .2, .5 ve .8 dizeyleri sirasiyla kiiclk, orta ve genis etki buyukligu
olarak yorumlanmustir (Blyukozttrk, 2010).

Ogretmenlerin okul mudurlerinin ydnetim tarzina iliskin algilari ile okul iklimi algilari
arasinda anlaml bir iliski olup olmadiginin incelenmesinde Pearson korelasyon analizi
kullanilmistir. Korelasyon katsayisinin degerlendirilmesinde .10 ile 29 arasi dusuk dizeyde iliski,
.30 ile .49 arasi orta dizeyde iliski, .50 ve Uzeri ise blyik duizeyde iliski olarak yorumlanmistir
(Pallant, 2010). Ogretmenlerin okul mudirlerinin ydnetim tarzina iliskin algilarinin, okul iklimi
algilarinin anlamli bir yordayicisi olup olmadiginin incelenmesinde ise ¢coklu dogrusal regresyon
analizi kullanilmistir.

BULGULAR

1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Ogretmenlerin, okul miidirlerinin yénetim tarzi algilari ve
okul iklimi algilar ne dizeydedir?” seklinde diizenlenmistir. Ogretmenlerin okul mudirlerinin
yonetim tarzi ve okul iklimi algilarina iliskin ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 2'de
sunulmustur.
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Tablo 2. Okul Miidiirlerinin Yénetim Tarzi ve Okul Iklimine iliskin Betimsel Istatistik Analiz Sonuclart

Degiskenler N X Ss Madde Sayisi
Yonetim Tarzi
isbirlikli Yon. T. 525 3.91 97 7
Otoriter Yon. T. 525 2.16 .84 7
ilgisiz Yon. T. 525 1.60 .63 7
Karsi Koyucu Yon. T. 525 1.81 .90 4
Okul iklimi 525 3.64 44 21

Tablo 2'ye gore, okul midurlerinin yonetim tarzina iliskin ortalama puanlar; isbirlikli ydnetim
tarzi alt boyutu icin 3.91, otoriter yonetim tarzi alt boyutu icin 2.16, ilgisiz yonetim tarzi alt boyutu
icin 1.60, karsi koyucu yonetim tarzi alt boyutu igin ise 1.81 olarak tespit edilmistir. Okul iklimi
agisindan ise, okul iklimi 6lgegine iliskin ortalama puan 3.64 olarak tespit edilmistir.

2. lkinci Alt Probleme iligkin Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin, okul midirlerinin yénetim tarzina iliskin
algilari ve okul iklimine iliskin algilari; cinsiyet, yas, okul kademesi, mesleki kidem ve okul
mudurtyle goérev slresi degiskenlerine gore anlamli farklihk goéstermekte midir?” seklinde
dlzenlenmistir. Bu amagla bagimsiz 6rneklemler icin t testi ve tek yonlt faktor analizleri yapiimisg
ve analiz sonuglari sirasiyla Tablo 3, Tablo 4, Tablo 5, Tablo 6 ve Tablo 7'de sunulmustur.

Tablo 3. Miidiir Yoénetim Tarzt ve Okul ikliminin Ogretmenlerin Cinsiyeti Degiskenine Gére Analizi

Olgek Adi Cinsiyet N X ss sd t [ d
S Kadin 281 3.91 .99
Isbirlikli Yon T. 523 -1.41 .88
Erkek 244 3.92 .95
. Kadin 281 2.09 .86
Otoriter Yon. T. 523 -2.11 .035* 18
Erkek 244 2.24 .81
I Kadin 281 1.56 .60
llgisiz Yon. T. 523 -1.52 27
Erkek 244 1.64 .66
Kadin 281 1.76 .85
Karsl Koyucu Yon. T. 523 =141 157
Erkek 244 1.87 .96
) Kadin 281 3.65 43
Okul Iklimi .523 .543 .587
Erkek 244 3.63 45
*p< .05

Tablo 3'e gore, algilanan midir yonetim tarzinin 6gretmen algilarina gore cinsiyet
degiskeni acisindan sadece otoriter yonetim tarzi agisindan farkhlastigi tespit edilmis; isbirlikli
yOnetim tarzi, ilgisiz ydnetim tarzi ve karsi koyucu yonetim tarzi agisindan ise farklilasmadigi tespit
edilmistir. Buna gore erkek 6gretmenler kadin 6gretmenlere kiyasla okul mudirlerini daha otoriter
yonetim tarzina sahip olarak algilamaktadirlar. Hesaplanan etki buyukligu katsayis
incelendiginde ise, s6z konusu farklilikta cinsiyet degiskeninin kicuk dizeyde (d= .18) etki
biyikligine sahip oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin gdérev yaptiklari okulun iklimine iliskin
algilarinda ise cinsiyet degiskeni acisindan anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Ogretmenlerin miidir ydénetim tarzi ve okul iklimi algilarinin égretmenlerin yasi acisindan
anlaml sekilde farklilasip farkllasmadigini belirlemek amaciyla tek yonli varyans analizi yapiimis
ve bulgular Tablo 4'te sunulmustur.
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Tablo 4. Miidiir Yénetim Tarzi ve Okul ikliminin Ogretmenlerin Yast Dediskenine Gére Analizi

Olgek Adi Yas* N X ss Vary. Kayn. sd F p Tukey
1 137 4.10 .78 Gr. Ar. 3

isbirlikli Yénetim 2 241 3.96 .97 Gr.gi 521 515 002+ 1-3

Tarzi 3 100 3.69 1.09 Top. 524 1-4
4 47 3.63 1.05
1 137 2.05 .82 Gr. Ar. 3

Otoriter Yonetim 2 241 2.16 .85 Gr. Igi 521

Tarzi 3 100 2.26 91 Top. 524 1518 209
4 47 2.27 .67
1 137 1.59 .54 Gr. Ar. 3

llgisiz Yonetim 2 241 1.53 .59 Gr.lgi 521 .

Tarzi 3 100 174 78 Top. 524 2801 039 32
4 47 1.66 .69
1 137 1.70 73 Gr. Ar. 3

Karsi Koyucu 2 241 1.76 .89 Gr. Igi 521

Yonetim Tarzi 3 100 2.04 112 Top. 524 3.063 028 3
4 47 1.87 .88
1 137 3.65 43 Gr. Ar. 3

I 2 241 3.68 43 Gr.gi 521

Okul Iklimi 1.797 147
3 100 3.59 44 Top. 524
4 47 3.55 48

*1=21-30 Yas Arasi 2= 31-40 Yas Arasi 3= 41-50 Yas Arasi 4= 51 Yas ve Usti ** p< .05

Tablo 4'e gore; mudir yonetim tarzinin 6gretmenlerin yasi degiskeni agisindan, isbirlikli
yonetim tarzi, ilgisiz yonetim tarzi ve karsi koyucu yonetim tarzi agisindan anlamli sekilde
farklilastigl, otoriter yonetim tarzi acisindan ise anlamli sekilde farklilasmadigi tespit edilmistir.
Buna gore 21-30 yas araligindaki 6gretmenler; hem 41-50 yas araligindaki hem de 51 ve Usti
yaslardaki ogretmenlere kiyasla, okul mdudurlerini isbirlikli ydnetim tarzini daha fazla
benimsedikleri seklinde algilamaktadirlar. Ayrica 21-30 yas araligindaki 6gretmenler, 41-50 yas
araligindaki 6gretmenlere kiyasla okul middurlerini karsi koyucu yodnetim tarzini daha az
benimsedikleri seklinde algilamaktadirlar. 31-40 yas araligindaki 6gretmenler ise, 41 ve 50 yas
araligindaki 6gretmenlere kiyasla, okul muddrlerini ilgisiz ydnetim tarzini daha az benimsedikleri
seklinde algilamaktadirlar. Algilanan okul iklimi agisindan ise, okul ikliminin yas degiskenine goére
anlamli sekilde farklilasmadigi bulgusuna ulasiimistir.

Ogretmenlerin miidir yonetim tarzi ve okul iklimi algilarinin 6gretmenlerin gérev yapitigi
okul tlrd agisindan anlaml sekilde farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla tek yonla
varyans analizi yapilmis ve bulgular Tablo 5'te sunulmustur.

Tablo 5'e gore, 6gretmenlerin okul mudurlerinin yonetim tarzlarina iliskin algisi, tim
yonetim tarzlari agisindan, 6gretmenin gorev yaptigi okul kademesine goére anlamli sekilde
farklilasmaktadir. Buna gore ilkokulda gorev yapan égretmenler, lisede gorev yapan égretmenlere
kiyasla ve ortaokulda gorev yapan 6gretmenler lisede gorev yapan dgretmenlere kiyasla okul
muddrlerini isbirlikli yonetim tarzini daha fazla benimsedigi seklinde algilamaktadir. Otoriter
yonetim tarzi agisindan ise, lisede calisan 6gretmenler hem ilkokulda hem de ortaokulda calisan
ogretmenlere kiyasla okul mudirlerini otoriter yonetim tarzini daha fazla benimsedigi seklinde
algilamaktadir. ilgisiz yonetim tarzi acisindan ise, okul éncesinde ve ortaokullarda gérev yapan
ogretmenlerin, ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlere kiyasla okul mudirlerini ilgisiz yonetim
tarzini daha fazla benimsedigi seklinde algilamaktadir. Karsi koyucu yénetim tarzi agisindan ise,
ortaokul ve liselerde gérev yapan dgretmenler, ilkokullarda gérev yapan dgretmenlere kiyasla okul
muddrlerini karsi koyucu yonetim tarzini daha fazla benimsedigi seklinde algilamaktadir.
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Tablo 5. Miidiir Yénetim Tarzi ve Okul ikliminin Gérev Yapilan Okul Tiirii Degiskenine Gére
Analizi

Olcek Adi Okul Tiiri* N X ss Vary. Kayn. sd F p Tukey
il 1 36 378 90 Gr. Ar. 3
o 2 173 409 94 Gr. ici 521 N 2-4
isrr:t'm 3 166 4.00 94 Top. 54 0383 000 3-4
4 150 3.66 1.00
otorit 1 36 213 88 Gr. Ar. 3
oriter o
o 2 173 202 78 Gr. ici 521 4-2
Yonet 2 .000%*
onetm 3 166 205 87 Top. s4 028 00 4-3
Tarzi
4 150 246 79
o 1 36 182 77 Gr. Ar. 3
llgisiz 2 173 145 55 Gr. ici 521 1-2
Yonetim 3 166 1.70 62 Top. 54 019 000 3-2
Tarzi
4 150 1.59 66
caret K 1 36 179 84 Gr. Ar. 3
vorp oyuct 2 173 165 84 Gr. I 521 Lo orge 3-2
3 166 1.91 91 Top. 524 ‘ ‘ 4-2
Tarzi
4 150 1.90 96
1 36 355 53 Gr. Ar. 3
) 2 173 3.74 37 Gr. ici 521 -
Okul iklimi - 6948 000 2-4
3 166  3.67 44 Top. 524 3-4
4 150  3.53 46
* 1= Okul Oncesi 2= ilkokul 3= Ortaokul 4= Lise ** p< .05

Ogretmenlerin okul iklimi alglarinin ise, gérev yaptiklar okul kademesine gére anlamli
sekilde farklhlastigi, yapilan Tukey testine gore ise, ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan
ogretmenlerin liselerde gorev yapan oOgretmenlere kiyasla okullarinin iklimini daha olumlu
algiladigi bulgusuna ulasiimistir.

Ogretmenlerin mudir yénetim tarzi ve okul iklimi algilarinin 6gretmenlerin mesleki kidemi
acgisindan anlamli sekilde farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla tek yonli varyans analizi
yapilmis ve bulgular Tablo 6'da sunulmustur.

Tablo 6'ya gore, 6gretmenlerin okul mdudurlerinin yonetim tarzlarina iliskin algisi,
ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore isbirlikli yonetim tarzi ve ilgisiz ydnetim tarzi agisindan
anlamli sekilde farklilasirken, otoriter yonetim tarzi ve karsi koyucu yonetim tarzi agisindan anlamh
sekilde farklilasmamaktadir. Buna gdre 1 ile 5 yil arasinda mesleki kideme sahip 6gretmenler, hem
16 ile 20 yil mesleki kideme sahip 6gretmenlere kiyasla, hem de 21 yil ve lzeri mesleki kideme
sahip 6gretmenlere kiyasla okul middrlerini isbirlikli yonetim tarzini daha fazla benimsedigi
seklinde algilamaktadir. Bu bulguyu dogrular sekilde ilgisiz ydnetim tarzi agisindan ise, 16 ile 20
yil arasinda mesleki kideme sahip 6gretmenler ve 21 yil ve uzeri mesleki kideme sahip
ogretmenler, 1ile 5 yil arasinda mesleki kideme sahip 6gretmenlere kiyasla okul mudurlerini ilgisiz
yOnetim tarzini daha fazla benimsedigi seklinde algilamaktadir. Ayrica 16 ile 20 yil arasinda mesleki
kideme sahip 6gretmenler, 11 ile 15 yil arasinda mesleki kideme sahip 6gretmenlere kiyasla, okul
muddrlerini ilgisiz ydonetim tarzini daha fazla benimsedigi seklinde algilamaktadir.

Ogretmenlerin okul iklimi alglar acisindan ise, 6gretmenlerin okullarinin iklimine iliskin
algilarinin mesleki kidemlerine gore anlaml sekilde farklilasmadigi bulgusuna ulasiimistir.
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Tablo 6. Miidiir Yénetim Tarzi ve Okul ikliminin Mesleki Kidem Degiskenine Gére Analizi

Olgek Adi Kidem* N X ss Vary. Kayn. sd F p Tukey
1 132 412 79 Gr. Ar. 4
isbirlikli 2 115 393 99 Gr.igi 520 1-4
Yoénetim 3 117 3.97 .82 Top. 524 3.946 .004** 15
Tarzi 4 89 3.75 1.14
5 72 3.61 1.14
1 132 2.13 .86 Gr. Ar. 4
Otoriter 2 115 2.12 .90 Gr. ici 520
Yoénetim 3 117 2.1 71 Top. 524 .769 .546
Tarzi 4 89 2.27 92
5 72 2.24 .82
1 132 1.50 .05 Gr. Ar. 4
ilqisiz 2 115 1.58 .06 Gr.gi 520 4-1
gisiz. 3 17 151 56 Top. 524 3963  .004** 5-1
Yénetim
4 89 1.74 73 4-3
Tarzi
5 72 1.77 79
p 1 132 1.68 73 Gr. Ar. 4
Kar§' 2 115 1.75 83 Gr.ici 520
oyueu 3 M7 179 92 Top. 524 1.949 101
Yénetim
4 89 1.96 1.09
Tarzi
5 72 1.97 99
1 132 3.69 45 Gr. Ar. 4
2 115 3.69 44 Gr. ici 520
Okul iklimi 3 117 3.61 40 Top. 524 1.465 44
4 89 3.62 43
5 72 3.56 49
*1=1-5Yil Arasi  2=6-10Yil Arasi 3= 11-15Yil Arasi 4= 16-20 Yil Arasi 5= 21 Yl ve Uzeri **p< .05

Ogretmenlerin midiir yénetim tarzi ve okul iklimi algilarinin 6gretmenlerin okul midriyle
olan gorev siresi acisindan anlamli sekilde farkhlasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla tek
yonll varyans analizi yapilmis ve bulgular Tablo 7'de sunulmustur.

Tablo 7. Miidiir Yonetim Tarzt ve Okul ikliminin Okul Miidiiriiyle Olan Gérev Siiresi Degiskenine
Gdre Analizi

Olgek Adi Gor. Siir. N X ss Vary. Kayn. sd F p Tukey
A 315 3.95 .94 Gr. Ar. 3
Isbirlikli B 145 3.98 1.02 Gr. lgi 521 o
Yonetim Tarzi C 34 3.71 .90 Top. 524 2830 038
D 31 349 1.04
A 315 2.13 .85 Gr. Ar. 3
Otoriter B 145 2.21 .86 Gr. lgi 521
Yonetim Tarzi C 34 2.10 .69 Top. 524 665 574
D 31 2.31 .86
A 315 1.52 .60 Gr. Ar. 3 DA
ilgisiz Yénetim B 145 1.66 65 Gr. igi 521 .
Tarzi C 34 1.60 .51 Top. 524 6834 000 [D):g
D 31 2.02 .78
A 315 1.75 .87 Gr. Ar. 3 D-C
K?rgl Koyucu B 145 1.89 .98 Gr.lci 521 5837 001+ D-B
Yoénetim Tarzi C 34 1.55 46 Top. 524 D-A
D 31 2.37 1.03
A 315 3,64 43 Gr. Ar. 3
I B 145 3.71 A4 Gr. Igi 521
Okul Iklimi 2.772 .0471** B-D
C 34 3.61 49 Top. 524
D 31 3.46 A5
*A=1-2Yi B=3-4YIl C=5-6YIl D=7-8VIl ** < .05
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Tablo 7'ye gore, 6gretmenlerin okul mdidurlerinin yonetim tarzlarina iliskin algisi,
ogretmenlerin okul mudurleriyle birlikte olan gorev surelerine gore, isbirlikli yonetim tarzi, ilgisiz
yonetim tarzi ve karsi koyucu yonetim tarzi agisindan anlamli sekilde farklilasirken, otoriter
yonetim tarzi agisindan anlamh sekilde farklilasmamaktadir. Buna goére, okul mudiriyle gorev
stresi 7-8 yil olan 6gretmenler; okul middrlyle gorev stresi hem 1-2, hem 3-4 yil, hem de 5-6 yil
olan 6gretmenlere kiyasla okul mudirlerini ilgisiz ve karsi koyucu yénetim tarzlarini daha fazla
benimsedigi seklinde algilamaktadirlar. Yapilan analiz sonucunda isbirlikli y6netim tarzi acisindan
da gruplar arasindan anlaml farklihgin bulundugu tespit edilmis, fakat muhtemelen farkin
kiiclikligl ve yapilan Post-Hoc testinin duyarliigindan kaynakli olarak farkin hangi gruplar
arasindan oldugu belirlenememistir.

Ogretmenlerin okul iklimi algilari agisindan ise, okul mudirleriyle 3-4 yildir gérev yapan
o6gretmenlerin, okul mudurleriyle 7-8 yildir gorev yapan 6gretmenlere kiyasla daha olumlu bir okul
iklimi algisina sahip oldugu bulgusuna ulasiimistir.

3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin  Gglinci alt problemi “Ogretmenlerin algilarina gére, okul mudirlerinin
yonetim tarziyla okul iklimi arasinda anlamli bir iliski var midir?” seklinde dizenlenmistir. Bu
amagla Pearson korelasyon analizi yapilmis ve analiz sonuglari Tablo 8'de sunulmustur.

Tablo 8. Miidiir Yénetim Tarzi ve Okul iklimi Arasindaki iliskinin Analizi

1 2 3 4 5
1- isbirlikli Yonetim Tarzi 1
2- Otoriter Yonetim Tarzi -482* 1
3- ilgisiz Yonetim Tarzi -.496* 392% 1 144
4- Karsi Koyucu Yonetim Tarzi -.546* .527* .618* 1
5- Okul iklimi .638* -.332* -.341* -.370* 1

*p< .05

Tablo 8'e gore, 6gretmenlerin algiladiklart maduar yonetim tarzlan ile okul iklimi arasinda
anlamli iligkiler bulunmaktadir. Buna gore, isbirlikli ydnetim tarzi ile okul iklimi arasinda pozitif
yonde ve buyuk dizeyde; otoriter ydnetim tarzi, ilgisiz ydnetim tarzi ve karsi koyucu yonetim tarzi
ile okul iklimi arasinda ise negatif ydnde ve orta diizeyde iliski oldugu bulgusuna ulasiimistir.

4. Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin dérdiinci alt problemi “Ogretmenlerin algilarina gére, okul mudirlerinin
yonetim tarzlari, okul iklimini anlamli sekilde yordamakta midir?” seklinde dizenlenmistir. Bu
amagla ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmis ve analiz sonuglari Tablo 9'da sunulmustur.

Tablo 9. Miidiir Yénetim Tarzt ve Okul iklimi Arasindaki lliskinin Analizi

Degisken B B t p ikili r Kismi r
Sabit 2.621 - 21.852 .000

isbirlikli Yénetim Tarzi 278 .610 14.219 .000 .638 .529
Otoriter Yonetim Tarzi =12 -.24 -.575 .565 -.332 -.25
ilgisiz Yénetim Tarzi -.16 =22 -.505 614 -.341 -22
Karsi Koyucu Yoénetim Tarzi -.05 =11 -.229 .819 -.370 -10

R=.640 R2= 409 F=89.956 p=.000
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Tablo 9'daki regresyon analizi sonuglarina gore, isbirlikli yonetim tarzi, otoriter ydnetim tarz
ilgisiz yonetim tarzi ve karsi koyucu yonetim tarzi birlikte, dgretmenlerin okul iklimi algilar ile
pozitif yonde ve orta dizeyde bir iliski gostermektedir. (R= .640, R?=.409, p= .000). Bu dort
degiskin birlikte okul iklimine iliskin varyansin yaklasik %41'ini aciklamaktadir. Regresyon
katsayilarinin anlamliligina iligkin t testi sonuclar ve p degerleri incelendiginde, sadece isbirlikli
yonetim tarzinin okul ikliminin anlamli bir yordayicisi oldugu, otoriter yénetim tarzi, ilgisiz ydnetim
tarzi ve karsi koyucu yonetim tarzi degiskenlerinin 6gretmenlerin okul iklimi algisi Gizerinde 6nemli
bir etkiye sahip olmadigi bulgusuna ulagiimistir.

SONUCLAR, TARTISMA VE ONERILER

Arastirma sonuclarina gore; 6gretmen algilarina gére okul muddrlerinin isbirlikli yonetim tarzini
daha agirlikh olarak kullandiklari, otoriter, ilgisiz ve karsi koyucu yonetim tarzlarini ise daha az
agirlikli kullandiklari sonucuna ulasilmistir. Okul iklimi agisindan ise 6gretmenlerin okullarinin
iklimini olumlu olarak algiladiklari sonucuna ulasilmistir. Alanyazinda yapilan diger calismalarda;
Sezer ve Akan'a (2016) gore, ogretmenler okul mudirlerini babacan ve anlayish seklinde
tanimlamaktadirlar. Kiranl (2010) tarafindan yapilan calismada ise devlet lisesinde gorev yapan
okul middrlerinin karar vermede en ¢ok “danismaci”, “otoriter” ve “katilimc1” davranis bicimlerini
sergilediklerini, ©6zel liselerde gorev yapan mudirlerinin ise “danismaci” davranis bicimini
gosterdiklerini belirlemistir. Okul iklimi agisindan ise benzer sekilde Gultekin (2012), ilkdgretim
okullarinda iklim tiplerinden “acik iklimin” hakim oldugunu ifade etmistir. Bayram ve Aypay (2012)
ise, ilkdgretim okullarindaki 6gretmenlerin, okullarinin iklimine yonelik algi diizeylerinin genel
olarak ylksek diizeyde oldugunu tespit etmistir.

Cinsiyet degiskeni acisindan ise arastirmada, erkek 6gretmenlerin okul mudirlerini kadin
ogretmenlere kiyasla daha otoriter olarak algiladiklari sonucuna ulasiimistir. Bununla birlikte diger
yonetim tarzlarinda ve algilanan okul ikliminde cinsiyet degiskeninin sonugclarda anlamh farklilik
yaratan bir degisken olmadigi sonucuna ulasiimistir. Bununla birlikte alanyazinda buna benzer ve
karsit sonuclara ulasan cesitli arastirmalar bulunmaktadir. Ornegin Argon ve Dilek¢i (2014),
ogretmenlerin cinsiyetinin 6gretmenlerin okul midurlerinin ydnetim tarzlarina iliskin algilarinda
anlamli bir farka sebep olmadigi sonucuna ulasmistir. Terzi ve Kurt (2005) ise calismasinda, erkek
ogretmenlerin bayanlara nazaran yoneticileri daha ilgisiz bulduklari sonucuna ulasmistir. Okul
iklimi acisindan ise, arastirmanin mevcut sonucu alanyazindaki pek ¢ok ¢alisma ile drtismektedir.
Sezgin ve Kiling (2011) ve Buckingham (2006) okul iklimi algisinin 6gretmenlerin cinsiyeti
degiskenine gore anlaml sekilde farklilasmadigini; Donmez (1992) ve Erol (2014) ylksekodgretim
kurumlarinda gorev yapan 6gretim elemanlarinin 6rguat iklimi algilarinin cinsiyet degiskenine gore
farklilasmadigini tespit etmistir.

Ogretmenlerin yasi acisindan ise, 21-30 yas arasindaki 6gretmenler, 41-50 yas arasi ve 51
ve Uzeri yaslardaki 6gretmenlere kiyasla, okul muddurlerinin isbirlikli ydnetim tarzini daha baskin
kullandigi seklinde algilamaktadirlar. Bu durumun sebeplerinden biri olarak okul muddrlerinin,
daha genc¢ ve muhtemelen mesleginin ilk yillarindaki 6gretmenlere daha tecriibeli 6gretmenlere
kiyasla, meslekleri ve okul isleyisi gibi konularda daha fazla destek vermis olma ihtimalleri ve
bunun 6gretmenlerde destek ve isbirligi algisi yarattigi dustintlebilir. Okul iklimi algisinin ise
o6gretmenlerin yasina gore anlamli sekilde farklilasmadigi sonucuna ulasilmistir. Eksi (2006) ve
Gocen ve Kaya (2014) tarafindan yapilan calismalarda da 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin
ogretmenlerin yasina gore farklilasmadigr ve 6gretmen yasi ile okul ikliminin anlamli iliskisinin
olmadigi sonucuna ulasiimistir.
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Okul kademesi acisindan ise, ilkokul ve ortaokullarda goérev yapan 6gretmenlerin, liselerde
gorev yapan 6gretmenlere kiyasla okul muddurlerini isbirlikli yonetim tarzini daha baskin olarak
kullandig; liselerde gdrev yapan o&gretmenlerin ise, ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan
ogretmenlere kiyasla okul mdddurlerini otoriter yonetim tarzini daha baskin olarak kullandigi
seklinde algiladiklari sonucuna ulasilmistir.  Argon ve Dilek¢i (2014) ise calismasinda, sinif
ogretmenlerinin ortaokulda goérev yapan brans 6gretmenlerine kiyasla okul middrlerinin yonetim
tarzlarini daha demokratik ve katilimci olarak algiladiklari sonucuna ulagsmistir. Kahraman (2019)
ise, anaokulu ve ilkokullarda calisan 6gretmenlerin hem ortaokul hem de lisede c¢alisan
ogretmenlere kiyasla okul mudurlerini daha demokratik olarak algiladiklarini tespit etmistir.
Bununla birlikte Sari, Yildiz ve Canogullar (2018) tarafindan yapilan calismada ise, ilkokullarda
gorev yapan 6gretmenlerin ortaokulda gorev yapanlara kiyasla okul muddurlerini daha otoriter,
ilgisiz ve karsi koyucu algiladiklari tespit edilmistir. Okul iklimi agisindan ise ilkokul ve ortaokullarda
gorev yapan 6gretmenlerin liselerde gorev yapan 6gretmenlere kiyasla okullarinin iklimlerini daha
olumlu algiladiklari sonucuna ulasiimistir.

Ogretmenlerin mesleki kidemleri agisindan ise, 1-5 yil arasinda mesleki kideme sahip
ogretmenler, hem 16-20 yil hem de 21 ve Uzeri yil kideme sahip 6gretmenlere kiyasla okul
muddrlerini isbirlikli yonetim tarzini daha baskin olarak kullandiklari seklinde algilamaktadirlar.
Benzer sekilde hem 16-20 yil hem de 21 ve Uzeri yil kideme sahip 6gretmenler ise 1-5 yil mesleki
kideme sahip 6gretmenlere kiyasla okul mudurlerini ilgisiz yonetim tarzini daha baskin olarak
kullandiklari seklinde algilamaktadirlar. Bu sonug, 1-5 yil mesleki kideme sahip 6gretmenlerin
muhtemelen 21-30 yas arasinda bulunabilecegi dustinildiginde, bu arastirmanin 6gretmenlerin
yasi ile ilgili alt problemi ile de benzerlik gosterdigi seklinde yorumlanabilir. Okul iklimi agisindan
ise, 6gretmenlerinin mesleki kideminin okul iklimi algilarinda anlamli farklilik yaratan bir degisken
olmadigi sunucuna ulasilmistir. Ayrica arastirmanin bu sonucu, bu arastirmanin 6gretmenlerin yasi
ile ilgili ulasilan sonucu ile paralellik gostermektedir. Benzer bir sonug Sezgin ve Kiling (2011)
tarafindan yapilan calismada ifade edilmistir. Abdurrezzak ve Ustiiner (2020) tarafindan yapilan
calismada ise, mudir yonetim tarzi algisinin 6gretmen kidemi acisindan anlamh sekilde
farklilasmadigi ifade edilmistir.

Ogretmenlerin okul midiirleri ile olan gérev sireleri acisindan ise, okul midiirleri ile olan
gorev suresi 7-8 yil olan O6gretmenler, gorev siliresi daha az olan dgretmenlere kiyasla okul
mudurlerini ilgisiz ve karsi koyucu yonetim tarzini daha baskin olarak kullandiklari seklinde
algilamaktadirlar. Okul iklimi acisindan ise, okul muddirleri ile birlikte gorev suresi 7-8 yil olan
ogretmenlerin, 3-4 yil olanlara kiyasla okullarinin iklimine iliskin daha olumsuz bir algiya sahip
oldugu sonucuna ulasiimistir. Ayrica bu sonucun, okul middrleri ile gorev siresi 7-8 yil olan
ogretmenlerin okul muddrlerini daha ilgisiz ve karsi koyucu algilamalari ile iliskili oldugu da
dusindlebilir.

Arastirma sonucunda okul ikliminin; isbirlikli ydnetim tarzi ile pozitif; otoriter, ilgisiz ve karsi
koyucu yonetim tarzi ile negatif yonde iliskili oldugu sonucuna ulasiimistir. Yapilan regresyon
analizi sonucunda ise midir yonetim tarzinin okul iklimine iliskin varyansin %41'ini agikladigi
tespit edilmistir. Buradan hareketle okullarinin iklimine iliskin olumsuz algilara sahip 6gretmenlerin
bu algilarinin, okul muddrlerinin yonetsel davranislarindaki degisikliklerle degistirilebilecegi
soylenebilir. Buna gdre okul muddurlerinin isbirlikli ydnetim tarzini benimsemesi ile 6gretmenlerin
okul iklimi algilarinin daha olumlu hale getirilebilecegi sOylenebilir.
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Oneriler

1- Aratirma sonuclarina gore, diger yonetim tarzlarina kiyasla isbirlikli yonetim tarzi
okullarda daha baskin olarak algilanmaktadir. Gelecekte yapilacak arastirmalarda bu
durumun nedenleri incelenebilir.

2- Yapilan alanyazin taramasinda, okul miduriinin okul ikliminde dnemli bir etken oldugu
gorilmuistir. Bu baglamda okul mudurinin baska nasil ve hangi yollarla okul iklimini
etkileyebilecegi arastirilabilir.

3- Arastirmanin diger bir Snemli sonucu ise, isbirlikli yonetim tarzinin okul ikliminin dnemli
bir yordayicisi oldugudur. Bu baglamda 6gretmenlerin okul iklimi algilarini iyilestirmek
amaciyla, okul mdaddrlerinin gerekli konularda 6gretmenlerin gorislerini almasi,
ogretmenleri takdir etmesi, sorunlara 6gretmenlerle birlikte ¢6ztimler bulmaya ¢alismasi
gibi davranislar sergilemesi onerilebilir.
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