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Abstract

The aim of this research is to determine the relationship between the senses of teachers about political
tactics used at school and the level of teachers ‘school academic optimism. The research is in relational survey
model. The sample of this research is consisted of teachers working in publics schools in Turgutlu district of
Manisa province in the 2019\2020 academic year. The sample of this research is 433 teachers selected by
convenient sampling method. In the research Political Tactics Scale and Academic Optimism Scale are used to
obtain data. To analyze the research data One-Way Analysis of Variance (ANOVA), Independent Samples t-
Test, Pearson Product-Moment Coefficient and Multiple Regression Analysis were used. According to the
results gained by the research; teachers think that ingratiating, networking, impression management and coalition
building dimensions of political tactics exist at moderate level at schools while scapegoating and increasing
indispensability exist at a low level. According to the research findings teachers’ perceptions about existence of
political tactics in schools differ according to school level variable. The senses of primary school teachers about
political tactics existing in schools are lower than secondary and high school teachers’ senses. Teachers
perceptions about political tactics don’t differ according to the variables of gender, professional seniority,
duration of work at the same school, the level of school they work at and the number of teachers at school
.Teachers ° level of academic optimism are medium. Teachers’ level of academic optimism don’t differ
according to the variables of the level of school they work at, gender, their graduation level and the number of
teachers at school .The level of teachers’ academic optimism differs according to the variables of duration they
work at the same school and professional seniority. There is a moderate negative relationship between teachers’
perceptions about political tactics existing at school and their self-efficacy. Also there is a positive, low
relationship between their perceptions about some political tactics’ realization at schools and their trust level.
Lastly, in the research, teachers’ perceptions have no predict their academic optimism.

Keywords : Political tactics, political games, academic optimism, trust, academic emphasis.

Ozet

Bu arastirma, okul i¢i politik taktikler ile 6gretmenlerin okul akademik iyimserlik diizeyleri arasindaki
iligkiyi belirlemek amaciyla yapilmaktadir. Arastirma iliskisel tarama modelindedir. Arastirmanin evrenini,
2019-2020 egitim Ogretim yilinda Manisa ’nin Turgutlu ilgesinde yer alan kamu okullari 6gretmenleri
olusturmaktadir. Aragtirmanin Orneklemi kolay ulagilabilir 6rnekleme yoluyla ulasilan 433 Ggretmendir.
Aragtirma verilerinin toplanmasi igin “Politik Taktikler Olgegi” ve “Okul akademik Iyimserlik Olgegi”
kullanilmistir. Arastirma verilerinin analizinde analizlerde t-Testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve
Pearson Momentler Carpimi Korelasyonu ile ¢oklu regresyon analizi teknikleri kullanilmigtir. Arastirma
sonuglarina gore, 6gretmenler, okul i¢cinde kendini sevdirmeye ¢alisma, ¢evre olusturma, izlenim ydnetimi ve
koalisyon olusturma taktiklerinin orta diizeyde; bilgi yonetimi, su¢lu arama ve mecburiyeti arttirma taktiklerinin
ise diisik diizeyde kullanildigini diigiinmektedirler. Arastirmada Ogretmenlerin okul i¢i politik taktiklerin
gerceklesmesine yonelik algilar1 okul diizeyi degiskenine gore farklilasmaktadir. ilkokul 6gretmenlerin okul igi
politik taktiklere yonelik algilar1, ortaokul ve lise dgretmenlerine gore diisiiktiir. Ogretmenlerin cinsiyet, kidem,
mezuniyet, ¢alistiklart okuldaki dgretmen sayist ve ayni okulda calisma siirelerine gore ise, okul i¢i politik
taktiklerin gergeklesmesine ydnelik algilari farklilasmamaktadir. Ogretmenlerin akademik iyimserlikleri orta
diizeydedir. Ogretmenlerin akademik iyimserlik diizeyleri, ¢alistiklar1 okul diizeyine,cinsiyetlerine , mezuniyet
durumlarma ve okuldaki 6gretmen sayisina gore farklilasmamaktadir. Ogretmenlerin ayni1 okulda gérev yapma
siirelerine ve kidemlerine gére akademik iyimserlik diizeyleri farklilagmaktadir. Ogretmenlerin okul igi baz
politik taktiklerin gergeklesmesine yonelik algilari ile 6z yeterlikleri arasinda negatif yonlii diisiik ve orta
diizeyde iliskiler tespit edilmistir. Yine Ogretmenlerin bazi okul i¢i politik taktiklerin ger¢eklesmesine yonelik
algilar1 ile akademik iyimserliklerine iliskin giiven diizeyleri arasinda pozitif yonlii diisiik diizeyde iliskiler
bulunmustur. Arastirmada son olarak, 6gretmenlerin okul i¢i politik taktiklere yonelik algilarinin okul akademik
iyimserliklerini anlamli bir anlamli bir sekilde yordamadig: goriilmiistiir.

1 Bu makale ikinci yazar danmismmanhiginda Usak Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii'nde yiiriitiilen "OKul i¢i politik oyunlar ile 6gretmenlerin okul akademik
ivimserlik diizeyleri arasindaki iliskilerin incelenmesi" konulu tezden tretilmistir.
2 Ogretmen/Yiiksek Lisans Ogrencisi - nurseli.85@hotmail.com
ORCID: 0000-0002-7909-1616
3 Dog. Dr. Usak Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Bsliimii. aynur.bozkurt@usak.edu.tr,
ORCID: 0000-0002-7927-6063


https://orcid.org/0000-0002-7909-1616
https://orcid.org/0000-0002-7927-6063

18
Nurseli ALTINMAKAS SEMIZLER & Aynur B.BOSTANCI

Anahtar Kelimeler :Politik taktik, politik oyun, akademik iyimserlik, giiven, akademik vurgu.

The Relationship between Teachers’ Perceptions of political tactics in School and Their Level of
School Academic Optimism

Introduction

As a social system, workers in the organizations want to affect the other workers to pursue their
individual or organizational goals. With this regard, they constantly get involved in political games to effect and
persuade others, to get better working conditions, to promote, to be an effective member of organizational
administration, to gain power to direct organizational activities, to guarantee their individual benefits (Kipnis,
Schmidt, Wilkonson, 1984). Some political games are perceived as positive while there are some other games
which cause negative events in the organization like division and chaos thus damage the climate of the
organization ( Altun& Sarpkaya,2017).Vigoda (2000) states that behaviors occurring in the organizations are
generally the ones that workers perform for their individual benefits. Political behaviors can also occur in the
organizations as a way of influencing attempt to secure individuals’ or groups’ benefits or to increase them (
Dogan, Bozkurt ,Demirbag , 2014). It can be thought that teachers can also have a tendency to use political
tactics at schools with their individual or organizational aims, too .Because Hoy & Tarter ( 1992), think that
school atmosphere can be effected by teachers personality and their formal and informal relationship with each
other ( Hoy & Tarter ,1992). In this sense, it is thought that teachers’ academic optimism can also be affected by
the behaviors of teachers which they perform to affect each other .Mc Guigan and Hoy (2006) also described
academic optimism as a school feature which academically successful schools own. With this research, it is
aimed to determine the effect of political games (if there are) which exist in schools on teachers’ academic
optimism. The effect of political games which will be determined after this research, on the teachers’ academic
optimism which helps them to cooperate and trust each other and which is also seen as a must for school success,
is significantly important for educational organizations to reveal positive and negative effects on teachers’
attitudes to develop academic optimism and to reach their organizational goals. In addition to this, there is no
other research in literature which searches for these two variables together. The research will also contribute to
this absence. With this aim answers are looked for the following questions in this research;

1. What is the level of teachers’ perceptions of political tactics existing in schools?

2. Do teachers’ perceptions of existing political tactics at schools differ according to the level of school,
gender, professional seniority, and graduation level, the number of teachers in school and duration of work in the
same school?

3. What is the level of teachers’ perceptions of academic optimism?

4. Does teachers’ academic optimism differ according to the level of school, gender, professional
seniority, and graduation level, the number of teachers in school and duration of work in the same school?

5. Is there a significant relationship between teachers’ perceptions of political tactics existing in schools
and their level of academic optimism?

6. Do teachers’ perceptions of political tactics existing in schools predict their academic optimism?

Method

This research is in the relational survey model. The population of the research is the teachers who work in
public primary, secondary and high schools in the district of Turgutlu in Manisa province in the 2019-2020
academic years. The population of the research consists of 1502 teachers. The theoretical sample size chart is
used to determine the sample. The sample of the study consists of 433 teachers who are selected with
convenience sampling method and working in the mentioned district. In the study, Political Tactics Scale was
used to determine teachers' perception of existing political tactics at school and School Academic Optimism
Scale was used to determine their level of academic optimism. Scales were applied to the teachers working in the
schools which were accessible for the researcher. After all the collected scales were examined, it was seen that
there were no invalid scale so none of the scales was excluded. In order to determine the analysis to be applied to
the data obtained in the study, the skewness and kurtosis coefficients are examined for whether the data was
normally distributed and it is understood that the data were normally distributed. For the statistical analysis of
the data, Confirmatory Factor Analysis, Arithmetic Mean, One-Way Analysis of Variance (ANOVA),
Independent Samples t-Test, Pearson Product-Moment Coefficient and Multiple Regression Analysis were used.

Discussion, Conclusion And Recommendations

This research has been conducted to determine the relationship between teachers’ perceptions about
political tactics’ realization level at schools and their perceptions of school academic optimism level. According

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2021— 9(1), 17-34



19
Okaul I¢i Politik Taktikler {le Ogretmenlerin Okul Akademik Iyimserlik Diizeyleri Arasindaki Iliskilerin Incelenmesi

to the research findings, teachers think that ingratiation, networking, impression management and coalition
building sub dimensions of political tactics occur at medium level; while information management, scapegoating
and increasing indispensability occur at a low level at schools. The research has also revealed that there has been
a significant difference between teachers’ perceptions of political tactics existing at schools according to the
school level variable. Significant differences are seen between primary school teachers and secondary and high
school teachers. Primary school teachers’ perceptions about political tactics’ realization level at schools are
lower than secondary and high school teachers’ level of perceptions about political tactics they observe at school.
Teachers’ perceptions about political tactics at school don’t differ in terms of gender, professional seniority,
graduation level and the number of teachers at school variables. Also it was seen that, teachers’ perceptions of
school academic optimism was at medium level. When teachers’ senses were examined at sub dimensions of
academic optimism, it was seen that teachers’ senses about self efficacy were high while their senses are medium
at trust and academic emphasis sub dimensions. Teachers’ level of academic optimism don’t differ according to
the variables of the level of school they work at, gender, their graduation level and the number of teachers at
school. It has been also revealed that there is no difference in teachers’ level of perceptions of self efficacy while
their perceptions differ significantly in trust and academic emphasis. Teachers’ level of academic optimism also
differs according to professional seniority variable at trust and academic emphasis sub dimensions of academic
optimism. The differences are between the teachers who served school for 1-10 years and teachers who served
school 11- 20 years or more than 21 years. The level of teachers’ academic optimism differs significantly
according to the duration of work at the same school variable, as it is seen that teachers working in the same
school for 4 -6 years , have lower academic optimism senses than both teachers who worked for more or less
than that period at the same school . The research also indicated that there is no difference in teachers’ academic
optimism level according to the gender variable at self efficacy and trust sub dimensions while they are different
according to the gender variables at academic emphasis sub dimension of academic optimism. Teachers who
worked for 1-10 years had lower academic optimism according to these sub dimensions. There is a significant,
negative and low relationship between teachers’ perceptions of ingratiating, networking, information
management, impression management and their self efficacy while there is a significant, negative and moderate
relationship between scapegoating and increasing indispensability sub dimensions of political tactics. According
to these results; there will be a decrease in teachers’ self efficacy when there is an increase in the attempts to
perform ingratiating, networking, impression management, coalition building, scapegoating and increasing
indispensability at schools. There is a significant, positive and low relationship between trust sub dimension of
academic optimism and ingratiation, networking, information management and impression management political
tactics. According to the research it was revealed that; political tactics have no predict teachers’ academic
optimism. According to the research findings; Since the increase of some political tactics’ realization at schools,
cause a decrease in teachers’ self efficacy, school management can identify these political tactics which have
negative effects on teachers’ self efficacy and can take some precautions before they occur. Besides this, it is
obvious that there are significant differences between the senses of primary school teachers’ about political
tactics existing at schools and secondary and high school teachers. An extensive research can be conducted to
reveal the causes of these differences.

Giris

Sosyal sistem olarak orgiitlerde ¢alisanlar, bireysel ve orgiitsel amaglarini gergeklestirmek i¢in diger is
gorenleri etkilemek istemektedirler. Bu anlamda galsanlar, galigma olanaklarini iyilestirmek, gorevde yiikselmek,
orgiit yonetiminde etkin sekilde yer almak, orgiitiin isleyigine yon verebilmek i¢in gii¢ sahibi olmak, kisisel
cikarlar1 giivence altina almak v.b hedefler i¢in siirekli diger ¢alisanlar1 ve iistlerini etkilemek amaciyla gesitli
politik taktiklere bagvurmaktadirlar (Schmidt & Kipnis, 1984). Mayes ve Allen (1979) her orgiitte farkli
derecelerde ortaya konulan politik taktikler oldugunu belirtmektedirler. Bursali ve Bagci ( 2011) politik
taktikleri, calisanin bireysel hedeflerine ulagsmak amaciyla kasitli ve istendik olarak ortaya koyduklar1 davraniglar
olarak tamimlamaktadir. Vigoda (2000) da 6rgiit ortaminda ortaya ¢ikan bu tiir davraniglarin genelde galisanlarin
sahsi cikarlar1 igin gosterdiklerini belirtmektedir. Politik davramiglar orglitlerde hem bireylerin  hem de
gruplarin kendi ¢ikarlarin1 muhafaza etmeleri veya artirmalar icin, diger bireylerin ¢ikarlarini istege bagli sosyal
etkileme girigimi olarakta ortaya ¢ikabilmektedir (Dogan, Bozkurt & Demirbas, 2014). Bununla birlikte
orgiitlerde bu politik taktiklerin bazilar1 olumlu olarak algilanirken, bazilar1 huzursuzluk, catisma, kaos ve
bolinme gibi olumsuz durumlar yaratarak, 6rgiit iklimine zarar vermektedir (Altun & Sarpkaya, 2017). Hoy ve
Tarter'e (1992) gore de 6gretmenlerin birbirleriyle olan resmi ve gayri resmi iligkileri bulunmakta ve okul iklimi
bu iliskilerden etkilenmektedir (Hoy& Tarter,1992). Bu anlamda okullarda bazi 6gretmenlerin orgiitsel ve
bireysel amaglar1 igin politik davraniglara yonelebilecekleri, politik taktiklerden okul ortaminda diger
ogretmenlerin olumlu veya olumsuz olarak etkinebilecekleri diistiniilebilmektedir. Okul ortamimdaki iliskiler
ogretmenlerin akademik iyimserliklerinin temelini olusturmaktadir. Mc Hoy (2002) bir orgiitte ¢aliganlarin
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giiven duymadigi diger caliganlarla ile isbirligi i¢inde c¢alismasinin imkansiz oldugunu, g¢alisanlarin giiven
duymalar1 sart1 ile diger c¢alisanlarla ile is birligi i¢inde c¢alisabileceklerini One siirmektedir. Bu nedenle
ogretmenlerin okul ortaminda bitiinliik halinde galisabilmeleri ve zor sartlarda birbirlerine destek olmalar1 igin
birbirlerine kars1 olan giiven duyabilmeleri 6nemli goriilmektedir(Tschannen- Moren & Hoy,1998). Anlasilacagi
tizere okullarda giiven duygusu olmadan, o6gre temenlerin akademik iyimserliklerinin olamayacagi
belirtilmektedir. Okul igi baz1 politik taktiklerin 6gretmen-yonetici, dgretmen-6gretmen arasindaki giivene dayali
iligkilerini olumsuz etkileyebilecegi diisiintilebilmektedir. Bunun yaninda baz1 politik taktiklerin de
Ogretmenlerin akademik iyimserlikleri {izerinde olumlu etkiler olusturabilecegi bu arastirmanin kabul ettigi
bagka bir varsayimdir. Guigan ve Hoy(2006) akademik iyimserligi, akademik alanda bagarili olarak kabul edilen
okullarin sahip oldugu bir 6zellik olarak tanimlamakdirlar. Bu arasgtirmayla da okullarda politik taktiklerin
gerceklesme diizeyi ile Ogretmenlerin akademik iyimserlikleri arasindaki iliski durumunun belirlenmesi
amaglanmaktadir. Aragtirma sonuglariyla okullarda kullanilan politik taktiklerin 6gretmenleri akademik
iyimserlikleri tizerindeki etkilerinin ortaya konulmasiyla bu konu egitim yoneticilerinde ve dgretmenlerde bu
farkindalik olusturmasi umulmaktadir. Okullarda 6zellikle varsa politik taktiklerin olumsuz etkilerinin gerekli
onlemlerin alinmasiyla giderilerek akademik basariya 6nem veren okul kiiltiiriiniin olusturulabilmesine yonelik
aragtirmanin katk: saglayagi distiniilmektedir. Bu anlamda aragtirma degiskenlerinin daha iyi anlagilabilmesi
icin asagida kavramsal agiklamalara yer verilmistir.

Politik taktik

Orgiit icinde calisanlar tarafindan sergilenen bireysel ve orgiitsel amagclara yonelik farkli derecelerde
ortaya konan politik taktikler mevcuttur. islamoglu ve Bérii (2007), érgiitlerde sergilenen politik taktikleri, orgiit
biinyesinde onaylanan normlar ile bagdagmayan, ¢alisanin kendi ¢ikarlarna hizmet eden, 6rgiit hedefleri ile ayni
dogrultuda olmayan ve Orgiitiin hedeflerine ters diigse bile gerceklestirilen davranislar olarak gérmektedirler.
Ferrell ve Peterson (1982) ise politik taktikleri, calisanin orgiitsel rolleri disinda kalan, avantajlarin ve
dezavantajlarin dagilimina yonelik digerlerini etkileme g¢abasi olarak ele almislardir (Akt. Zanzi, Arthur &
Schamir, 1991). Minztberg, orgiitlerde karsilasilan politik siirecleri, politik taktikler olarak gormetedir. Politik
taktikleri ele alan aragtirmacilar, orgiitteki bu davramslart yoneltildigi yone, orgiit blinyesinde kabul goriip
gormeme durumuna ve davranisin uygulama sekline gore ¢esitli siniflandirmalar yapmislardir. Ferris ve Kagmar
(2000) politik taktikleri orgiitsel hayatin dogal bir sonucu oldugunu; Preffer (1981) basarih bir sekilde
ylriitildiigiinde orgiitsel faaliyetlere katki saglayacagini; Farrell ve Peterson (1982) ile Ferris v.d. (1989),
Orgiitiin resmi otoritesi tarafindan onaylanmayan bu taktiklerin kisisel ¢ikarlara hizmet ettigini savunmuslardir
(Akt. Zanzi & O’ Neil, 2001). Dogan, Bozkurt ve Demirbas da (2014), arastirmalarinda bir rgiitte bireylerin ya
da gruplarin kendi ¢ikarlarin1 giivence altina almak ve arttirmak igin, diger ¢alisanlar1 etkileme girisiminde
bulunmasinin, politik taktiklerin ortaya ¢ikmasmin temel sebeplerinden oldugunu ortaya koymuslardir. Erol
(2014), egitim fakiiltelerinde oOrgiitsel iklim ve orgiitsel politika algisimi inceledigi ¢aligmalarinda, egitim
fakiiltelerinde politik davranisin mevcut oldugu ve siklikla sergilendigi algisinin varligini tespit etmistir.

Mintzberg (1983), orgiit icerisinde gii¢ taktikleri ve politik taktiklerin yayginlagsmasini énlemek igin,
yoneticilerin kontrol birimlerini etkili sekilde kullanmalarmni, 6rgiit i¢erisinde yiiriitiilen politikalarin anlagilmasi
ve siirlandirilmasi gerektigini savunmaktadir (Hoy & Miskel, 2012). Calisanlarin 6rgiitsel kaynaklarin yonetimi
ve diger ¢alisanlar iizerinde etki yonetimi saglamak amaciyla kullandiklar politik taktikleri Ferrell ve Peterson
(1986) genelde li¢ davranis boyutunda ortaya konuldugunu ileri siirmektedirler. Bunlar dahili-harici boyut,
yatay- dikey boyut ve mesru —mesru olmayan boyuttur. Dahili Harici boyutta calisan amacina ulagmak i¢in
orgiit i¢inden ya da disindan -bireylerle isbirligi igersinde politik faaliyetlerle ve orgiitiin isleyisine etki etme
girisiminde bulunmaktadir. Yatay- dikey boyutta ise ¢alisan politik siire¢leri aymi kademede goérev yapan
meslektaslarina ve {istlerine karsi gergeklestirmektedir. Mesru-mesru olmayan boyutta orgiit iginde hem diger
hem de resmi otorite tarafindan onaylanmayan davranislar gosterebilmektedir. Orgiitlerde siklikla kullanilan
patrona sikayet etmek, giice sahip olan is gorenlerin destegini kazanmak igin yakinlik kurmak, koalisyon
olusturmak, emir komuta zincirini ¢ignemek, kurallara uymamak ya da orgiitsel isleyisi asirt kurallastirmaya
dayal1 hale getirmek sayilabilmektedir (islamoglu & Bérii, 2007).

Minztberg (1985) orgiitsel yasamda farkli amaglar dogrultusunda oynanan bir ¢ok politik taktik olmak
birlikte genel olarak oynanan taktikleri, direnis oyunlari, direnise karsi koyma, sponsorluk, miittefiklik,
imparatorluk kurma biit¢e oyunlari, uzmanlik ve patronluk olarak siralamaktadir ( Gencer,2018). Yukl ve Fable
da (1990) o6rgiit i¢indeki politik taktikleri baski, {ist yonetime yaranmaya ¢alisma, ¢ikarlarin degisimi, koalisyon,
yagcilik, rasyonel ikna, kisisel yakinligi kullanma, danisma olarak agiklamaktadirlar. Vecchio (1988) orgiit
caliganlarinca siklikla kullanilan politik taktikleri kendini sevdirmeye calisma, ¢evre olusturma, bilgi yonetimi,
alg1 yonetimi, koalisyon olusturma, suclu arama(giinah kegisi), mecburiyeti (bagimliligi) arttirmak, goziine
girmeye ¢aligmak, izlenim yonetimi, vazgegilmezligi arttirmak, yalakalik ve amirlerin dikkatini ¢ekme olarak
siralamakradir (Erol, 2019). Bu ¢alismada Vecchio (1988) tarafindan gelistirilen Erol (2019) tarafindan Tiirkge’
ye uyarlanan Politik Taktikler Olgegi ile okullardaki politik taktiklere yonelik 6gretmenlerin goriisleri ortaya
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konulmustur. Ozkalp ve Kirel de (2011) érgiit icinde is gorenlerin kullandig1 politik taktikleri, diger is gorenleri
suclamak ve onlara saldirida bulunmak, bilgiyi kontrol altinda tutmak, olumlu izlenim yaratmak destek temeli
gelistirmek ve giiclii is gorenlerle birlikte olmak iizere bes baslk altinda toplamislardir. Islamoglu ve Bérii
(2007) ise, orgiit i¢indeki politik taktikleri tavizci davranmak, iki yiizlii davranmak, gbze girmeye ¢aligmak,
koalisyon kurmak, karsilikli ¢ikar gdzetmek ve st yoOnetime yaranmaya c¢aligmak seklinde
gruplandirmaktadirlar. Orgiitlerde karsilasilan politik taktikleri Bozkurt ve Dogan da (2013) su sekilde
siralamaktadir. Bu taktikler iyiligin iyilik ile degisimi, baski yapma, danigmanlik, yagcilik, ikna, iddiali olma,
yiiksek konumdakilerin destegini alma, koalisyon kurma, izlenim ydnetimi, bilgiyi elinde tutma, degerlerle
etkileme, farkli bireyleri transfer veya terfi ettirme, muhalefet olan is gérenleri dislama, emir-komuta yetkisine
sahip pozisyonlara gecme, bolmek ve yonetmektir.

Orgiit iginde ¢alisanlarin baz1 onaylanmayan politik taktikler gostermeleri, 6rgiit ortaminin bozulmasina
ve bu davraniglarin 6rgiit i¢inde yayilmasina sebep olabilmektedir. Bu yiizden yoneticilerin ¢alisanlar1 bu tiir
davranislara itebilecek uygulamalardan kaginarak, orglite ve ¢alisanlarin zararina olabilecek politik faaliyetleri
bertaraf etmeleri gerekmektedir. Bununla birlikte 6rgiitlerdeki politik davraniglari, 6rgiit ve ¢alisanlar tarafindan
onaylanmayan, rgiitiin isleyisine zarar veren boliicii ve yikici faaliyetler olarak tanimlayan goriislerin yani sira;
orgiitteki koklii degisimlerin yasanmasini, gii¢ sahibi bireylerin yonetimde olmasini, ¢aliganlarin kariyer
gelisimlerinin destekledigi ve yoneticiler tarafindan Orgiitin amaclarin1 gergeklestirmek igin ¢alisanlart
etkilemek ve motive etmek amaciyla kullanildigini ileri siiren goriisler de bulunmaktadir (Mohan Bursali, 2008;
Bursali ve Bagci, 2011).) Orgiitlerde 6zellikle politik taktiklerin olumsuz etkilerini giderebilmek icin biitiin giicii
kendisinde toplayan yoéneticilerin, kontrol sisteminde yetersizlikleri Orgiit igerisinde gizli informal giic
taktiklerine sebep olmaktadir. Bu sebepten dolay1 etkili yoneticiler, liderligi ¢alisanlariyla paylagsmali, onlarin
uzmanlik giiciinden faydalanmali ve orgiit i¢i politik taktikleri sinirlandirmaya ¢alismahidirlar (Hoy & Miskel,
2010).

Akademik iyimserlik

Pozitif psikolojinin kurucusu olan Seligman’a(1995) gore iyimserlik bir kisilik 6zelligidir. Birey iyimser
olmay1 &grenebilmekte ve iyimserlik diizeyini gelistirebilmektedir. Iyimserlik bireyin basart duygusunu
deneyimlemesi i¢in yetenekli olmasi ve giidillenmis olmasinin yani sira, iyimser bakis agisina sahip olmasi da
gerekmektedir (Peterson,2000). Hoy, Tarter ve Hoy (.2006) okullarda 6grenmenin gergeklesmesi ve §grenme
stirecine etki eden faktorlerin arastirilmasi iizerine yapilan ¢alismalarinda akademik iyimserlik kavramini ortaya
atmislardir. Onlar akademik iyimserligi ii¢ temel bileseni olan bir okul 6zelligi olarak tanimlanmislardir Bu
bilesenleri ise, 6z yeterlik, giiven ve akademik vurgu olarak agiklamiglardir. Woolfolk Hoy da (2012), akademik
iyimserligin sabit olmadigini, dgrenilebilen, degistirilebilen ve gelistirilebilen bir 6zellik oldugunu belirtmis ve

iyimserlik olarak tanimlamustir.

Akademik iyimserlikte ortak yeterlik olarak algilanan 6zyeterlilik bir biligsel boyut goriilmektedir. Bu
anlayista okulun tiim 6gretmenleri bir biitiin olarak dgretim siirecinde basarili olacaklaria dair biitiinciil inang
tasimaktadirlar. (Tschannen- Moren &Hoy,1998). Oz yeterlilik inanci, kisinin yasadig1 basar1 vebasarisizlik
deneyimleriyle, cevresindeki diger kisilerin yaptiklarii gozleyerek onlarin deneyiminden yararlanmasiyla,
kisinin yeterli diizeyde bilgiye sahip olduguna ikna olmasiyla ve psikolojik olarak kendini gii¢lii hissetmesiyle
olugmaktadir (Alev,2019). Akademik iyimserlikte giiven ise, 6gretmenlerin 6grenme siirecinde Ogrenci ve
velilerine karsi duydugu giiven hissidir. Akademik iyimserligin duyussal boyutunu olusturmaktadir. Giiven
duygusunun akademik basariya etkisi hakkinda yapilan arastirmalar, giiven duygusu egitim siirecinde
kargilagilan sorunlarin asilmasinda 6nemli bir faktér oldugunu ve basariyr olumlu yonde etkiledigini ortaya
koymusglardir (Bryk & Schneider; 2002; Hoy,2002). Akademik iyimserligin son boyutu akademik vurgu, okul
yonetimi tarafindan belirlenen akademik hedeflere ulagmak i¢in bilissel ve duyussal boyutlarin birlikte aktif
olmasi ile ortaya ¢ikan davranigsal boyut olarak goriilmektedir. Bolmen ve Deal (1997), akademik vurgunun
sadece okul tarafindan olusturamayacagmi okulun tiim iiyelerinin ortak cabalari ile sekillenebilecegini one
stirmistiir (Goddard, Sweetland & Hoy, 2000). Akademik vurgu, okul ortaminda akademik basariya 6nem
verilerek, ortak yeterlik ve giiven duygusu ile hareket edilmesi bdylelikle akademik bagariya ulasabilmek icin
gerekli kosullarin saglanmasina yonelik davranislarin sergilenmesidir. Akademik vurguya dnem veren okullarda
akademik basarinin ortak tanimlamasi yapilir ve bu bagartya ulasmak i¢in gerekli olan kosullarin olusturulmasi
igin okul yoneticisi ve 6gretmenler is birligi igerisinde ¢aligmaktadir. Akademik vurgunun 6ne ¢ikan bir okul
ozelligi oldugu okullarda, o6gretmenler ve okul yoneticileri akademik hedefleri birilikte belirlerler ve okul
yoneticileri 0gretimsel faaliyetleri i¢in gerekli olan siif i¢i donanimlari ve gerekli diger kosullar1 saglamaktadir
(Tschannen-Moran & Hoy, 1998).

Akademik iyimserlik, okul biinyesinde gelistirilen ortak bir tutumdur, Okulda akademik iyimserlik
diizeyleri yiiksek olan 6gretmenler gorevlerini 6zveri ile ve istekli bir sekilde yerine getirdiklerinden, orgiitsel
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baglilik ve adanmislik diizeylerinin de yiiksekolmaktadir (Caglar, 2013). Dolayis: ile akademik iyimserlik,
okulda gorev yapan Ogretmenlerin kendilerini akademik anlamda yeterli gordiikleri, 6grencilerin 6grenme
stirecinde istekli, velilerin ise destekleyici yonde davraniglarda bulunduklari ve akademik basarmin ulagilabilir
olduguna dair kolektif inanglara sahip bir kiiltiir olusmasin1 saglamaktadir ( Hoy & Miskel,2012). Ogretmenlerin
okul iyimserlik diizeyleri 6grencilerin basarisi igin 6nemli bir gii¢ teskil etmektedir(Yilmaz &Kursun 2015).

Yukaridaki alan yazin agiklamalarindan okullardaki politik taktiklerin ogretmenlerin  akademik
iyimserliklerini etkileyebilecegi diistiniilebilemektedir Her ne amagla olursa olsun politik taktiklerin érgiitlerde
kagmilmaz oldugu ve orgiitsel yasamin dogal bir sonucu oldugu iizerine fikir birligi saglandigr goriilmektedir
(Zanzi & O’ Neil, 2001; Mintberg,1983; Mohan Bursali, 2008; Islamoglu & Bérii, 2007). Dolayisi ile egitim
orgiitleri olan okullarda da, ortak akademik hedefler dogrultusunda bir araya gelmis Ogretmenlerin,
meslektaglarint ve yoneticilerini, yoneticilerin de okuldaki astlarini ve okul digindaki fistlerini etkilemek
amaciyla kullandiklar1 taktikler o6gretmenlerin akademik iyimserliklerini etlkileyebilecektir. Aragtirma
sonucunda okullarda varlig1 tespit edilecek olan politik taktiklerin, dgretmenlerin isbirligi ve giiven duygusuyla
hareket etmelerini saglayan ve okul akademik basarisi i¢in zorunlukluk olarak gdriilen akademik iyimserklerine
olumlu veya olumsuz etkilerinin ortaya konulmasi ve 6gretmenlerin akademik iyimserlik diizeylerine yonelik
tutumlarinin olugmasindaki etkisinin bilinmesi egitim Orgiitlerinin akademik hedeflerine ulagmalarini agisindan
son derece oOnemlidir. Bununla birlikte alan yazinda bu iki degiskenin birlikte arastirildigi arastirmaya
rastlanmadig1 anlagilmaktadir. Aragtirmanin boslugun doldurulmasina da katk: saglayabilecegi distiniilmektedir.
Bu amag dogrultusunda arastirmada asagidaki sorulara cevap aranmistir

1. Ogretmenlerin okul icinde sergilenen politik tatiklere yonelik algilar1 ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin okul ici politik tatiklere yonelik algi diizeyleri, gérev yapilan okul diizeyine,
cinsiyetlerine, mesleki kideme, mezuniyet durumuna, ¢alisilan okuldaki 6gretmen sayisina ve ayni okuldaki
calisma siiresine gore farklilasmakta midir?

3. Ogretmenlerin okul akademik iyimserlik alg1 diizeyleri, gorev yapilan okul diizeyine, cinsiyetlerine,
mesleki kideme, mezuniyet durumuna, ¢alisilan okuldaki 6gretmen sayisina ve ayni okuldaki ¢alisma siiresine
gore farklilasmakta midir?

4. Ogretmenlerin okul igi tatiklere yonelik algilari ile okul akademik iyimserlik algilar1 arasinda anlaml
bir iligki var midir?

5. Ogretmenlerin okul igi tatiklere yonelik algilari, akademik iyimserlik diizeylerini yordamakta midir?
Yontem

Aragtirmanin bu bdliimiinde, arastirmanin modeline, evren ve Orneklemine, verilerin toplanmasi ve
analizine iligkin bilgiler yer almaktadir.

Arastirmamn modeli

Bu arastirma, 6gretmenlerin okul i¢i politik taktikler ile okul akademik iyimserlik diizeyleri arasindaki
iliskiyi belirlemek amaciyla yapildig1 icin, iliskisel tarama modeli kullanilarak gergeklestirilmektedir. iliskisel
tarama modeli, iki veya daha ¢ok degisken arasinda birlikte bir degisimin var olup olmadigini ve bir degisim
varsa, bu degisimin derecesini belirlemeyi amaglayan bir aragtirma modelidir (Karasar, 2005).

Evren ve orneklem

Aragtirmanin ¢aligma evrenini, 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Manisa *nin Turgutlu ilgesinde yer alan
resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan 1873 ogretmen olusturmaktadir. Orneklem seciminde ise,
kuramsal orneklem biiyilikligii cizelgesinden yararlanilmistir. Cizelgede 5000 kisilik evrende %95’lik giiven
diizeyi, a=.05 anlamlilik ve %5’lik hosgorii diizeyi i¢in gerekli 6rneklem biiyiikliigiiniin en az 356 kisi olarak
hesaplanmaktadir (Balci, 2011). Arastirmanin 6rneklemini kolay ulasilabilir drnekleme yoluyla ulasilabilen 433
Ogretmendir. Toplanan olgeklerin titizlikle incelenmesi sonucunda higbir 6lgek gegersiz goriilemistir.
Aragtirmanin  6rneklemini olusturan OSgretmenlerin cinsiyet, gorev yapilan okul diizeyi, kidem, mezuniyet
durumu, okuldaki 6gretmen sayisi ve aymi okulda yaklagik ¢alisma siiresi demografik verilerine iligkin bilgiler
Tablo 1.’de yer almaktadir.
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Tablo 1. Ornekleme iligkin demografik bilgiler

Demografik Ozellikler Say1 Yiizde
Cinsiyet Kadin 229 52.9
Erkek 204 47.1
1-10 Y1l 102 23.6
Kidem 11-20 Y1l 163 37.6
21 Yil ve Uzeri 168 38.8
Okuldaki Ogretmen Sayis1 1-30 Kisi 133 30.7
31 ve Uzeri Kisi 300 69.3
Mezuniyet Durumu Lisans 372 85.9
Lisansiistii 61 141
Caligilan Okul Diizeyi Ilkokul 87 20.1
Ortaokul 161 37.2
Lise 185 42.7
Ayni Okulda Calisma Siiresi 1-3 Y1l 137 316
4-6 Y1l 116 26.8
7 Yil ve Uzeri 180 41.6
TOPLAM 433 100

Tablo 1.’e gore arastirmaya katilan dgretmenlerin cinsiyet durumlart incelendiginde, kadin &gretmen
sayisinin 229 (%52.9), erkek dgretmen sayisinin ise 204 (%47.1) oldugu goériilmektedir. Ogretmenlerin mesleki
kidemlerine gore, 1-10 yil kidemi olan 6gretmen sayist 102 ( %23.6), 11-20 yil olan 6gretmen sayis1 163 (
%37.6) ve 21 yil ve lizeri olan dgretmen sayisi ise 168'dir (%38.8). Gorev yaptiklart okuldaki 6gretmen say1st 1-
30 aras1 olan 133 ( % 30.7), okulunda 31 ve {izeri 6gretmen bulunan &gretmenlerin sayist ise 300’diir (69.3).
Yine 6gretmenlerin 372'i ( %85.9) lisans, 61'i ( %14.1) lisans iistii egitime sahiptir. Ogretmenlerin 87'si(%20.1)
ilkokul, 16' (%37.2) ortaokul ve 185'i( %42.7) lise O6gretmenidir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin  1-3 yil
ayni okulda c¢alisma siiresine sahip Ogretmenlerin sayist 137 (%31.6), 4-6 yil calisma siiresine sahip
Ogretmenlerin sayist 116 (%26.8) ve 7 yil ve iizeri ¢alisma siiresine sahip 6gretmenlerin sayisini ise 180 (%41.6)
oldugu goriilmektedir.

Veri Toplama Araglar

Aragtirmada, Ogretmenlerin okul i¢i politik taktiklere yonelik algilarini belirlemek amaciyla Politik
Taktikler Olgegi ve akademik iyimserlik diizeylerini belirlemek amaciyla ise, Okul akademik Iyimserlik Olgegi
kullanilmustir.

Politik Taktikler Olgegi

Ogretmenlerin okul ici tatiklerin gerceklesmesine yonelik alg1 diizeyleri, Robert P.Vecchio (1988) tarafindan
gelistirilen Erol (2019) tarafindan Tiirkge’ ye uyarlanan "Politik Taktikler Olgegi" ile 6lgiilmiistiir. Olcek,
kendini sevdirmeye ¢alisma, ¢evre olusturma, bilgi ydnetimi, izlenim yonetimi, koalisyon olusturma, suglu
arama ve mecburiyeti arttirma olmak iizere yedi politik taktik ve 21 maddeden olusmaktadir. Olcek 1=Hicbir
Zaman’dan 5= Her Zaman'a dogru besli Likert derecelendirme seklindedir. yiiksek ve diisiik puanin anlami
yazilmaldir. Olgekten alinan puan yiikseldikce okulda politik taktiklerin varligmn yiikseldigi anlasiimaktadar.
Olgegin puan araliklar1 ¢ok diisiik ( 1.00 -1.80), diisiik (1.81-2.60), orta diizey (2.61-3.40), yiiksek (3.41 - 4.20)
ve ¢ok yiiksek (4.21 - 500) olarak kabul edilmistir. Erol (2019) tarafindan 6l¢egin Cronbach Alpha giivenilirlik
katsayisi, kendini sevdirmeye ¢alisma taktigi i¢in a=.82, ¢evre olusturma taktigi i¢in a=.93, bilgi yonetimi taktigi
i¢in i¢in 0=.92, izlenim yOnetimi taktigi i¢in i¢in a=.92, koalisyon olusturma taktigi i¢in igin a=.92, suglu arama
taktigi i¢in 0=.90 ve mecburiyeti arttirma taktigi i¢in ise a=.92 olarak hesaplanmistir. Bu arastirma i¢in 6l¢egin
Cronbach Alpha giivenilirlik katsayilar ise; kendini sevdirmeye ¢alisma icin 0=.89, ¢evre olusturma i¢in 0=.94,
bilgi yonetimi i¢in 0=.91, izlenim y6netimi i¢in 0=.95, koalisyon olusturma i¢in 0=.96, su¢lu arama igin a=.92
ve mecburiyeti arttirma igin ise 0=.91 bulunmustur. Olgege ait Cronbach Alpha giivenirlik katsayilarinin istenile
deger olan .70 degerinin iistiinde oldugu bulunmustur (Bilyiikoztiirk, 2012; Seger, 2013).

Okul Akademik Iyimserlik Diizeyi Olcegi
Ogretmenlerin okul akademik iyimserlik diizeyleri, Coban & Demirtas (2011) Tiirkge'ye uyarlanan "Okul
Akademik Iyimserlik Diizeyi Olgegi" ile 6lgiilmiistiir. Olgek, 6z yeterlik, giiven ve akademik vurgu olmak iizere
iic boyut ve 19 maddeden olusmaktadir. Olcek 1=Hi¢ Katilmiyorum'dan 5= Tamamen Katiliyorum'a dogru
derecelenen begli Likert tipindedir.Yine bu olgekten de alman puan yiikseldikge 6gretmenlerin akademik
iyimserlik diizeylerinin yiiksek oldgu anlasilmaktadir. Olcegin puan araliklar1 cok diisiik ( 1.00 -1.80), diisiik

(1.81-2.60), orta diizey (2.61-3.40), yiiksek (3.41 - 4.20) ve ¢ok yiiksek (4.21 - 500) olarak kabul edilmistir.
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Olgegin Cronbach Alpha Giivenilirlik Katsayilar1, akademik iyimserlige yonelik 6z yeterlik boyutu igin a=.68,
giiven boyutu i¢in 0=.89 ve akademik vurgu boyutu igin ise a=.86 olarak belirlenmistir (Coban & Demirtas,
2016). Bu arastirmada 6lgegin Cronbach Alpha Giivenilirlik Katsayilar1 6z yeterlik boyutu i¢in 0=.61, giiven
boyutu i¢in 0=.87 ve akademik vurgu igin ise a=.91'dir. Bu 0l¢egin toplam giivenilirlik katsayisi ise. 89 olarak
bulunusgtur. Yine bu 6lgege ait Cronbach Alpha giivenirlik katsayilarmin istenilen. 70 degerinin iistiinde oldugu
anlagilmaktadir (Biyiikoztiirk, 2012; Seger, 2013)

Verilerin Analizi

Aragtrma sonucu elde edilen uygulanacak analizlerin belirlenebilmesi ii¢in verilerin normal dagilip
dagilmadigma yonelik ¢arpiklik ve basiklik katsayilarina bakilmistir.Arastirma verilerinin 6lgek boyutlarina
yonelik hesaplanan carpiklik-basiklik katsayilarmin +2 ile -2 arasinda olmasi nedeniyle verilerin normal
dagildig1 kabul edilmistir(Bursal, 2017; Karagodz, 2016). Tablo 2’de verilerin carpiklik basiklik testi sonuglari
sunulmustur.

Tablo 2. Arastirma verilerinin normallik dagilim durumuna iligkin veriler

Boyutlar Carpikhk Basikhik
Kendini Sevdirmeye 191 230
Calisma
Cevre Olusturma .305 -.831
Yonetimi .920 .460
Politik Taktikler Olgegi Izlenim Y®6netimi .015 -.968
Koalisyon Olusturma .069 -.847
Suglu Arama 495 -.590
Mecburiyeti Arttirma 485 -.470
Oz yeterlik -770 1.327
Okul Akademik Tyimserlik Olgegi Giiven -.073 .956
Akademik Vurgu -.232 391

Tablo 2 yer alan veriler dogrultusunda, carpiklik ve basiklik katsayisinin istenen degerler arasinda olmasi
sebebiyle, analizlerde bagimsiz 6rneklemler t-Testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve Pearson Momentler
Carpimi Korelasyonu ile ¢oklu regresyon analizi teknikleri kullanilmistir. Ogretmenlerin okul ici politik
taktiklere yonelik algi diizeyleri ve okul akademik iyimserli diizeylerinin cinsiyet, mezuniyet durumu ve
okuldaki 6gretmen sayis1 agisindan anlamli bir sekilde farklilagip farklilasmadigina bagimsiz 6rneklemler t-Testi
ile bakilmigtir. Yine Ogretmenlerin okul igi politik taktiklere yonelik algi diizeyleri ve okul akademik iyimserlik
diizeylerinin gorev yapilan okul diizeyi, kidem yili ve ayn1 okulda yaklasik ¢alisma siiresine gore anlamli bir
farklilik gosterp gostermedigini belirlemek icin ise tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmigstir. Olusan
farklarmm anlamli hangi grup veya gruplar arasinda oldugina TUKEY HSD testiyle bakilmistir. Analizlerde
anlamlilik diizeyi 0.5 olarak alinmistir. Ogretmenlerin okul ici politik taktiklere yénelik algilar ile okul
akademik iyimserligine yonelik algi diizeyleri arasinda bir iliskinin olup olmadigma ise i¢in ise Pearson
Momentler Carpimi Korelasyonu ile bakilmigtir. Bunun yaninda arastirma degiskenleri arasinda coklu
baglantiliga yonelik VIF ve tolerans degerleri incelenmistir. VIF degerlerinin 1.122 ile 1.274 arasinda bulundugu
tolerans degerlerinin de. 785 ile. 892 arasinda oldugu goriilmiistiir Tolerans degerlerinin. 02’den biiyiik, VIF
degerlerinin ise 10’dan kiiciik oldugundan coklu baglantililik problemi olmadigi anlasilmigtir (Secer, 2013).
Okullarda politik taktiklerin uygulanma diizeyi ile O6gretmenlerin okul akademik iyimserligini yordayip
yordamadigina yonelik olarak da ¢oklu regresyon analizi yapilmistir.

Bulgular

Bu béliimde; aragtirmanin temel problemi ve alt problemlerine cevap bulmak igin yapilan arastirma
sonucunda elde edilen veriler neticesinde ulasilan bulgular ve yorumlara yer verilmigtir. Ogretmenlerin okul i¢i
politik taktik uygulamalarina yonelik algi diizeylerine ait betimsel istatistiklere Tablo 3’ te yer verilmistir.

Tablo 3 incelendiginde, 6gretmenlerin okul i¢i politik taktiklerin ger¢eklesmesine yonelik algi diizeyleri,
kendini sevdirmeye c¢alisma ( = 2.6326), ¢evre olusturma ( = 2.7569), izlenim yonetimi ( = 3.0822), ve
koalisyon olugturma ( = 3.0414) taktiklerine iligkin orta; bilgi yonetimi ( = 2.3457), suclu arama, (= 2.5266) ve
mecburiyeti arttirma ( = 2.5910) taktiklerine iligkin diigiiktiir. Tablo 4' te ise, ¢alisilan okul diizeyi degiskenine
gore dgretmenlerin okul igi politik taktik uygulamalarina yonelik algilarina iligkin bulgular yer almaktadir.
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Tablo 3. Ogretmenlerin okul igi politik taktiklere iliskin algilarna y&nelik betimsel istatistikler

25

Degiskenler X Ss Diizey
Kendini Sevdirmeye Calisma 2.63 1.013 Orta
Cevre Olusturma 2.76 1.167 Orta
Bilgi Yonetimi 2.35 1.032 Diisiik
Izlenim Yo6netimi 3.09 1.212 Orta
Koalisyon Olusturma 3.05 1.172 Orta
Suglu Arama 2.53 1.135 Diisiik
Mecburiyeti Arttirma 2.59 1.085 Diisiik

Tablo 4. Calisilan okul diizeyine gbre 6gretmenlerin okul i¢i politik taktiklere yonelik algilarna iligkin
ANOVA Testi sonuglar

Politik Okul N X Ss  Var.K KT Sd KO p Fark

Taktikler Diizeyi

Kendini llkokul (1) 87 222 772 G.Aras 19152 2 9576  9.714 000 1<2

Sevdirmeye  Ortaokul 2) 161 269  .986  G.gi 421905 428 .986 1<3

Cahsma Lise (3) 183 278 109  Top. 441.056 430

Cevre flkokul (1) 86 229 999  G.Arasi 23416 2 11.708 8915 .000 1<2

olusturma  oraokul (2) 161 286 1196  G.si 563.306 420 1313 1<3
Lise (3) 185  2.89 1164  Top. 586.813 431

Bilgi flkokul (1) 87 200  .843  G.Aram 13144 2 6572 6322 002 1<2

Yénetimi Ortaokul (2) 160 241 1053  G.ici 443901 427 1040 1<3
Lise (3) 183 250 1065 Top. 457.045 429

Tzlenim flkokul (1) 86 255 1145 G.Aram 30281 2 15140 10.789 .000 1<2

yonetimi Ortaokul (2) 159  3.19 1191  G.ici 503.621 423 1403 1<3
Lise (3) 181 324 1197 Top. 623.902 425

Koalisyon flkokul (1) 84 262 1077 G.Aram 18855 2 9427 7061 001 1<2

olusturma Ortaokul (2) 160 3.17 1209  G.ici 566.081 424 1335 1<3
Lise (3) 183 312 1142  Top. 584.936 426

Suglu flkokul (1) 47 222 1049 G.Aras 10221 2 5110 4025 019 1<2

arama Ortaokul (2) 161 258 1178 G.ci 545946 430 1270 1<3
Lise (3) 185 262 1117  Top. 556.167 432

Mecburiyeti  llkokul (1) 87 221 1039 G.Aras 15518 2 7.759  6.765 .001 1<2

arttirma Ortaokul (2) 161  2.70 1.068  G.ici 492.012 429 1147 1<3
Lise (3 184 267 1087  Top. 507530 431

Tablo 4’e¢ gore, 6gretmenlerin okul i¢i politik taktiklerin ger¢eklesmesine yonelik algilarinin kendini

sevdirmeye calisma [F-426) = 9.714; p<0.05], ¢evre olugturma [F(o.4209) = 8.915; p<0.05] , bilgi yonetimi [F(2-427) =
6.322; p<0.05], izlenim yonetimi [F(2.423y= 10.789; p<0.05], koalisyon olusturma [F(.-424) = 7.061; p<0.05], suclu
arama[F(2-430) = 4.025; p<0.05] ve mecburiyeti arttirma [F(2.429) = 6.765; p<0.05 ] taktiklerinde gérev yapilan okul
diizeyi degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilik gdsterdigi tespit edilmistir. Politik taktiklerin hepsinin
gerceklesmesine yonelik ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapan 6gretmen algilarinda farklilagma goriilmiistiir.
Ogretmen algilarina gore ortaokul ve lise o&gretmenlerinin ilkokul Ogetmenlerine oranla okullarinda
dgretmenlerin politik taktiklere daha fazla bagvurdugu ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin okul ici politik taktik
gerceklesmesine yonelik algilarinin diger demografik degigkenlere gore incelenme sonuclari ise asagidaki
sekldedir.

Cinsiyet degiseni bakimindan, 6gretmenlerin okul icinde politik taktiklerin grceklesmesine ait algilarinin,
kendini sevdirmeye ¢alisma [t(429) = .745 p>.05], ¢evre olusturma [t(430) =.335 p>0.5], bilgi yonetimi [t(428) =
.523 p>0.5], izlenim yonetimi [t(424) = .301 p>.05], koalisyon olusturma [t(425) = .895 p>.05], suclu arama
[t(431) = .687 p>.05], ve mecburiyeti arttirma [t(430) = .952 p>.05 taktiklerine iliskin olarak anlamli bir farklilik
gostermedigi goriilmektedir. Buna gore, erkek dgretmenlerin ve kadin 6gretmenlerin okullarda karsilastiklar:
politik faaliyetlere yonelik degerlendirmelerinin birbiri ile benzer oldugu sdylenebilir.
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Kidem yili degiskeni bakimindan, kidemi 1-10 yil, 11-20 y1l ve 21 yil ve iizeri olan 6gretmenlerin okul igi
politik taktiklerin ger¢ceklesemesine ait algilarmin, politik taktiklerin kendini sevdirmeye ¢alisma [F (2-428) = .645;
p>0.05], ¢evre olusturma [F(2.420)= 1.236; p>0.05] bilgi yonetimi [F 2427y = .468; p>0.05] , izlenim yonetimi [F -
423) =2.272; p>0.05], koalisyon olusturma [F(-424y = 2.975; p>0.05], suglu arama [F(2-430) = 1.184; p>0.05], ve
mecburiyeti arttirma [F(2-4291.198; p>0.05] taktiklerine iligkin olarak anlamli olarak farklilasmadigi goriilmistiir.

Mezuniyet durumu degiskeni bakimindan, 6gretmenlerin okul ic¢i politik taktik uygulamalarmna ait
algilarinda, politik taktiklerin kendini sevdirmeye ¢alisma [t@29) = -.510, p>.05], cevre olusturma [t(s30) = -1.006,
p>.05], bilgi yonetimi [twazg) = -.300, p>.05], izlenim yonetimi [tu24) = -.889, p>.05],koalisyon olusturma [tazs)
= -.893, p>.05], suglu arama[tua1) = .015, p>.05], mecburiyeti arttirma [tazo = .007 p>.05] boyutlarinda ve politik
taktik davraniginin toplaminda [t@12) = -.746, p>.05], 6gretmenlerin lisans ya da lisansiistii egitim durumlarina
sahip olmalar1 agisindan anlamli bir farklilagma tespit edilememistir. Bu sonuca gore 6gretmenlerin almig oldugu
egitimin, ¢alistiklar1 okullardaki politik davranislarimi etkilememekte oldugu soylenebilir.

Okuldaki ogretmen sayist degiskeni bakimindan, ¢aligtiklart okulda 1-30 Ogretmen bulunanlar ile
okulunda 31 ve iizeri 6gretmen bulunan dgretmenlerin okul i¢i politik taktiklerin gerceklesmesine ait algilarinin,
kendini sevdirmeye caligma [y420) = -1.010 p>.05], ¢evre olusturma [tuso) = -.596, p>.05], bilgi yonetimi [y42e) =
172 p>.05], izlenim yonetimi [ya24) = -.326 p>.05], koalisyon olusturma [ta2s) = .529 p>.05], su¢lu arama[yaa1) =
.854 p>.05] ve mecburiyeti arttirma [tuso) = .485, p>.05] politik taktiklerine iligkin olarak anlamli olarak
farklilasmadig1 gorillmiistiir.

Ayni okulda ¢alisma siiresi degiskeni bakimindan, mevcut okulunda 1-3 yil, 4-6 yil ve 7 yil ve lizeri
calisma siiresi bulunan 6gretmenlerin okul i¢i politik taktik uygulamalarina ait algilarinin, kendini sevdirmeye
calisma [F(2.428) = .858; p>0.05], ¢evre olusturma [F(2.429) = .389; p>0.05], bilgi yonetimi [F(2.427) = .617; p>0.05],
izlenim yonetimi [F(2.423) = .139; p>0.05], koalisyon olusturma [F 2424y = 1.507; p>0.05], suclu arama [F(2.430) =
.362; p>0.05], mecburiyeti arttirma [Fp-420) = .143; p>0.05] politik farklilagmadigi gériilmiistiir. Buna gore
ogretmenlerin ¢alistiklar1 okulda belli bir slire yapmis olmalarinin okullarinda gdzlemlemis olduklar politik
taktiklere iliskin algilarini etkilemedigi sdylenebilir. Ogretmenlerin okul akademik iyimserligine yonelik algi
diizeylerine ait betimsel istatistiklere Tablo 5’ te yer verilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin okul akademik iyimserlik diizeyine iliskin algilarina yonelik betimsel istatistikler

Degiskenler X Ss Diizey
Oz yeterlik 4.14 .615 Yiiksek
Giiven 3.00 728 Orta
Akademik Vurgu 3.11 .824 Orta
Akademik Tyimserlik Toplam 3.35 .588 Orta

Tablo 5 incelendiginde, ogretmenlerin okul akademik iyimserlik diizeylerine iliskin akademik
iyimserligin 6z yeterlik (X = 4.1395) boyutunda yiiksek, giiven (X = 3.0047) boyutunda ve akademik vurgu(
X =3.1121) boyutunda orta diizeydedir. Okul akademik iyimserliginin genel olarak var olma diizeyine yonelik

dgretmen algilarinin da ( X = 3.3457) yine orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Tablo 6' da ise, calisilan okul
diizeyi degiskenine gore dgretmenlerin okul akademik iyimserligi diizeylerine yonelik algilarina iliskin bulgulara
yer verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin okul akademik iyimserlik diizeyinin Calisilan okul diizeyine gore
karsilastirilmasina ilisgkin ANOVA Testi sonuglari

Akademik Okul N X Ss Var. K KT Sd KO F p Fark
Iyimserlik Diizeyi
Oz yeterlik flkokul (1) 87 419 665 G.Arasm .593 2 296 782 458 Yok
Ortaokul(2) 159 4.099 .607 G.ici 161.835 427  .379
Lise (3) 184 416 598  Top. 162.428 429
Giiven {lkokul (1) 87 3.08 .78 G.Aras 797 2 398 751 472 Yok
Ortaokul(2) 160 296 .734 G.ici 225928 426 530
Lise (3) 182 301 .693 Top. 226.725 428
Akademik Ikokul (1) 86 326 .875 G.Arasi 2.457 2 1228 1.816 .164 Yok
Vurgu Ortaokul(2) 161 3.08  .927 G.ici 286.853 424 677
Lise (3) 180 3.07 .687 Top. 289.310 426
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Tablo 6 incelendiginde, 6gretmenlerin okul akademik iyimserligin, 6z yeterlik [F(.427) = .782; p>0.05],
giiven [Faz) = .751; p>0.05] ve akademik vurgu [F-424y = 1.816; p>0.05] boyutlarina yonelik algilarinin,
gorev yapilan okul diizeyi degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek i¢in uygulanan tek yo6nli
varyans analizi sonucunda okul diizeyine gore ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmenleri arasinda anlaml bir fark
olmadig1 tespit edilmistir. Ogretmenlerin okul akademik iyimserlige yénelik algilari, arastirmada yer alan diger
demografik degiskenlere gore incelenmis ve sonuglar agagida sunulmustur.

Cinsiyet degiseni bakimindan, 6gretmenlerin okul akademik iyimserlik diizeyleri akademik iyimserligin
0z yeterlik [tuzs) = 1.296, p>.05] ve giiven [tuz7) = .809, p>.05] boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde farklilasmamaktadir. Bununla birikte akademik vurgu [tuzs)y = 2.245, p<.05]boyutunda ise, kadin ve
erkek 6gretmenlerin akademik iyimserlik diizeyleri arasinda, kadin 6gretmenler lehine anlamli bir fark tespit
edilmisgtir. Bu baglamda, kadin 6gretmenlerin erkek Ogretmenlere akademik iyimserlik diizeylerinin daha
ayliksek oldugu soylenebilir. Akademik iyimserligin geneline [tais) = 1.858, p >.05] yonelik kadin ve erkek
Ogretmen algilart arasinda da anlamli bir farklilik olmadig: anlagilmistir.

Kidem yili degiskeni bakimindan, Ogretmenlerin okul akademik iyimserlik diizeyleri, akademik
iyimserligin 6z yeterlik [F(-427y = .984; p>0.05] boyutunda kidemi 1-10 yil, 11-20 yil ve 21 yil ve iizeri olan
ogretmenler arasinda anlamli olarak farklilagsmadigi anlagiimaktadir. Anlamh farkliliklar, giiven [F.426) = 6.242;
p<0.05] boyutunda, akademik vurgu [Fp-a24y = 7.279; p<0.05] boyutunda ve Ogretmenlerin okul akademik
iyimserliklerine ait toplam algilarinda [F(2.417) = 6.305; p<0.05], kidemi 1-10 y1l olan 6gretmenler ile kidemi 11 -
20 yil ve kidemi 21 yil ve lizeri olan Ogretmenler arasinda goriilmektedir. Okul akademik iyimserligin
toplaminda gore, kidemi 1-10 yil arasinda olan G&gretmenlerin akademik iyimserlige ait en diisiik puan
ortalamalarina sahip olduklar1 gériilmektedir. Benzer sekilde akademik iyimserligin gliven ve akademik vurgu
alt boyutlarinda da en diisiik puan ortalamalar1 kidemi 1-10 yil olan 6gretmenlere aittir.

Mezuniyet durumu degiskeni bakimindan, 6gretmenlerin okul akademik iyimserlik diizeyleri, akademik
iyimserligin 6z yeterlik [tuazs = -.289, p>.05], giiven [tu2r) = -.732, p>.05] ile akademik vurgu [teos) = -.456,
p>.05] boyutlarinda ve akademik iyimserligin toplamimnda [tss) = -.610, p>.05], 6gretmenlerin lisans ya da
lisansiistii egitim durumlarina sahip olmalar1 agisindan anlamli bir farklilagma olusturmadig: tespit edilmistir.

Okuldaki dgretmen sayisi degiskeni bakimindan, Ogretmenlerin okul akademik iyimserligine ait
algilarinin, akademik iyimserligin 6z yeterlik [tuzg) = -.840, p>.05], giiven [tuzr) = -.293, p>.05] ile akademik
vurgu [tussy = .645, p>.05] boyutlarinda ve okul akademik iyimserliginin toplaminda [tu1s) = -.123, p>.05],
okulunda 1-30 6gretmen bulunanlar ile okulunda 31 ve ilizeri 6gretmen bulunanlar arasinda, anlamlh olarak
farklilasmadig goriilmiistiir.

Ayni okulda ¢alisma siiresi degiskeni bakimindan, mevcut okulunda 1-3 yil, 4-6 yil ve 7 yil ve tizeri
caligma siiresi bulunan 6gretmenler arasinda 6z yeterlik [tp-427) = 2.441; p>0.05] diizeylerinin anlamli olarak
farklilagmadigi goriilmiistiir. Akademik iyimserlige yonelik giiven [te-426 = 3.765; p<0.05] boyutunda, ayni
okulda 4-6 yil galisan Ogretmenler ile 7 yil ve iizeri yil galigan Ogretmenler arasinda anlamli farkliliklar
goriilmektedir. Ogretmenlerin giiven boyutuna yénelik en diisiik puan ortalamalar1 ayn1 okulda 4-6 yil siire ile
gbrev yapmis olan Ogretmenlere aittir. Akademik vurgu [tp.a4y = 4.014; p<0.05] boyutunda ise anlamli
farkliliklar ayni okulda 4-6 yil ¢alisan 6gretmenler ile 1-3 yil ve 7 yil ve iizeri ¢alisan dgretmenler arasinda
goriilmektedir. Akademik iyimserligin toplaminda ise anlamli farkliliklar, yine ayn1 okulda 4-6 yil siire ile gorev
yapan Ogretmenler ile 1-3 yil ve 7 yil ve iizeri gorev yapan Ogretmenler arasinda goriilmektedir. Akademik
iyimserligi toplamina yonelik en yiiksek puan ortalamalarmin ayni okulda 1-3 yil siire ile gdrev yapan
Ogretmenlere ait iken; en diisiik puan ortalamalarimin ise ayni okulda 4-6 yil siire ile goérev yapan 6gretmenlere
ait oldugu goriilmektedir. Tablo 7°de 6gretmenlerin okul i¢i politik taktik uygulamalarina yonelik algilar ile
okul akademik iyimserlik diizeyleri arasindaki iligkilerin belirlenmesine yonelik korelasyon analizi sonuglar1 yer
almaktadir.

Tablo 7°den anlasilacagi lizere 6gretmenlerin okul i¢i kendini sevdirmeye ¢aligma, ¢evre olusturma, bilgi
yonetimi izlenim yonetimi, koalisyon olusturma,su¢lu arama ve mecburiyeti arttirma politik taktiklerinin
gerceklesmesine yonelik algilar ile akademik iyimserlik diizeyleri arasinda anlaml bir iligki tespit edilmemistir.
Bununla birlikte okul igi politik taktiklerden kendini sevdirmeye ( 1= -.258, p<.01) gevre olusturma( r= -.258, p<
.01), izlenim yo6netimi( r= -.258, p< .01) ve koalisyon olusturma( r= -.258, p < .01) politik taktiklerinin
gergeklesmesine yonelik algilart ile Ozyeterlilik diizeyleri arasinda negatif yonlii diisiikk diizeyde iliski tespit
edilmistir. Ogretmenlerin okul igi politik taktiklerden suglu arama ( r=-.393, p< .01) ve mecburiyeti arttirma( r=
-.323, p<.01) politik taktiklerinin ger¢eklesmesine yonelik algilari ile yine 6zyeterlilik diizeyleri arasinda negatif
yonlii orta diizeyde iliski oldugu goriilmektedir. Buna gore politik taktiklerin bu politik taktiklerin gerckelesmesi
okul igerisinde arttikga 6gretmenlerin 6z yeterlik algilar1 azalmaktadir. Ogretmenlerin bilgi yonetimi (r=.296, p<
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.01) politik taktiklerinin gergeklesmesine yonelik algilar ile 6z yeterlilik algilar1 arasinda ise pozitif yonlii ve
disiik diizeyde iliski bulunmaktadir.

Tablo 7. Ogretmenlerin okul igi politik taktik uygulamalarma yonelik algilar1 ile okul akademik
iyimserlik diizeyleri arasindaki iliskiyi gosteren korelasyon analizi tablosu

Akademik fyimserlik Oz Yeterlik Giiven Akademik Vurgu Akademik
Politik Taktikler iyimserlik
Kendini Sevdirmeye Caligma -.258 ** 115* .058 .006
Cevre Olusturma -.269** .097* .013 -.029
Bilgi Yonetimi 296** A127** 056 .003
Izlenim Y6netimi -.228** 136** .088 .039
Koalisyon Olusturma -.261** .76 -.003 -.045
Suclu Arama -.393** .061 .062 -.049
Mecburiyeti Arttirma -.323** .093 .057 -.023

*0,05 diizeyinde anlamlidir. **0,01 diizeyinde anlamlidir.

Ogretmenlerin okul igerisinde bilgi yonetimine yonelik politik taktik algilari arttikga 6z yeterlilik algilart
artmaktadir. Ogretmenlerin igi politik taktiklerden kendini sevdirmeye ( r=.115, p< .05 ) ¢evre olusturma( r= -
.097, p< .05), bilgi yonetimi( r=.127, p< .01) ve izlenim olusturma( r=.136, p< .01) tarjtiklerinin
gergekleslesmesine yonelik algilari ile giiven diizeyleri arasinda anlamli, pozitif yonlii ve diisiik diizeyde
iligkiler ortaya ¢ikmigtir. Buna gére bahsedilen tatiklerin kullanimi arttik¢a Ggretmenlerin , 6gretmenlerin
giiven duygusu da artmaktadir. Okul igerisinde koalisyon olusturma, suglu arama ve mecburiyeti arttirma
politik taklerine yonelik algilari ile giiven diizeyleri arasinda bir iligki bulunmamaktadir. Son olarak
Ogretmenlerin okul i¢i kendini sevdirmeye c¢alisma, g¢evre olusturma, bilgi yoOnetimi izlenim ydnetimi,
koalisyon olusturma,suclu arama ve mecburiyeti arttirma politik taktiklerinin ger¢eklesmesine yonelik algilar
ile akademikvurgu alar1 arasinda arasinda anlamli bir iliskiye rastlanamamaktadir. Tablo 8'de &gretmenlerin
okul i¢i politik taktik uygulamalarina yonelik algilarinin okul iyimserlik akademik diizeylerine iliskin bulgular
yeralmaktadir.
Tablo 8. Ogretmenlerin okul ici politik taktik uygulamalarina yonelik algilarmin okul iyimserlik

akademik diizeylerini yordama durumlarina iligkin analiz sonuglari

Yordanan Degisken: Akademik Iyimserlik

Yordayici Degisken B S.Hata B (Beta) t p Kismi ikili
Sabit 3.329 .090 37.136 .000

Kendini sevdirmeye ¢alisma .041 .052 .071 .798 425 .040 .040
Cevre olusturma -.083 .056 -.166 -.1.500 134 -.075 -.074
Bilgi yonetimi .056 .048 .100 1.171 242 .059 .058
izlenim yonetimi 157 .051 .323 3.080 .002 154 153
Koalisyon olusturma -.103 .049 -.206 -2.112 .035 -.106 -.105
Suclu arama -.077 .055 -.150 -1.406 .160 -.071 -.070
Mecburiyeti arttirma 011 .060 .020 176 .860 .009 .009
F(7-393)=1.899 p=.068

Yapilan regresyon analizi sonucunda, Ogretmenlerin okul i¢i politik taktiklere yonelik algilarinin
akademik iyimserliklerini anlaml bir sekilde yordamadig1 gériilmiistiir (R=.181 R?>=.033 p< .01). Bu baglamda,
ogretmenlerin okul i¢i kendini sevdirmeye ¢alisma, ¢evre olusturma, bilgi yonetimi, izlenim yonetimi, koalisyon
olugtrma, suglu arama ve mecburiyeti artttrma politik taktiklerinin uygulanmasma yoénelik algilarinin okul
akademik iyimserlikleri {izerinde bir etkisinin olmadig1 anlagilmaktadir.

Tartisma, sonug ve oneriler

Bu arastirma, okullarda 6gretmenlerin okul i¢inde politik taktiklerin gergeklesmesine yonelik algilart ile
okul akademik iyimserligi diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilmistir. Arastirma sonuglarina
gore, ogretmenlerin okul i¢inde kendini sevdirmeye ¢alisma, ¢evre olusturma, izlenim ydnetimi ve koalisyon
olusturma politik taktiklerinin gergeklesmesine yonelik algilarinin orta diizeyde; bilgi yonetimi, su¢lu arama ve
mecburiyeti arttirma politik taktiklerinin diisiik diizeyde gerceklestigi ortaya ¢ikmustir. Minztzerg(1985),
orgiitleri, farkli bireysel ¢ikarlara hizmet eden, 6rgiit tarafindan onaylanmayan politikalarin yiriitiildigii birer
arena olarak tanimlamistir. Bu tanimdan yola ¢ikarak, egitim 6gretim hedeflerini gergeklestirmek iizere bir araya
gelmis, farkl kisilik 6zeliklerine bireylerden olusan okullarin da birer érgiit olmasi sebebiyle, okullarda politik
faaliyetlerin goriilmesi olagan bir sonug olarak degerlendirebilir.
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Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin okul i¢i politik taktiklerin gergeklesmesine yonelik algilari arasinda
calistiklar1 okul diizeyi degigskeni bakimindan anlamli bir farklilik bulunmustur. Anlamli farkliliklar ilkokul
ogretmenleri ile ortaokul ve lise 6gretmenleri arasindadir. Anlamli farkliliklar ilkokul 6gretmenleri ile ortaokul
ve lise 6gretmenleri arasindadir. ilkokul 6gretmenlerinin okul igi politik taktiklerin gerceklesmesine yonelik
algilar1, ortaokul ve lise 6gretmenlerine gore diisiiktiir. Yapilan baska bir arastirmaya gore de lise 6gretmenleri
ortaokul ve ilkokul 6gretmenlerine gore okullarinda politik davranislarin daha yiiksek diizeyde gergeklestigini
belirtmiglerdir (Bostanci, Ak¢adag, Kahraman & Tosun, 2016). Cheng’e (1983) gore orgiitteki is gorenler
orgiitiin politik iklimine uygun sekilde davranislar gelistirmektedir. Her okulun kendine has kiiltiirdi, isleyisi ve
politik sistemi oldugundan, her bir okul diizeyinde gbzlemlenen politik davraniglarin farkli yogunluklarda oldugu
sOylenebilir. Bu sonuca benzer sekilde Kildis (2019) aragtirmasinda orgiitsel iklim ile orgiitsel politikanin bazi
alt boyutlar1 arasinda iligki tespit etmistir.

Aragtirmada kullanilan diger demografik verilerden elde edilen sonuglara gore, cinsiyet degiskeninin
Ogretmenlerin okul ig¢i politik taktiklerin gergeklesmesineyonelik algilar1 tizerinde anlamli farkliliklar
olusturmadigi gorilmistir. Akbas ve Bostanci (2019) c¢alismasinda, bu sonugtan farkli olarak, cinsiyet
degiskenine gore dgretmenlerin orgiitsel politikalara yonelik algilarinda farklilagmalar tespit etmistir. Arastirma
sonucuna gore okullarda uygulanan politik taktiklere yonelik 6gretmen degerlendirmelerinde, &gretmenlerin
kadin ya da erkek olmasinin etkili olmadig1 sdylenebilir. Ogretmenlerin politik taktiklerin gerceklesmesine
yonelik kidem yili bakimindan da farklilagmamaktadir. Arastirmadan elde edilen bu bulgu, Erol (2014)
tarafindan yapilan aragtirmalardan elde edilen sonuglar ile ortismemektedir. Yine bu arastirmada mezuniyet
durumuna gore dgretmenlerin okul i¢i politik taktiklerin gerceklesmesine yonelik algilar1 yonelik algilarinda
istatistiksel agidan anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Yine arastirmada, gérev yapilan okuldaki 6gretmen
sayist degiskeni bakimindan &gretmenlerin politik taktiklerin gerceklesmesine yonelik algilarinin anlamli bir
sekilde farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Akbas ve Bostanci (2019) tarafindan yapilan aragtirmanin
sonuglart da bu dogrultudadir. Ayni1 okulda galisma siiresi degiskeni bakimmdan da &gretmenlerin politik
taktiklerin gergeklesmesine yonelik algilarinin istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilasmadigi
goriilmektedir. Biilbiil (2019) tarafindan yapilan ¢aligmada ise ayn1 okulda yaklasik calisma siiresi degiskeninin,
Ogretmenlerin okul miidiirleri tarafindan kullanilan etkileme taktiklerine iligkin goriislerinin bazi alt boyutlarda
anlaml farklilik olusturdugu sonucuna ulasilmistir.

Aragtirmanin dgretmenlerin okul akademik iyimserlik diizeylerine iliskin sonuglar incelendiginde ise,
yine &gretmenlerin akademik iyimserlikleri orta diizeydedir. Ogretmenlerin okul akademik iyimserliginin &z
yeterlik alt boyutuna iliskin algi diizeylerinin yiiksek, giiven ve akademik vurgu boyutuna yodnelik algi
diizeylerinin orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Bostanci ve Kurt (2018), arastirmalarinda benzer sekilde
Ogretmenlerin  okul akademik iyimserligine yonelik algilarinin orta diizeyde oldugunu tespit etmistir.
Ogretmenlerin okul akademik iyimserliginin alt boyutu olan 6z yeterlik boyutuna yonelik algilarmin yiiksek
olmasi, kendilerini 6gretmenlik mesleginin gerektirdigi kisisel ve mesleki bilgi ve becerilere sahip olduklar
konusunda yeterli hissettikleri sdylenebilir.

Ogretmenlerin okul akademik iyimserligine yonelik algilar1 kidem yili agisindan genel okul akademik
iyimserlik diizeyi ile giiven ve akademik vurgu alt boyutlarinda olarak anlamli bir sekilde farklilasmaktadir.
Olusan farklar, gliven ve akademik vurgu alt boyutlar1 ile akademik iyimserligin toplaminda kidemi 1-10 y1l olan
Ogretmenler ile kidemi 11-20 y1l ve kidemi 21 yil ve lizeri olan 6gretmenler arasindadir. Giiven alt boyutuna
yonelik en diigiik diizeyde puan ortalamalar1 kidemi 1-10 yil olan Ggretmenlere ait iken; en yiiksek puan
ortalamalar1 kidemi 21 yil ve iizeri olan 6gretmenlere aittir. Buna gore 6gretmenlik mesleginin ilk yillarinda,
Ogretmenlerin 6grencileri ve velileri ile is birligi igerisinde ortak hedeflere yonelik hareket edebileceklerine dair
giiven duygularinin daha az oldugu sdylenebilir. 21 yil ve iizeri kideme sahip Ogretmenlerin ise, mesleki
deneyim ve tecriibe ile bu iliskiyi etkili sekilde siirdiirebileceklerine inandiklari sdylenebilir. Dolayist ile
Ogretmenlerin mesleki kidemi arttikca akademik iyimserligin alt boyutu olan giiven duygusunun da arttigi
soylenebilir. Yine akademik vurgu alt boyutunda en diisiik puan ortalamalari 1- 10 yil kideme sahip
Ogretmenlere, en yiiksek puan ortalamalarinin ise kidemi 11- 20 yil arasinda olan &gretmenlere ait oldugu
goriilmektedir. Akademik iyimserligin toplaminda ise, 6gretmenlerin akademik 1-10 kideme sahip 6gretmenlerin
puan ortalamalar1 en diisiik diizeyde iken; 11-20 yil arasinda kideme sahip dgretmenler de en yiiksek diizeyde
oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore 11 -20 yil arasinda kideme sahip 6gretmenlerin meslekte en verimli
stireclerini gegiriyor olmalarindan dolayr akademik iyimserlik diizeylerinin en yiiksek seviyede oldugu
sOylenebilir. Birogul ve Deniz (2017), calismalarinda kidem degiskeni acisindan Ogretmenlerin akademik
iyimserligine yonelik algilariin kolektif yeterlik ve giiven alt boyutlarindan farklilasma tespit etmemisken;
akademik vurgu alt boyutunda, ise anlamli farkliliklar tespit etmislerdir. Tepe (2018) tarafindan yapilan
¢alismanin sonuglarida, aragtirma sonuglari ile tutarlilik géstermektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, okul
akademik iyimserligine yonelik algilarinda, mezuniyet durumu, gorev yaptiklar okul diizeyi ve gorev yaptiklar
okuldaki 6gretmen sayisi degiskenleri agisindan okul akademik iyimserligini toplaminda ve alt boyutlarinin
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tamaminda anlamli bir farka rastlanmamigtir. Birogul ve Deniz (2017) , ¢aligmalarinda 6gretmenlerin akademik
iyimserlige yonelik algilarinin mezuniyet durumu degisenine gore farklilik gdstermedigini; okul tiirii degiskenine
gore ise farklilik gostermekte oldugunu tespit etmislerdir. Yine Caglar (2013) ve Kurt ve Bostanc1(2018)
tarafindan yapilan arastirma sonuglarinda da  arastirma sonuglarindan farkli olarak kidem degiskenine gore
ogretmenlerin akademik iyimserlik diizeylerinin farklilasmadigini bulmuglardir.

Aragtirmada diger demografik degiskenlere yonelik elde edilen sonuglara gore, arastirmaya katilan
ogretmenlerin, okul akademik iyimserligine yonelik gorislerinde, cinsiyet degiskeni bakimindan genel akademik
iyimserlik algilarinda ve akademik iyimserligin 6z yeterlik ile giiven alt boyutlarinda kadin ve erkek dgretmenler
arasinda anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamistir. Akademik vurgu alt boyutunda ise, kadin dgretmenler ile erkek
ogretmenlerin akademik iyimserlige iligkin algilar1 arasinda anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Kadin
ogretmenlerin akademik iyimserligin akademik vurgu boyutuna yonelik puan ortalamalar erkek dgretmenlerin
puan ortalamalarindan daha yiiksektir. Bu baglamda, kadin Ogretmenlerin, akademik basariya erkek
Ogretmenlerden daha fazla 6nem verdikleri, kendileri ve Ogrencileri i¢in daha yiiksek akademik hedefler
belirledikleri soylenebilir. Coban ve Demirtag (2011), tarafindan yapilan arastirma sonuglar1 soz konusu
aragtirma sonuclar1 ile farklilik gostermektedir. Karacam (2018) da arastirmasinda kadin beden egitimi
Ogretmenleri ile erkek beden egitimi 6gretmenlerinin akademik iyimserlik diizeyleri arasinda anlamli farkliliklar
tespit etmistir. Ogretmenlerin akademik iyimserlik diizeyleri calistiklar1 okul diizeyine ,mezuniyet durumlarina
ve okuldaki 6gretmen sayisina gore farklilasmamaktadir.

Ogretmenlerin ayn1 okulda gérev yapma siiresi degiskenine gore; ayni okulda 1-3 yil, 4-6 yil ve 7 yil ve
lizeri slirede gérev yapan ogretmenlerin akademik iyimserligin 6z yeterlik boyutuna yonelik algilarinda anlaml
farkliliklar goriilmemektedir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin akademik iyimserligin gliven ve akademik vurgu
alt boyutlarinda yine akademik iyimserligin toplaminda 6gretmen algilarinin ayni okulda 1-3 yil, 4-6 yil ve 7 yil
ve lizeri siire ile gorev yapmig olmalarina gore anlamli farkliliklar gosterdigi tespit edilmistir. Buna gore anlamli
farkliliklar, akademik iyimserligin giiven alt boyutunda, ayn1 okulda 4-6 y1l siire gérev yapan dgretmenler ile 7
yil ve iizeri gorev yapan 0gretmenler arasinda; akademik vurgu alt boyutunda ise ayn1 okulda 4-6 yil siire gorev
yapan ogretmenler ile 1-3 yil ve 7 yil ve lizeri siire gorev yapan Ogretmenler arasinda goriilmektedir. Giiven
boyutunda en diisiik puan ortalamalari ayn1 okulda 4-6 yil siire gérev yapan 6gretmenlere aitken; en yiiksek puan
ortalamalar1 ise 7 yil ve iizeri siirede gorev yapan Ogretmenlere aittir. Ayni okulda 1-3 yil gdrev yapan
Ogretmenlere ait puan ortalamalar1 ile ayni okulda 7 yil ve iizeri siire gérev yapan Ogretmenlerin puan
ortalamalar1 arasinda anlamli farkliliklar goriilmemektedir. Bu sonuca gore Ogretmenlerin 6grencilerine ve
velilerine giiven duymalarinda, ayni okulda ¢alisma siiresinden ziyade bireysel kisilik 6zelliklerinin etkili oldugu
sOylenebilir. Yine dgretmenlerin ayn1 okulda ¢alisma siireleri ile akademik vurguya iliskin 6gretmen algilarinin
ayn1 okulda ¢aligma siireleri ile dogru orantili olarak degisim gdstermedigi dolayisiyla akademik vurguya iliskin
Ogretmen algilarinin da bireysel faktorlerden etkilenmis olabilecegi yorumu yapilabilir. Smith ve Hoy (2007)
,akademik vurguyu, ortak yeterlik algilar1 ve giiven duygusuna yonelik inanglar dogrultusunda sekillenen ve
gerceklestirilen davranigsal uygulamalar olarak tanimlamustir. Ogretmenlerin genel olarak akademik iyimserlik
diizeylerindeki farklilagsmalar, yine ayni1 okulda 4-6 yil siire ile gorev yapan 6gretmenler ile ayni okulda 1-3 yil
ve 7 yil ve lizeri siire gorev yapan dgretmenler arasinda goriilmektedir. Bu sonuca gore ayni okulda 1-3 yil siire
gorev yapan 6gretmenlerin akademik iyimserlik diizeylerine ait puan ortalamalar1 ve ayni okulda 7 yil ve tizeri
stirede gorev yapan 6gretmenlerin akademik iyimserlik diizeylerine iligskin puan ortalamalari, 4-6 y1l siire ile ayn1
okulda goérev yapan olan 6gretmenlerin puan ortalamalarindan yiiksektir. Bunun sebebi olarak, 6gretmenlerin bir
okulda galigmaya bagladiklari ilk zamanlarda, yeni bir ortamda ¢alismaya baslayacak olmanin getirdigi heyecan
ve cosku ile iyimser bakis acis1 gelistirdikleri sylenebilir. Ayni okulda 7 yil ve iizeri siirede gérev yapmis olan
ogretmenler de mesleki tecriibe, galistiklart okulun kiiltiirii ve normlarini benimsemis olmanin verdigi giiven ile
ayrica ogretmen, O0grenciler ve veliler ile gelistirdikleri iligkiler sebebiyle iyimser bir bakis acis1 gelistirmis
olabilirler. Ayn1 okulda 4-6 yil siirede gorev yapmis olan 6gretmenlerin akademik iyimserlik diizeylerindeki
diisiis yukarida bahsedilen digsal faktorler ile agiklanamadigindan ogretmenlerin kisilik yapisi gibi bireysel
faktorlere bagli olarak ortaya ¢ikmis olabilir.

Ogretmenlerin okul igi politik taktik uygulamalari ile akademik iyimserlik diizeyleri arasindaki iliskiye
yonelik sonuglar incelendiginde ise, dgretmenlerin okul igi politik taktiklerden kendini sevdirmeye ¢alisma,
¢evre olusturma, bilgi yonetimi, izlenim ydnetimi, koalisyon olusturma, suglu arama ve mecburiyeti arttirma
politik taktiklerinin gergeklesmesine yonelik algilar1 ile akademik iyimserlik diizeyleri arasinda anlamli bir iligki
tespit edilmemistir. Bununla birlikte 6gretmenlerin okul i¢i kendini sevdirmeye ¢alisma, g¢evre olusturma, bilgi
yonetimi, izlenim yonetimi politik taktiklerinin ger¢eklesmesine yonelik algilari ile 6z yeterlik diizeyleri arasinda
anlamli, negatif yonlii diisiik diizeyde iliskiler tespit edilmistir. Ogretmenlerin okul iginde mecburiyeti arttirma
ve suglu arama politik taktiklerinin gergeklesmesine yonelik algilart ile 6z yeterlik diizeyleri arasinda ise,
anlamli negatif yonli orta diizeyde iliski tespit edilmistir. Bu sonuca gore okullarda politik taktiklerden kendini
sevdirmeye calisma, ¢evre olusturma, bilgi yonetimi, izlenim ydnetimi, koalisyon olusturma, su¢lu arama ve
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mecburiyeti arttirmaya yonelik davranislar arttikca, 6gretmenlerin 6z yeterlilik algilarinda azalma olmaktadir.
Ogretmenlerin 6z yeterlilik inang diizeylerini yiikseltebilmek igin bilgi ve becerilerini etkili olarak
kullanabilecekleri ve basarisizlik hissini yagamayacaklari okul ortamlari olmalidir. Bununla birlikte Kisilerin 6z
yeterliklik inaclarini olusturma kaynaklarindan birinin de digerlerini gozleyererek onlarin deneyimlerinden
yararlanmalari oldugu belirtilmektedir(Alev, 2019). Dolayis: ile 6z yeterlilik inanci, sadece bilgi ve beceri
yeterliliginden kaynaklanmadigindan, okul ortamimnda bir 6gretmenin, diger 6gretmenlerin kurumdan elde etme
isteklerineyonelik zorunlu olarak politik davraniglara girmesini gozlemlemesinin  Gzyeterlik inancini
azaltabilecegi belirtilebilmektedir.

Yine 6gretmenlerin okul i¢i kendini sevdirmeye galisma, ¢evre olusturma, bilgi yonetimi ve izlenimi
yonetimi politik taktiklerinin ger¢eklesmesine yonelik algilari ile giiven diizeyleri arasinda anlamli, pozitif yonlii
ve diigiik diizeyde iliski varken; koalisyon olusturma, suglu arama ve mecburiyeti arttirma politik taktiklerinin
gerceklesmesine yonelik algilari ile giiven diizeyleri arasinda iliski tespit edilmemistir. Ogretmenlerin okul ici
politik taktiklerden kendini sevdirmeye calisma, gevre olusturma, bilgi yonetimi, izlenim yonetimi, koalisyon
olugturma, suglu arama ve mecburiyeti attirma politik taktiklerinin gerceklesmesine yonelik algilar ile
akademik iyimserligin alt boyutu olan akademik vurgu algilari arasinda ise anlamli bir iligki saptanmamustir.
Aragtirmada 6gretmenlerin okul i¢i politik taktiklerine yoenlik algilarinin okul akademik iyimserliklerini anlaml
bir sekilde yordamadigi gorilmiistir. Bununla birlikte 6gretmenlerin politik taktiklere yonelik kendini
sevdirmeye ¢alisma, ¢evre olusturma, bilgi yonetimi, suglu arama ve mecburiyeti arttirma politik taktiklerinin
gerceklesmesine yonelik algilarinin okul akademik iyimserlik diizeyleri iizerinde bir etkisinin olmadigi
anlasilmaktadir.

Aragtirmadan elde edilen sonuglar 6zelinde, su Oneriler ileri siiriilebilmektedir

1.Aragtirmaya gore, ogretmenlerin okullarda politik taktiklerinin gergeklesmesine yonelik algilari ile
akademik iyimserligin 6z yeterlik boyutu arasinda anlamli, negatif yonld, diisik diizeyde bir iligki tespit
edilmistir. Bu sonuca gore okullardaki politik faaliyetlerin artmasi, 6gretmenlerin kendilerini mesleki anlamda
yeterli gdrmelerinde bir azalmaya sebep oldugundan, dgretmenlerin olumsuz algi gelistirmesine sebep olan
politik faaliyetler ve uygulayicilart okul yonetimi tarafindan tespit edilerek, bu faaliyetlerin olusumuna yonelik
bazi 6nlemler alinabilir.

2.Arastirmaya gore, okulda bazi politik davranisglar arttikga 6gretmenlerin akademik iyimserligin giiven
boyutuna yonelik algilar1 da artmaktadir. Yine okul yonetimi tarafindan okul i¢inde olumlu gelismelere sebep
olan ve okul ikliminde Ogretmenler arasindaki iligkileri gelistiren politik davramiglarin sergilenmesi
desteklenebilir.

3. Okullarda akademik iyimserligin tiim alt boyutlarinin birlikte daha islevsel bir yap1 haline geldigi g6z
onilinde bulundurularak; giiven ve akademik vurgu boyutlarinin da gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilabilir.
Okulda basar1 odakli bir kiiltiiriin olusturulmasi igin ise okul yonetimi ve 6gretmenler ortak hedefler belirleyip,
caligmalar yiriitebilirler.

4 Aragtirmaya gore 6gretmenlerin kidem arttik¢a,6grenci ve velilerine hissettigi giiven duygu duygusunun
da arttig1 goriilmektedir. Tecriibeli 6gretmenler bu konuda geng dgretmenlere rehberlik edebilir. Bunun yani sira
okul ve ailenin ortak amaglar dogrultusunda bir araya gelmesini saglayan kermes, okul piknikleri gibi sosyal
etkinlikler diizenlenerek, ortak paylasimlar vasitasi 6gretmenlerin ile 6grenci ve velilere kars1 hissettigi glivenin
artmast saglanabilir.

5.Arastirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin okul ici politik taktik uygulamalarina yonelik algilart ile
akademik iyimserlik diizeyleri arasinda gorev yapilan okul diizeyine gore; ilkokul 6gretmenleri ile ortaokul ve
lise Ogretmenlerini algilar1 arasinda belirgin farklar oldugu goriilmektedir. Bu farklilasmanin sebeplerinin
derinlemesine incelenmesi i¢in nitel bir arastirma yapilabilir.

Kaynake¢a

Akbas, A. & Bostanci, A. B. (2019). Ogretmenlerin orgiitsel politika algilari ile duygusal emek diizeyleri
arasindaki iliski.Usak Universitesi Egitim Arastirmalart Dergisi, 5(3), 43-60.

Allen, R. W., Madison, D. L., Porter, L. W., Renwick, P. A., & Mayes, B. T. (1979). Organizational politics:
Tactics and characteristics of itsactors. California Management Review, 22(1), 77-83.

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2021— 9(1), 17-34



32
Nurseli ALTINMAKAS SEMIZLER & Aynur B.BOSTANCI

Altun, B. & Sarpkaya, R. (2017). Egitim yonetiminde politik modeller. Adnan Menderes Universitesi Egitim
Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, 8(2), 1-12.

Alev, S. (2019). Ogretmenlerin 6z yeterlilik kavramma iliskin algilari: Bir olgubilim arastirmasi. OPUS—
Uluslararas: Toplum AragtirmalariDergisi, 14(20), 956-981.

Balci, A. (2011). Sosyal bilimlerde arastirma yontem, teknik ve ilkeler. Ankara: PegemYayincilik.

Birogul, H. K.,& Deniz, M. E. (2017). Farkli brans 6gretmenlerinin akademik iyimserlikleri ile mesleki benlik
saygilarinin incelenmesi. Elementary Education Online,16(2), 814-825.

Bostanci, A. B. Akgadag, T. Kahraman, U.& Tosun, A. (2016). Okullarin DNA profili ile okul i¢i politik
davranislar arasindaki iliski. Journal of Human Sciences, 13(3), 1693-1705.

Bozkurt, S. & Altan, D. (2013). Is degerleri ile is etigi arasindaki iliskinin incelenmesi: kamu ve 6zel sektdr
calisanlarina yonelik bir aragtirma. Business and Economics Research Journal, 4(4), 71-86.

Bryk, A. & Schneider, B. (2002). Trust in schools: A core resource for improvement. RussellSage Foundation.

Bursali, Y. M. & Bagci, Z. (2011). Calisanlarin orgiitsel politika algilart ile politik davraniglari arasindaki
karsihikli iliskiler. Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 9: 23-4.

Biilbiil, S. (2019). Okul miidiirlerinin kullandiklar: etkileme taktikleri ile 6gretmenlerin ise tutkunluk diizeyleri
arasindaki iliski(Yayimmlanmamis Yiiksel Lisans Tezi). Usak Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,Usak.

Biiyiikoztiirk, S. (2012). Sosyal bilimler icin veri analizi el kitabi(4. Bask1). Ankara: Pegem Yaynlart.

Cheng, J. L. (1983). Organizational context and upward influence: An experimental study of theuse of
powertactics. Group & Organization Studies, 8(3), 337-355.

Caglar, C. (2013). Akademik iyimserlik diizeyinin orgiitsel baghlik iizerindeki etkisi. Mersin Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 9(1), 260-273.

Coban, D.& Demirtag, H. (2011). Okullarin akademik iyimserlik diizeyi ile dgretmenlerin orgiitsel bagliligi
arasindaki iliski. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 17(3), 317-348.

Dogan, A., Bozkurt, S, & Demirbag, H. T. (2014). Kamu orgiitlerinde orgiitsel politika: Calisanlarin politik
davranislara yonelik algilart. Akademik Bakig Uluslararasi Hakemli Sosyal Bilimler Dergisi, 44:39-63.

Erol, E. (2014). Egitim fakiiltelerinde orgiitsel iklim ile orgiitsel politika algisi arasmdaki iligki
(Yayimlanmamis Doktora Lisans Tezi). Pamukkale Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Denizli.

Erol, E. (2019). Politik taktikler dlgegi - Universite/fakiilte versiyonunun gelistirilmesi (Development of political
tatctics scale - University/faculty version). Turkish Studies Educational Sciences, 14(3), 531-563.

Gencer, M. (2018). Gii¢ merkezi olusturma oyunlarimin orgiitsel sessizlik ve orgiitsel sosyallesmeye etkisi.(
Yayrmlanmamis Doktora Lisans Tezi).Pamukkale Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Denizli.

Goddard, R. D., Sweetland, S. R., & Hoy, W. K. (2000). Academic emphasis of urban elementary schools and
student achievement in reading and mathematics: A multilevel analysis. Educational Administration
Quarterly, 36(5), 683-702.

Hoy, W. K.,& Miskel, C. G. (2010). Egitim yonetimi. (Cev. Edt: S. Turan). Ankara: Nobel Yaymcilik.

Hoy, W. K., Smith, P. A., & Sweetland, S. R. (2002). A test of a model of school achievement in rural schools:
Thesignificance of collective efficacy. Theory and Research in Educational Administration, 1:185-202.

Hoy, W. K., Sweetland, S. R., & Smith, P. A. (2002). Toward an organizational model of achievement in high
schools: Thesignificance of collectiveefficacy. Educational Administration Quarterly, 38(1), 77-93.

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2021— 9(1), 17-34



33
Okaul I¢i Politik Taktikler {le Ogretmenlerin Okul Akademik Iyimserlik Diizeyleri Arasindaki Iliskilerin Incelenmesi

Hoy, W. K, Tarter, C. J.,, & Hoy, A. W. (2006). Academic optimism of schools: A force for student
achievement. American Educational Research Journal, 43(3), 425-446.

Hoy, W. K. & Tarter, C. J. (1992). Measuring the health of the school climate: A conceptual framework. NASSP
bulletin, 76(547), 74-79.

Hoy, W. K. & Miskel, C.G. (2012). Educational administration .Theory,research and practice (9th. Edition ).
New York: McGraw-Hill

islamoglu, G. & Borii, D. (2007) Politik davranis boyutlari: Bir 6lgek gelistirme calismasi. Akdeniz Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 7(14), 135-153.

Karag6z, M. (2016). SPSS 23 ve AMOS 23 uygulamali istatistiksel analizler. Ankara: Nobel Yayincilik.

Karagam A. (2016). Beden egitimi ogretmenlerinin basart algilarinda yordayict olarak akademik iyimserlik
psikolojik iyi olus ve fiziksel saygi (Yaymlanmamig Doktora Tezi).Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Ankara.

Karasar, N. (2005). Bilimsel arastirma yontemi(17. Baski). Ankara: Nobel Yaymcilik.

Kildis, C. (2019). Ozel okullarda érgiitsel iklim ve orgiitsel politika algilart arasindaki iliskinin incelenmesi
(Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi ).Bahgesehir Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Kipnis, D.Schmidt, S. M.,& Wilkinson, I. (1980). Intra organizational influence tactics: Explorations in
gettingone'sway. Journal Of Applied Psychology, 65(4), 440-452.

Kurt S. & Bostanci, A. B (2018). Ogretmenlerin politik yetileri ile akademik iyimserlik diizeyleri arasindaki
iliski. e-Uluslararas1 Egitim Arastirmalar: Dergisi, 9(3), 119-135.

McGuigan, L.& Hoy, W. K. (2006). Principal leadership: Creating a culture of academic optimism to improve
achievement for all students. Leadershipandpolicy in schools, 5(3), 203-229.

Mintzberg, H. (1983). Power in and around organizations. PrenticeHall.
Mintzberg, H. (1985). The organization as political arena. Journal Of Management Studies, 22(2), 133-154.

Mohan Bursali, Y. (2008). Orgiitsel politikanin isleyisi: Orgiitsel politika algist ve politik davrams arasindaki
iliskiler (Yayimlanmamis Doktora Tezi). Dokulz Eyliil Universitesi, Sosyal Bilimleri Enstitiisii, Izmir.

Ozkalp, E. & Kirel, C. (2011). Orgiitsel Davrams, Bursa;, Ekin Basin Yayimn Dagitim.
Peterson, C. (2000). The future of optimism. American Psychologist, 55(1), 44-55.
Seger, 1. (2013). SPSS ve LISREL ile pratik veri analizi. Ankara: An1 Yayincilik.

Seligman, M. E. (1995). The effectiveness of psychotherapy: The Consumer Reports study. American
Psychologist, 50(12), 965- 974.

Smith, P. A.& Hoy, W. K. (2007). Academic optimism and student achievement in urban elementary
schools. Journal of Educational Administration, 45(5),556-568.

Tepe, N.(2018) Kolaylastirict okul yapisi, akademik iyimserlik ve okul etkililigi arasindaki iligkinin
incelenmesi(Yaymlanmamis Doktora Tezi). Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Tschannen-Moran, M., Hoy, A. W., & Hoy, W. K. (1998). Teacherefficacy: Itsmeaningandmeasure. Review of
educationalresearch, 68(2), 202-248.

Vigoda, E. (2000). Organizational politics, job attitudes, and workout comes: Exploration and implications for
the public sector. Journal Of Vocational Behavior, 57(3), 326-347.

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2021— 9(1), 17-34



34
Nurseli ALTINMAKAS SEMIZLER & Aynur B.BOSTANCI

Woolfolk Hoy, A. (2012). Academic optimism and teacher education. The Teacher Educator, 47(2), 91-100.

Yilmaz, E. & Kursun, A. T. (2015). Okullarin orgiitsel kiiltiirii ile akademik iyimserlikleri arasindaki
iliski. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 1(35), 46-69.

Yukl, G.& Falbe, C. M. (1990). Influence tactics and objectives in upward, down ward, and lateral influence
attempts. Journal Of Appliedp Pychology, 75(2), 132-140.

Zanzi, A. Arthur, M. B.,&Shamir, B. (1991). The relationships between career concerns and political tactics in
organizations. Journal Of Organizational Behavior, 12(3), 219-233.

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2021— 9(1), 17-34



