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were made for researchers and implementers according to the results obtained in
the research.
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1. GIRIS

Globallesmenin etkisiyle giiniimiiz is diinyasinda rekabet ortaminin giderek arttigi
gozlenmektedir (Sahin, 2010). Orgiitteki her bireyin veya grubun kendi hedef ve ¢ikarlarina
ulasabilmek i¢in olugturduklar: birtakim politik davranislar, 6rgiit icerisinde rekabetin meydana
gelmesinde onemli bir etkendir (Dogan, Bozkurt ve Demirbas, 2014). Diger orgiitlerde oldugu
gibi iletisim ve sosyal etkilesimin yogun olarak yasandigi okullar da insanlar arasindaki orgiit
icerisinde yer edinme ve oOne ¢ikma c¢abalarinin siklikla sergilendigi kurumlardir. Okul
yoneticilerinin bu ortamda sergiledigi tavir ve politik davranislar ¢alisanlarin isyerlerine karsi
tutumlarinda 6nemli bir etkiye sahiptir.

Okullar, girdilerinin ve ¢iktilarinin insan olmasi nedeniyle ekonomik gelir kaygisi tasimaksizin
icerisinde yer aldig1 toplumu uzun yillar etkileyecek sonugclarin ortaya ¢ikmasina etki edebilecek
potansiyele sahip orgttlerdir. Tiirkiye’de 2018-2019 yilinda Milli Egitim Bakanhigi (MEB) resmi
istatistik verilerine gore okul dncesi, ilkogretim ve ortadgretim diizeyinde 9 milyon 394 bin
125'i erkek, 8 milyon 714 bin 735'i kiz olmak tizere toplam 18 milyon 108 bin 860 6grencinin
egitim aldig1 66.849 okulda, 51 bin 143"l okul 6ncesi egitimde, 300 bin 732'si ilkokulda, 354 bin
198'i ortaokulda, 371 bin 234'l ortadgretimde olmak tizere 1 milyon 77 bin 307 6gretmen gorev
yapmaktadir (MEB 2019). i¢erisinde bu kadar farkli grup ve yapilar1 barindiran MEB érgiitiinde
O0gretmen ve yoneticiler ¢alisma ortamindaki pozisyonlarini korumak veya giiclendirebilmek,
kurumdaki etkinliklerini 6grenci, veli ve ¢alisma arkadaslarina daha fazla hissettirebilmek adina
birtakim yazili kurallarin disindaki davranislara yonelebilmektedir.

Okullar toplumda yer alacak yarinin bireylerini gelecege hazirlamak adina 6énemli bir misyonu
tistlenmektedir. Bireylerin topluma adapte olmasini, kisisel gelisimini tamamlamasini, tilkenin
tiretkenligi noktasinda etkin rol almasini, kendi yasamsal ihtiyaclarini karsilayacak mesleki
donanima sahip olmasini hedefleyen okullar, bu sonuglara 6gretmenler ve okul yoneticilerinin
¢alismalar1 sonucu ulasabilmektedir (Bursalioglu, 1997; Akt: Acar, 2019). Bu amaclar Milli
Egitim Bakanliginin planlamalarinin ve politikalarinin c¢iktilar1 olarak tasra yonetimlerine
oradan da okul yonetimlerine ulastirilarak gerceklestirilmeye calisiimaktadir. Genel olarak
uygulamalar her ne kadar yonetmeliklerle belirlenmis olsa da yorumlayicisinin ve
uygulayicisinin insan olmasi nedeniyle, okul yoneticileri ile 6gretmenler arasinda ya da
ogretmenlerin kendi aralarinda bazi anlasmazliklar ortaya ¢cikabilmektedir. Bu bakimdan egitim
orgiitlerinde istenilen hedeflere ulasmada en etkili unsur olan 6gretmenlerin performansina etki
eden faktorlerden; diger bireylerle olan iliskisinin niteligi, kuruma kars1 tutumlar1 ve kurum
icerisinde sergiledigi davranislar arastirilmasi gereken konularin basinda gelmektedir (Celik,
2017).

Bircok orgiitte oldugu gibi okullar da bireysel farkliliklarin 6n plana ciktig1 6rgiitlerdir. Her ne
kadar miifredat, ders kitaplari, ders planlari ve okulun isleyis yapisi egitimde benzer ve ortak bir
uygulamanin oldugunu gosterse de insan agirlikhi bir yap1 olan okullarda duygu, diisiince ve
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davranis yoniinden farkliliklar goérilebilmektedir. Farkli deger yargilarina, degisik bireysel
ozelliklere, ©6znel hedeflere ve tutumlara sahip bireyleri barindiran okullarda; giic¢
miicadelelerinin ve bazi degiskenleri etkilemeye yonelik politik davranislarin gériilmesi dogaldir
(Bogler ve Somech, 2004; Akt: Celik 2017). Fakat her okulun ve her 6gretmenin ayni diizeyde
politik olacag diisiiniilmemelidir. Orgiit bireyleri bazen daha fazla politik davranis sergileyerek
orgiitleri daha politik hale getirirken bazen de orgiitlerde olmasi gerekenler yapildigindan
politikaya daha az basvurulmaktadir. Orgiitlerin politika kavramina yaklagimlari da farkhlik
gostermektedir. Bazilarinda politika siirecin dogal bir geregi olarak goriliip ¢ekinmeden
uygulanirken, bazen de gizli sakh yiiriitilmektedir (Bursali, 2008). Orgiitsel politika kavraminin,
sturekli degisim gosteren ve rekabetin giderek arttigt kurumlarda calisanlarin haklarin ve
kurumun verimini gézeten bir olusumun gerekliliginden ortaya ¢iktig1 diisiiniilebilir. Fakat siire¢
icerisinde bu cizgiden sapmalar olabilmektedir. Orgiitlerde alinan Kkararlar érgiitiin yararinin
disinda, insan iligkilerinin ortaya ¢ikardigi sonuglar dogrultusunda alinabilmektedir.

Orgiitlerde etkili olan politik olgunun kurumlara olumsuz etkilerinin oldugu yéniindeki goriisler
yaygin olsa da politikanin kurumlara olumlu etkilerinin oldugu yoniinde goriisler de vardir. Bu
goriislere gore politika sayesinde orgiit ortami ¢alisanlar agisindan daha 6zgiir algilanacak ve
ayn1 zamanda vasifsiz yoneticiler konumlarinda tutunamazken liderlik vasfi ytliksek yoneticiler
ortaya ¢ikacaktir (Mintzberg, 1985; Akt: Akbas, 2016).

Orgiitlerdeki politik algilamalarin rekabet ortaminin olusmasinda, otoritenin giiclenmesinde,
bireylerin konumlarini gelistirmesinde ve verimin artmasinda etkili oldugu (Kumar ve Ghadially
1989; Vigoda ve Drory, 2006; Akt: Eryilmaz ve Giilova, 2017) ayni zamanda bireylerin
davranislarinda olumlu etkiler yaptigi, performanslarinmi yiikselttigi (Vigoda ve Talmud, 2010)
yoniinde gorusler vardir. Ferris ve Kacmar (1992), calisanlar arasinda politikay1 en iyi sekilde
uygulayanlarin kariyerlerinde daha iyi yerlere geleceklerini ve orgiitsel politika algisinin oérgiit
calisanlar1 arasindaki iliskiye olumlu ydnde etki edecegini ilk belirtenlerdendir. Fakat
Cropanzano, Howes ve Grandey (1997) ise oOrgilitsel politika algisinin calisanlara olumlu
yansimadigini, calisanlar arasindaki iliskileri zayiflattigini belirtmislerdir. Bazi arastirmacilar da
orgiit calisanlarinin orgitsel politika algisi ile orgiitsel giiven, oOrgiitsel baghlik, orgiitsel
sorumluluk ve is tatmini arasinda negatif yonlii iliski; is birakma, isten ayrilma, isi ihmal etme,
tiikenmislik, ayrimcilik ve adam kayirma diisiincesi ile de pozitif yonli bir iliski oldugunu
belirterek orgiitsel politika algisinin orgiitlere ciddi zararlar veren ve 6rgiit ortamlarinda bircok
olumsuz sonuclarin olusmasina neden olan bir faktér oldugunu belirtmislerdir (Ayhan, 2013;
Basar, Alan, Topgu ve Aksoy, 2015; Celik ve Ustiiner, 2020; Landells ve Albrecht, 2013; Miller,
Rutherford ve Kolodinsky, 2008; Rong ve Cao, 2015; Vigoda ve Talmud, 2010).

Arastirma sonuclarina dayanarak orgiitsel politikanin genellikle olumsuz bir durum olarak
algilanmakta oldugu, orgiite ve yonetime karsi calisanlarda olumsuz tutumlar olusturdugu
soylenebilir. Inceoglu’'na (2010) gére tutum, bireyin kendisiyle ilgili ya da etrafinda gerceklesen
olaylarla, durumlarla alakali edindigi tecriibeler sonucunda algilarinda ti¢ boyut olarak
sekillenen bilissel, duyussal ve davranissal olusumlardir. Yoneticilerin 6rgiit yonetiminde
sergiledigi politikalar (karar alma yontemleri, keyfi uygulamalar, iletisim sekilleri, kaynaklarin
dagitimi, odiillendirme adaleti vb.) ¢alisanlarin orgiitiin giivenilmez olduguna dair inanglar
edinmesinde; kiiskiinliik, nefret ve kin gibi olumsuz duygular beslemesinde; 6rgiite karsi alayci,
hor goriict, elestirici ve saldirgan davranislar géstermesinde etkili olmaktadir. Bu tarz duygu,
diisiince ve davranislar alanyazinda sinizm olarak ifade edilmektedir.
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Sinizm o6rgiit boyutunda tanimlandiginda, orgiitlerde istihdam edilen calisanlarin biitiinligiin
saglanamadigina dair inancindan, o6rgiite yonelik olumsuz duygularindan, bu inang ve duygularla
paralellik gosteren kiiclimseyici ve elestirel davranislarindan olustugu ifade edilmistir (Dean,
Brandes ve Dharwadkar, 1998). Tim orgiitlerde oldugu gibi okullarda gorev yapan
ogretmenlerin de okul yonetimi ve ¢alisma arkadaslarina karsi birtakim olumsuz tutumlarinin
olabilecegi diisiincesinden hareketle sinizm kavrami aragtirmacilarin egitim alaninda yoneldigi
bir konu haline gelmistir (Arabaci, 2010; Aslan ve Yilmaz, 2013; Caliskan ve Ekici, 2017; Giin ve
Baskan, 2017; Kilig, 2013; Mete ve Serin, 2015; Ozer, Songur, Kar, Top ve Erigii¢, 2014; Ozgan,
Kiilek¢i ve Ozkan, 2012; Uzun, 2018; Yasar ve Ozdemir, 2016; Yildiz, Akgiin ve Yildiz, 2013;
Yildiz, 2013; Akt: Akar, 2018). Politika ile ilgilenen arastirmacilar sinizmi gerceklesememis
vaatlerin, politikalarin sonucu olarak gormektedir(Cappella ve Jamieson, 1997; Akt: Erbasi ve
Zaganjori, 2017). Bu sebeple orgiitsel politika ve orgiitsel sinizm algilarinin gliniimiizde orgiit
yapilarinda 6nemli etkilerinin oldugu diisiiniilmektedir.

Ulkelerin gelecege yonelik politikalarinin, insana yénelik yaptiklar1 yatirimlarin karsiligini
alabilmesinde en 6nemli 6ge 6gretmenlerdir. Kurumlarina yonelik olumsuz tutumlar1 olan
ogretmenlerin, kurumlarinin belirledigi hedeflere ulasabilmesinde istenilen katkiy1 vermeleri
beklenemez. Okullarda 6zgiir bir ¢alisma ortami sunma, s6z hakki taniyarak karar alma, dogru
iletisim kanallarini kullanma, 6diillendirmede adaleti gozetme gibi yonetimsel davranislar,
o0gretmenlerin Orgiitlerine yonelik olumlu tutumlar gelistirmesi noktasinda 6nemli olacaktir.
Arastirmanin konusu olarak secilen 6gretmenlerin oOrgiitsel politika ve orgiitsel sinizm
algilarinin egitim orgiitlerini etkiledigi diisiiniilmektedir. Bu nedenle bu calisma, ilkokullarda
gorev yapan Ogretmenlerin Orgitsel politika algilarinin orgiitsel sinizm algilar1 tzerindeki
etkisini belirlemeye yonelik olarak tasarlanmistir.

1.1. Calismanin Amaci

Bu calismanin amaci ilkokullarda gérev yapan 6gretmenlerin orgiitsel politika ve orgiitsel sinizm
algilarini belirlemek ve bu iki algi arasindaki iliskinin yoniinii ve diizeyini belirlemektir. Bu amacg
dogrultusunda “Ilkokullarda gérev yapan égretmenlerin orgiitsel politika algilar ile drgiitsel
sinizm algilar1 arasinda anlaml bir iliski var midir?” sorusu ana problem olarak belirlenmistir.

Ana problem dogrultusunda asagidaki alt problemlere cevap aranmistir.

1. ilkokul égretmenlerinin érgiitsel politika algilar1 ve alt boyutlarina iliskin algilari ne
diizeydedir?

2. Ilkokul 6gretmenlerinin érgiitsel sinizm ve alt boyutlarina iliskin algilar1 ne diizeydedir?

3. Ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel politika algilar1 ile orgiitsel sinizm
algilar1 arasinda anlamli bir iliski var midir?

4. Ilkokullarda gorev yapan o6gretmenlerin orgiitsel politika algilar1 6rgiitsel sinizm
algilarinin 6nemli bir yordayicist midir?

2. YONTEM

2.1. Arastirma Modeli
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Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama yontemi kullanilmistir. Tarama
modeli arastirilacak birey, konu ya da durumu kosullar1 degistirmeden oldugu gibi tanimlamay1
amagclarken (Karasar, 2005), iliskisel tarama modeli ise genellikle birden cok degisken arasinda
herhangi bir etkilesimin olup olmadigini, varsa derecesini miidahale edilmeden belirlemeye
yonelik bir yontemdir (Biiytikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2011).

2.2. Evren Orneklem

Arastirmanin evrenini 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Kilis ilinde devlet ilkokullarinda gorev
yapan égretmenler olusturmaktadir. Evren iizerinden érneklem secilmistir. Orneklem seciminde
basit tesadiifi 6rnekleme yontemi tercih edilmistir. Arastirmada kullanilan 6lgekler Kilis il
merkezi, ilce merkezleri ve koylerindeki devlet ilkokullarinda gorev yapan 472 0gretmene
ulastirllmis olup 447 06gretmen uygulamaya katilmak istemistir. Kilis ilindeki devlet
ilkokullarinda gorev yapan 636 sinif 6gretmeninden 338'ine, 141 okul dncesi 6gretmeninden
38'ine, 44 rehber dgretmeninden 24’iine, 31 ingilizce 6gretmeninden 14’tine, 9 din kiiltiirii ve
ahlak bilgisi 6gretmeninden 7’sine, 35 0zel egitim Ogretmeninden 15’ine uygulanmis olan
toplam 436 6lgek gecerli kabul edilerek degerlendirmeye alinmistir.

2.3. Veri Toplama Araglari

Veri toplama araci olarak kisisel bilgi formu, orgiitsel politika algis1 olcegi ve O6gretmenlere
yonelik orgilitsel sinizm 6lcegi kullanilmistir.

2.3.1. Kigisel bilgi formu

Kisisel bilgi formu katilimcilara ait cinsiyet, mesleki kidem, yas, brans, egitim durumu, kadro
durumu, goérev yapilan okulun konumu, okuldaki idareci sayisi, okuldaki 6gretmen sayisi,
okuldaki 6grenci sayisi bilgilerini icermekte olup arastirmaci tarafindan olusturulmustur.

2.3.2.0rgiitsel politika algisi élcegi

Ogretmenlerin érgiitsel politika algisini belirlemeye yoénelik Ferris ve Kacmar (1992) tarafindan
gelistirilen Celik ve Ustiiner (2019) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Orgiitsel Politika Algis
Olgegi” kullanilmistir. Olgek 6rgiit odakli politika algisim belirlemeye yénelik (9 madde) ve birey
odakli politika algisini belirlemeye yonelik (7 madde) toplam 16 madde ve 2 alt boyuttan
olusmaktadir. Olgekten tam puan alinabilmektedir. Likert tipi 6lcegin maddeleri ; (1) “Hig
Katilmiyorum”, (2) “Az Katiliyorum”, (3) “ Orta Diizeyde Katiliyorum”, (4) “Cok Katiliyorum”, (5)
“Tamamen Katihyorum” seklinde derecelendirilmistir. Celik ve Ustiiner (2019) tarafindan
olcegin giivenirligi kapsaminda yapilan analizlerde Orgiit Odakh Politika Algisi alt boyutu icin
Cronbach Alpha: .93, Yap1 Giivenirligi: .92, Ortalama Aciklanan Varyans Degeri (AVE): .53; Birey
Odakli Politika Algisi alt boyutu icin ise Cronbach Alpha: .89, Yap: Giivenirligi: .87, Ortalama
Aciklanan Varyans Degeri (AVE): .51; dlgegin geneli icin ise Cronbach Alpha katsayisi: .94 olarak
bulunmustur. Orgiitsel politika algis1 6lgeginin bu arastirmadaki giivenirligi kapsaminda
Cronbach Alpha degerleri; Birey Odakli Politika Algis1 alt boyutu icin: .91, Orgiit Odakl Politika
Algis1 alt boyutu icin: .92 ve 6lcegin geneli icin: .94 olarak bulunmustur. Olcegin geneli ve alt
boyutlari i¢in incelenen Cronbach Alpha degerlerinin kabul edilebilir alt sinir olan .70’in olduk¢a

48



Gezeroglu & Kiilek¢i Akyavuz

lizerinde oldugu goriilmektedir. Bu bakimdan o6l¢cekten giivenilir sonuclar elde edilebilecegi
soylenebilir (Bliyiikoztiirk, 2019; Secer, 2017).

2.3.2.0gretmenlere yonelik érgiitsel sinizm élcegi

Ogretmenlerin orgiitsel sinizm algilarini belirlemeye yonelik Sagir ve Oguz (2012) tarafindan
gelistirilen “Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinizm Olgegi” kullanilmistir. Olgek Calistig
Kurumdan (Duyussal, Davranissal) Uzaklasma (7 madde), Performansi Diisliren Etkenler (9
madde), Okula Karsi Olumsuz Tutum (5 madde) ve Calisanlarin Kararlarin Uygulanmasina
Katilimi (4 madde) olmak ilizere toplam 25 madde ve 4 alt boyuttan olusmaktadir. Likert tipi
Olcegin maddeleri; (1) “Kesinlikle Katilmiyorum”, (2) “Katilmiyorum”, (3) “Kararsizim”, (4)
“Katiliyorum”, (5) “Kesinlikle Katiliyorum” seklinde derecelendirilmistir. Sagir ve Oguz (2012)
tarafindan o6lgegin giivenirligi kapsaminda yapilan analizlerde Calistigi Kurumdan (Duyussal,
Davranissal) Uzaklasma alt boyutu i¢cin Cronbach Alpha: .86, Faktor Yk degeri: .50, Ortak Faktor
Varyansi: .35-.69; Performansi Diisliren Etkenler alt boyutu icin Cronbach Alpha: .88, Faktor Yiik
degeri: .50, Ortak Faktor Varyansi: .43-.63; Okula Karsi Olumsuz Tutum alt boyutu i¢in Cronbach
Alpha: .85, Faktor Yiik degeri: .60, Ortak Faktér Varyansi: .35-.79; Calisanlarin Kararlarin
Uygulanmasina Katilimi alt boyutu icin ise Cronbach Alpha: .68, Faktor Yiik degeri: .60, Ortak
Faktor Varyansi: .32-.74, oOlcegin geneli icin ise Cronbach Alpha katsayisi: .89 olarak
bulunmustur. Orgiitsel sinizm algis1 6lgeginin bu arastirmadaki giivenirligi kapsaminda
Cronbach Alpha degerleri; Calistigi Kurumdan Uzaklasma Algisi alt boyutu i¢in: .80, Performansi
Diisiiren Etkenler Algis1 alt boyutu icin: .88, Okula Karsi Olumsuz Tutum Algisi alt boyutu i¢in:
.85, Calisanlarin Kararlarin Uygulanmasina Katilimi Algisi alt boyutu icin: .82 ve 6lgegin geneli
icin: .86 olarak bulunmustur. Olcegin geneli ve alt boyutlar1 icin incelenen Cronbach Alpha
degerlerinin genel kabul goren alt sinir .70'in iizerinde oldugu goriilmektedir. Bu bakimdan
uygulanan dlcekten giivenilir sonuglar elde edilebilecegi soylenebilir (Biiyiikoztiirk, 2019; Secer,
2017).

2.3. Verilerin Toplanmasi

Verilerin analizinde SPSS-23 programi kullanilmigtir. Ogretmenlerin oérgiitsel politika algilar1 ve
orgiitsel sinizm algilarini belirlemek amaciyla aritmetik ortalamalar1 hesaplanmistir. Begsli likert
derecelendirme dOlcegine uygun olarak elde edilen agirlhikli ortalama puanlarinin
derecelendirilmesi ve yorumlanmasinda (1.00-1.79) “Cok diisik”, (1.80-2.59) “Diisiik”, (2.60-
3.39) “Orta”, (3.40-4.19) “Yiksek”, (4.20-5.00) “Cok yiiksek” puan araliklar1 diizey olarak
belirlenmistir. Arastirmada gruplarin normal dagilim gosterip gostermedigi belirlemek icin
“Skewness ve Kurtosis” degerlerine bakilmistir. Skewness degeri: (.344) - (.117), Kurtosis
degeri: (-.91) - (.233) oldugu belirlenmistir. Normal dagilim icin “Skewness” degerlerinin +1 ile -
1 arasinda ve “Kurtosis” degerlerinin +2 ile -1 arasinda olmasi yeterli kabul edilmektedir (Secer,
2017). Buna gore arastirmada normal dagilim saglandigindan parametrik testlerin
uygulanmasina karar verilmistir. Ogretmenlerin 6rgiitsel politika diizeyleri ve orgiitsel sinizm
algilarinin cinsiyet degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla t-testi
uygulanmistir. Ogretmenlerin orgiitsel politika diizeyleri ve orgiitsel sinizm algilarinin yas,
hizmet yili, kadro durumu ve 6grenci sayis1 degiskenlerine gore farkllasip farklilasmadigin
belirlemek amaciyla da tek faktorlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir. Ogretmenlerin
orgiitsel politika algilan ile orgiitsel sinizm algilar1 arasindaki iligskiyi belirlemek amaciyla
korelasyon hesaplamas1 yapilmistir. Ogretmenlerin érgiitsel politika algisinin orgiitsel sinizm
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algisina etkisini belirlemek amaciyla da ¢oklu regresyon analizi uygulanmistir. Anlamlilik diizeyi
.05 olarak alinmustir.

3. BULGULAR
Arastirmanin birinci alt problemi dogrultusunda “Ilkokul égretmenlerinin orgiitsel politika
algilar1 ve alt boyutlarina iliskin algilar1 ne diizeydedir?” sorusuna cevap aranmustir. ilkokul

Ogretmenlerinin orgiitsel politika ve alt boyutlarina iligkin algi diizeyleri Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1.ilkokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Politika ve Alt Boyutlarina Iliskin Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

Degiskenler N X Sss Diizey
Orgiitsel Politika 436 1.84 .83 Diisiik
Birey odakli 436 1.99 .97 Diisiik
Orgiit odakh 436 1.72 .85 Cok diisiik

Tablo 1’de 6gretmenlerin orgiitsel politika ve orgiitsel politika alt boyutlarina iliskin aritmetik
ortalama ve standart sapma degerleri verilmistir. Tablo 1 incelendiginde 6gretmenlerin orgiitsel
politika algilarinin (X=1.84) “Diisiik” diizeyde oldugu, birey odakli politika alt boyutlarinin
(X=1.99) “Diisiik” ve orgiit odakl politika alt boyutlarinin (X=1.72) “Cok diisiik” diizeyde oldugu
bulgusu elde edilmistir. Buna gore ilkokul 6gretmenlerinin orgiitsel politika algilarinin diisiik
diizeyde oldugu soylenebilir.

Arastirmanin ikinci alt problemi dogrultusunda “ilkokul égretmenlerinin érgiitsel sinizm ve alt
boyutlarina iliskin algilar1 ne diizeydedir?” sorusuna cevap aranmustir. ilkokul égretmenlerinin
orgiitsel sinizm ve alt boyutlarina yonelik alg: diizeyleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2.[lkokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Sinizm ve Alt Boyutlarina [liskin Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

Degiskenler N X ss Diizey
Orgiitsel Sinizm 436 2.55 54 Diigiik
Kurumdan Uzaklasma 436 2.27 75 Diisiik
Performansi Disiiren Etkenler 436 2.52 92 Diisiik
Okula Kars1 Olumsuz Tutum 436 1.75 74 Cok diisiik
Calisanlarin Kararlarin 436 4.07 .80 Yiiksek

Uygulanmasina Katilimi

Tablo 2’de 68retmenlerin o6rgiitsel sinizm ve alt boyutlarina iliskin aritmetik ortalama ve
standart sapma degerleri verilmistir. Tablo 2 incelendiginde 6gretmenlerin orgiitsel sinizm
algilarinin  (X=2.55) “Diisiik” diizeyde oldugu, calistigi kurumdan uzaklasma (X=2.27) ve
performansi diisiiren etkenler (X=2.52) alt boyutlarinin “Diisiik”, okula karsi olumsuz tutum
(X=1.75) alt boyutunun “Cok diisiik” ve ¢alisanlarin kararlarin uygulanmasina katilimi (X=4.07)
alt boyutunun “Yiiksek” diizeyde oldugu bulgusu elde edilmistir.

Aragtirmanin iigiincii alt problemi dogrultusunda “ilkokul égretmenlerinin orgiitsel politika ile
orgiitsel sinizm algilar1 arasinda anlaml bir iliski var midir?” sorusuna cevap aranmustir. Ilkokul
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o0gretmenlerinin orgiitsel politika ve oOrgiitsel sinizm algilar1 arasindaki ikili korelasyonun
hesaplanmasina iliskin sonuclar Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Ilkokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Politika ve Orgiitsel Sinizm Algilart Arasindaki Ikili
Korelasyonun Analizi

Degisken Orgiitsel Politika Orgiitsel Sinizm
Orgiitsel Politika 1 561**
Orgiitsel Sinizm 1
*p<0.01

Ilkokul 6gretmenlerinin érgiitsel politika ve érgiitsel sinizm algilar1 arasinda anlamli bir iliski
olup olmadigini anlamak i¢in yapilan Pearson korelasyon analizi sonucunda aralarinda orta
diizeyde pozitif yonde anlamli bir iliskinin oldugu bulunmustur (r=.561, p<.01). Buna gore
ilkokul oOgretmenlerinin orgiitsel politika algilarinin artmasi durumunda oOrgiitsel sinizm
algilarinin da artacagi soylenebilir.

Arastirmanin dérdiincii alt problemi dogrultusunda “Ilkokullarda goérev yapan égretmenlerin
orgiitsel politika algilar1 orgiitsel sinizm algilarinin 6nemli bir yordayicisi midir?” sorusuna
cevap aranmustir. ilkokul 6gretmenlerinin orgiitsel politika algilar ile érgiitsel sinizm algilart
arasindaki iliskiyi incelemek i¢in yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. I[lkokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Sinizm Algilarinin Yordanmaswina fliskin Coklu
Regresyon Analizi

Degisken B Std. Hata T p ikilir KismiR
Sabit 1.877 .053 35.740 .000

Birey Odakl 152 .031 270 4.836 .000 .507 226
()I‘gﬁt Odaklh 216 .036 .338 6.041 .000 527 279
R=.561 R2=.315

F2439=99.591 P=.000

Tablo 4’e gore ilkokul 6gretmenlerinin birey ve orgiit odakl politika algilarinin érgiitsel sinizm
algilarin1  anlamli bicimde yordadigi goriilmektedir (R2=.315; F(2433)=99.591; p<.05).
Ogretmenlerin birey ve orgiit odakh politika algilar1 birlikte, érgiitsel sinizm algilarindaki
toplam varyansin yaklasik %32'sini agiklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina (f3) gore, yordayici degiskenlerin orgiitsel sinizm
tizerindeki goreli 6nem sirasi; orgiit odakl politika ve birey odakl politikadir. Regresyon
katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi sonuclar: incelendiginde ise, 6rgiit odakl politika ve
birey odakli politikanin 6rgiitsel sinizm algisi lizerinde diisiik diizeyde (anlamli) bir yordayici
oldugu gorilmektedir.

Regresyon analizi sonuclarina goére ilkokul oOgretmenlerinin orglitsel sinizm algilarinin
yordanmasina iliskin regresyon esitligi (matematiksel model) asagida verilmistir.

Orgiitsel sinizm=1.877+0.151birey odakl politika+0.216 orgiit odakh politika

51



Muallim Rifat Egitim Fakiiltesi Dergisi (MREFD) 3(1), 44-59 (2021)
Journal of Muallim Rifat Faculty of Education (JMRFE) 3(1), 44-59 (2021)

4.SONUC ve TARTISMA

Bu ¢alisma ilkokul 6gretmenlerin orgiitsel politika algilari ile orgiitsel sinizm algilar1 arasindaki
iliskiyi belirlemek amaciyla yapilmistir. Bu béliimde elde edilen sonuglar ile alanyazindaki diger
calisma sonuglari karsilagtirilmistir.

Arastirmada ilkokul 6gretmenlerinin Orgiitsel politika algilarinin “Diisiik” diizeyde oldugu,
bununla birlikte birey odakli politika alt boyutunun “Diisiik” ve orgiit odakli politika alt
boyutunun da “Cok diisiik” diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bu sonuctan arastirmada érneklem
olarak secilen 6gretmen grubunun calistiklar1 okuldaki yoneticilerin ve diger meslektaslarinin
¢ikarci olmadigini diisiindiikleri, okulda sergilenen davranislar1 politik olarak algilamadiklar:
sonucuna ulasilabilir. Farkli bir ag¢idan disiiniildiigiinde okullarda sergilenen politik
davranislarin, 6gretmenler tarafindan siirecin dogal bir parcasi olarak goriildiigii sdylenebilir.
Politik davranislar kisilere olumlu kazanimlar saglayabildigi gibi okuldaki diger 6gretmenler
tarafindan olumsuz algilanabileceginden olumsuz okul ortaminin olusmasina da neden
olabilecektir. Bu bakimdan herhangi bir okulda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel politika
algilarinin diisiik diizeyde olmasindan yola ¢ikarak, bu okuldaki etkilesimin saglikh ytiritiildigi,
kisilerin birbirlerine saygi duydugu ve okulda olumlu bir iklimin yakalandigi sonuglari
¢ikarilabilir. Yapilan alanyazin incelemesinde benzer sonuglarin elde edildigi arastirmalarin
oldugu gorilmustiir (Aydin, 2015 ve Celik, 2017). Fakat Akbas (2016), 6gretmenlerin orgtitsel
politika algilarinin “orta” diizeyde oldugunu; Erol (2014), egitim fakiiltelerinde goérev yapan
O0gretim elemanlarinin orglitsel politika algilarinin “siklikla” diizeyinde oldugunu yaptiklari
¢alismalarda belirlemislerdir.

Arastirmada ilkokul 6gretmenlerinin orgiitsel sinizm algilarinin “Diisiik” diizeyde oldugu,
bununla birlikte ¢alistigi kurumdan uzaklasma, performansi diisiiren etkenler alt boyutlarinin
da “Diisiik” diizeyde oldugu, okula karsi olumsuz tutum alt boyutunun “ Cok diisiik” diizeyde
oldugu fakat calisanlarin kararlarin uygulanmasina katiimi alt boyutunun “Yiiksek” diizeyde
oldugu goriilmiistiir. Elde edilen bu sonugtan 6gretmenlerin genel olarak ¢alistiklar1 kurumlara
karsi sinik disiincelerinin kendilerinin kararlara ve uygulamalara katilimi noktasinda
yogunlastig1 s6ylenebilir. Bu durumdan yola ¢ikarak sinizmin kaynagi olarak okul yéneticilerinin
tutum ve davranislar1 gosterilebilir. Ogretmenlerin okullarinda gerceklesen etkinliklere ve
okulda alinacak kararlara katilmayi onemsedikleri ve bu konuda istenilen diizeyde olanak
bulamadiklar1 sonucu ¢ikarilabilir. Okul yonetiminin gerceklestirdigi toplantilarda 6gretmenlere
yeteri kadar s6z hakki tanimamasindan veya onlarin goriislerini 6nemsememesinden kaynakli,
ogretmenlerde kendilerine karsi adaletten ve samimiyetten yoksun olduklar1 yoniinde duygu ve
diistincelerin olustugu dusiintilebilir. Sinizm olumsuzluk iceren bir durum olmasi bakimindan
orgilitsel sinizm ve diger alt boyutlara yonelik algilarin diisiik olmasi siiphesiz tiim kurumlar i¢in
istenilen bir durumdur. Okullarda goérev yapan 6gretmenlerin de orgiitsel sinizm algilarinin
diisiik olmasi, onlarin okullarina karsi olumsuzluk iceren duygu, disiince ve inanglarinin
istenilen seviyeye yakin oldugunu gosteriyor denilebilir. Arastirmada elde edilen 6rgiitsel sinizm
diizeyi alanyazindaki bazi arastirma sonuclariyla értiismektedir (Arabaci, 2010; Argon ve Ekinci,
2016; Erdogan ve Bediik, 2012; Helvac1 ve Cetin, 2012; Kalagan ve Glizeller, 2010; Kili¢, 2011;
Oztiirk, 2019; Samdan, 2019; Sirin, 2011; Yazicioglu, 2019; Yildiz, 2013). Bu calismalardan farkl
olarak Sur (2010) biiro calisanlarinin, Ozgan vd. (2012) égretim elemanlarinin, Ergen ve Ince
(2017) 68retmenlerin orgiitsel sinizm algilarinin orta diizeyde oldugu sonucuna ulagmislardir.
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Ilkokul 6gretmenlerinin érgiitsel politika algilar ile érgiitsel sinizm algilar1 arasinda orta diizey
pozitif yonlii anlamli bir iliskinin oldugu bulunmustur. Buna gore ilkokul 6gretmenlerinin
orgiitsel politika algilarinin artmasi durumunda oOrgiitsel sinizm algilarinin da artacagi
sdylenebilir. Ogretmenlerin okullarindaki yéneticilerin ve diger dgretmenlerin davraniglarini
nasil algiladiginin, okullar1 hakkindaki duygu, diisiince ve tutumlar: lizerinde belirleyici etkiye
sahip olacag: diisiiniilebilir. Ogretmenlerin okullarindaki diger personellerin davranislarini
¢ikarci ve politik degerlendirmeleri onlarda sinik 6zelliklerin ortaya ¢ikmasina neden olacaktir.
Calisma arkadaslarinin okul icerisinde sergiledigi davranislar1 olagan ve siirecin geregi olarak
kabul eden 6gretmenlerin okullarindaki uygulamalarin adil ve samimi oldugu y6niinde inanca
sahip olacaklar1 soylenebilir. Yapilan diger calismalar incelendiginde Sengiil (2018), yaptigi
¢alismada orgiitsel politika algisinin alt boyutlar: ile orgiitsel sinizm algisinin alt boyutlar:
arasinda anlaml iliskinin oldugu, Emre (2018) yaptig1 calismada da orgiitsel politika algisi ile
orgiitsel sinizm ve bilissel alt boyutu arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonlii anlaml bir iliskinin
oldugu sonuglarina ulasmiglardir.

Arastirmada “Ilkokullarda gérev yapan égretmenlerin orgiitsel politika algilar érgiitsel sinizm
algilarinin 6énemli bir yordayicis1 midir?” sorusuna cevap bulmak i¢in yapilan analiz sonucunda
ilkokul 6gretmenlerinin 6rgiitsel politika algilari; birey odakl politika ve orgiit odakh politika alt
boyutlariyla birlikte, ilkokul 6gretmenlerinin orgiitsel sinizm algilari ile orta diizeyde ve anlamh
bir iliskisinin oldugu elde edilmistir. Ogretmenlerin birey ve 6rgiit odakh politika algilar birlikte,
orgiitsel sinizm algilarindaki toplam varyansin yaklasik %32'ini agikladigi bulunmustur. Bu
duruma gore Ogretmenlerin oOrgiitlerinin faaliyetlerini, okullarindaki yoneticilerin ve
meslektaslarinin s6z ve davranislarini nasil algiladiklarinin, onlarin okullarina karsi gelisen
duygu, diisiince ve davranislari lizerinde etkisinin oldugu, fakat bu tutum ve davranislari
tamamen bu algilarla agiklamanin yeterli ve dogru olmayacagi sdylenebilir.

5. ONERILER

Yapilan bu ¢alismada ilkokul 6gretmenlerinin orgiitsel politika algilari ile 6rgiitsel sinizm algilari
arasindaki iliski incelenmistir. Calismada elde edilen sonuglar dogrultusunda arastirmacilara ve
uygulamacilara su 6neriler sunulmustur:

1. Calismada ilkokul 6gretmenlerinin orgiitsel politika algilar ile 6rglitsel sinizm algilar
arasinda orta diizeyde ve anlamli bir iliskisinin oldugu elde edilmistir. Buna gore
okullarda sicak ve samimi ortamin olusturulmasi 6gretmenlerde olusacak olumsuz
tutum ve davranislarin 6niine gegmekte etkili olacaktir.

2. Ilkokul 6gretmenlerinin orgiitsel politika ve orgiitsel sinizm algilarinin azaltilmasina
yonelik mesleki egitim programlari diizenlenebilir.
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7. EXTENDED ABSTRACT

The purpose of this study is to determine the perceptions of organizational policy and
organizational cynicism of teachers working in primary schools and to determine the direction
and level of the relationship between these two perceptions. When the literature review was
conducted, although researches on “organizational cynicism” and “organizational policy” were
conducted, it was seen that Emre (2018) conducted research studies on these two concepts,
which are becoming more and more important in educational organizations today. It is thought
that this study is important for the elimination of this deficiency in the literature. In this respect,
this study, which aims to examine the perceptions of organizational policy and organizational
cynicism of teachers working in primary schools and the relationship between them, will make
significant contributions to practitioners and literature.

In line with the purpose, the research focused on the following main problem:
Is there a significant relationship between the perceptions of organizational policy and
organizational cynicism among teachers working in primary schools?

In line with the main problem, the following sub-problems are identified:

1. At what level are primary school teachers' perceptions of organizational policy
perceptions and sub-dimensions?

2. What are the perceptions of primary school teachers about organizational cynicism and
its sub-dimensions?

3. Is there a significant relationship between the perceptions of organizational policy and
organizational cynicism among teachers working in primary schools?

4. Are the organizational policy perceptions of teachers working in primary schools an
important predictor of organizational cynicism?

In the research, relational screening method, which is one of the quantitative research methods
to determine whether there is any interaction between the two variables and if any, is used. The
universe of the research consists of teachers working in public primary schools in Kilis in the
2019-2020 academic year. The sample group consists of 436 teachers working in the primary
school selected by simple random sampling method over the Universe. Personal information
form, organizational policy perception scale and organizational cynicism scale for teachers were
used as data collection tool. Primary schools in Kilis city center, district centers and villages
were visited by the researcher, information was given by showing permission documents to the
school administrations, and the scales were applied to the teachers after the necessary
explanations were made on the scale and research subject. The teachers answered the scale in
about 15 minutes. While the teachers answered the scales, the scales were waited in the school
and the scales were taken from the teachers themselves. Thus, the researcher was provided to
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keep the application under control and it is thought that the teachers gave more objective
answers.

In the research, the organizational policy perceptions of teachers (X=1.84) were at the “Low”
level, the individual-oriented policy sub-dimensions (%=1.99) were “Low” and the organization-
oriented policy sub-dimensions (X=1.72) were “Very low”; teachers' perceptions of
organizational cynicism (X=2.55) are “Low”, they are less likely to move away from the
institution they work at (X=2.27) and factors that decrease performance (X=2.52) “Low”,
negative attitude towards school (X=1.75) sub-dimension was found to be “Very low” and
employees' participation in the implementation of decisions (¥=4.07) was found to be at the
“High” level. As a result of Pearson correlation analysis conducted to understand whether there
is a significant relationship between primary school teachers' organizational policy and
organizational cynic perceptions, it was found that there was a moderately positive significant
relationship between them. In addition, the individual and organization-oriented policy
perceptions of teachers explain about 32% of the total variance in organizational cynicism
perceptions.

In the study, it was observed that the perceptions of the primary school teachers' organizational
policy were at the “Low” level, however, the individual-oriented policy sub-dimension was
“Low” and the organization-oriented policy sub-dimension was “Very low”. From this result, it
can be concluded that the group of teachers chosen as a sample in the study did not perceive the
administrators and other colleagues at the school they work in as not self-interested and
politically perceived the behaviors exhibited in the school. Considering from a different
perspective, it can be said that the political behaviors exhibited in schools are seen as a natural
part of the process by teachers.

In the research, the perceptions of organizational cynicism of primary school teachers are "Low",
and the sub-dimensions of dismissal from the institution they work, the factors that decrease
performance are "Low", the negative attitude towards school sub-dimension is "Very low", but
the participation of employees in the implementation of decisions It was found to be at a high
level. From this result, it can be said that the cynical thoughts of the teachers against the
institutions they work in are concentrated on their participation in the decisions and practices.
Based on this situation, attitudes and behaviors of school administrators can be shown as the
source of cynicism. It can be concluded that teachers care about participating in the activities
and decisions taken at the school and cannot find the desired level of opportunity in this regard.
It may be thought that in the meetings held by the school administration, teachers feel that they
do not have the right to speak or ignore their views, and that they have feelings and thoughts
about teachers that they lack justice and sincerity.

It was found that there is a moderate positive positive relationship between primary school
teachers' perceptions of organizational policy and organizational cynicism. Accordingly, it can be
said that the perceptions of organizational cynicism will increase if the primary school teachers'
perception of organizational policy increases. It can be thought that how teachers perceive the
behavior of administrators and other teachers in their schools will have a determining effect on
their feelings, thoughts and attitudes about their school. Teachers' interest in the behavior of
other staff in their schools and their political evaluations will lead to the emergence of cynic
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features. It can be said that the teachers, who accept the behaviors of their colleagues in the
school as a requirement of the process, will have the belief that the practices in their schools are
fair and sincere. Organizational policy perceptions of primary school teachers; Along with the
individual-oriented policy and organization-oriented policy sub-dimensions, it has been found
that primary school teachers have a moderate and significant relationship with the perceptions
of organizational cynicism. It was found that teachers' individual and organizational-oriented
policy perceptions explained approximately 32% of the total variance in organizational cynicism
perceptions. According to this situation, it can be said that how teachers perceive the activities of
their organizations, how their perceptions and behaviors of their school administrators and
colleagues have an impact on their feelings, thoughts and behaviors developing against their
schools, but it will not be sufficient and correct to explain these attitudes and behaviors
completely with these perceptions.
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