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Okul Mutlulugunu Yordayan Bir Faktor: Ogretmenlerin Politik Becerilerit
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Oz

Bu arastirmanin amaci, O6gretmenlerin politik becerilerinin okul mutlulugunu yordaylp yordamadiginin
belirlenmesidir. Bu baglamda arastirmada iliskisel tarama yontemi kullanilmistir. Arasgtirmanin evrenini Istanbul
ili Umraniye ve Uskiidar ilgesi devlet okullarinda gérev yapmakta olan 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemi tabakali 6rneklem metoduyla se¢ilmistir ve her okul kademesinden toplam 440 gretmen {izerinde bir
anket uygulanmustir. Verilerin toplanmasinda “‘Politik Beceri Olgegi’> ve ““‘Okul Mutlulugu Olgegi’’
kullanilmustir. Verilerin analizi igin ilk dnce normallik testi yapilarak verilerin normal dagilim gosterdigine karar
verilmis, daha sonra parametrik testlerin uygulanmasma gecilmistir. Ogretmenlerin politik becerileri ve
algiladiklar1 okul mutlulugunun cinsiyet ve egitim diizeyi degiskenlerine gore analizi igin t-testi, kidem ve okul
kademesi degiskenlerine gore analizi igin ise tek yonlii varyans (ANOVA) analizi uygulanmistir. iki degisken
arasindaki korelasyonun belirlenmesi i¢in Pearson Korelasyon; politik becerilerin okul mutlulugunu yordayip
yordamadigina yonelik olarak ise basit regresyon analizi kullanilmistir. Analiz sonucunda 6gretmenlerin politik
becerilerinin ve okul mutluluk diizeylerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bulgulara gore politik beceriler
degiskeninde cinsiyete gore anlamli farklilik bulunurken diger degiskenlere gore anlamli farklilik bulunamamustir.
Okul mutlulugu degiskeninde ise okul kademesi ve egitim diizeyi degiskenlerinde anlamli farklilik gézlenirken
cinsiyet ve kidem degiskenlerinde anlamli farkliliga rastlanmamigtir. Ayni zamanda &gretmenlerin politik
becerileri ile okul mutlulugu arasinda anlamli bir iligskinin oldugu sonucuna ulagilmigtir. Bulgulara gore
dgretmenlerin politik becerileri, okul mutlulugunu anlamli bir sekilde yordamaktadir (r?>=10; p<.05).

Anahtar Kelimeler: Politik beceri, Politik davrams, Orgiitsel mutluluk, Okul mutlulugu.
The Political Skills of Teachers as a Factor Predicting School Happiness

Abstract

The purpose of this research is to determine whether the political skills of teachers predict school happiness. In
this context, the relational survey model was used in the research. The population of the research consists of
teachers working at public schools in Umraniye and Uskiidar in Istanbul province and its districts. The sample of
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the research was selected through the stratified sampling method and a questionnaire was applied to 440 teachers
from every school level. In the collection of the data, "Political Skill Scale" adapted into Turkish by Ozdemir and
Goren (2015) and "School Happiness Scale" developed by Sezer and Can (2019) were used. Firstly, the normality
test was performed, it was decided that the data showed normal distribution and then the parametric tests were
applied for the analysis of the data. T-test was performed for the analysis of the teachers' political skills and
perceived school happiness according to variables of gender and educational level, and one-way variance
(ANOVA) analysis was performed for the analysis according to the variables of seniority and school level. Pearson
Correlation was used to determine the correlation between the two variables; Simple Regression analysis was used
to identify whether the political skills predicted the sub-dimensions of school happiness. As a result of the analysis,
a significant difference was found in the variable of the political skills according to gender, but no significant
difference was found according to the other variables. While a significant difference was observed in the variable
of school happiness according to the school level and educational level variables, no significant difference was
determined in the variables of gender and seniority. In addition, it was concluded that there was a significant
relationship between teachers' political skills and school happiness. According to the findings, it was detected that
teachers' political skills predicted school happiness (r?=10; p<.05).

Keywords: Political skill, Political behavior, Organizational happiness, School happiness.

1. GIRIS

Mutluluk, bireylerin pozitif bir yasam siirmesinde rol oynayan en O0nemli unsurlardan biridir.
Mutluluk kavrami, insanlik tarihinin baglangicindan itibaren her insanin hissettigi bir duygu olarak ele
almmistir. Bu kavram, kisiden kisiye degistigi ig¢in ortak bir tamimla simirlandirilmast miimkiin
goziikmemektedir. Bu baglamda mutluluk kavraminin tanimlanmasinin yani sira mutlulukla ilgili hem
duygusal hem de bilissel yonlerinin oldugu sonucuna ulasan ¢calismalara rastlanmaktadir (Arslan, 2018).
Mutluluk kavramu, biligsel olarak ele alindiginda hayatin anlami1 ve olumlu duygularin kisideki yogunluk
durumu olarak tanimlanabilir (Seligman vd., 2009). Baska bir ifadeyle mutluluk, bilissel olarak
yasamdan elde edilen doyum olarak ifade edilebilir (Warr, 2007: 14). Ayrica bireydeki olumlu veya
olumsuz duygu seviyesinin yogunlugu mutlulugun duygusal bir yoniiniin oldugunu ortaya koymaktadir
(Waterman, 1993). Bir duygu gostergesi olarak ifade edilen mutlulugun disa vurum seklini ele alan
aragtirmalara gére mutlulugun bazi belirtilerinin oldugu belirlenmistir. Ornegin; bebeklerin keyifli
olduklarinda ¢ikardiklar1 ‘agu’ sesi (Giirzap, 2003: 42), giilimseme (Akpinar, 2004: 4), gbz cevresinin
kirigmasi olarak bilinen Duchenne giiliisii (Schmidt vd., 2001: 24) ve kahkaha (Izard, 1991: 135) olarak
ifade edilmektedir.

Bireylerin ayr1 ayri sahip olduklari mutluluk diizeyleri, bir orgiit haline geldiklerinde bir biitiin
olarak bulunduklar1 orgiite tasinmis ve bdylece yeni bir kavram olarak orgilit mutlulugunu ortaya
¢ikarmistir. Bu baglamda 6rgiitsel mutlulugu ele alan arastirmalarm sayisi dikkate degerdir (Oztas,
2018; Bulut, 2015; Kizilay, 2017; Karahan, 2018). Buna gore orgiitsel mutluluk, kisilerin amaglariyla
orgiit amaclarinin gergeklestirilmesinde harcanan ortak ¢aba diizeyi olarak ifade edilebilir (Bulut, 2015).
Is hayatinin kaginilmaz motivasyon basamagi olan mutluluk, bir 6rgiit olan ve toplumun egitim yuvasi
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olarak bilinen okullarin da vazgegilmez bir kavrami olarak nitelendirilebilir. Dolayistyla okullardaki
mutluluk kavram, 6rgiitsel mutluluk kavramiyla iliskilendirilmekle beraber, orgiit olarak farkli bir 6rgiit

oldugu i¢in yeni bir kavramla ifade edilmektedir.

Egitim oOrgiitlerinde ele alinan mutluluk kavrami okul mutlulugu olarak kullanilmaktadir. Bu
durumda okul mutlulugunun, 6grenci, 6gretmen ve yoneticilerin ayni ¢ati altinda birbirleriyle siirekli
iligki halinde olduklar1 yapinin etkililigini etkileyebildigi diisliniilebilir. Bir 6rgiit olarak okullarin mutlu
Ogrenciler yetistirmesi, 0gretmenlerin islerini yaparken mutlu olup olmadigina bagl olabilir. Bu
baglamda okul mutlulugu, fiziksel, bireysel, sosyal-duygusal ve 6gretim faktorleriyle alakali oldugu i¢in
orgiitsel mutluluktan ayrilmaktadir (Talebzadeh ve Samkan, 2011). Genel itibariyle okul mutlulugunu;
okulun amagclariyla 6gretmen, 6grenci ve diger ¢alisanlar arasindaki uyumun bir neticesi olarak
gergeklestirilen duygusal refah olarak tanimlamak miimkiin olabilir (Engels, Aelterman, Petegem ve
Schepens, 2004).

Bazi arastirmacilar okul mutlulugunu 6rgiitsel mutlulugun bir alt {iriinii olarak gérmiislerdir (Sezer
ve Can, 2019; Tingaz, 2013; Uusitalo-Malmivaara, 2012). Alan yazinda okul refahi, okulda mutluluk
gibi kavramlarla ifade edilmesinin yani1 sira okul mutlulugu kavraminin iilkemizde Sezer ve Can (2019)
tarafindan gelistirilen bir 6l¢ekle ele alindigini, bunun disindaki ¢aligmalarin genel itibariyle okul refahu,
oznel iyi olus, érgiitsel mutluluk gibi kavramlar iizerinde durduguna rastlanmaktadir. Ornegin; Arslan
(2018), 6gretmenlerin farkliliklarin yonetimi yaklagimlarina iligkin algilari ile 6rgiitsel mutluluk algilar
arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla yaptig1 arastirmada farkliliklarin yonetimi yaklasimlarindan
tiimlestirme ve 6grenme, renk korliigii ve esitlik yaklagimlarinin 6rgiitsel mutlulugu anlamli bigimde
yordadigi sonucunu tespit etmistir. Uusitalo-Malmivaara (2012) ise yaptig1 caligmada 12 yasindaki
ogrencilerin okulla iligkili olan mutluluk kavramini ele almis ve sosyal iligkilerinin diizeyine gore

mutluluk seviyelerinin arttigi sonucuna ulagmustir.

Mutlu bir okul ortaminin, 6grenci agisindan basarinin artmasi, yasam doyumu, kendini
gergeklestirme ve saglikli iletisim kurabilme gibi becerileri gelistirirken, Ogretmen agisindan ele
alimdiginda 6z yeterlilik, meslektas destegi ve veli ile olumlu iliskiler kurma gibi becerileri gelistirecegi
diistiniilebilir (Bird ve Markel, 2012). Bu becerilere sahip bireyleri yetistirmeyi hedefleyen okullarda
okul mutluluguna etki eden en 6nemli faktoriin okullarda benimsenen yonetim politikas1 oldugu
diistiniilmektedir. Bir orgiit olan okullar, 6rgiitsel politikanin bir yonetim bigimi olarak gdzlemlendigi
orgiitler olabilir. Buradan hareketle orgiitsel politikayi, insanlari etkileme giicliniin fiili olarak
uygulanmasi olarak tanimlamak miimkiin olabilir (Atay, 2010). Pfeffer’e (1981) gore orgiitsel politika,
anlagsmazlik ¢ikan durumlarda istenen sonuca ulagmay1 hedefleyerek giicii elde etmek i¢in gosterilen
eylemler olarak tanimlanmistir. Bu tanimdan yola ¢ikarak okullarda gerceklestirilen 6rgiitsel politikanin

baslica aktorlerinin okul yoneticileri ve 6gretmenler oldugu diisiiniilebilir.

132



Turkish Journal of Educational Studies, 7 (2) Mayis 2020 TURK-JES

Ogretmenlerin benimsedigi drgiitsel politikanin etkili olabilmesi i¢in bir takim politik becerilere
sahip olmas1 gerekmektedir. Ciinkii birey, orgiitlerde istedigi bagariy1 elde etmek i¢in politik becerilere
sahip olmalidir (Hung vd., 2012; Kolodinsky vd., 2004; Perrewe ve Nelson, 2004). S6z konusu olan
politik beceri; sosyal farkindaligin gelismesiyle beraber bireyler arasinda gergeklesen etkili iletisim
bigimi olarak tanimlanabilir (Ferris vd., 2000: 25). Bu baglamda 6gretmenlerin egitim orgiitlerinde
istenen hazirbulunusluk seviyesini saglamak igin etkili bir iletisim kurmasi1 ve buna bagli olarak da
politik becerilere sahip olmasi gerektigi disiiniilmektedir. Yapilan aragtirmalarda politik beceri
kavramina benzer olarak politik yeti, politik davranis ve politik niyet gibi kavramlarin alanyazinda
kullanildig: goériilmektedir. Kurt (2018) dgretmenlerin politik yetileri ile akademik iyimserlik diizeyleri
arasindaki iliskiyi konu edinen ¢alismasinda 6gretmenlerin politik yeti diizeylerinin yiiksek oldugu
bulgusuna ulagmistir. Yildiztag1 (2017) tarafindan yapilan arastirmaya gore politik beceriler kavrami
orgiitsel titkenmislik kavramiyla birlikte ele alinmis ve politik beceri ile tiikkenmiglik arasinda negatif
yonlii, diisiik diizeyde ve anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ozgenel ve Nair (2020),
arastirmasinda okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile politik becerileri arasindaki iligskiyi konu edinmis
ve 0gretmenler iizerinde bir aragtirma yapmistir. Arastirma sonucuna goére okul miidiirlerinin liderlik
stilleri ile politik becerileri arasinda anlamli iliski oldugu tespit edilmistir. Analizler sonucunda
Ogretmen algilarina gore okul midiirlerinin liderlik stilleri “déniisiimcii lider’” olarak bulunmus ve

politik beceri diizeyi “yliksek™ olarak tespit edilmistir.

fgili literatiirde politik beceri kavramiyla ilgili olarak; liderlik yonelimine politik becerilerin
(Ozdemir, 2018), politik yeteneklerin kariyer basarisina (Cingdz, 2013), orgiit ikliminin politik
davranisa (Aktas, 2017), politik becerinin takim performansina (Ahearn, 2004) etkisini ve 6gretmenlerin
politik becerilerini (Ozdemir ve Géren, 2016) inceleyen arastirmalar goriilmektedir. Ayrica rgiitsel
mutluluk ve okul mutlulugu kavramu ile okulda 6znel iyi olus, okul iklimi ve 6z-yeterlik (Asic1 ve Ikiz,
2018), mutluluk ile yaraticilik (Bilgin, 2017), okul ortaminda 6znel iyi olus (Bird ve Markle, 2012),
psikolojik iyi olus ile mutluluk (Bulut, 2018), 6gretmenlerin mutluluk diizeyleri ile simf yonetimi
becerileri (Diizgiin, 2016) arasindaki iligkileri belirlemeye yonelik ¢aligmalara da rastlanmaktadir.
Ancak politik beceriler ile okul mutlulugu arasinda iliski olup olmadig1 ve 6zellikle 6gretmenlerin sahip
olduklart politik becerilerin okullarindaki mutluluk diizeyini etkileyip etkilemedigine dair yapilan bir
arastirmanin olmamasi bu c¢aligmanin yapilmasini bir ihtiya¢ haline getirmistir. Buradan hareketle
arastirmanin temel amaci 6gretmenlerin politik becerilerinin okul mutlulugunu yordayp yordamadigini

tespit etmektir. Bu temel amag dogrultusunda agagidaki sorulara yanit aranmustir:

v~ Ogretmenlerin politik becerileri ve algiladiklar1 okul mutluluklari ne diizeydedir?

133




Mustafa 0ZGENEL & Biisra Nur BOZKURT

v" Ogretmenlerin politik becerileri ve algiladiklar1 okul mutluluk diizeyleri cinsiyetlerine, egitim
durumlarina, gérev yaptiklart okul kademelerine ve kidemlerine gore anlamli farklilik gostermekte
midir?

v" Ogretmenlerin politik becerileri ile okul mutlulugu arasinda anlaml bir iliski var midir?

v~ Ogretmenlerin politik becerileri, okul mutlulugunu yordamakta midir?

2. YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada, 6gretmenlerin politik becerilerinin, okul mutlulugunu yordayip yordamadiginin
ortaya ¢ikarilmasi amag¢lanmistir. Dolayisiyla aragtirma modeli olarak nicel aragtirma yontemlerinden
genel tarama modelinin bir alt tiirii olan iliskisel tarama modeli kullamlnustir. Iliskisel tarama modeli;
iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisime yonelim veya oriintiisiinii belirlemek igin

kullanilan bir istatistiksel modeldir (Creswell, 2017).

Evren ve Orneklem

Bu calismanin evrenini, Istanbul Ili Umraniye ve Uskiidar Ilcesi; rneklemini ise bu ilgelerdeki
devlet okullarinda gérev yapmakta olan kadrolu 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda
belirlenen Umraniye ve Uskiidar ilgelerindeki okullar tabakalara ayrilmis ve her okul kademesinden
beser tane okul basit tesadiifi 6rneklem ile seg¢ilmistir. Tabakali drnekleme yontemi, evrendeki alt
gruplarin belirlenmesi suretiyle bu gruplarin evren biiyiikliigii i¢indeki oranlarinin 6rneklem iginde

temsil edilmesini hedefleyen 6rnekleme yontemi olarak tanimlanabilir (Biiyiikoztiirk, 2012).

Arastirma kapsaminda Istanbul ili Umraniye ve Uskiidar ilgelerinde kamu okullarinda gérev
yapan dgretmenler icin her okul kademesinden bes tane se¢ilmis ve dlgeklerin uygulamasi yapilmistir.
Bu kapsamda arastirmaya katilan 6gretmenler ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan toplamda 440
ogretmenden olusmaktadir. ilcelerdeki farkli kademelerdeki kamu okullarinda gérev yapan
dgretmenlere ulasabilmek amaciyla tiim okullara istanbul Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan DYS
iizerinden arastirmayla ilgili resmi yazilar gonderilmis olup, ayrica aragtirmaci tarafindan da bizzat
Ogretmenlere ulastirilmistir. Arastrmaya katilan 440 Ogretmenin %55’ini kadin %45’ini erkek
ogretmenler olusturmaktadir. Ogretmenlerin % 45,9’u 6 yildan az, %23,1°1 7-12 y1l, % 16,171 13-18 y1l,
9%9,31°1 19-24 y1l ve %4,77si ise 25 yildan daha uzun siiredir gérev yapmaktadir. Aragtirmaya katilan

Ogretmenlerin %74’ lisans diizeyinde iken, %25,2’si lisansiisti diizeyde egitim almuglardir.
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Ogretmenlerin % 14’iiniin ilkokulda, % 35,4’{iniin ortaokullarda ve % 50,4’iniin de lisede gdrev

yaptiklar tespit edilmistir.
Veri Toplama Araglar1

Aragtirma verilerinin toplanmasinda Kisisel Bilgiler Formu, Okul Mutlulugu Olgegi ve Politik
Beceriler Olgegi (PBO) olmak iizere toplam ii¢ béliimden olusan bir dlgek kullanilmustir. Olgeklerin
izinleri dnceden alinmis ve uygulanmistir. Olgekler uygulanirken verilerin gizli tutulacagi belirtilmis ve

tamamen goniilliliik esasina dayanarak 6gretmenlerin katilimi saglanmustir,

Okul Mutlulugu Olgegi (OMO): Sezer ve Can (2019) tarafindan gelistirilmistir. Okul Mutluluk
Olgegi 26 maddeden ve bes alt faktdrden olusmaktadir. Bunlar; Fiziksel Donanim (1-2-3-4), Ogrenme
Ortam1  (5-6-7-8-9-10-11), Isbirligi (12-13-14-15-16-17-18-19), Faaliyetler (20-21-22) ve Okul
Yonetimi (23-24-25-26) olarak belirlenmistir. Olgek besli likert tiiriinde gelistirilmis olup puanlama
kriterleri “‘Asla (1) ile Daima (5)’* seklinde yapilandirilmistir. Olgegin bu arastirma giivenirlik katsayist
.946 olarak hesaplanmustir.

Politik beceriler élgegi (PBO): Ferris ve arkadaslar1 (2005) tarafindan gelistitirlen dlcek,
Ozdemir ve Géren (2015) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmistir. Olgek 7°li likert tipinde olup dért alt
boyuta sahiptir. Bu alt boyutlardan I/iski Kurma Becerisi (1-2-3-4-5-6), Sosyal Zeka (10-11-12-13-14)
ve Kisilerarasi Etki (15-16-17-18) olarak belirlenmistir. Olcekten yiiksek puan alan katilimeilar icin
‘politik becerisi fazla’, diisiik puan alanlar igin ise ‘politik becerisi az’ seklinde yorum yapilmasi
beklenen 6lcegin likert seklindeki puanlanma kriteri “Hi¢ Katilmiyorum (1) ile Tamamen katiliyorum

(7) seklinde yapilandirilmistir. Olgegin bu arastirma giivenirlik katsayis1 .928 olarak hesaplanmustir.
Verilerin Analizi

Calisgma kapsaminda toplanan veriler bilgisayar ortaminda Excel tablolar1 sekline
doniistliriilmiis ve SPSS 22.0 paket programi kullanilarak analiz edilmistir. SPSS 22.0 paket programi
yardimiyla ilk 6nce verilerin normal dagilimimi denetlemek amaciyla Basiklik (Skewness) ve Carpiklik

(Kurtosis) testleri uygulanmustir.

Tablo 1: Basiklik (Skewness) ve Carpiklik (Kurtosis) Analizi

Puanlar N X SS Skewness Kurtosis
Okul mutlulugu (OM) 404 3.53 .657 -.282 -.1364.76
Politik beceriler (PB) 404 4.76 1.024 .023 -.692
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Tablo 1°de goriildiigii iizere Okul Mutlulugu Olgegi ve Politik Beceriler Olgegi’ne ait verilerin
dagiliminin normal olup olmadigina yonelik Basiklik (Skewness) ve Carpiklik (Kurtosis) degerlerin
incelenmistir. Literatiirde verilerin normal dagilim gostermesi i¢in Skewness ve Kurtosis degerlerinin 1
ile +1 degerleri arasinda olmasi gerektigi onerilmektedir (Tabachnick ve Fiedell, 2013). Bu varsayima

gore Olgeklerimize ait verilerin dagiliminin normal oldugu goériilmektedir.

Dagilimlarin normal oldugunun tespit edilmesi iizerine parametrik testlerin uygulanmasina
gecilmistir. Bu baglamda 6gretmenlerin politik becerileri ve okul mutlulugu diizeylerinde cinsiyete ve
egitim durumuna gore farklilik olup olmadigini tespit etmek amaciyla t-testi; gérev yaptiklar1 okul
tiirleri ve mesleki kidemlerine gore farklilik olup olmadigini tespit etmek amaciyla ise Tek Yonlii
Varyans (ANOVA) analizi yapilmigtir. Ogretmenlerin politik becerileri ile okul mutlulugu arasindaki
iliskiyi belirlemek amaciyla Pearson Korelasyon testi kullanilmistir. Son olarak, gretmenlerin politik
becerilerinin okul mutlulugunu yordayip yordamadigii belirlemek igin ise Basit Regresyon analizi

kullanilmgtir.

3. BULGULAR

Arastirmanin bu kisminda 6gretmenlerin politik beceri ve okul mutlulugu algilarinin diizeyini
belirlemek amaciyla 6l¢eklerden elde edilen puanlarin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri

Tablo 2°de yer almaktadir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Politik Beceriler ve Okul Mutlulugu Alg1 Diizeylerinin Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

Degiskenler N X Ss Degerlendirme
Okul Mutlulugu

440 3.53 .657 Yiiksek
Toplam
Politik Beceriler 440 4.76 1.024 Yiiksek

Tablo 2°de incelendiginde Ogretmenlerin politik becerilerinin ve okul mutlulugu algilarinin

“yiiksek diizeyde” oldugu goriilmektedir.

Kadin ve erkek dgretmenlerin politik becerileri ve okul mutlulugu algilart arasinda fark olup

olmadigini tespit etmek amaciyla uygulanan bagimsiz gruplar t testi sonuglar1 Tablo 3°te yer almaktadir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Politik Becerileri ve Algiladiklart Okul Mutluluk Diizeyinin Cinsiyete Gore

Karsilastirilmasi
Degiskenler Gruplar N X Ss t sd p
Okul Kadin 242 3.55 .654
778 438 437
Mutlulugu Erkek 198 3.50 .662
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Politik Kadin 242 4.57 .966
Beceriler Erkek 198 5.00 1.048

-4.386 438 .000

Tablo 3’te yer alan bulgulara gore kadin ve erkek 6gretmenlerin algiladiklar okul mutluluk
diizeylerinde anlamli bir farklilik olmadigi (tr3g1=.778; p>.05), ancak politik becerilerinde anlaml
farklilik oldugu gorilmektedir (tfase=-4,386; p<.05). Buna gore kadin Ogretmenlerin politik
becerilerinin (x=4.57), erkek 6gretmenlerin politik becerilerinden (¥=5.00), daha az oldugu tespit

edilmistir.

Ogretmenlerin egitim durumlarina gore politik becerileri ve okul mutlulugu algilari arasinda
fark olup olmadigini tespit etmek amactyla uygulanan bagimsiz gruplarda t testi sonuclar1 Tablo 4’te

yer almaktadir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Politik Becerileri ve Algiladiklari Okul Mutluluk Diizeylerinin Egitim

Durumlarina Gore Karsilagtirilmasi

Degiskenler ~ Gruplar N X Ss t sd p
Okul Lisans 326 3.57 .663
2.128 435 .034
Mutlulugu Lisansiisti 111 3.42 .626
Politik Lisans 326 4.75 1.032
) -.543 435 .587
Beceriler Lisanststi 111 4.81 1.000

Tablo 4’te yer alan bulgulara gore 6gretmenlerin egitim durumlaria gore algiladiklar1 okul
mutluluk diizeylerinde anlamli farklililk oldugu tespit edilirken (tja35=2.128; p<.05) ; politik
becerilerinde anlamli farklilik bulunamamustir (tfsss=-.543; p>.05). Buna gore egitim durumu lisans
mezunu olan 6gretmenlerin algiladiklar1 okul mutluluk diizeyleri (¥=3.57), lisansiistii mezun olan

Ogretmenlere (¥=3.42) gére daha yiiksek ¢ikmuistir.

Ogretmenlerin politik becerileri ve algiladiklar1 okul mutluluk diizeylerinin égretmenlerin gérev
yaptiklar1 okul kademelerine gore fark olup olmadigini tespit etmek amaciyla uygulanan tek yonli

varyans (ANOVA) analizi sonuglar1 Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Politik Becerileri ile Algiladiklart Okul Mutluluk Diizeylerinin Gérev
Yaptiklar1 Okul Kademelerine Gore Karsilagtirilmast

Okul Varyansin

) N X Ss KT sd KO F p Anlamlilik
Kademesi Kaynagi

_ A-llkokul 62 3.75 594 G. Aras1 3.495 2 1.747
B-Ortaokul 156  3.51 .694 G.Igi 186.208 437  .426 4101 .017 A>B,C
C-Lise 222 348 .638 Toplam  189.703 439
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Toplam 440 353 .657

A-ilkokul 62 475 961 G. Arast 1.365 2 .682
. B-Ortaokul 156 4.84 104 G.lgci 459.461 437 1.051 650 53
E C-Lise 222 472 102 Toplam  460.827 439
E Toplam 440 476 1.02

Tablo 5°te verilen bulgulara gore 6gretmenlerin algiladiklart okul mutluluk diizeyinde okul

kademelerine gore anlamli farklilik oldugu (p<.05), politik becerilerinde ise anlamli farklilik olmadigi

goriilmektedir (p>.05). Ogretmenlerin algiladiklar1 okul mutluluk diizeyinin hangi okul kademeleri

arasinda farklilik gosterdigini belirlemek amaciyla yapilan LSD testi sonuglarina gore; ilkokul

ogretmenlerinin  algiladiklar1 okul mutluluk diizeyinin (¥=3.75), ortaokul (¥=3.51) ve lise

ogretmenlerine (¥=3.48) gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ortaokul Ogretmenlerinin

algiladiklart okul mutluluk diizeyinin (¥=3.51) ise lise 6gretmenlerine (¥=3.48) gore daha yiiksek

oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerin politik becerileri ve algiladiklar1 okul mutluluk diizeylerinin kidemlerine gére

analiz sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Okul Mutluluk Algiladiklar1 Kidemlerine Gére Karsilastirilmasi

_ Varyansin
Kidem N X Ss sd KO F p Anlamlilik
Kaynagi

A-6 yil ve altt1 202 348 .710 G. Aras1  3.349 4 .837

B-7-12 yil 105 348 584 G.lgci 186.355 435 .428

C-13-18yil 71 3.58 .620 Toplam 189.703 439
5 1954 101 ---
_2 D-19-24 yil 41 3.77 579
;: E-25veiizeri 21 3.56 .669
:: Top. 440 3.53 .657

A-6 yil vealt1 202 4.84 1.031 G. Aras1  5.739 4 1.434

B-7-12 y1l 105 4.81 1.027 G.lgci 455.088 435 1.046
. C13-18yil 71 4.67 1.072 Toplam 460.827 439
k) 1371 243 ---
s D-1924yil 41 4.65 .903
(5]
@ E-25veiizeri 21 437 .958
X
=  Top. 440 476 1.024
o

Tablo 6°da verilen bilgilere gore Ogretmenlerin politik becerilerinde ve algiladiklart okul

mutlulugunda anlamli farklilik bulunamamigtir (p>.05).

Ogretmenlerin politik becerileri ile algiladiklar1 okul mutluluk diizeyi arasindaki iliskiyi ortaya koymaya

yonelik yapilan Pearson Korelasyon analizine ait sonuglar Tablo 7’°de gosterilmistir.
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Tablo 7. Ogretmenlerin Politik Becerileri ile Algiladiklari Okul Mutluluk Diizeyi Arasindaki

Korelasyon Analizi Sonuglari

Degiskenler Politik Beceri Toplam
r .315**

Okul Mutlulugu Toplam p .000
n 441

Tablo 7°de verilen bulgulara gére 6gretmenlerin politik beceriler ile okul mutlulugu arasinda
pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli iligki bulunmaktadir (r=.315; p<.05).
Ogretmenlerin politik becerilerinin, okul mutlulugunu yordayip yordamadigina iliskin sonuglar Tablo

8’de gosterilmektedir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Politik Becerilerinin Okul Mutlulugunu Yordayip Yordamadigina Iliskin Basit

Regresyon Analizi Sonuglari

Std.
B.sizDeg.  B.li Deg. B B t p R R? F p
Hata
Politik Okul 2569 .142 18.099 .000
S - 315 315 .099  48.285 .000
Beceriler Mutlulugu  .202 .029 6.949 .000

Tablo 8’de wverilen bulgular incelendiginde &gretmenlerin politik becerilerinin, okul
mutlulugunu anlaml bir sekilde yordadig1 goriilmektedir (p<.05). Ogretmenlerin politik becerileri, okul
mutlulugunun %10’unu yordamaktadir (r=.315; r>=.099). Baska bir anlatimla okul mutlulugundaki
toplam varyansin yaklasik %10’unu 6gretmenlerin politik becerileri agiklamaktadir. Diger bir ifadeyle

Ogretmenlerin sahip oldugu politik beceriler, okul mutlulugunu olumlu yonde etkilemektedir.

4. TARTISMA SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada 6gretmenlerin okul mutlulugu algilarinin ve politik becerilerinin ne diizeyde
oldugu belirlenmis, okul mutlulugu algilar1 ve politik becerileri baz1 demografik 6zelliklerine gore
karsilastirilmas, iki degisken arasindaki iligkinin diizeyi ve politik becerilerin okul mutlulugunu yordama

giicli tespit edilmistir.

Arastirma bulgularina gore 6gretmenlerin politik becerilerinin ve algiladiklart okul mutluluk
diizeyinin ‘‘yiiksek’’ olarak belirlendigi sonucuna ulasilmistir. Bu bulgular ayn1 zamanda 6gretmenlerin
politik becerilerinin (Bostanci, Tosun, Gidis ve Karaca, 2016; Kurt, 2018; Ozdemir ve Géren, 2016;
Ugurlu ve Bostanci, 2017) ve algiladiklar1 okul mutluluk diizeyinin yiiksek olduguna iligskin (Arslan,
2018; Bulut, 2015) yapilan aragtirmalarla benzerlik gostermektedir. Yildiztagi (2015), 6gretmenlerin
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politik becerilerinin orgiitsel tiikenmislik ile arasindaki iliskiyi test etmek amaciyla yaptigi arastirmada
Ogretmenlerin politik beceri diizeyini orta seviyede olarak bulmustur. Diizgiin (2016) yaptigt
arastirmada ortaokulda gorev yapan dgretmenlerin mutluluk diizeylerini ele almig ve orta diizeyde bir
mutluluk algilarimin oldugunu tespit etmistir. Yine Sezer ve Can (2019), 6gretmenlerin okul mutluluk
diizeylerini dlgmek icin gelistirdigi 6lcek caligmasinda, 6gretmenlerin algiladiklart okul mutlulugu
diizeyinin orta seviyede oldugu sonucuna ulagmustir. Yazict (2015) ise Beden Egitimi Ogretmeni
adaylan iizerinde yaptig1 arastirmada o&gretmen adaylarinin mutluluk diizeylerinin orta diizeyde
oldugunu belirtmistir. Buna gore egitim gorevini iistlenen 6gretmenlerin okullarda etkili bir sekilde

politik becerilerini kullandiklar1 ve okuldaki mutluluk ortamini yiiksek algiladiklar1 diisiiniilebilir.

Ogretmenlerin politik becerilerinde cinsiyete gore anlamli farklihigm oldugu belirlenmistir.
Buna gore erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore politik becerilerinin daha fazla oldugu tespit
edilmistir. Aragtirmamiz bazi caligmalarla benzerlik gosterirken bazilariyla celismektedir. Nair’in
(2018) okul miidiirlerinin politik becerilerini 6lgmek iizere 6gretmen algilarina bagvurarak yaptigi
arastirmaya gore erkek 0gretmenlerin politik beceri algisi kadinlara gore daha fazla ¢ikmustir. Citak
(2011) tarafindan yapilan arastirmaya gore ise kadin yoneticilerin erkek yoneticilere gore politik
yetilerinde daha yetkin oldugu sonucuna ulagilmistir. Yildiztasi (2017) ise arastirmasinda cinsiyete gore

anlamli farklilik bulamamustir.

Bir bagka bulguya gore 6gretmenlerin lisans veya lisansiistii diizeydeki mezuniyet durumlarinin
politik becerilerini etkilemedigi ortaya ¢ikmistir. Bu durum, 6gretmenlerin meslekleri dolayisiyla yeterli
politik beceriye sahip olduklar1 boylece politik becerilerinin egitim diizeyine gore farklilik gdstermedigi
seklinde yorumlanabilir. Arastirmamizla benzerlik gosteren diger caligmalara baktigimizda egitim
diizeyinin dgretmenlerin politik becerileri iizerinde etkisiz kaldigi goriilmektedir (Kurt, 2018; Ozdemir

ve Goren, 2016).

Okul kademesi degiskeninde Ogretmenlerin politik beceri puanlarinda anlamli farklilik
bulunamamustir. Buna gore ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapan dgretmenlerin politik becerilerinin
birbirlerinden farkli olmadig1 sonucuna ulagilabilir. Nair’in (2018) yaptig1 arastirmada ortaokulda gorev
yapan 0gretmenlerin algiladiklar politik becerilerin diger okul kademelerine gore daha fazla oldugu ve
Yildiztasi’na (2017) gore ortaokul 6gretmenlerinin politik becerilerinin orta diizeyde oldugu tespit
edilirken, Kurt'un (2018) aragtirmasina gore politik yetinin okul kademesine gore farklilasmadigi
sonucuna ulagilmistir. Bu durum arastirmamizin alanyazinda bazi arastirmalarla benzerlik gosterdigi

seklinde yorumlanabilir.

Ogretmenlerin politik becerilerinin kidemlerine gore gore anlaml farklilik olmadigi tespit
edilmistir. Nair (2018) 6gretmenlerin politik beceri algilarinda kidemlerine gore anlamli farklilik

oldugunu belirtirken, 21 ve iizeri y1l gorev siiresi olan Ogretmenlerin okul miidiirlerinin politik
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becerilerini daha yiiksek algiladiklar1 sonucuna ulagsmustir. Citak (2011) ise aragtirmasinda politik
becerinin kisiler aras1 etki alt boyutunun 6gretmenlerin mesleki kidem yilina goére anlaml farklilik
gosterdigi ve kidemleri arttik¢a politik yetilerinde de artis oldugu sonucuna ulagsmistir. Arastirmamizla
benzerlik gosteren caligmalarin genel sonucu mesleki kidem degiskeninin 6gretmenlerin politik

becerilerini etkilemedigi yoniinde olmaktadir (Kurt, 2018; Yildiztasi, 2017).

Ogretmenlerin algiladiklart okul mutluluk diizeyinin demografik degiskenlere gore farklilik
gosterip gostermedigine bakacak olursak; cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin algiladiklar1 okul
mutluluk diizeyinin toplam puaninda anlamhi farkliigmm olmadigi goriilmektedir. Alanyazin
incelendiginde bu ¢alismanin 6gretmenlerin mutluluk algilarini konu edinen arastirmalarin sonuglariyla
benzerlik gosterdigi sdylenebilir (Bulut, 2015; Argon ve Cicioglu, 2017; Demir, 2017; Cihangir
Cankaya, 2009; Kara, 2010; Duman, 2014). Yine mutlulugu konu alan iiniversite 6grencileri (Saygin ve
Arslan, 2009; Sahin vd., 2012) ve ergenler (Eryilmaz ve Aypay, 2011; Toprak, 2014) iizerinde yapilan
arastirmalarin  sonuglar1 da cinsiyete gore mutluluk algisinin degismedigi yoniinde olmustur.
Mutlulugun cinsiyete gore farklilik gosterdigi sonucuna ulasarak, kadinlarin erkeklere gore daha mutlu

oldugu bulgusunu elde eden ¢alismalara rastlamak miimkiindiir (Atay, 2012).

Egitim durumunun dgretmenlerin algiladiklari okul mutlulugunu etkileyip etkilemedigine dair
yapilan analiz sonuglarina gére anlamli farklilik oldugu bulgusuna ulagilmistir. Buna gore lisans mezunu
Ogretmenlerin lisansiistii egitim durumuna sahip olanlara gore algiladiklar1 okul mutluluk diizeyleri daha
yiiksek ¢ikmigtir. Bu arastirma egitim durumunun mutluluk algisinda farklilagmaya neden olacagi
sonucuna ulasan aragtirmalarla benzerlik gostermektedir (Argon ve Cicioglu, 2017). Bulut (2015)
yaptig1 aragtirmada egitim enstitiisii ve On lisans mezunu O0gretmenlerin lisans ve lisansiistii diizeyde
egitim durumuna sahip olanlara gore orglitsel mutluluk algilarinin daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagsmistir. Kara (2010) ¢alismasinda ¢alisanlarin mutluluk diizeylerinin egitim durumuna gdre anlamli
farklilik gostermedigini tespit etmistir. Insanlarm egitim diizeyi yiikseldikce farkindalik diizeyi
artmaktadir. Bu ylizden calistiklar1 orgiitteki durumlar1 sorgulayip var olan durumla yetinmedikleri
sOylenebilir. Bu sonuglardan yola c¢ikarak Ogretmenlerin egitim diizeyleri arttikga farkindalik
diizeylerinin de artt1g1 sOylenebilir. Farkindalig1 artan 6gretmenler okulun fiziksel imkanlarini, 6grenme
ortamini, igbirligini ve okul yonetimini daha fazla sorgulayabilir. Diger bir ifadeyle lisans mezunu
Ogretmenlerin okullarindaki yonetimden ve 6grenme ortamindan memnun olduklari i¢in okul mutluluk

diizeylerinde yiiksek bir mutluluk seviyesine sahiptirler denilebilir.

Okul kademesi degiskenine gore 6gretmenlerin algiladiklari okul mutluluk diizeyinde anlamli
farklilik tespit edilmistir. Bulgulara gore ilkokul 6gretmenlerinin algiladiklar1 okul mutluluk diizeyi,

ortaokul ve lise dgretmenlerine gore daha yiiksek ¢ikmistir. Alan yazinda okul mutlulugunun okul
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kademesine gore degisip degismedigini ele alan ¢aligmalarin sayisinin az olmasi bu arastirmayla
benzerlik gdsteren arastirmalarla karsilastirmay1 giiclestirmektedir. Sezer ve Can (2019) tarafindan
yapilan arastirma sonucu ilkokul dgretmenlerinin diger okul kademesinde gorev yapanlara gore okul
mutlulugu algisinda daha yiiksek oldugunu gostermis ve aragtirmamizin bulgularmi destekler
niteliktedir. Bulut (2015) aragtirmasinda okul tiirlerine gore Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk
anlayislari ele almis ve fen lisesinde gorev yapan dgretmenlerin diger lise tiirlerine gore daha mutlu
olduklart sonucuna ulagsmstir. Argon (2017) ise meslek liselerinde gérev yapan 6gretmenler iizerinde
yaptig1 caligmada endiistri meslek lisesinde calisan 6gretmenlerin digerlerine gére daha mutlu oldugunu

tespit etmistir.

Ogretmenlerin algiladiklart okul mutluluk diizeyinin kidemlerine gore anlamli farklilik
bulunamamustir. Bulut (2015) aragtirmasinda 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk algilariin kidemlerine
gore anlamli farklilik gdsterdigi sonucuna ulagirken, kidem yili arttikga mutluluk diizeylerinde diisiis
oldugu bulgusunu tespit ederken, Kara (2010) yaptigi arastirmasinda kidem yiikseldikce mutluluk
seviyesinin de yiikseldigi sonucuna ulagmigtir. Diizgiin (2016) tarafindan yapilan arastirma ortaokul
Ogretmenlerinin algiladiklar1 mutluluk diizeyi lizerinde durmus ve mesleki kidemi 20 yil ve {izeri olan

Ogretmenlerin daha mutlu oldugu sonucuna ulagsarak arastirmamizi kismen destekler nitelikte olmustur.

Genel itibariyle baktigimizda politik becerilerin ve mutlulugun demografik degiskenlerden fazla
etkilenmedigini goriiyoruz. Politik becerinin hélihazirda 6gretmenlik mesleginde olmasi gereken bir
durum oldugu ve dolayisiyla kidem, egitim diizeyi ve okul kademesi gibi degiskenlerde farkliliga neden
olmayacagi tahmin edilebilir. Ancak cinsiyet degiskenine gore politik becerinin degisme durumuna
bakacak olursak erkek ogretmenlerin kadin dgretmenlere gore politik beceri noktasinda daha fazla
yetenege sahip oldugunu sdyleyebiliriz. Bu durum ayni zamanda orgiitsel giiciin genel itibariyle erkek
tekelinde olmasindan kaynaklaniyor olabilir (Ferris vd., 2010). Okul mutlulugunun demografik
degiskenlere gore fazla degisim gdstermemesinin nedeni ise mutlulugun dogustan gelen bir duygu

oldugu diislincesinden kaynaklaniyor olabilir (Warr, 2013).

Arastirmada ulasilan Onemli diger bir bulguya gore Ogretmenlerin politik becerileri ile
algiladiklar1 okul mutluluk diizeyi arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli iligki bulunmustur.
Alanyazinda bu bulguya benzer bulgularin olmasi sonuglarin tartisilmasint giiglestirmektedir. Ancak
Eryilmaz ve arkadaslarinin (2017) yaptiklar aragtirmada, politik yeti ile is tatmini arasinda belirledikleri
pozitif iliski bu arastirmadan elde edilen bulgular1 destekleyici olabilir. Ferris ve arkadaslar1 (2005)
yaptiklari caligmalarinda, igsel motivasyonu yiiksek bireylerin politik yetilerinin de yiiksek oldugu, buna
bagli olarak da politik yetileri ile is tatmini diizeyleri arasinda olumlu iliskiler oldugunu belirtmistir. Bu
alanda yapilan diger bir ¢aligma ise Kogmar’in (2019) politik beceri ve kariyer tatmini arasindaki iligkiyi

tespit etmek amaciyla gerceklestirdigi arastirmadir. Buna gore bireylerin politik becerileri ile okul
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mutlulugu, is tatmini, motivasyon ve kariyer tatmini arasinda iligski oldugu sonucuna ulagilmistir. Buna
gore bireylerin politik becerileri ile kariyer tatmininin arasinda olumlu bir iliski oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bu sonuglara baktigimizda dgretmenlerin politik becerilerinin fazla olmasi durumunda
calistiklar1 ortamda mutlu bir sinerji yaratabilecegi, ayn1 zamanda ¢aligtiklar1 ortama olumlu katki
saglayacaklar1 soylenebilir. Bu baglamda politik becerisi fazla olan ogretmenlerin okulun fiziksel
donanimi, okulda gerceklestirilen faaliyetler, okulda saglanan 6grenme ortami, okul yoneticileriyle
olumlu iligkiler ve meslektaslariyla kurulan isbirligi agisindan okuldaki mutluluk diizeyine pozitif destek

olabilecegi ve okul mutluluguna katki saglayacag: diisiiniilebilir.

Arastirmada son olarak dgretmenlerin politik becerilerinin okul mutlulugu {izerinde bir etkiye
sahip oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin politik becerileri, okul mutlulugunu yordamaktadir. Bu
arastirma bulgusuyla benzer dogrudan bir aragtirmaya rastlanmamasina karsin, Kogmar (2019) yaptigi
aragtirmada politik becerinin kariyer tatminini diigiik diizeyde etkiledigini tespit etmistir. Yiiksel (2019)
ise arastirmasinda is gorenlerin politik becerilerinin performans degerlendirmelerinde olumlu tutum
gosterdigi sonucuna ulasmustir. Politik beceri yetenegine sahip bireyler iyi iligskiler kurdugundan
okuldaki meslektaslariyla isbirligi yaparak okul mutluluguna olumlu katki sagladig1 sdylenebilir. Bu
sonuca gore degisimin hizli yasandigi glinlimiizde bireylerin basarilarini, mutluluklarini, sagliklarini ve
genel refah duygularini arttirmak icin politik becerilerini arttirmalari tesvik edilebilir (Perrewe, 2004).
Dolayisiyla 6gretmenlerin sahip olduklar1 politik beceriler sayesinde okuldaki 6grenme ortamini
gelistirici faaliyetlerin yapilmasi, veli, 6grenci ve okul yonetimi ile saglikli iliskilerin kurulmasi okul
mutlulugunun saglanmasinda gerekli bir unsur oldugu sodylenebilir. Diger bir ifadeyle 6gretmenlerin

sahip oldugu politik beceriler okul mutlulugunda 6nemli bir faktordiir.

Caligmada Ogretmenlerin sahip oldugu politik beceriler iizerinde durulmustur. Ancak
Ogretmenlerin bu politik becerilerinin nasil gelistirilecegi, politik becerilerin artmasi igin ne tiir
faaliyetlere ihtiyag¢ olacagi lizerinde bir goriis beyan edilmemistir. Gelecekteki ¢alismalar 6gretmenlerin
politik becerilerinin gelistirilmesi i¢in neler yapilmasi gerektigini konu edinebilir. Ayn1 zamanda
arastirma icin karma desen yontemi ve farkli demografik 6zellikler kullanilabilir. Okul miidiirlerinin

benimsedikleri liderlik stillerinin okul mutlulugu tizerinde etkisinin olup olmadigina bakilabilir.

Bu aragtirma 6gretmenlerin politik beceriye sahip olduklarinda okuldaki mutluluk algisinda olumlu
bir etkiye sebep olduklarin1 gostermistir. Dolayisiyla okullardaki karar alma agsamasinda d6gretmenlere
yetki verildigi takdirde okul mutlulugu nasil etkileyecegi sorusu merak uyandirmaktadir. Bir sonraki
aragtirmalar i¢in bu konunun incelenmesi Onerilebilir. Egitim orgiitlerinin vazgecilmezi olan dgrenciler
ve velilerin okul mutluluguna etki edip etmedigini belirlemek amaciyla yapilacak bir aragtirmanin

alanyazindaki bir baska boslugu dolduracagi kanaatindeyiz. Aynm1 zamanda Ogretmenler, veliler ve
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ogrenciler i¢in okul mutlulugunu artiric1 egitimlerin verilmesi ve bu konuda ¢aligmalarin yapilmasi

tavsiye edilmektedir.
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Extended Abstract

It can be said that the concept of happiness is a very important concept for the effectiveness of
the school. Because the aim of education at school is to raise happy individuals. Happy teachers are
expected to raise happy students. As an organization, the school is the basic unit of the education system.
For this reason, it is believed that there is a policy adopted by each school and that there are political
behaviors exhibited by those working in this school. It is claimed that the political behaviors exhibited
affect the school environment by teachers and other employees, especially school administrators. It is
thought that the political skills adopted by teachers can contribute to a quality education and training.
Political skills are patterns of behavior to provide and develop the power necessary for the individual to
succeed in the organization. It is stated that individuals with high political skills are very good observers
and analysts. When the literature is analyzed, there is no study on whether teachers' political skills affect
school happiness. Therefore, the aim of the research is to determine whether teachers' political skills
predict school happiness. In this context, relational survey model was used in the research. The universe
of the research consists of teachers working in public schools in Istanbul and Umraniye and Uskiidar.
He chose the sample of the research with the stratified sampling method and data was collected from
440 teachers from each school level. "Political Skill Scale" and "School Happiness Scale™ were used to
collect data. Firstly, normality test was performed, it was decided that the data showed normal
distribution, and then parametric tests were applied for the analysis of the data. For the analysis of
teachers' political skills and perceived school happiness according to the variables of gender and
education level, t test and one-way variance (ANOVA) analysis according to the variables of seniority
and school level were performed. Pearson Correlation to determine the correlation between two
variables; Simple regression analysis was conducted to determine whether political skills predict school

happiness.

As a result of the analysis, it was determined that teachers' political skills and school happiness
levels were at “high” level. According to the findings, male teachers 'political skills are higher than
female teachers' political skills. The political skills of teachers do not differ significantly according to
their educational status, school levels and seniority. Teachers' perceptions of school happiness do not
differ significantly according to their gender and seniority. However, the perceptions of school
happiness of teachers working in primary schools are more positive than the perceptions of school

happiness of teachers working in secondary and high school levels. In addition, the perception of school
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teachers with a graduate degree. In an important finding reached in the study, it was concluded that there
was a significant relationship between teachers' political skills and school happiness (r=.315; p<.05).
Finally, it was seen that teachers' political skills significantly predicted school happiness (r?=.099;
p<.05). Teachers' political skills explain about 10% of the total variance in their perceptions of school
happiness. In other words, the political skills of teachers affect school happiness positively. It can be
said that it affects the happiness of the school since political skills contribute to the communication and
problem solving skills of the individual. Teachers' political skills contribute to collaboration with other
colleagues and school administrators, to improve the educational environment and to communicate
effectively with students and parents. Thus, the political skills of teachers increase school happiness.
Future studies may be about what needs to be done to improve teachers' political skills. It can be checked
whether leadership styles adopted by school principals have an impact on school happiness. At the same
time, it can be recommended to organize activities that increase the school happiness of teachers, parents

and students.
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