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Ozet:

Bu ¢alismanin amact egitimcilerin sendikal érglitlenme nedenlerini incelemektir. Bu
amacla nitel ve nicel yontemlerin birlikte kullanddigt karma yéntem desenlerinden
yakinsayan paralel karma ydntem deseni tercih edilmistir. ~ Calismanin nicel
boyutunun ¢alisma grubunu Kilis il Milli Egitim Midirligine bagle farkle okul
kademelerinde gérev yapan 270 egitimci (6gretmen ve okul yéneticisi)
olusturmaktadir. Katiimcilardan toplanan veriler (lizerinde yapiuan analizler
sonucunda egitimcilerin sendikal érgiittenme nedenleri arasinda ilk sirada maddi ve
sosyal beklentilerini karsilama isteginin oldugu gérilmustiir. Onu swrayla mesleki ve
kisisel gelisim ihtiyacint karsilama ile duygusal nedenler izlemektedir. Ayrica
egitimcilerin sendikal drgiittenme nedenlerinin yapilan gérev ve sendikaya lyelik
degiskenine gére farkllastigi, cinsiyet, kideme gérev yapilan okul kademesi
degiskenine gére farklilasmadigt gorilmdistir. Calismanin nitel boyutunda ise
maksimum cesitlilik 6rnekleme yéntemi kullanilarak olusturulan ¢alisma grubundan
elde edilen veriler betimsel ve icerik analizi yontemleri kullanilarak analiz edildiginde
egitimcilerin gériislerinin (¢ tema altinda toplandigt gériilmdstir. Egitimcilerin
sendikalara tye olma nedenleri temast altinda; egitimcilerin haklarint korumalart ve
gelistirmeleri, mesleki gelisimi diizenleyici faaliyetler diizenlemeleri ve diinya
gorisiinii temsil etmeleri gibi gértslerin egitimcilerin sendikalara lye olmasinda 6ne
ctktige goriilmektedir. Egitimcilerin sendikaya Uye olmama nedenleri temas: altinda;
sendikalarin siyasi ve ideolojik yaptya sahip olmalar, calisanlarin haklarint tam
olarak koruyamamalart ve etiketlenme korkusu gibi goriislerin daha ¢cok vurgulandigt
belirlenmistir. ideal bir egitim sendikastnin nasil olmast gerektigi temast altinda ise;
sendikalar siyasetten uzak durmali, egitim calisanlart arasinda birlik ve beraberligi
saglamalt ve ¢alisanlarin haklarint korumali ve gelistirmeli gibi gériislerin daha ¢cok
ifade edildigi gorilmdistdir.
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GiRIS

Kuresellesen diinyada demokratik toplumlarin ana unsurlarindan olan bireyler, hayatin
tim alanlarinda oldugu gibi is hayatinda da bir araya gelme ve etkilesime girme ihtiyaci
hissetmektedir. Bu ihtiyag cercevesinde kendilerini ifade edebilmek, ortak hedeflerini daha hizli
gerceklestirebilmek ve 6rgitli bir bicimde calisarak daha etkili olabilmek amaciyla cesitli sivil
toplum kuruluslan olusturmakta ya da halihazirda var olan kuruluslara katilmaktadir (Erdogan ve
Glines Karaman, 2016). Bu kuruluslardan biri de hi¢ siiphesiz sendikalardir. Sendikalar, calisma
hayatindaki orgttler icinde 6nemli bir yere sahiptir. Sendikalar calisanlarin, isveren ve siyasi
otoriteye karsi haklarini ve cikarlarini korumak amaciyla olusturulmus yapilardir (Kog, 2000).
Sendikalar, tarihsel siirecte isci sinifinin yani proletaryanin lretim araclarini elinde bulunduran
sermaye sinifina karsi vermis oldugu miicadelede olmazsa olmaz yapilar olarak ele alinmistir
(Engels, 1994). Bu baglamda gilinimizde sendikalar, kanunlarin kendilerine sunmus oldugu yetki
cercevesinde Uyelerini temsil etme, yasal haklarini koruma, tyelerinin tim alanlarda gelisimlerine
katkida bulunma, yasal konularda yardim etme, Uyeleri arasinda birlik ve beraberligini saglama
(Soylemez, 2019) gibi konularda faaliyette bulunmanin yan sira Gyelerinin gorislerini ve
beklentilerini ilgili mercilere ileterek seslerinin duyulmasina imkan sunmaktadir (Kalkan, 1999).

Sendikal &rgitlenmenin ilk defa sanayi devrinde ortaya ciktigi gorilmektedir. Sanayi
devrimi ile birlikte insanlarin kol ve kas gtict ile yaptiklari isler bir anda makineler araciligiyla
daha hizli bir sekilde yapilmaya baslanmistir. Bu durum calisma yasaminda ve sosyal yasamda
kokli degisimlerin meydana gelmesine neden olmustur. Sanayi kuruluslarinin sehirlere kurulmasi
kirsal kesimlerden kente go¢l hizlandirmistir. Buna bagh olarak da sehirlerin nifusu artmistir.
Sehirlerin nifusunun artmasi beraberinde issizligi getirmistir. Bu durum sermaye sinifinin isgi
sinifinin emegini somirmesine zemin hazirlamistir. K6tl kosullarda distk Ucretle galismaya
zorlanan isci sinifi careyi isverene karsi orgiitlenmede ve ortak hareket etmede bulmustur
(Zincirkiran ve Keser, 2018). Buna paralel olarak Tirkiye'de iscilerin drgiitlenmesi ise 19. ylzyilin
sonlarina denk gelmektedir. Ozellikle kiiciik atélyelerde calisan Osmanli tebaasi olan azinliklar bu
doénemde haklarini arama adina 6rgitlu hareket etmeye baslamislardir (Kara, 2018). Bu agidan
baslangicta isci rgltlenmesi olarak ortaya ¢ikmis olan sendikalar zamanla kamu calisanlarini
(memurlar) da icerecek sekilde kapsamini genisletmistir (Arslan, 2014).

Kamu calisanlarinin sendikalasmasi sadece Tirkiye de degil tim diinyada ge¢ dénemlerde
baslamistir. Turkiye'de 1960'lara kadar kamu calisanlarinin 6rgutli muicadelesinden bahsetmek
mumkln degildir. Bunda nispeten diinyadaki gelismeler etkili oldugu gibi kamu ¢alisanlarinin
calisma kosullarinin iscilere gére daha iyi olmasi da etkili olmustur (Faydali, 2009). Ozellikle 1961
Anayasasl kamu sendikaciliginin gelismesinde bir doénim noktasidir. 1961 Anayasasinin 46.
maddesi ile isci ve isverenle sinirli olan sendikalasma hakkinin gercevesi kamu calisanlarinin dahil
edilmesi ile genisletilmistir. Bu kapsamda ilgili Anayasa maddesine dayali olarak 624 sayili Devlet
Personeli Sendiklar Kanunu yirtlige girmistir (Koca, 2010). 1982 Anayasasinin 51. maddesi ile
kamu calisanlarina verilen bu hak her ne kadar geri alinmissa da (Glines, 2013), sonraki yillarda
Anayasanin sendikalarla ilgili maddelerinde degisiklikler yapilarak bu hak tekrar verilmis olmakla
birlikte kamu calisanlarinin sendika kurma, Ust kuruluslar olusturma ve toplu sézlesme haklari
glvence altina alinmistir (S6ylemez, 2019). Ginimizde kamu sendikalarinin kurulusu, yapisi ve
isleyisi ile ilgili dizenlemeler 2001 yilinda yurirlige giren 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari
ve Toplu S6zlesme Kanunununa dayali olarak yurttilmektedir (Gemici, 2008).

Kamu calisanlarinin sendikalagmasina ise 6gretmenlerin oncilik ettigi gorilmektedir.
Ogretmenlerin toplumla ve biirokrasiyle es zamanl olarak bir arada olmasi, calisma kosullarinin
zor olmasi ve sayica ¢ok fazla olmalarinin bu durumun olusmasinda etkili oldugu ifade
edilmektedir (Gllmez, 1988). Bu baglamda 10 Temmuz 1965 tarihinde kurulan ve faaliyetlerine
baslayan Tirkiye Ogretmenler Sendikasi (TOS) kamu calisanlarinin érgitlenmesinde lokomotif
rolii Ustlenmistir. TOS ile birlikte bircok egitim sendikasi kurulmustur (Koc ve Kog, 2009; Ocal,
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1988). Boylece 1908'den 1965'e kadar cemiyetler ve dernekler seklinde orgitlenmis olan
ogretmenler ilk defa sendikal diizeyde orgitlenmeyi gergeklestirmislerdir. Yizyili askin bir
stredir cemiyetler, dernekler ve sendikalar diizeyinde o6rglitlenen 6gretmenlerin bu sirecte
kurduklar orgutler bazen kendi kendilerini fesih etmis bazen devlet eliyle zorla kapatiimis
olmalarina ragmen 6gretmenler her donemde 6rgiitli kalmay basarmislardir (Gul, 2007).

Glnidmiz Tuarkiye'sinde ise hemen hemen tim iskollarinda calisanlar arasinda
sendikalasmanin oldugu gortlmektedir. Egitim hizmetleri is kolu ise diger is kollarindaki
sendikalagsmalarla karsilastirildiginda en fazla sendikalasmanin gorildiga is koludur (Kayikgl,
2013). Egitimciler arasinda o6rgitlenmeyi zorunlu kilan temel nedenler ise 6zlik haklarinda
ilerleme saglama istekleri ve is hayatlarinda karsilastiklari zorluklar ve sorunlardir (Baysal, 2006).
Bu baglamda, egitimcilerin is ve hayat kosullarini gelistirmek ve aralarindaki isbirligi ve
dayanismayi tesis etmek icin kurulan egitim sendikalarinin amaci, tyelerinin hak ve kazanimlarini
koruyup gelistirerek onlara daha iyi bir hayat imkani saglamaktir (Eraslan, 2012). Bununla birlikte
egitimde karsilasilan sorunlara ¢6zim Uretmek, cagdas egitim ortamlarinin olusmasina énciiliik
etmek ve egitim calisanlarinin haklarinin elde edilmesine dair 6nerilerin ve diizenlemelerin
savunuculugu yapmak egitim sendikalarinin en 6nemli islevlerindendir (Tas, 2018).
Sendikalasmaya yonelen &gretmenler ¢cogu zaman Ulkede uygulanan egitim politikalarini
etkilemekte ve ona yon verebilmektedir. Bu durum dlkelerin gelecekleri agisindan da ¢ok biytk
bir 5nem tasimaktadir (Cerev, 2013).

Ogretmenlik meslegi (lkelerin gelismislik seviyesindeki etken faktérlerden olmasina
ragmen toplumsal pozisyonunda sayginlik ve kariyer acisindan muspet bir gelisim ve degisim
saglanamamistir. Mesleklerin toplum igerisindeki pozisyon ve sayginlik gostergelerinden birisi de
hi¢ sliphesiz mesleki drgutlerdir (Tezcan, 1988). Turkiye'de kamu calisanlari icinde egitimcilerin
oranin fazlaligina ragmen avukat (Baro) ve doktorlarin (Tabipler Birligi) mesleki yapilarina benzer
yapilar olusturabilmeleri bir yana (Toprakc, 2009; Toprakcl, Cakirer, Bilbay, Bagcivan ve
Bayraktutan 2010; Toprakci. Bozpolat ve Buldur 2010), sendikalasma orani bile diger ulkelerle
karsilastirildiginda oldukca disutk kalmaktadir (Gllmez, 1991). Oysa Toprakci'nin (2017) da altini
cizdigi gibi, sendikalar 6gretmen etkilesimine ortam ve olanak hazirlayan ayni zamanda egitim-
ogretime katki saglayan yararli orgutlerdir. Tilrkiye'de sendikalasmanin istenen diizeyde
olmamasinin en ©6nemli nedenlerinden birincisinin ¢alisanlarin sendikalara giivenmemesi
ikincinin ise sendikalarin kendi igcinde bolinmus bir yapiyr temsil etmeleri oldugu ifade
edilmektedir (Boyaci, 1994). Bu kapsamda egitim sendikalarinin kendi icinde isbirligi ve
dayanismayi 6nceleyen glvenilir yapilar olmasi elzem gorilmektedir. Diger taraftan 6gretmenlik
mesledinin toplumsal statlisiini ve sayginligi arttirmaya yonelik faaliyetlere agirlik vermesi
gerekmektedir. Ogretmenligin itibarli bir meslek haline gelmesi icin ise calisma kosullarinin
maddi ve manevi boyutlariyla incelenmesi zorunlu gérilmektedir. Ogretmenlik mesleginde
maneviyata 6nem verilirken maddiyat g6z ardi edilmemelidir. Bu denge korundugu siirece
o6gretmenin ekonomik gelisimi saglanmis olacaktir ve 6gretmenler yitirdikleri itibarlarini tekrar
elde etme imkani bulacaklardir. Ogretmen érgltleri, bu dengeyi saglayip meslegin itibarini ve
sayginhgini arttirmanin yani sira egitim ve 6gretmenlik meslegi ile ilgili cikarilabilecek yasal
dizenlemeler konusunda goris bildirerek egitim politikalarina katkida bulunma gdrevlerini
Ustlenmelidir (Demir, 2014). Tum bunlara dayali olarak egitim Orgutlerinde, Orgitlenmenin
onemli ve gerekli bir durum oldugu ifade edilebilir.

Yapilan alan yazin taramasinda egitimcilerin sendikal érgltlenme nedenlerini, algilarini,
tutumlarini ve beklentilerini inceleyen bir¢ok calismanin yapildigr gértlmustir. Sarpkaya (2005)
yaptigi calismada, egitimcilerin sendikalara Uye olmadaki asil sebebin sendikanin iktidara yakinlik
durumunun oldugunu belirtmistir. Aksoy (2013) calismasinda sendika seciminde ilgili sendikanin
siyasi gorlstnin katihmcilarin - bu sendika Uyeligi yonlndeki kararlarini  etkiledigini
belirtmislerdir. Tasdan (2013) tarafindan yapilan calismada, calismaya katilan sendikali ve
sendikasiz tim 6gretmenlerin en 6nemli beklentisinin sendikalarin tim egitim calisanlarinin
0zlik haklarini korumasi ve gelistirmesi oldugu sonucuna ulasiimistir. Kdybasi, Ugurlu ve
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Arslan‘in (2016) ¢alismasinda, ©6gretmenler sendikaya Uye olma nedenlerini &rgitlenmeyi
saglamasi, haklarin savunulmasi, karar verme sireclerine katilmayi desteklemesi olarak ifade
etmiglerdir. Kara'nin (2018) yaptigi calismada katilimcilar sendikalarin tarafsiz olmasi gerektigini
ve faaliyetlerinde istenilen dizeyde olmadiklarini belirtmislerdir. Séylemez (2019) tarafindan
yapilan calismada, katilimcilar sendikaya tye olma nedenlerini egitim sendikasinin glivencesine
sahip olmak ve ekonomik, sosyal, 0zlik haklari ve mesleki gelisimleri konusundaki
desteklerinden yararlanmak olarak belirtmislerdir. Berkant ve Gul (2017) tarafindan yapilan
calismada sendikalarin ¢alisanlarin sosyal, kiltiirel ve ekonomik haklarini koruyup gelistirebildigi
ancak buna karsilik siyasilestikleri ve egitime katkilarinin da oldukga sinirh oldugu ifade
edilmektedir. Tekes (2010) tarafindan yapilan calismada ise egitimcilerin sendikalarla ilgili
beklentilerinde ekonomik beklentilerin diger beklentilerinin dniine gectigi gorulmustur.

Konu ile ilgili her ne kadar bircok calisma yapilmis olsa da farkli yéntem ve katilimci
gruplariyla yapilacak calismalardan elde edilecek glincel sonuglar veri cesitliligi saglayarak
toplumsal yasama, calisana ve calisma yasamina 6nemli katkilar saglamasi muhtemel olan ideal
sendikal orgitlerin olusmasina zemin hazirlayabilir. Bu kapsamda oOgretmenlerin ve okul
yOneticilerinin yer aldigi katilimci gruplarindan konuyla ilgili hem nicel yontemler kullanilarak
toplanan verilerin hem de nitel ydntemler kullanilarak toplanan verilerin birlikte analiz edilmesi
ile daha kapsamli, gecerli ve glvenilir sonuglarin elde edilebilecegi disilincesi bu arastirmanin
yapilmasinda itici rol oynamistir. Bu acidan bu arastirmanin genel amaci egitimcilerin sendikal
orgutlenme nedenlerini derinlemesine incelemektir. Bu genel amag ¢ercevesinde asagidaki
sorulara yanit aranmistir.

e Egitimcilerin sendikal orgutlenme nedenlerine (maddi ve sosyal istekler, duygusal etki,
mesleki ve kisisel gelisim alt boyutlart baglaminda) iliskin algilari ne diizeydedir?

e Egitimcilerin sendikal orgttlenme nedenlerine (maddi ve sosyal istekler, duygusal etki,
mesleki ve kisisel gelisim alt boyutlart baglaminda) iliskin puan ortalamalari cinsiyet,
gorev, sendikaya uyelik, kidem ve gorev yapilan okul kademesine gore anlamli bir
bicimde farklilasmakta midir?

e Egitimcilerin sendikaya Uye olma nedenleri, Uye olmama nedenleri ve ideal bir
sendikanin nasil olmasi gerektigi ile ilgili gorusleri nelerdir?

YONTEM

Arastirma modeli:

Bu calismada, egitimcilerin sendikal 6rgttlenme nedenlerini belirlemek amaciyla nicel ve
nitel yontemlerin birlikte kullanildigi karma yontem desenlerinden yakinsayan paralel karma
yontem deseni kullanilmistir. Yakinsayan paralel karma ydntem deseninde nicel ve nitel veriler
birlikte eszamanli olarak toplanmakta ancak verilerin analizleri ayri ayr yapilmaktadir. Nicel ve
nitel veriler ayri ayr analiz edildikten sonra elde edilen bulgular birbirleriyle karsilastirlmakta ve
bulgularin birbirini dogrulayip dogrulamadidi incelenmektedir. Béylece benzerlikler ve farklilar
ortaya konulmaktadir (Creswell, 2017). Arastirmanin nicel boyutunda tarama ydntemi
kullanilmistir. Tarama ydnteminde olay, durum, olgu ya da nesne kendi kosullari icinde var
oldugu sekliyle betimlenmeye calisiimaktadir (Karasar, 2007). Nitel boyutta ise durum calismasi
yontemi kullanilmistir. Durum calismasi bir durumun veya olayin kendi kosullari igcinde herhangi
bir midahale olmadan cesitli veri toplama araclari (Goérisme, gozlem vb.) kullanilarak
derinlemesine incelendigi bir yontemdir. Durum calismasinda veriler sistematik bir sekilde
toplanmakta, durumun veya olayin olusma nedenleri ortaya konulmaya calisiimaktadir (Davey,
1991).

53



Calisma Grubu:

Calismanin nicel verileri, 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Kilis il Milli Egitim
Madirlugline bagl okuldncesi, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan ve arastirmaya gonlla
olarak katilan toplamda 270 egitimciden (6gretmen ve okul ydneticisi) olusmaktadir.
Katilimailara iliskin betimsel veriler Tablo 1'de gorildugu gibidir.

Tablo 1:

Nicel verilerin toplandigt katilimcilara iliskin betimsel veriler

Degiskenler N %
Cinsiyet Kadin 112 415
Erkek 158 58.5
Gérev Ogretmen 222 822
Okul Yoneticisi 48 17.8
Okul kademesi Okuldncesi 10 37
ilkokul 118 437
Ortaokul 94 348
Lise 48 17.8
Sendikaya Gyelik Uyeyim 174 64.4
Uye degilim 96 35.6
Kidem 0-10 yillari arasi 162 60.0
11-20 yillari arasi 85 315
21 ve Usti yillar 23 8.5

Arastirmanin nitel verilerinin toplanacagr katilimc grubu ise maksimum cesitlilik
drnekleme yontemi kullanilarak farkli cinsiyet ve kideme sahip olan ve farkli okul kademelerinde
gorev yapan, herhangi bir sendikaya Uye olan ve olmayan 19 egitimciden (6gretmen ve okul
yoneticisi) olusacak sekilde secilmistir. Boylece farkli ozelliklere sahip kendi iginde cesitlilik
gosteren bir calisma grubu olusturulmustur. Katilimcilarin kimligini gizli tutmak amaciyla
katilimcilar K1, K2..K19 biciminde kodlanmistir. Nitel verilerin toplandigi katihmci grubuna ait
betimsel veriler Tablo 2'de gorildugi gibidir.

Tablo 2:

Nicel verilerin toplandigt katiimcilara iliskin betimsel veriler

Katilimcilar Cinsiyet Kademe Gorev Kidem Uyelik
K1 Erkek Ortaokul Ogretmen 11-20 yil Uye
K2 Erkek Ortaokul Okul yoneticisi 20 ve Ustl Uye
K3 Erkek Ortaokul Ogretmen 20 ve Ustu Uye
K4 Erkek Lise Okul yoéneticisi 20 ve (st yil Uye
K5 Erkek ilkokul Ogretmen 0-10 yil Uye
K6 Erkek Ortaokul Okul yonetici 20 ve Ustu Uye
K7 Erkek ilkokul Ogretmen 11-20 yil Uye
K8 Kadin Okuldncesi Okul yoneticisi 0-10 vl Uye
K9 Erkek ilkokul Okul yoneticisi 11-20 yil Uye
K10 Kadin Okuléncesi Okul yéneticisi 20 ve Uisti yil Uye
K11 Erkek ilkokul Ogretmen 0-10 yil Uye
K12 Erkek ilkokul Ogretmen 11-20 yil Uye degil
K13 Erkek Ortaokul Ogretmen 0-10 yil Uye
K14 Erkek Lise Ogretmen 11-20 yil Uye
K15 Kadin Ortaokul Ogretmen 0-10 yil Uye degil
K16 Erkek ilkokul Ogretmen 0-10 yil Uye degil
K17 Kadin Ortaokul Ogretmen 0-10 yil Uye
K18 Kadin Lise Ogretmen 0-10 yil Uye degil
K19 Erkek Lise Ogretmen 0-10 yil Uye

Veri Toplama Araclan:

Arastirma verileri sendikal 6rgltlenme nedenleri dlcegi ve yari yapilandiriimis gériisme formu ile
toplanmistir.
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Sendikal orgiitlenme nedenleri élgegi: Olcek, Ugurlu ve Arslan (2020) tarafindan
ogretmenlerin sendikal 6rgiitlenme nedenlerini belirlemek amaciyla gelistirilmis olup, 15 madde
ve 3 boyuttan (maddi ve sosyal istekler, duygusal etki, mesleki ve kisisel gelisim) olusmaktadir.
Ugurlu ve Arslan (2020) tarafindan yapilan analizlerde &lgegdin geneline iliskin Cronbach Alfa
degerinin .88 oldugu bildirilmektedir. Bu arastirma kapsaminda 6lgegin geneline iliskin Cronbach
Alfa katsayisi .96 olarak hesaplanmistir. Ayrica, maddi ve sosyal istekler, duygusal etki, mesleki ve
kisisel gelisim alt boyutlarinda Cronbach Alfa katsayilari ise sirasi ile .96, .88, .94't{r.

Nitel verileri toplamak amaciyla yari yapilandinlmis gérisme formu hazirlanmistir.
Goriisme formunun hazirlanmasinda ilgili alanyazindan ve uzman gorisiinden faydalaniimistir.
Yari yapilandiriimis goériisme formunda; egitimcilerin herhangi bir sendikaya lGye olma/olmama
nedenlerinin neler oldugu ve ideal bir sendikanin nasil olmasi gerektigi ile ilgili gorislerini ortaya
¢lkarmaya yonelik sorular yoneltilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi:

Arastirmanin nicel verileri e-mail yolu ile toplanmistir. Olcegin, Google drive'a girilmesi
sonucunda olusturulan link 8gretmen ve y&neticilere mail yoluyla génderilmistir. Kendilerinden 2
haftalik sire icinde o6lcedi doldurup géndermeleri istenmistir. Bu siire sonunda toplam 270
katihmci 6lcegi doldurulup génderilmistir. Bu nedenle istatistiksel islemler 270 katilimcidan elde
edilen veriler Uzerinde gerceklestirilmistir. Oncelikle, analiz yéntemini belirlemek amaciyla
verilerin normal dagilip/dagilmadigi incelenmistir. Bu amagcla carpiklik ve basikhk degerleri
hesaplanmistir. Carpiklik ve basiklik degerlerinin maddi ve sosyal istekler (-.26; -.78), duygusal
etki (.20; -.34), mesleki ve kisisel gelisim (-.06; -.53) alt boyutlarinda -1/+1 arasinda oldugu
gorulmustir. Bu bulgu verilerin normal dagildigi biciminde yorumlanmistir (Tabachnick ve Fidell,
2012). Verilerin normal dagilmasi nedeniyle parametrik yo&ntemlerin kullanilmasina karar
verilmistir. Bu kapsamda analiz islemlerinde; aritmetik ortalama ve standart sapma gibi betimsel
istatistikler ile ikili gruplarin karsilastirilmasinda t testi kullanilmistir. Bununla birlikte, her ne
kadar veriler normal dagilm gosterse de ikiden fazla olan gruplarin karsilastirlmasinda ozellikle
kidem ve gorev yapilan okul kademesi degiskenlerinde karsilastirlacak bazi gruplarda kisi
sayinin az olmasi nedeniyle non-parametrik testlerden Kruskal-Wallis testinin kullanilmasinin
uygun olacag distinilmastir (Brunner, Bathke ve Konietschke, 2018). Verilerin analizinde SPSS
paket programi kullanilmistir. Anlamhhk dizeyi ise .05 alinmistir. Aritmetik ortalamalarin
yorumlanmasinda; 1.00-1.80 arasi “gok dusuk”, 1.81-2.60 arasi “disuk”, 2.61-3.40 arasi "orta”,
3.41-4.20 arasi "yiksek”, 4.21- 5.00 arasi “cok yuksek” seklindeki derecelendirme dikkate
alinmistir.

Arastirmanin nitel verileri ise gorisme yontemi ile toplanmistir. Gorisme yapilacak
katilimcilar tek tek aranarak gortsmenin icerigi ve suresi ile ilgili konularda bilgilendirilmistir.
Goriismede, onceden hazirlanmis olan yarn yapilandirimis gérisme formu kullaniimistir.
Goriisme formunda katilimcilara sorulmak lizere 2 soruya yer verilmistir. Gorlismeler ortalama 28
dakika strmustur. Katihmcilarin sorulara verdikleri cevaplar arastirmacilardan biri tarafindan not
edilmistir. Her bir gériismenin sonunda not alinan cevaplar katiimcilara okunmus ve dogrulugu
onaylanmistir. Nitel verilerin analizinde betimsel ve icerik analizi ydntemleri kullaniimistir.
Goriisme metinleri defalarca okunmus ve kodlar olusturulmustur. Kodlamanin guvenirligi
agisindan baska bir arastirmaci tarafindan goriisme metinleri tekrar kodlanmis ve sonrasinda her
iki kodlama arasindaki tutarlilik incelenmistir. Bu kapsamda kodlama gtvenirligi %82 olarak
hesaplanmistir (Miles ve Huberman, 1994). Daha sonra olusturulan bu kodlar, goérisme
sorularina dayal olarak olusturulmus temalar altinda toplanmistir. Gorlisme metinlerine dayali
olarak olusturulan kodlar ve gériisme sorularina dayali olarak olusturulan temalar sekiller halinde
sunulmus ve katilimcilarin goruslerinden dogrudan alintilar ile kanitlar sunularak yorumlanmistir.
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BULGULAR

Arastirmanin bu béliminde nicel ve nitel verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgular
yer almaktadir.

Galismanin Nicel Boyutuna iliskin Bulgular

Sendikal érgiitlenme nedenleri 6lgceginin maddi ve sosyal istekler, duygusal etki, mesleki
ve kisisel gelisim alt boyutlarina iliskin egitimci gorislerinin puan ortalamasi ve standart sapmasi
degerleri Tablo 3 de goruldigu gibidir.

Tablo 3:
Sendikal 6rgiitlenme nedenlerine iliskin ortalama ve standart sapma dederleri

Boyutlar N X Ss
Maddi ve sosyal istekler 270 3.16 1.20
Duygusal etki 270 2.53 91
Mesleki ve kisisel gelisim 270 2.78 1.02

Tablo 3'e gore sendikal 6rglitlenme nedenleri 6lceginin alt boyutlarina iliskin egitimcilerin
puan ortalamalarinin orta ve ortaya yakin diizeyde oldugu gorilmektedir. Her ne kadar 6lgegin
her U¢ boyutunda puan ortalamasi orta ve ortaya yakin diizeyde olsa da, kendi iginde farklilik
gostermektedir. Buna gore egitimcilerin sendikal orgitlenme nedenleri icinde birinci sirada

maddi ve sosyal istek ve ihtiyaglarini karsilamak yer almaktadir (i =3.16). Onu sirayla mesleki ve
kisisel gelisimlerini saglama y&nelik beklentiler ( X =2.78) ile duygusal etki olusturan nedenler ( X
=2.53) izlemektedir. Bu bulguya dayali olarak egitimcilerin sendikal 6rgttlenmesinde &ncellikli

olarak g6z dniinde bulundurdugu etmenin yasal haklarini korumak ve gelistirmek oldugu ifade
edilebilir.

Egitimcilerin ~ sendikal  orgltlenme  nedenlerinin  cinsiyet  degiskenine  gore
farklilasip/farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan t testi sonuglari Tablo 4'te sunulmustur.

Tablo 4:
Sendikal 6rglitlenme nedenlerini cinsiyet degiskenine gére inceleyen t testi sonuglart

Boyutlar Cinsiyet N X Ss t [¢]

. . Kadin 112 3.03 1.13 -1.56 12
Maddi ve sosyal istekler Erkek 158 3.6 124

Duygusal etki Kadin 112 244 79 -143 15
Erkek 158 2.60 .98

Mesleki ve kisisel gelisim Kadin 12 2.78 103 -1 91
Erkek 158 2.79 1.01

Tablo 4'te gorildugu gibi sendikal orgutlenme nedenleri 6lgeginin maddi ve sosyal
istekler (t= -1.56; p >.05), duygusal etki (t= -1.43; p >.05), mesleki ve kisisel gelisim (t= -.11; p
>.05) alt boyutlarina iliskin egitimcilerin puan ortalamasinin cinsiyete gére anlamli bir bicimde
farkhlagsmadigr gorilmektedir. Bu bulguya dayali olarak egitimcilerin sendikal &rgitlenme
nedenleri arasinda yer alan maddi ve sosyal istekler, duygusal etki, mesleki ve kisisel gelisim
isteginin cinsiyet degiskeninden etkilenmedigi, kadin ve erkek her iki cinsiyetin de sendikal
orgutlenme nedenlerine iliskin goéruslerinin benzer oldugu séylenebilir.

Egitimcilerin sendikal 6rgttlenme nedenlerine iliskin goruslerinin gorev degiskenine gore
farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan t testi sonuclar Tablo 5'de goérildugi
gibidir.
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Tablo 5:

Sendikal 6rglitlenme nedenlerini gérev degiskenine gére inceleyen t testi sonuclart

Boyutlar Gorev N X Ss t p
. . Ogretmen 222 3.07 1.18 -2.78 .006
Maddi ve sosyal istekler Okul ydneticisi 48 359 121
Duygusal etki Ogretmen 222 244 .84 -3.10 .003"
Okul ydneticisi 48 2.96 1.10
Mesleki ve kisisel gelisim Ogretmen 222 2.70 1.00 -3.12 .002
Okul yoneticisi 48 3.20 1.01

Tablo 5'e gore sendikal 6rgiitlenme nedenleri 6lceginin maddi ve sosyal istekler (t=-2.78;
p < .05), duygusal etki (t= -3.10; p < .05), mesleki ve kisisel gelisim (t= -3.12; p < .05) alt
boyutlarina iliskin egitimci gorislerinin puan ortalamasi gorev degiskenine gore anlamli bir
bicimde farkhlastigi gorilmektedir. Olcegin her l¢ boyutunda da okul yéneticilerinin puan
ortalamasinin 6gretmenlerin puan ortalamasindan belirgin bir bicimde ylksek oldugu dikkat
cekmektedir. Bu bulguya dayal olarak egitimcilerin sendikal 6rglittenme nedenlerinin gorev
degiskeninden etkilendigi sdylenebilir. Okul ydneticilerinin sendikal 6rglitlenmenin gerekliligi
konusunda 6gretmenlere gore farkindalik diizeylerinin fazla oldugu ifade edilebilir.

Egitimcilerin sendikal orgltlenme nedenlerine iliskin goruslerinin  sendikaya Uyelik
degiskenine gore farklilasip/farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan t testi sonuclar Tablo
6'da goruldugu gibidir.

Tablo 6:

Sendikal 6rgiitlenme nedenlerini sendikaya (yelik degiskenine gdre inceleyen t testi sonuclart

Boyutlar Uyelik N X Ss t p
Maddi ve sosyal istekler Bizy;r:gilim 197; 322 ZZ 11.04 000
Mesleki ve kisisel gelisim Bzzy(;r:g}ilim 19764 ggg 99188 6.94 000

Tablo 6'ya gore sendikal oOrgutlenme nedenleri 6lceginin maddi ve sosyal istekler
(t=11.05; p<.05), duygusal etki (t=7.38; p<.05), mesleki ve kisisel gelisim (t=6.94; p<.05) alt
boyutlarina iliskin egitimci gorislerinin ortalamasinin sendikaya Uyelik degiskenine goére anlamli
bir bicimde farkhlagsmaktadir. Bu bulguya dayali olarak egitimcilerin sendikal 6rgitlenme
nedenlerinin sendikaya uyelik degiskeninden etkilendigi sdylenebilir. Tablo 6 incelendiginde
sendikaya Uye olan egitimcilerin her U¢ boyuttaki puan ortalamasinin sendikaya lye olmayan
egitimcilerden daha yuksek oldugu gorilmektedir. Bu bulguya dayal olarak hali hazirda bir
sendikaya Uye olan egitimcilerin henliz herhangi bir sendikaya lye olmayan egitimcilere goére
sendikal 6rgitlenmenin gerekliligi ile ilgili farkindalk diizeylerinin fazla oldugu soylenebilir.

Egitimcilerin sendikal drgutlenme nedenlerine iliskin gorislerinin kidem degiskenine gore
farklilasip/farklilasmadigi belirlemek amaciyla yapilan Kruskal-Wallis testi sonuclari Tablo 7'de
gorildugu gibidir.
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Tablo 7:

Sendikal 6rgiitlenme nedenlerini kidem degiskenine gore inceleyen Kruskal-Wallis testi sonuglart

Sira

Boyutlar Kidem N Ortalamasi sd X? P
0-10 yil 162 129.31

Maddi ve sosyal istekler 11-20 yil 85 140.57 2 3.76 15
21 ve Gstil yil 23 160.39
0-10 yil 162 132.32

Duygusal etki 11-20 yIl 85 131.68 2 5.53 .06
21 ve Usti yil 23 172.00
0-10yIl 162 133.66

Mesleki ve kisisel gelisim 11-20 yIl 85 129.38 2 5.42 .07
21 ve Usti yil 23 171.07

Tablo 7'ye gore sendikal orgitlenme nedenleri 6lgeginin maddi ve sosyal haklar (X2 =
3.76; p>.05), duygusal etki (x2 = 5.53; p>.05), mesleki ve kisisel gelisim (2 = 5.42; p>.05) alt
boyutlarina iliskin egitimci goruslerinin puan ortalamasinin kidem degiskenine gore anlamli bir
bicimde farkhlasmadigi gorilmektedir. Bu bulguya dayali olarak egitimcilerin sendikal
orgltlenme nedenlerine iliskin goéruslerinin kidem degiskeninden etkilenmedigi sdylenebilir.
Dolayisiyla kidemi ne olursa olsun egitimcilerin sendikal érgltlenme ile ilgili gorisleri benzerlik
gosterdigi ifade edilebilir.

Egitimcilerin sendikal orgitlenme nedenleri ile ilgili gorugslerinin gdre yapilan okul
kademesi degiskenine gore farklilasip/farklilasmadigini inceleyen Kruskal-Wallis testi sonucu
Tablo 8'de goruldigu gibidir.

Tablo 8:

Sendikal érgiitlenme nedenlerini gérev yapilan okul kademesine gére inceleyen Kruskal-Wallis
sonuglart

Sira

Boyutlar Kademe N Ortalamasi sd X2 p
Okul6ncesi 10 109.80

. . ilkokul 118 131.30 2 4.63 .20
Maddi ve sosyal istekler Ortaokul 94 14821
Lise 48 126.29
Okul6ncesi 10 107.40

Duygusal etki ilkokul 118 128.21 2 5.90 12
Ortaokul 94 150.21
Lise 48 130.46
Okuloncesi 10 137.30

Mesleki ve Kisisel gelisim Ilkokul 118 133.20 2 1.56 .67
Ortaokul 94 142.75
Lise 48 126.57

Tablo 8'e gore sendikal 6rgttlenme nedenleri 6lceginin maddi ve sosyal istekler (x2 = 4.63;
p>.05), duygusal etki (x2 =5.90; p>.05), mesleki ve kisisel gelisim (X2 = 1.56; p>.05) alt boyutlarina
iliskin egitimci goruslerinin puan ortalamasinin gorev yapilan okul kademesi degiskenine gore
anlaml bir bicimde farkllasmadigi goérilmektedir. Bu bulguya dayali olarak farkli okul
kademlerinde gdrev yapan 6gretmenlerin sendikal orgtitlenme nedenlerine iliskin goruslerinin
benzer oldugu ifade edilebilir.

Galismanin Nitel Boyutuna iligkin Bulgular

Arastirmanin nitel verilerinin analizi strecinde 6ncelikle veriler incelenerek kodlar
olusturulmus daha sonra bu kodlar ve gorisme sorulari géz 6niinde bulundurularak olarak g
tema belirlenmistir. Bu temalar; egitimcilerin sendikalara lye olma nedenleri, egitimcilerin
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sendikaya lye olmama nedenleri ve ideal bir sendikanin sahip olmasi gereken nitelikler
bicimindedir.

Egitimcilerin sendikalara Uye olma nedenleri temasi ile bu temaya ait kodlar Sekil 1'de
gorildagi gibidir.

( Galisanin hakkini korumalari ve gelistirmeleri )

C"’ pl | projeler yapmal .)

( Diinya goriisiinii temsil etmeleri )

(\ Arkadas hatin ;’
bt A Ry

( Hukuki destek saglamalarn >

< ile ilgili konularda destek saglamal. -) =
< isile ilgili larda yard Imalar >
(-- leki gelisimi d Kleyici faaliyetler dii I ;) — Sendikaya liye olma nedenleri = b
(" Kendimi giivende hi isagiamatar)
s - 2
C',. karsi calisani temsil ! i)

( Yonetimsel baskilara karsi arkamda durmalan )

( Galisma kosullarini iyilestirmeye y6nelik caba gostermeleri ) =

/ Daha giiglii hissettirmeleri

( Emek s6miiriisiinii engelleme cabalar >

Meslektaglarla sosyallesme imkani saglamasi

Sekil 1: Sendikaya (iye olma nedenleri temast ve tema ile ilgili kodlar

Sekil 1'de goruldigu gibi, egitimcilerin herhangi bir egitim sendikasina lGye olma
nedenleri temasi ile ilgili katilimcilarin gorislerine dayal olarak toplam 15 kod olusturulmustur.
Bu tema altinda olusturulmus olan 15 kod arasinda “calisanlarin haklarini korumalari ve
gelistirmeleri”, "mesleki gelisimi destekleyici faaliyetler diizenlemeleri" ve "diinya gorislni
temsil etmeleri” kodlarinin 6n plana c¢iktigi gorilmektedir. Bu kodlarla ilgili egitimcilerin
gorislerinden dogrudan alintilar su sekildedir;

Uye olma nedenim tek bastma yapamayacagim isleri bir érgiit olarak yapabilmektedir. Bu
orgtitte calisanlar, birlikte isveren veya devlete karst haklarint daha etkili bir sekilde koruyabilir,
gelistirebilir. Mesela ben tek basima devletten ya da patrondan zam isteyemem fakat benim
yerime Uye oldugum sendika toplu sézlesme ve toplu pazarlik ile bu konuyu ¢ézebilir...(K1)

Sendikaya (lye olma nedenlerimden biri de sendika tarafindan saglanan cesitli sosyal kiiltiirel
ve mali haklardan (kurslar, egitimler, firmalarla yapian cesitli indirim anlasmalart vs.)
yararlanabilmek...(K11)

Uye olmamin nedeni, iiye oldujum sendikanin ve yéneticilerin, diinya gériisiime yakin
olmalary, kendi 6zliik haklarumt daha iyi savunacaklarina olan inancimdir...(K2)

Egitimcilerin sendikaya Uye olmama nedenleri temasi ve bu tema ile ilgili kodlar
Sekil 2'de goruldugu gibidir.

€T ————

{_ Sendikalarin giivenilir olmamasi )

i/\ Siyasi ve ideolojik bir yapiya sahip olmalan }

(Kendi ¢l disinda faaliyetlerde buls | >

( Tarafli (Yanh) davraniglarda bulunmalan > - Sendikaya iiye olmama nedenleri ideolojik gériislerini sendikal faaliy alet

<r' larin haklarini koruy | )

( Kendi hakkini kendi koruyabilme>

( Siyasi partilerin sézciisii gibi davranmalarn )

Sekil 2: Sendikaya (iye olmama nedenleri temas: ve tema ile ilgili kodlar

Sekil 2'de gorildigi gibi egitimcilerin herhangi bir sendikaya Uye olmama nedenleri
temasi ile ilgili katihmcilarin gorislerine dayali olarak 10 kod olusturulmustur. Bu kodlar
arasinda; “siyasi ve ideolojik yapiya sahip olmalan®, “calisanlarin haklarini koruyamamalari” ve
"etiketlenme korkusu" kodlarinin 6ne ¢iktigi gorilmektedir. Bu tema ve kodlar ile ilgili

egitimcilerin gorislerinden dogrudan alintilar su sekildedir;

Sendikalarin siyasi bir ideoloji ¢atist altinda gruplara ayridigint haliyle de yelerinin de o
sekilde secim yaptiklart icin siyasi gériislerini kimliklerinin bir parcasiymus gibi isteyerek ya da
istemeyerek yanstttiklarint diisiiniiyorum...(K7)
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Sézlesmeli (6gretmenlik) gelirken yetkili sendika herhangi bir girisimde bulunmad: durdurmak
adwina. Veyahut hiikiimet zam teklifinde bulundugun da o zammu kabul etmek zorunda kaldilar
bir sekilde. Ne iiye giiclerini kullanabildiler ne de yetkili sendika olmanin kendilerine verdigi
potansiyeli, glicii masaya sirebildiler...(K16)

Uyelerin de siyasi olarak etiketlenmelerine neden oldugunu diisiiniiyorum. Su an bir sendikaya

iiye olmak bir siyasi partiye (iye olmakla esdeger hale gelmis durumda. insanlar, sendika
iiyelerine parti iiyesi gibi davranworlar. Ogretmene A sendikasina iiye ise sagct veya B
sendikastna liye ise solcu yaftast vurulmast gercekten cok yanlis...(K12)

Egitimcilerin ideal bir sendikanin sahip olmasi gereken nitelikler temasi ve bu tema ile ilgili
kodlar Sekil 3'de gorildigi gibidir.

‘: Partizanca davranislardan uzak durmal /

([ Galisanlarin temel hak ve ézgiirliiklerine nem vermeli /1

(Y“ icileri bireysel gikar pesinde kos ')
(Egitimcilerle isbirligi icinde olmah) /

Adil ve tarafsiz olmal

CHer zaman egitim calisanlannin yaninda o|ma||)

Hesap verebilir ve seffaf olmali

Dogrulan sayl

Céﬁretmenlerin gébriislerine dnem vermeli)

ideal bir sendika

(Eﬁ" ilerin gelisimini sagl ya yonelik faaliyetler diizenl: ")

( Dil, din, irk, siyasi goriis vb. ayrimi gézetmemeli >

A4

(Eéi imcil da ayrim yap

(Aym iskolunda tek bir sendika olmal )

Cali larin haklarini k i ve gelistirmeli

< Egitim calisanlarn arasinda birlik ve beraberligi saglamal )

| Baski ile liye kazanmadan uzak durmali )

(Tnplumsal sorunlara duyarh olmali )

< Yoneticileri ulagilabilir olmali )

( Baska kisi ve gruplarin giidiimiinde olmamali v‘J

Sekil 3: ideal bir sendikantn sahip olmast gereken nitelikler temast ve tema ile ilgili kodlar

Sekil 3'de goruldigu gibi ideal bir sendikanin sahip olmasi gereken nitelikler temasi ile
ilgili egitimcilerin gorlslerine dayal olarak 21 kod olusturulmustur. Bu kodlar arasinda;
"siyasetten uzak durmall”, egitim calisanlari arasinda birlik ve beraberligi saglamali" ve
calisanlarin haklarini korumali ve gelistirmeli" kodlarinin 6ne ¢iktigini gorilmistir. Bu tema ve
kodlarlarla ilgili egitimcilerin goruslerinden dogrudan alintilar su sekildedir;

ideal bir egitim sendikast érgiitte calisanlara baskt uygulatmayan, calisaninin ézliik haklarinda
yaninda olan, siyasi érgiitlenmeden uzak calisanlartnin haklarint her kademede arayan,
tiyelerini gelistirici faaliyetlere imza atan, birlik beraberligi simgeleyen etkinlikler ¢calismalar
diizenleyen, egitime katkida bulunan, tyelerinin hak arayisint adil ve tarafsizca yapan adil bir
diizenle calismal...(K8)

Bir sendika siyasi goriislerden uzak olmali, calisanlarint gériiglerinden dolayt dislamamalidur.
Sonucta sendikanin tek bir amact vardir, o da Uyesini desteklemek. Sendikanin amact en ¢ok
tiyeye sahip olmak degil, ¢calisanin hakkinin en iyi sekilde aramak olmall. Ayristirict degil,
yaptct ve biitiinlestirici olmalidir...(K5)

insanlart dil, din, wk, cinsiyet, mezhep ve siyasi diisiince farki gézetmeksizin, ortak ctkarlar,
menfaatler ve amaclar cercevesinde bir araya getirerek, sorumluluk ve haklarint 6grenmelerini
saglamalidir. Ayrica bu haklart korumak ve gelistirmek icin ¢caba gésterilmesi icin lyelerini ve
kamuoyunu dogru yénlendirmelidir. Toplumun adalet ve baris icinde yasamast amacwyla
yaptlacak her tiirlii gayret ve ¢alismalara destek olmali, ayak bastigimiz topraklarin ve kadim
medeniyetimizin degerleri cercevesinde sendikacilik yapmalidir. Ayrica birileri tarafindan
kumanda edilmemeli ve hicbir gurubun/giiruhun tesiri altinda olmamalidtr...(K11)
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SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu calismanin amaci egitimcilerin sendikal &rglitlenme nedenlerini incelemektir. Bu
amacla ¢alisma nicel ve nitel yontemler birlikte kullanilarak gerceklestirilmistir. Calismanin nicel
boyutundan elde edilen birinci sonuca goére egitimciler sendikal dérgiitlenmede 6ncelikli olarak
maddi ve sosyal istek ve beklentilerini karsilamaya odaklanmaktadir. Onu sirayla mesleki ve
kisisel gelisim ile ilgili ihtiyaclarini karsilamak ve duygusal nedenler izlemektedir. Bu sonug,
Arslan (2014) tarafindan yapilan tez c¢alismasindan elde edilen sonuclar ile paralellik
gostermektedir. ilgili calismada 6gretmenlerin sendikal érgiitlenmede maddi ve sosyal haklarinin
karsilanmasini  Oonceledikleri goérilmektedir. Aksoy (2013) tarafindan yapilan calismada da
ogretmenlerin sendikalara Uye olma nedenleri arasinda haklarinin savunulmasi ve 6zlik
haklarinin iyilestirilmesi maddelerine en ylksek puanlarin verildigi dikkat ¢cekmektedir. Kdybasi,
Ugurlu ve Arslan (2016) tarafindan yapilan calismada ise sendikaya katilma nedenleri icinde
"6zlik haklarimi savundugu icin Uye olurum" ifadesine 6gretmenlerin blyik bir kisminin
kesinlikle katiliyorum cevabini vermesi sendikaya Uye olma nedenleri arasinda hangi nedenlerin
oncelendigi hakkinda énemli bilgiler vermektedir. Ayni calismada duygusal etmenler ile ilgili
ifadelere katihmin oldukga duslk oldugu da dikkat cekmektedir. Konca (2012) tarafindan yapilan
ve Ogretmenlerin sendikalardan beklentilerinin neler oldugunun belirlenmeye calisildig:
arastirmada 6zlik haklarinin  korunmasi ve mesleki gelisim ihtiyaclarinin  karsilanmasi
beklentilerinin ilk siralarda oldugu gorilmektedir. Soylemez (2019) tarafindan yapilan calismada
da benzer sonugclara ulasiimasi oldukca dikkat cekicidir. ilgili calismada calisanlarin ekonomik ve
sosyal haklari ile mesleki gelisime yonelik beklentilerinin sendikalasmada belirleyici nedenler
oldugu vurgulanmaktadir. Bu sonuglara dayali olarak sendikal érgltlenmelerde maddi ve sosyal
beklentilerin karsilanmasi her ne kadar énemli ve belirleyici olsa da, mesleki ve kisisel gelisim
ihtiyacinin karsilanmasi ve duygusal etmenlerin de en az onun kadar belirleyici oldugu ifade
edilebilir.

Egitimcilerin sendikal 6rgiitlenme nedenlerinin egitimcilerin cinsiyet, gorev yapilan okul
kademesi, kidem, gorev, sendikaya Uyelik gibi degiskenlere gore farkhlasip/farklilasmadigini
belirmek amaciyla yapilan analizlerde egitimcilerin sendikal 6rglittenme nedenlerinin sadece
gorev ve sendikaya Uyelik degiskenlerine gore anlamli bir farklilastigi gorilmastir. Bu bulguya
dayali olarak egitimcilerin sendikal o6rgutlenme nedenlerinin sendikaya Uyelik ve godrev
degiskenlerinden etkilendigi; cinsiyet, kidem ve goérev yapilan okul kademesi degiskenlerinden
etkilenmedigi sdylenebilir. Baska bir ifadeyle farkli okul kademesinde gorev yapan, farkli kideme
sahip ve farkh cinsiyetten olan egitimcilerin sendikal 6rgiitlenme nedenleriyle ilgili gorislerinin
benzer oldugu ifade edilebilir. Buna karsilik goérev degiskeni baglaminda okul ydneticilerinin
o6gretmenlere gore sendikal 6rgiitlenme nedenlerinin tim boyutlarinda daha yiksek puan aldigi
gorulmektedir. Bu sonuca dayali olarak okul yoneticilerinin sendikal 6rgiitlenmenin gerekliligi
konusundaki farkindaliklarinin 6gretmenlere gore daha ylksek oldugu ifade edilebilir. Ayrica
sendikaya Uye olan egitimcilerin Uye olmayanlara gore sendikal 6rgiittenme nedenlerinin tim
boyutlarinda ortalama puanlarinin ylksek oldugu dikkat ¢cekmektedir. Bu sonucun beklenen bir
sonu¢ oldugu ifade edilebilir. Arslan (2014) tarafindan yapilan calismada da 6gretmenlerin
sendikal orgltlenme nedenlerinin &zellikle cinsiyet ve kidem degiskelerinden etkilenmedigi
sonucuna ulasilmistir. Ayni arastirmada sendikaya Uyelik nedenlerinden biri olan maddi ve sosyal
istekler boyutunda sendikaya Uye olanlarin lehine bir farklilasmanin oldugu gérilmektedir.

Arastirmanin nitel boyutundan elde edilen verilerin analizi sonunda, egitimcilerin
goruslerine dayali olarak, egitimcilerin sendikaya iye olma nedenleri, ye olmama nedenleri ve
ideal bir sendikanin nasil olmasi gerektigi ile ilgili 3 tema belirlenmistir. Egitimcilerin sendikalara
Uye olma nedenleri incelendiginde; calisanlarin haklarini korumalari ve gelistirmeleri, mesleki
gelisimi destekleyici faaliyetler diizenlemeleri, diinya gorlsiini temsil etmeleri, hukuki destek
saglamalari, daha gli¢li hissettirmeleri, is ile ilgili sorunlarda yardimci olmalari, emek sémuirisu
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engelleme calismalar, kendimi glivende hissetmemi saglamalari, yonetimsel baskilara karsi
arkamda durmalari, arkadas hatin vb. seklinde kodlanan nedenlerin egitimcilerin sendikalara
katilmasinda 6nemli nedenler oldugu gorilmektedir. Bu sonuglar dnemli oranda arastirmanin
nicel boyutunda elde sonuclarla paralellik gostermekle birlikte onu desteklemektedir. Bu
sonuglar daha dnce yapilmis arastirma sonuglari ile de ortlismektedir (Arslan, 2014; Koybasi ve
dig., 2016). Arslan (2014) tarafindan yapilan arastirmada da 6gretmenler yasal haklarini korumak,
kendini glivende hissetmek, egitimle ilgili konularda s6z sahibi olmak ve ayni ideolojiyi paylastigi
insanlarla birlikte olmak gibi nedenlerle sendikaya lye olduklarini ifade etmislerdir. Kéybasi ve
dig. (2016) tarafindan yapilan calismada ise 6gretmenler haklarini savunmak, seslerini duyurmak,
egitimsel gelismeleri takip etmek, sosyallesmek ve ayni goriisten meslektaslariyla birlikte olmak
gibi nedenlerle sendikaya Uye olduklarini belirtmislerdir. Baysal, Tirkmen ve Yicel (2010)
tarafindan sinif 6gretmenleri ve yoneticilerle yapilan calismada da 6zlik haklarinin korunmasi,
haklarinin savunulmasi, egitim sisteminin sorunlarini ¢ézme isteginin sendikal 6rgitlenmede
etkili oldugu gorilmektedir. Tum bu arastirmalarda sendikal orgitlenmede yasal haklarinin
korunmasi ve diinya gorustiniin ayni olmasi gorislerinin ortak oldugu séylenebilir.

Egitimcilerin sendikaya Uye olmama nedenleri incelendiginde; sendikalarin siyasi ve
ideolojik bir yapiya sahip olmalari, kendi amagclarinin disinda faaliyetlerde bulunmalari,
egitimciler arasinda kutuplasmaya neden olmalari, tarafli-yanl olmalari, calisanlarin haklarini
koruyamamalari, siyasi partilerin sozcisi gibi davranmalari ve etiketlenme korkusu gibi
goruslerin egitimcilerin sendikalara tye olmalarinin dniinde engel olusturdugu goérilmektedir.
Bu sonuclar dnceden yapilmis arastirma sonuglariyla paralellik gostermektedir (Arslan, 2014;
Baysal ve dig., 2010; Kayikci ve inceoglu, 2010; Kéybasi ve dig., 2016). Arslan (2014) tarafindan
yapilan calismada, 6gretmenlerin sendikalara tiye olmama nedenleri icinde ilk sirada sendikalarin
siyasallasmasi ile ilgili goruslerin 6ne c¢iktigi dikkat cekmektedir. Onu sirayla sendikalarin
o6gretmenlerin hakkini koruyamadigi gorusi ve sendikalarin egitimciler arasindaki ayristirici ve
Otekilestirici rolline iliskin algilar izlemektedir. Kdybasi ve dig. (2016) tarafindan yapilan
cahismada da egitimcilerin sendikalasmasinin  6nlindeki en o&nemli engelin sendikalarin
siyasallasmasi oldugu vurgulanmaktadir. Ayni arastirmadan elde edilen diger sonuclar
incelendiginde, 6gretmenlerin sendikalar yetersiz goérdigiu ve calisanlarin haklarini yeteri
dizeyde savunamadigi ile ilgili olumsuz dustincelere sahip oldugu goérilmektedir. Kayikcr ve
Inceoglu (2010) tarafindan yapilan ve 6gretmenlerin sendikalarin isleyisi ile ilgili algilarinin
incelendigi calismadan elde edilen sonuglar ise tim bu ¢alisma sonuglarini destekler niteliktedir.
ilgili calismadan elde edilen sonuglar incelendiginde 6gretmenlerin sendikalar arasi birlik
algilarinin disiik dizeyde buna karsilik sendikalarin siyasallasmasi ile ilgili algilarinin ise yiksek
diizeyde oldugu dikkat cekmektedir. Kayikci ve Inceoglu'na (2010) gére bu durum egitim
sendikalarinin istenen glice erismesini engellemekle birlikte egitimcilerin sendikalasma oranini
da azaltmaktadir. Baysal ve dig. (2010) tarafindan yapilan calismada ise Ogretmenler ve
yoneticiler sendikalagsmanin egitimciler arasinda siyasi ve ideolojik ayrismaya neden oldugu icin
sendikalasmanin olmamasi gerektigini savundugu bildirilmektedir. Mevcut arastirmadan ve
diger arastirmalardan elde edilen sonuglara dayall olarak sendikalasmanin énlindeki en blylk
engelin sendikalarin siyasallasmasi ve buna paralel olarak ortaya cikan olumsuzluklarin oldugu
soylenebilir.

Egitimcilerin ideal bir sendikanin nasil olmasi gerektigi ile ilgili 6nerileri incelendiginde;
sendikalar calisanlarin haklarini korumali ve gelistirmeli, siyasetten uzak durmali, adil ve tarafsiz
olmali, yapici ve butinlestirici olmali, partizanca davranislardan uzak durmali, liyakatle
yonetilmeli, hesap verebilir ve seffaf olmali, 6gretmenlerin goérislerini dnemsemeli, yoneticileri
ctkar pesinde kosmamali gibi 6neriler sunulmustur. Bu sonuclar diger arastirma sonuglari
ortismektedir (Arslan, 2014; Kdybasi ve dig., 2016). Arslan (2014) tarafindan yapilan calismada,
ogretmenler  oncelikli olarak sendikalarin  calisanlarin  haklarini  korumasi  gerektigi
belirtiimektedir. Daha sonra sendikalarin egitimcileri birlestirici rold, tarafsizligi ve siyasetten
uzak durmasi gerekliligi vurgulanmaktadir. Kéybasi ve dig. (2016) tarafindan yapilan ¢alismada
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ise, 6gretmenler iyi bir sendikanin 6ncelikli olarak siyasetten uzak durmasi, ikinci olarak
calisanlarin 6zliik haklarini korumasi gerektigini vurgulamaktadir. Tasdan (2013) tarafindan
yapilan calismada calismaya katillan sendikali ve sendikasiz tim ogretmenlerin en &nemli
beklentisinin sendikalarin tim egitim calisanlarinin 6zlik haklarini korumasi ve gelistirmesi
oldugu sonucuna ulasiimistir. Kara'nin (2018) yaptigi calismada ise katilimcilar sendikalarin
tarafsiz olmasi gerektigine vurgu yapmaktadir. Genel bir degerlendirme yapmak gerekirse hem
ogretmenlerin hem de yoneticilerin dahil edildigi calismalarda ideal bir sendikanin nasil olmasi
ve hangi niteliklere sahip olmasi gerektigi ile ilgili dnerilerin oldukca benzer oldugu dikkat
cekmektedir. Bu gorisler icinde, 6zellikle sendikalarin calisanlarin haklarini tam anlamiyla
savunmasi ve siyasallasmamasi gerektigi gorusleri Gzerinde uzlasmanin oldugu goérilmektedir.
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Abstract

The aim of this study is to examine the reasons of unionization of educators. For this
purpose, convergent parallel design among mixed-method design where qualitative
and quantitative methods were used together was preferred. The study group of the
quantitative dimension consists of 270 educators (teachers and school
administrators) working at different levels of schools under Kilis Provincial
Directorate of National Education. As a result of the analysis conducted on the data
obtained from the participants, it has been observed that the willingness of educators
to meet their financial and social expectations was the first reason for a union
organization. It was followed by fulfilling the professional and personal development
needs and emotional reasons. In addition, it was noted that the reasons for
unionization of educators differed according to the variables of their professional
position and membership of the union and that they did not differ according to the
variables of gender, seniority and school ranking. For the qualitative dimension of the
study, when the data obtained from the study group which was formed by using the
maximum variation sampling method, were analyzed by using descriptive and
content analysis methods. It was observed that the opinions of educators were mainly
under three themes. It has been found that such views as protecting and improving
the rights of educators, organizing activities to regulate professional development
and representing the worldview are prominent for educators in terms of becoming
members of unions under the theme of why educators become members of unions.
Opinions such as the political and ideological structure of unions, the failure to fully
protect the rights of employees and the fear of being labeled were highly emphasized
under the theme of why educators do not become members of unions. It has been
seen that the opinions such as unions should stay away from politics, they should
ensure unity and solidarity among education workers and protect and improve the
rights of employees are mostly expressed under the theme of how an ideal education
union should be.
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EXTENDED ABSTRACT

Problem: Unions have an important place in organizations in business life. Unions perform
significant efforts to represent their members, to protect all their legal rights, to contribute to the
personal and professional development of their members, to help them in legal matters and to
ensure unity and solidarity among their members within the scope of the broad authority the laws
have given them (Séylemez, 2019). Unions provide the opportunity for participants to express their
opinions to the relevant authorities and to protect their rights. Unions are also a means of
satisfaction for members in psychological and sociological terms (Kalkan, 1999). The branch for
educational services has the highest rate of unionization compared to other fields (Kayikgi, 2013).
Educators in our country as the members of a civilized society, participate in the activities with the
sense of preserving and improving the economic and social gains, enhancing reputation and
improving professional position, being supported in legal issues, improving the working
environment and the conditions of business life, being able to take the right to speak for the
correction of the failures of business life, achieving satisfaction in the social and spiritual aspects,
being represented against the employer, improving the assistance and the solidarity among the
members. The previous mistakes of trade unions, the negative opinions expressed the insufficient
acceptance of the opinions of employees in the field of education, the limited exchange of opinions
with unions, the administrative inadequacies of unions and the politicization of unions show up as
important obstacles for unionization. It is believed that this study will contribute to the
development of educational unions by presenting the opinions and expectations of educators on
today's unionization.

Method: Convergent parallel design were used among mixed-method design where quantitative
and qualitative methods were used together to determine the reasons for unionization of
educators. The quantitative data of the study consists of 270 educators (teachers and school
administrators) working in schools under Kilis Provincial Directorate of National Education and
participating voluntarily in the research. The group of participants for the collection of qualitative
data has been formed to include 19 educators (teachers and school administrators) from both
genders who are either a member or not a member of any union, who have different seniority and
working in different levels by using the maximum variation sampling method. The research data
were obtained through the reasons for unionization scale developed by Ugurlu and Arslan (2020)
and the semi-structured interview form prepared by the researchers. Quantitative data of the
research was obtained via e-mail. It was decided to use parametric methods because of the normal
distribution of data. In this context, t-test was conducted in comparison of binary groups with
descriptive statistics such as arithmetic mean and standard deviation, and ANOVA test was
conducted in comparison of groups more than two in the analyses. The qualitative data of the
research was collected through an interview method. Descriptive and content analysis methods
were used in the analysis of qualitative data. Interview texts were read repeatedly by researchers
and codes were formed. These codes were then gathered under common themes. The codes and
themes formed based on the interview texts were supported and interpreted by direct quotations
from the opinions of the participants.

Findings: The results obtained in the quantitative dimension of the study are as follows; fulfilling
the financial and social expectations and the needs of educators is the first reason for unionization

of educators (X =3.16). It is followed by expectations for professional and personal development (X
=2.78) and reasons forming emotional factors ( X =253). Based on this result, it could be noted
that the primary consideration of educators' union organization is to protect and improve their
legal rights. It was concluded that the average score of the educators related to the financial and
social expectations, emotional impact, professional and personal development sub-dimensions of
the unionization reasons scale differed significantly according to the variables of union
membership and the professional position. According to this result, it could be stated that teachers
who are members of the union are more aware of the level of unionization than those who are

66



e-uluslararast egitim arastirmalan dergisi, Cilt: 11, Sayt: 2, 2020, ss. 50-67

not. In addition, it was concluded that the scale of reasons for unionization did not differ
comprehensively according to the average score of the educators' views related to the variables of
financial and social expectations, emotional impact, professional and personal development sub-
dimensions, gender, seniority and the level of the school. Accordingly, it can be emphasized that
educators working at different levels of school and having different seniority and gender have
similar views on the reasons for unionization. These results obtained in the qualitative dimension
of the study are as follows; educators' views on trade unionization are gathered under 3 themes. it
has been concluded that the views of educators to protect and improve the rights of employees, to
organize activities supporting professional development and to represent the worldview are
prominent under the theme of the reasons of educators for being a member of the union. It has
been found that opinions such as the fact that the unions have political and ideological structure
that they fail to fully protect the rights of employees and the fear of being labeled come to the
forefront under the theme of why educators do not become members of unions. It was concluded
that, the opinions that unions should stay away from politics, ensure unity and solidarity among
employees of the field of education, and protect and improve the rights of employees were highly
emphasized under the theme of the qualities of an ideal union.
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