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Ozet

Etkili ve verimli bir okulun olusturulmasinda yoneticiler son derece 6nemli bir role
sahiptirler. Boyle onemli bir rolii gerceklestirebilmek icin okul yoneticisinin lider
ozelliklerine sahip olmasi son derece onemlidir. Lider ozelliklerine sahip bir okul
yoneticisi okulunu etkili ve verimli kilmak igin, okul i¢in paylasilan bir vizyon
olusturarak, ogretmenleri okulun gelisimi ve hedeflerine ulasmak icin gonullii gaba
harcama yoniinde etkileyebilir. Ancak okul yoneticisinin bunu basarabilmesi igin
ogretmenler icin okulda giivenli bir ortam olusturmasi, onlarin giivenini kazanmasi ve
okula baglilik diizeylerini artirmasi onemli goriilmektedir. Bu arastirma okuldncesi
ogretmenlerinin calistiklar1 okula baglilik ve orgiitsel giiven diizeylerinin, okul
yoneticilerinin liderlik uygulamalarma iliskin goriislerine gore incelenmesini
amaglamaktadir. Arastirma iliskisel tarama modelindedir. Calisma grubu, Burdur'da il
ve ilce merkezlerinde resmi bagimsiz anaokullar1 ve anasiniflarinda gorev yapmakta olan
158 okuloncesi 6gretmeninden olusmaktadir. Calismanin veri toplama aracinda kisisel
bilgilerin yanu sira ii¢ 6lgek yer almaktadir. Bunlar sirasiyla “Orgiitsel Giiven Olgegi”,
“Liderlik Uygulama Envanteri” ve “Orgiitsel Bagllik Olgegi”dir. Olgme araglarinin
uygulanmasiyla elde edilen veriler MANOVA teknigiyle analiz edilmistir. Arastirmanin
baslica bulgusu okuloncesi ogretmenlerinin oOrgiitsel giivenlerinin ve orgiite
bagliliklarmin birlikte okul yoneticilerinin liderlik uygulamalarma iliskin 6gretmen
degerlendirmelerine gore anlamh farklilik gostermesidir. Bu dogrultuda arastirmanin
sonucunda okul yoneticisinin liderlik uygulamalarmin orgiitsel giiven ve orgiite baglilik
tizerindeki etki diizeyinin yiiksek oldugu gortilmustiir. Okul yoneticisinin liderlik
uygulamalarimi  siklikla sergiledigini belirten okuloncesi o6gretmenlerin  orgiite
glivenlerinin, orta ve diistik diizeyde sergiledigini belirten 6gretmenlere gore daha
ytiksek oldugu belirlenmistir. Aymi sekilde okul yoneticisinin liderlik uygulamalarmi
siklikla sergiledigini belirten okuloncesi 6gretmenlerin dgretmenlerinin 6rgiite baghlik
diizeyleri, orta ve dusiik diizeyde sergiledigini belirten 6gretmenlere gore daha
yiiksektir. Bu baglamda okul yoneticilerine orgiite giiven diizeyini arttirma ve oOrgiite
bagliligin saglanmasi konusunda da calismalar yapmas: ve liderlik becerilerini gelistirme
yontinde yetistirilmesi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel giiven, Orgiitsel baghlik, Liderlik uygulamalari, Okul &ncesi
ogretmenleri
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yapilmustir. Giiven tanimlar: genel olarak, bu kavrami zarar gorme riskini goze
alarak davraniglarimi bu yonde sergilemekten, kisinin diger birey veya gruplarn
sozlerine bagli kalacaklarmin beklemesine kadar oldukga genis bir cercevede ele
almaktadir (Van Maele, Van Houtte ve Forsyth, 2014). Bu dogrultuda gtiven genel
olarak bireyin, diger kisi veya kisilerin sozleri, davranislar1 ve kararlarindan emin
olma ve bu yonde hareket etmesi olarak ele alinmaktadir (Yilmaz, 2006; Samanci,
2007). Makiewicz (2011) orgtit bakis acisindan giiveni, bireyin bir kisi ya da grubun
iyi niyetle ve orgtitiin yararmmi gozetir bicimde davranacagma olan inanci olarak
tanimlamistir. Hoy ve Tschannen-Moran (1999) orgiitsel giivenin yardimseverlik,
tutarlilik, yetkinlik, diirtistliik ve agiklik olmak tizere bes temel 6zelligi oldugunu
belirtmislerdir. Bu ozellikler calisanlarin orgiitteki diger kisi veya kisilerin
davranislaria iliskin beklentilerinin karsilanma olasiligina iliskin kararlarinda olgtit
gorevi gormektedirler. Bu beklentilerin karsilanacagina inanci ise, sonugta bireyin
kendi davranislarina iliskin kararimi sekillendirmektedir. Dolayisiyla Tiiziin'tin de
(2007) belirttigi gibi, orgtitsel gtiven performans degerlendirme, liderlik, takim ruhu
ve baglilik gibi orgtitsel faaliyet ve stireglerde de 6nemli rol oynamaktadir.

Diger orgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitlerinde de giiven konusu énemli bir
yer tutmaktadir (Artuksi, 2009). Gtiven okullarda belirsizlikleri azaltmanin etkili bir
yoludur. Orgiitlerde giiven 6zellikle uyumlu ve iiretken iligkilerin temelinde yer
aldigindan, etkili bir isbirligi ve iletisim icin gereklidir. Calisanin orgtite giiveni
azaldiginda, genellikle calisma ortaminda ihtiyatli davranma egilimindedir ve risk
alma konusunda isteksizdir. Dolayisiyla enerjisini 6grenme ve tiretmeye harcamak
yerine, kendilerini korumak icin kullanma egilimindedir (Hoy ve Tschannen-Moran,
1999). Topaloglu (2010) benzer bir bicimde, ¢alisma ortaminda kendini giivende
hissetmenin, calisanlarin meslektaslarina daha olumlu bakma, yeniliklere karsi
diren¢ gostermeme ve risk alma, olaylar konusunda sogukkanli olma, sorunlara
¢oztim {iretmek amaciyla kararlara katilma ve kendilerini stirekli gelistirme
davranislarini destekledigini belirtmektedir. Tschannen-Moran’a (2000) gore okulun
gelisimini ve verimliligini saglamada giiven kritik bir o6zellige sahiptir. Giiven
diizeyinin duisiik oldugu okullarda; liderler de, grup ve okul yararma calismak
yerine kendi yararlar1 dogrultusunda calismaya baslamaktadir. Guvensizlik okul
kiltiirtint ele gecirdigi zaman, okulda verimli isler yapilmast mumkiin degildir.
Yilmaz da (2006) okullarda olumlu degisikligin saglanabilmesi icin giivene dayali
iliskilerin olusturdugu bir ortam olusturmanin zorunlugunu vurgulamistir. Bunun
nedeni okullarda karsilasilan bircok problemin ¢6ztimii igin, giiven dolu bir calisma
ortami olusturmanin 6n kosul olmasidir. Ozetle Artuksi'nin de ifade ettigi gibi (2009)
egitim orgiitlerinde gtivenin olusmasim saglamak; kisa doénemde 6gretmenler,
ogrenciler ve velilerle olan iligkilerin kalitesini, uzun dénemde ise toplum yasamini
etkileyecek gelismelere sebep olabilir.

Alanyazinda orgiitsel giiven ile iligkili gesitli kavramlardan arasinda orgtitsel
baglilik 6nemli bir yer tutmaktadir. Mowday, Steers ve Porter’a (1979) gore orgiitsel
baglilik, is gorenin, orgtitiin amag ve degerlerine yiiksek diizeyde inanmas: ve kabul
etmesi; orgiit amaglar1 i¢cin yogun gayret sarf etme istegi; orgiitte kalmak ve orgiit
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tiyeligini stirdiirmek icin duyulan gticlti bir arzudur. Tagkin ve Dilek (2010) orgiite
baghligmn kisi ile orgiit arasindaki iliskiyi yansitan psikolojik bir durum olarak ele
almabilecegini one stirmektedirler. Bu dogrultuda orgiitsel baghligin bir bireyin
icinde bulundugu orgiitle 6zdeslesmesinin ve orgiitte etkin bicimde katilimci
olmasinin derecesini gosterdigi soylenebilir.

Orgiitsel baglilik kavrami yonetim alanindaki arastirmalarda 1950’lerden bu
yana yaygin olarak kullamilmasina karsin, egitim alanindaki arastirmacilar baghlik
kavramini ancak 1980’lerden bu yana calismaya baslamislardir (Choi, Yee ve Tang,
2009). Bugtin ogretmen baglilig1 okul basarisinin 6nemli faktorlerinden biri olarak
tanimlanmaktadir (Troman ve Raggl, 2008). Ogretmen bagliliginin is performans,
tikenme, ise devam, 6grenci basarisive egitimin niteliginin 6énemli bir yordayicis
oldugunu ortaya koyan gesitli arastirmalar bulunmaktadir (Tsui ve Cheng, 1999;
Park 2005; Troman ve Raggl, 2008). Okullarina baghlik hisseden 6gretmenler, okul
icin caba harcamaya gondiilltidiirler ve okulun bir parcas: olarak kalmak i¢in gticlii bir
istek gosterirler (Fullan ve Hargreaves, 1996). Boyle gticlii bir orgiitsel baghlik
Balci'nin (2003) belirttigi gibi ancak bireyle orgiit arasindaki etkilesime dayali olarak
gerceklesir. Bu dogrultuda orgtitsel gitiven bu etkilesimin olumlu bir temelde
gerceklesmesini saglayarak orgtitsel baglihigi artirmada onemli bir unsur olarak
kabul edilmektedir (Borii, 2005; Topaloglu, 2010; Gok, 2011). Cunkii orgtitsel giiven
kisileraras1 giivenin 6rgiite genellenmesi ile gerceklesir (Polat, 2007). Orgiitlerde
gtvene dayali iliskilerin kurulmasi ise orgiitlerine duygusal acidan bagli, kendilerini
orgiitleri iginde tamimlayabilen, islerinden tatmin olan, orglitten ayrilmayi
dustinmeyen ve Orgiitiin basarisim1 kendi basarist goren calisanlar yaratmaktadir
(Balay, 2000; Cekmecelioglu, 2006; Uygur, 2007). Bu nedenle, ¢alisanlarinin orgiite
gliveni yiiksek olan orgiitlerin, onlarin baghligini kazanmada da basarili olmasi
beklenmektedir.

Alan yazindaki arastirmalar orgiitsel giiven ve orgiitsel baghligin onemli
onctiillerinden birinin yoneticilerin orgiitsel liderligi oldugu ortaya koymustur
(Saglam Ari, 2003; Tschannen-Moran, 2004; Kiling, 2010; Hulpia ve Devos, 2010).
Orgiitsel alanda rekabet ortaminin hakim oldugu 21. yiizyilda, verimlilik ve kalite
anlayis1 dogrultusunda, diger orgiitlerde oldugu gibi egitim orgtitleri icin de liderlik
onemli bir hale gelmistir. Egitim orgiitlerinin amaglarina ulasmasinda etkili liderlerin
rolti buiytiktiir. Okulda lider olarak goriilen kisiler ise oncelikle okul midiirleridir
(Bulug, 2009). Okul miudiirti; okulun ve okul programimin yonetiminden,
ogrenmenin gerceklesmesinden ve okulun basarisindan birinci derecede sorumlu
goriilen kisidir. Okulun y6netiminde en yetkili kisi olarak miidiiriin sahip oldugu
yasal giic ve yetkiler, onun okulu yonetmesinde ve basarili kilmasinda tek basina
yeterli degildir. Bunun 6tesinde okul yoneticilerinin sahip olmalar1 gereken cesitli
yeterlilik alanlarindan soz edilebilir. Bunlardan biri de okul yoneticilerinin iyi bir
lider olmalar1 geregidir (Sisman, 2002).

Liderlik bir bireyin, digerleri tizerinde gti¢ kullanarak, onlar1 istenilen yonde
davranmaya tesvik etmek ve onlar1 belirlenen hedeflere gotiirebilme gtictinii
kullanabilmektir (Yilmaz, 2006). Bu baglamda okul yoneticilerinin liderlik
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ozelliklerine sahip olmasi son derece 6nemlidir. Ctinkii etkili ve verimli bir okulun
olusturulmasinda yoneticiler son derece énemli bir role sahiptirler. Boyle 6nemli bir
rolti gergeklestirebilmek icin okul yoneticisinin lider 6zelliklerine sahip olmasi son
derece onemlidir. Lider o6zelliklerine sahip bir okul yoneticisi okulunu etkili ve
verimli kilmak icin, okul i¢in paylasilan bir vizyon olusturarak, 6gretmenleri okulun
gelisimi ve hedeflerine ulasmak icin goniillii ¢aba harcama yoniinde etkileyebilir
(Yazar, 2008). Ancak okul yoneticisinin bunu basarabilmesi icin 6gretmenler icin
okulda gtivenli bir ortam olusturmasi, onlarin giivenini kazanmasi ve okula baglilik
dtizeylerini artirmasi onemli goriilmektedir.

Lider-iiye etkilesim kuramina gore, liderler ve izleyiciler arasinda yiiksek
diizeyde karsilikli giiven, saygi ve yukumliliik olmas: ve devam etmesi durumunda
orgiit icinde etkin liderligin olusacag: diisiiniilmektedir (Ozutku ve Cevrioglu, 2007).
Okul yoneticinin 6zellikle destekleyici liderligi, 6gretmenlerin onun ulasilabilir ve
cevresindekilerin fikirlerine ve karar alma siirecine 6gretmenlerin katilimina acik
olmasi, 6gretmenlerin yoneticilerine gitivenleri tizerinde biiytik bir etkiye sahiptir
(Tschannen-Moran, Hoy ve Hoy, 1998; Tschannen-Moran 2001). Yilmaz (2006)
yOneticinin giivenilir olabilmesi igin, tasimasi gereken belirli 6zellikleri tutarlilik,
biittinliik, kontroliin paylasimi, orgiitti temsil etme giicti, iletisim ve izleyenlerine ilgi
gosterme olarak belirtmistir. Yoneticilerine gtivenen 6gretmenler islerinin formal
gereklerinin 6tesindeki calismalara ve yenilik¢i uygulamalarin risklerini tistlenmeye
gonilli olmaktadir (Rousseau, Sitkin, Burt ve Camerer, 1998; Tschannen-Moran,
2003). Arslantas ve Dursun (2008)’a gore de calisanlarin yoneticiye duyduklar:
giliven, onlarin orgiit kurallarina ve prosediirlerine uymalarina ve orgtitsel degisimin
gerceklesmesine yardimci olacak, performanslarini dogrudan etkileyecektir. Okul
yOneticisi ayni zamanda okulda bir gtiven ortami olusturarak Ogretmenlerin
birbirleri ile iligkilerinin gtiven temelini saglamada liderlik etmelidir. Hoy ve
Tschannen-Moranin da (1999) belirttigi gibi okulda gtivensizlik s6z konusu
oldugunda  ogretmenler, meslektaslarinin  sergileyebilecegi  zarar  verici
davranislarindan kendilerini ve yararlarim1 koruma gereksinimi hissetmektedirler.
Boyle bir durumda ise Ogretmenler genellikle ihtiyathh olma egiliminde ve risk
almada isteksizdirler. Dolayisiyla enerjilerini {iretmeye harcamak yerine, kendilerini
korumak icin kullanmay1 tercih etmektedirler. Diger yandan Moolenaar ve Sleegers
(2010) meslektaslarina giiveni yiiksek 6gretmenlerin, yeni uygulamalari deneme,
kendini gelistirme ve degisime daha acik olduklarimi 6ne stirmektedirler. Giimiis'tin
de (2010) belirttigi gibi alanyazma bakildiginda giiven duygusunun liderlik
davranislar: ile i¢ ice girmis ve birbirini ¢ok yonde etkileyen kavramlar oldugu
gortilmektedir. Lidere olan giivenin ¢rgiite olan gitivenle ¢ok yakindan bir iliskisi
oldugu, gtiven olmaksizin liderin amaglarini yerine getiremeyecegi ve calisanlar: bir
amag etrafinda toplayamayacag: ve iyi bir liderlik yapamayacagi soylenebilir.

Okul yoneticisinin liderlik davramslarinin  6gretmenlerin okula baghhig:
acisindan da onemli oldugu goriilmektedir. Bogler ve Somech’in de (2004)
vurguladig gibi, orgiitsel baglilig: yiiksek bireyler orgiitlerinde aktif olmak, yapilan
islerin bir parcasi olmak, kendisine saygi duyuldugunu hissetmek ister ve ondan
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beklenen katkilar1 yapmaya goniilliidiir. Ogretmenlerin boyle bir yaklagim igerisinde
olmas: okul yoneticilerinin liderlik davranislari ile yakindan ilgilidir. Okul yoneticisi
ogretmenlere ©zellikle destekleyici davranip, kararlara katilmini tesvik ettiginde
ogretmenlerin okullarina bagliligi artmakta, dolayisi ile isinden doyumu ve
performans: da yiikselmektedir. Ornegin Aydin, Sarier ve Uysal (2013) meta analizi
araciligryla inceledikleri oniki arastrma dogrultusunda okul yoneticisinin
liderliginin ogretmenlerin orgiitsel baghhig: tizerinde pozitif bir etkisi oldugunu
belirlemislerdir.

Sonug olarak okul yoneticilerin liderlik davranislarmin, 6gretmenlerin hem
orgiite baghligi hem de orgiite giiveni tizerinde etkili oldugu soylenebilir. Sonug
olarak orgiitlerin daha verimli ve basarili olmasinda liderin katkisi goz ard:
edilemez. Bu arastirma ile okuloncesi dgretmenlerinin orgititsel giiven ve baglhlik
diizeylerinin, okul yoneticilerinin liderlik uygulamalarma iliskin gortislerine gore
anlaml bir fark gosterip gostermedigi ortaya koymay1 amaglamaktadir. Alanyazinda
ilkogretim ve ortadgretim dtizeyinde yapilan calismalarin tersine, okul ©ncesi
ogretmenlerin gerek Orgiitsel gtiven ve bagliliklar1 konusunda, gerekse bu okullarin
yoneticilerinin liderlik davramnislarina iliskin ¢ok az calismaya rastlanmaktadir. Bu
etkenleri bir arada inceleyen bir arastirma ise bulunmamaktadir.

YONTEM

Okuloncesi 6gretmenlerinin okullarina giivenleri ve baghliklarmi, yoneticilerin
liderlik uygulamalar1 agisindan incelemeyi amaglamayan bu c¢alisma tarama
modelindedir. Ge¢miste ya da hala var olan bir durumu var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan (Karasar, 2005) bir arastirma modeli olan tarama modeli bu
arastirmanin deseni agisindan uygun gortilmektedir.

Calisma Grubu

Arastirmanin calisma grubu, Burdur'da calisan toplam 254 okul oncesi
Ogretmeninin, il ve ilce merkezlerindeki bagimsiz anaokullar1 ya da ilkokullar
btinyesinde gorev yapan 158inden olusmaktadir. Calisma grubundaki
ogretmenlerin%95.4’i kadin, % 4.6’simin erkek oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin
%46.1'1 1-5 y1l, %16.4'11 6-9 y1l ve %37.5'i ise 10 y1l ve tistii mesleki deneyime sahiptir.
Arastirmanin katiimcilarmin 6gretim dtizeyleri incelendiginde %57.2’sinin egitim
takiiltesi, %27’sinin acik ogretim fakiiltesi ve %15.8'inin de 6n lisans egitimi mezunu
oldugu goriilmektedir. Bu 6gretmenlerin %85.5"i kadrolu, %14.5'i ise ticretli olarak
calismaktadir.

Veri Toplama Araclar1

Arastirmada veri toplama aract olarak anket kullanilmistir. Birinci bolimde
okul dncesi 6gretmenlerine iliskin kisisel bilgiler ve egitim durumlari ile ilgili bilgiler
sorulmustur. Veri toplama aracinda ti¢ 6lcek yer almaktadir.

2
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Bunlardan ilki olan Orgiitsel Giiven Olgegi, Daboval, Comish ve Swindle ve
Gaster (1994) tarafindan gelistirilmistir. Olcek Kamer (2001) tarafindan Tiirkceye
uyarlanmis ve kullanilmustir. Polat (2007) 6lcegin gecerlilik ve giivenirligini yeniden
smamistir. Bu calismalar sonucunda o6lgegin Alpha i¢ tutarhilik katsayisinin .97
oldugunu saptamistir. Olgegin uyarlanan formunun yap1 gecerligini sinamak igin
yapilan faktor analizi sonucunda olgekteki tiim maddelerin tek faktoérde toplandig:
ve tiim maddelerin faktor yiiklerinin de .45’ten yiiksek oldugu goriilmiistiir. Olgek
toplam 21 maddeden olusmaktadir ve 5'li Likert derecelendirme ttirtindedir.
“Kesinlikle Katilmiyorum”(1), “Katilmiyorum”(2), “Kararsizzm”(3),
“Katiliyorum”(4), “Tamamen Katiliyorum”(5) seklinde puanlanmigtir. Olgegin bu
calisma igin hesaplanan Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi .97’dir. Faktor analizi
sonucu dlgegin toplam agiklanan varyansmin %60.9 ve maddelerin faktor ytiklerinin
.61’in tizerinde oldugu gorilmiistir.

Okuloncesi 6gretmenlerinin gorev yaptigi bagimsiz anaokulu ve ilkdgretim
okullarindaki yoneticilerin liderlik uygulamalar ile ilgili gortisleri Kouzes & Posner
(2003) tarafindan gelistirilen Liderlik Uygulama Envanteri (Leadership Practices
Inventory) ile belirlenecektir. Olgegin Tiirkgeye uyarlama calismast Yavuz (2010)
tarafindan yapilmistir. Olcegin uyarlama siirecinde dilsel esdegerligi test edilmis,
acimlayic1 ve dogrulayici faktor analizleri yapilmistir. Giivenirlik galismalari igin ise
Cronbach Alpha, Spearman Brown, Gutmann Split-Half katsayilari, madde-toplam
korelasyonlar1 ve %27’lik alt-tist grup farkina iliskin t degerleri hesaplanmustir.
Olgegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayisinin .91’dir. Diger katsayilar ise .83 ile
96 arasinda degismektedir. Maddelerin faktor yiikleri de .30’dan yiiksektir. Olgek 30
maddeden olusmaktadir ve 571i Likert tiirtinde derecelendirilmis olup “Her
Zaman” (5), “Cogunlukla”(4), “Bazen”(3), “Nadiren”(2), “Hi¢bir Zaman”(1) seklinde
puanlanmigtir. Olgegin bu calisma igin hesaplanan Cronbach Alpha katsayisi .98 dir.
Faktor analizi sonucu 6lgegin varyansin %69 unu acikladigr ve maddelerin faktor
yiiklerinin .77'nin tizerinde oldugu gorilmiistiir.

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin okullarda orgiitsel baglilik diizeyini 6l¢gmek icin
Meyer ve Allen (1984-1997) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel baglilik Olgegi”
kullanilmistir. Meyer ve Allen’in gelistirdigi orgiitsel baghlik o©lgegi, 5'1i Likert
tiiriine gore tasarlanmis olup, toplam 18 maddeden olusmaktadir. Olgekteki ifadeler
“Kesinlikle Katilmiyorum”(1), “Katilmiyorum”(2), “Kararsizzm”(3),
“Katiliyorum” (4), “Tamamen Katiliyorum” (5) seklinde puanlanmistir. Olgek Wasti
(2000) tarafindan Tiirkceye uyarlanmustir. Tiim orgtitlerde uygulanabilir yonde
gelistirilen bu olgegin, 6gretmenlerin orgiitsel bagliligin1 6l¢me konusunda gecerlik
ve giivenirlik calismalarim1 Yalgin (2009) yapmustir. Bu uyarlama calismasinda
olcegin gtivenirligi Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi ile 6lgmiis ve bu katsay1 .80
olarak bulmustur. Olgegin iki yarisi arasindaki tutarliigi icin Sperman Brown
korelasyon katsayis1 hesaplanmis ve .79 oldugu goriilmiisttir. Yalgin bu yapilan
degisiklikler ile 6lgege son halini vermistir. Arastirmada 6lcegin 6gretmen versiyonu
kullanilmistir. Olgegin bu calisma icin hesaplanan Cronbach Alpha katsayisi .79 dur.
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Faktor analizi sonucu agiklanan toplam varyansimin %52 ve maddelerin faktor
ytiklerinin .41'in {izerinde oldugu gortilmistiir.

Verilerin Coziimlenmesi

Veri toplama araciligiyla elde edilen veriler SPSS 20 (Statistical Packages for
The Social Sciences) programi araciligiyla bilgisayar ortaminda analiz edilmistir.
Veriler betimsel istatistikler ve MANOVA (Multivariate Variance Analysis) teknigi
kullanilarak ¢oziimlenmistir. Bu nedenle oOncelikle degiskenler arasinda coklu
dogrusal baglant1 sorunu olup olmadigini incelemek icin Pearson basit korelasyon
katsayilar1 hesaplanmustir. Yoneticilerin liderlik uygulamalar1 ile 6gretmenlerin
orgtite giiven degiskenleri arasinda (r=.59, p<.01) ve orgiite baghlik arasinda (r=.46,
p<.01) pozitif ve anlaml bir iliski oldugu goriilmiistiir. Orgiite giiven ve orgiite
baghlik degiskenleri arasinda da pozitif ve anlamh bir iliski vardir (r=.47, p<.01).
Sozkonusu ti¢ degisken arasinda .90 tizerinde korelasyon katsayist bulunmadigindan
(Tabachnick ve Fidell, 2007) coklu dogrusal baglant: sorununa yol agacak ytikseklikte
bir iliskinin s6z konusu olmadig1 gozlenmistir. Boylece verilerin MANOVA
teknigine uygun olduguna karar verilmistir. Ayrica teknigin bir geregi olarak etki
biiytiklukleri de (12) raporlanarak, yorumlanmustir. Biiytikoztiirk (2007) degiskenler
arasindaki iliskinin giictinti gosteren eta karenin degeri .01-.06 arasinda ise dustik,
.06-.14 arasinda orta ve .14’tin iistiinde ise ytiksek diizeyde etki biiytiklugii olarak
yorumlanabilecegini belirtmistir. Liderlik uygulamalar1 o&lceginden elde edilen
puanlarimnin kategorik hale getirilme stirecinde, Olcekten elde edilen toplam
puanlarin ortalama ve standart sapmasi hesaplanarak, +/-0.5 standart sapma
dogrultusunda ytiiksek-orta-diisiik olmak tizere ti¢ kategori olusturulmustur.

BULGULAR

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin ¢alistiklar: okula baglilik diizeyi ve orgtitsel gtiven
diizeylerinin, bu okullarin yoneticilerinin liderlik uygulamalarma goére anlamh fark
gosterip gostermedigi cok degiskenli varyans analizi ile incelenmistir. Bu dogrultuda
oncelikle okul dncesi 6gretmenlerinin orgiitsel giiven ve orgtitsel baghlik puanlarmnin
ogretmenlerin  liderlik uygulamalar1 hakkindaki degerlendirmelerine gore
betimleyici istatistik sonuglar1 Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1.
Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven ve Orgiite Baghlik Puanlarinin Okul Ydneticisinin Liderlik
Uygqulamalarina Gore Betimleyici Istatistik Sonuglar:

Degiskenler Liderlik N X SS
Uygulamalar:

Orgiitsel Giiven Diisiik (1) 39 70,23 15,39
Orta (2) 58 81,62 13,89
Yiiksek (3) 55 92,67 13,39
Toplam 152 82,70 16,53

Orgiite Baglilik Diisiik (1) 39 53,46 8,87
Orta (2) 58 57,43 7,60
Yiiksek (3) 55 63,87 10,03
Toplam 152 58,74 9,75
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Tablo 1. incelendiginde okul yoneticisinin liderlik uygulamalarmi yiiksek
diizeyde degerlendiren okuloncesi 6gretmenlerin orgtite giivenlerinin, orta ve diisiik
diizeyde degerlendiren 6gretmenlere gore daha yiiksek bir ortalamaya sahip oldugu
gortilmektedir (X=92,67). Sonrasinda sirasiyla okul yoneticisinin liderlik
uygulamalarini orta diizeyde degerlendiren 6gretmenlerin orgiite giiven diizeyleri
(X=81,62) ve distik diizeyde degerlendiren 6gretmenlerin orgiite giiven diizeyleri
gelmektedir (X=70,23). Okultncesi 6gretmenlerinin orgiite baghlik ortalamalarina
bakildiginda ise, okul yoneticisinin liderlik uygulamalar1  hakkindaki
degerlendirmelerinin yiiksek oldugu Ogretmenler en yiiksek orgiite baghhk
ortalamasina sahiptir (X =63,87). Bunu okul yoneticisinin liderlik uygulamalarin orta
diizeyde (X=57,43) ve diisuk diizeyde (X=53,46) degerlendiren 6gretmenlerin baghlik
diizeyleri izlemektedir.

Okuloncesi 6gretmenlerinin orgiite giiven ve orgiite baghliginin, 6gretmenlerin
okul yoneticisinin liderlik uygulamalar1 hakkindaki degerlendirmelerine iliskin
analiz sonuglar1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2.
Orgiite Giiven ve Orgiite Baghh§m Ogretmenlerin  Okul Yoneticisinin Liderlik
Uygulamalart Hakkindaki Degerlendirmelerine Gire MANOVA Testi Sonuclar

Kaynak Bagimli  Kareler sd Kareler F P n?
D. Toplanmu Ortalamasi
Dogrulanan oG 11601.392a 2 5800.696 29.095 .000 .281
Model OB 2634.968P 2 1317.484 16.741 .000  .183
Kesisim OG 979167.089 1 979167.089 4911.214 .000 971
OB 500176.840 1 500176.840 6355.636 .000 977
Liderlik oG 11601.392 2 5800.696 29.095 .000 281
Uygulamalar1 OB 2634.968 2 1317.484 16.741 .000  .183
Hata OG 29706.687 149  199.374
OB 11726.026 149  78.698
Toplam oG 1080814.0 152
OB 538881.0 152
Toplam OG 41308.079 151
Dogrulanma OB 14360.993 151

OG: Orgiitsel Giiven, OB: Orgiite Baglilik

Tablo 2'de goriildiigti gibi okuloncesi 6gretmenlerinin drgtitsel giivenlerinin ve
orgtite baghliklarmin birlikte okul yoneticilerinin liderlik uygulamalarina iliskin
ogretmen degerlendirmelerine gore anlamli farklilik gostermektedir (Wilks'
Lambda= 0,677, F@269=15920, p<.05 1n?=0,17). Okul yoneticisinin liderlik
uygulamalarinin n? degerine bakildiginda orgiitsel giiven ve orgiite baghhk
tizerindeki etki diizeyinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 2’de elde edilen bulgulara gore orgtitsel giiven ve orgiite baglilik
degiskenleri icin ayri1 ayri incelendiginde okuloncesi Ogretmenlerinin orgitsel
guvenlerinin okul yoneticilerinin liderlik uygulamalar1 hakkindaki o6gretmen
degerlendirmelerine gore anlamh farklilik gosterdigi gortilmektedir (F(2-149=29,095,
n2=0,28, p<.01). Ogretmenlerin baglilik puanlarinin da okul yéneticilerinin liderlik
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uygulamalar1 hakkindaki o6gretmen degerlendirmelerine gore anlamli farklilik
gosterdigi goriilmektedir (F(2149=16,741, 12=0,18, p<.01). Analiz sonucunda
hesaplanan n? degerleri karsilastirildiginda liderlik uygulamalarina iliskin 6gretmen
degerlendirmelerinin orgiitsel giiven tizerindeki etkisi orgtitsel baglilik tizerindeki
etkisinden daha biiytik oldugu gortilmistiir. Anlaml farklarin kaynagimi saptamak
icin ¢coklu karsilastirma testi olarak Scheffe testi kullanilmistir.

Tablo 3.
Orgiite Giiven ve Orgiite Baghligin Liderlik Uygulamalari Hakkindaki Degerlendirmelere
Gore Scheffe Testi Sonuclar

Bagimli Liderlik Liderlik Ortalama Standart P
Degiskenler Uygulamalar1  Uygulamalar1  Fark Hata
1,00 2,00 -11,3899 2,923 ,001
Orgiitsel 3,00 -22,4420 2,955 ,000
Giiven 2,00 1,00 11,3899 2,923 ,001
3,00 -11,0520 2,657 ,000
3,00 1,00 22,4420 2,955 ,000
2,00 11,0520 2,657 ,000
1,00 2,00 -3,9695 1,837 ,100
Orgiite 3,00 -10,4112 1,857 ,000
Baglhlik 2,00 1,00 3,9695 1,837 ,100
3,00 -6,4417 1,669 ,001
3,00 1,00 10,4112 1,857 ,000
2,00 6,4417 1,669 ,001

Tablo 3. incelendiginde okul yoneticisinin liderlik uygulamalarimi diisiik olarak
degerlendiren okuloncesi 6gretmenlerin orgtitsel giiven puanlarinin, orta ve ytiksek
olarak degerlendiren 6gretmenlerin orgiitsel giiven puanlar: ile anlamli bir farklilik
gosterdigi gorulmektedir (p<0.01). Benzer bir sekilde okul yoneticilerinin liderlik
uygulamalarini orta diizeyde olarak degerlendiren 6gretmenlerin orgiitsel giiven
puanlarmnin yiiksek olarak degerlendirenlere gore anlamli farklilik gosterdigi
gozlenmektedir (p<0.01).

Okul yoneticisinin liderlik uygulamalarmi dtisiik olarak degerlendiren
okuldncesi 6gretmenlerin orgiitsel baglilik puanlarinin, orta olarak degerlendiren
ogretmenlerin orgtitsel baglillk puanlar1 ile anlamh bir farklihk gostermedigi
gortilmektedir (p>0.01). Bunun yaninda okul yoneticisinin liderlik uygulamalarim
diisiik olarak degerlendiren 6gretmenlerin orgiitsel baglhilik puanlarinin, yiiksek
olarak degerlendiren 6gretmenlerin ¢rgiitsel baglilik puanlari ile anlamli bir farkhilik
gosterdigi gortilmektedir (p<0.01). Benzer bir sekilde Benzer bir sekilde okul
yoneticilerinin  liderlik uygulamalarim1 orta ditizeyde olarak degerlendiren
ogretmenlerin orgiitsel baglilik puanlarmin yiiksek olarak degerlendirenlere gore
anlaml farklilik gosterdigi gozlenmektedir (p<0.01).
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TARTISMA VE ONERILER

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin calistiklar: okula baglilik diizeyi ve orgiitsel giiven
diizeylerinin okul yoneticilerinin liderlik uygulamalarina gore anlaml fark gosterip
gostermediginin incelendigi bu calismada, 6gretmenlerin orgtitsel gtivenlerinin okul
yoneticilerinin liderlik uygulamalar1 hakkindaki degerlendirmelerine gore anlamh
farklilik gosterdigi saptanmustir. Okul yoneticisinin liderlik uygulamalarinmi siklikla
sergiledigini belirten 6gretmenlerin orgiitsel giiven diizeylerinin, orta ve diisiik
diizeyde olarak degerlendiren Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu
gorilmektedir. Buna gore okul yoneticisinin liderlik ozellikleri ve davranislar
sergileme dtizeyi arttikca, okuloncesi 6gretmenlerinin okula olan gtiveninin de
artirmakta oldugu, baska bir deyisle okulda kendisini giivende hissetmesini
sagladig1 soylenebilir. Bu bulgu Tschannen-Moran (2004) tarafindan yapilan
arastirmanin okullarda giivenilir bir c¢evre olusturmanin lider ile izleyenlerini
birbirlerine bagladigi bulgusunu destekler niteliktedir. Benzer bir sekilde Kiling
(2010), tarafindan yapilan arastirmada, yoneticilerin liderlik davranislarini yerine
getirdikce, Ogretmenlerin Orglitsel giliven dtizeylerinin artmakta oldugu
gortilmistiir. Tschannen-Moran’a gore (2003), bir okulda miidir ve dgretmenler
birbirlerine gtivenirlerse, karsilasilan problemleri ¢6zmek ve hizmet etmek icin
birlikte hareket ederler. Ustiiner ve Cémert de (2006) yoneticinin 6rgiitii hedeflerine
ulastirabilmesi ve orgutii gelistirebilmesi igin birbirine giiven duyan is gorenlere
ihtiyac duydugunu savunmaktadirlar.

Okuloncesi ogretmenlerin orgtitsel bagliliklar1 da okul yoneticilerinin liderlik
uygulamalarina iliskin 6gretmen degerlendirmelerine goére anlamli farklilik
gostermektedir. Okul yoneticisinin liderlik uygulamalarini siklikla sergiledigini
belirten Ogretmenlerin oOrgtitsel baghliklarinin, orta ve disiik diizeyde olarak
degerlendiren Ogretmenlere gore daha giiclii oldugu goriilmektedir. Bu sonucu
destekler nitelikte, Hulpia ve Devos (2010) calismalarinda; 6gretmenlerin okul
yoneticileri ulasilabilir, problem ¢oziicti ve katilimci oldugunda kendilerini orgtite
bagliliklariin daha giiglii oldugu sonucuna ulasmislardir. Aydin, Sarier ve Uysal da
(2013) meta analizi calismasi ile okul yoneticisinin liderliginin 6gretmenlerin orgtitsel
baglilig1 tizerinde pozitif bir etkisi oldugunu belirlemislerdir.

Diger yandan okul oncesi ogretmenlerinin liderlik uygulamalarina iliskin
degerlendirmelerinin, 6rgiitsel giiven ve orgiite baglilik degiskenleri tizerindeki etki
btiytikligii incelendiginde; liderlik uygulamalarinin orgiitsel gtiven {tizerindeki
etkisinin orgiitsel baglilik tizerindeki etkisinden daha biiytik oldugu goriilmiistiir. Bu
durum Arslan’in da (2009) belirttigi gibi yonetici davranislarinin 6zellikle 6rgtitsel
gtven tizerinde daha belirleyici bir etkisi bulunmasiyla aciklanabilir.

Arastirmanin bir diger bulgusu 6gretmenlerin 6rgtitsel gtivenlerinin ve orgtite
baghliklarmin yalniz bagimsiz olarak degil birlikte de okul yoneticilerinin liderlik
uygulamalarina iliskin 6gretmenlerin degerlendirmelerine gore anlamli farklilik
gosterdigini ortaya koymaktadir. Liderlik uygulamalarimin orgiite gtiven ve orgiite
baghlik tizerindeki etki diizeyinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Alan yazindaki
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calismalar incelendiginde, lidere olan giivenin orgiite olan giiven ve 6rgiite baghlhkla
cok yakindan bir iliskisi oldugu, gtiven olmaksizin liderin amagclarin1 yerine
getiremeyecegi ve calisanlar1 bir amag etrafinda toplayamayacagy, calisanlar: orgtite
duygusal ve normatif yonden baglayamayacagi ve iyi bir liderlik yapamayacag:
soylenebilir. Topaloglu (2010) orgiitsel gtivenin, orgiitsel bagliligin tamamlayicis
oldugunu ileri stirtilmektedir. Demircan ve Ceylan (2003) bir orgiitte giivene dayali
iliskilerin kurulmasinin, bir biitiin olarak isgorenlerin oOrgiitlerine daha fazla
glivenmelerini, orgtitlerine duygusal acidan daha fazla baglanmalarini, yaptiklari
isten daha fazla haz duymalarini ve orgtitten ayrilmak istememelerini saglayacagini
one surmektedirler. Saglam Arinin da (2003) yaptigi calismada calisanlarin
yoneticilerine kars: hissettikleri duygusal ve bilissel giiven diizeyi ile orgtitlerine
kars: hissettikleri baglilik diizeyi arasinda pozitif iliski tespit edilmistir. Benzer bir
sekilde Neves ve Caetano (2006) da yaptig1 calismada yoneticiye giivenin duygusal
baghlig1 artirdig: tespit edilmistir. Eser de (2007) calismasinda orgiitsel giivenin az
oldugu ortamlarda calisanlarin érgiite baghiligin da azaldigin saptamugtir. Orgiitsel
baghihigin diisik oldugu bir orgiitte isgoren performansi ve dolayisiyla verimliligin
de beklenen diizeyde olmayacagi bir gergektir (Cubukcu ve Tarakgioglu, 2010).
Gortldugu gibi yoneticilerin liderlik davranislar1 sergilemesi, Ogretmenlerin
calistiklar1 okula gtiven ve baghilik duymalari igin gerekli olumlu etkilesimin temelini
olusturmaktadir. Sonug¢ olarak okuloncesi diizeyinde okul yoneticilerinin liderlik
davranislar1 sergileme diizeyinin, 6gretmenlerinin ¢rgiitsel giiven ve baghliklarinin
dtizeyini olumlu yonde farkhilastirdig: goriilmektedir.

Bu arastirmanin sonucunda okul yoneticilerinin liderlik davranislarinin
Ogretmenlerin orgiite gtiven ve baglhliklarmi yiiksek diizeyde etkiledigi
gorulmektedir. Bu baglamda okul yoneticilerine 6gretmenlerin oOrgiite giiven
diizeyini arttirma ve orgiite bagliligin saglanmasi konusunda calismalar yapmasi
onerilmektedir. Yoneticiler okullarda oOrgiitsel giiven ve giivene dayali galisma
iliskileri ile ilgili gesitli seminer ve toplantilar diizenleyebilir. Bunun yani sira
yoneticiler 6gretmenlerin okul ortami disinda da farkh sosyal etkinlikler yapmalari,
birbirlerini daha iyi taniyabilmeleri igin firsatlar yaratabilirler. Okul yonetiminin,
Ogretmenin problemleriyle daha yakindan ilgilenmesi, onlar1 okula iliskin alinacak
kararlara katmasi, bir profesyonel olarak deneyimlerine deger verdigini hissettirmesi
okuldaki orgititsel giiven diizeyini ve 6gretmenlerin okula bagliligim arttiracaktir.
Elbette tiim bu siireclerin etkili bir bicimde yiirtitiilebilmesi icin okul yoneticilerine
de liderlik becerilerini gelistirmeleri icin egitim olanaklar1 saglanmas: 6nemlidir.
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Extended Abstract

Purpose: Principals have a crucial role to play in the formation of an effective and
efficient school. It is extremely important that the school administrators have the
leading features in order to achieve such a significant role. A school administrator
with leadership characteristics may affect teachers to spend voluntary efforts to
achieve the school's development and objectives. From this point of view, it can be
said that leadership behaviors of principals might have an effect on both
commitment to organization and trust to organization. Purpose of this research is to
determine if there is a significant difference between commitment level of preschool
teachers to their schools and organizational trust levels according to teachers’
opinions regarding leadership practices of their principals.

Method: Participants of the research includes 158 preschool teachers working in city
center and districts of 254 preschool teachers working in Burdur. In research a
questionnaire was used as data collection tool. At first part personal information
about preschool teachers were asked. In data collection tool there are three scales. In
research firstly organizational trust of preschool teachers at school will be measured
with “Organizational Trust Scale” of Daboval, Comish, Swindle and Gaster (1994).
The said scale was adapted into Turkish by Kamer (2001) and used. Polat (2007)
tested validity and reliability of the scale again. Teachers’” opinions about leadership
practices of principals at preschool institutions and primary schools will be gathered
with Leadership Practices Inventory developed by Kouzes and Posner (2003). Scale
was adapted into Turkish by Yavuz (2010). In order to rate organizational
commitment level of preschool teachers at schools Organizational Commitment
Questionnaire (OCQ) developed by Meyer and Allen (1997) was used. Validity and
reliability of this scale which was developed to apply generally in all organizations in
measuring organizational commitment of teachers to their schools were examined by
Yalgin (2009).

Data to be acquired was analyzed through SPSS 15.0 (Statistical Packages for The
Social Sciences) computer program. Data were analyzed by using descriptive
statistics and MANOVA.
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Findings: According to the findings, there is a significant difference in teachers’
evaluations regarding leadership practices of principals about organizational trust
and organizational commitment of preschool teachers (Wilks” Lambda= 0.677, F(4-
269)=15.920, p<.05, n2=0.17). When 12 value of leadership practices of principal is
examined, it is seen that effects of leadership practices on organizational trust and
commitment are high. When organizational trust and commitment variables are
examined individually, it is seen that there is significant difference in organizational
trust of teachers according to the teachers evaluations about leadership practices of
principals (F(2-149)=29.095, n2=0.28, p<.01). Also it is seen that commitment grades
of teachers differ greatly according to teachers evaluations about leadership practices
of principals (F(2-149)=16.741, n2=0.18, p<.01).

Discusion and Suggestions: It was found that teachers’ organizational trust and
commitments show a significant difference according to evaluation of teachers about
leadership practices of principals. As seen leadership behaviors of directors directly
affect positive interaction required for teachers” showing trust and commitment to
their school. As a conclusion, it is obvious that leadership behaviors of principals at
preschool institutions change organizational trust and commitments of teachers in a
positive way. Thus it can be suggested that principals carry out studies to enhance
organizational trust and commitment besides leadership skills and should be trained
accordingly.

Keywords: Organizational trust, Organizational commitment, Leadership practices,
Preschool teachers
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