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Ozet

Paylasilan liderlik, liderligin yalmizca atanmislara 6zgii olamayacagy, alaninda uzman,
bilgi, deneyim ve potansiyeli olan tiim isgorenlere uygun durumlarda firsat verilmesi
gerektigi anlayisi tizerine insa edilmistir. Bir orgiitte birbirinin bilgi ve deneyimlerine
giivenen, karara katilim stirecinde aktif rol alan, degisim ve yenilige acik, tiretken ve fikir
alis-verisine yatkin bireylerin olusturdugu paylasilan liderlik anlayisinin, isgérenlerin
orgiitsel baglliklarina olan etkisinin arastirilmas: da bu baglamda ¢nemlidir. Paylasilan
liderlik bireylerin yeteneklerini ve katilimlarimi gelistirdigi olctide orgtitsel baglhiligin ve
etkililigin artmasina katkida bulunmaktadir. Boyle bir bakis agismnin egitimdeki
izduistimi, basar1 ve okul gelisimi anlamina gelmektedir. Okul orgiitlerinde paylasilan
liderlik anlayis ve uygulamalar1 saglandiginda isgorenlerin kurumlarina kars: igtenlikli
bicimde bir baglilk duyumsayabilecekleri varsayilmaktadir. Orgiitsel baglilik
“calisanlarin orgiitle iliskisi sonucunda sekil alan ve onlarin 6rgtitiin stirekli bir {iyesi
olma kararim1 vermelerini saglayan davrams” bicimi olarak tamimlanabilir. Bu cikis
noktasindan hareketle bu ¢alismada, resmi ve 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenlerin
paylasilan liderlik ve orgiitsel baghlik algilar1 arasindaki iliskinin nasil oldugunun
arastirilmast amaclanmistir. Genel tarama modeline dayali iliskisel tarama modelinin
kullanildig1 bu arastirmanin evreni Malatya ili merkez ilce sinirlari icinde bulunan 76
resmi ilkogretim okulunda goérev yapan 1863 erkek ve 1420 kadin olmak tizere toplam
3283 oOgretmen ile 4 ozel ilkdgretim okulunda goérev yapan 116 oOgretmenden
olusturmaktadir. Oransiz kiime drnekleme yontemiyle belirlenmis olan drneklem ise 677
resmi ve 51 oOzel ilkdgretim okulu 6gretmeni olmak tizere toplam 728 ogretmenden
olusturmaktadir. Calismanin verilerini elde etmek igin “Okul Orgiitlerinde Paylasilan
Liderlik Olgegi” ve “Ogretmenler Icin Orgiitsel Baghlik Olgegi” kullanilmigtir. Elde
edilen verilerin analizinde t testinin yami sira, ogretmenlerin paylasilan liderlik ve
orgtitsel baglilik algilar1 arasindaki iliskilerin ¢oztimlenmesinde Pearson Korelasyon, ve
bu degiskenler arasindaki etkilesimin ortaya konulmasi i¢in de Basit Regresyon Teknigi
kullanmlmustir. Ulagilan sonuglar, 6zel ilk6gretim okullarindaki paylasilan liderlik ve
orgiitsel baglilik diizeyinin, resmi ilk6gretim okullarina kiyasla daha yiiksek oldugunu
ortaya koymustur. Ilkogretim okulu 6gretmenlerinin paylasilan liderlik ile 6rgiitsel
baghlik algilar1 arasinda pozitif yonde, yiiksek diizeyde ve anlamli bir iligki
bulunmaktadir. Ilkogretim okulu &gretmenlerinin paylasilan liderlik algilari, onlarm
orgiitsel baghlik diizeylerini etkilemektedir.
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! Bu ¢alisma Asli Agiroglu Bakir’a ait olan “Ogretmenlerin Paylasilan Liderlik ve Orgiitsel baglilik Algilari
Arasindaki Tliskinin Analizi” adli doktora tez calismasindan iiretilmistir.
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GIRIS

Liderlik, ge¢cmiste oldugu gibi giinimiizde de {izerinde cokca durulan ve
tartisilan bir kavramdir. Bir liderin liderlik 6zelliklerini dogustan mu1 getirdigi, yoksa
zaman igerisinde belli egitim ve deneyimlerle mi kazandigina iliskin tartismalar
yonetim alaninda yillarca stiregelmistir. Bu lider tartismalarinin yani sira; diger bir
tartisma konusu da liderlik kavramidir. Kurumu ileriye tasiyacak, amagclarma
erismesini saglayacak liderlik uygulamalarimin neler olmasi1 ve nasil ytriittilmesi
gerektigine iliskin bircok calisma (Beycioglu, 2009; Eraslan, 2004; Gardelli, Alerby ve
Persson, 2014; Korkmaz, 2006; Maxcy, 2001) bulunmaktadir. Genel olarak
degerlendirildiginde, ortaya ¢ikisindan giiniimiize kadar stiregelen zaman igerisinde
lidere iliskin temel beklentilerin izleyenlerde pozitif yonde etkilenmeler, degisimler,
dontistimler ve yonelimler yaratmak oldugu soylenebilir.

Guncelligini yitirmeyen bir arastirma alani olan liderlik, arastirmacilar
tarafindan incelendikce ve {izerine kuramlar tretildikce; yeni arastirmacilari da
etkilemeye ve kendine cekmeye devam etmektedir. Paylasilan liderlik de bu yeni
liderlik yaklasimlarindan birisi olup, belki de son doénemde tizerinde en fazla
konusulan ve calismalar yiiriittilenler arasindadir. Paylasilan liderlik, 6zellikle 1990’1
yillarin sonlarma dogru ¢n plana cikmis ve yogun ilgi gormeye baslamis bir
konudur. Paylasilan liderlik arastirmacilarinin 6nde gelenlerinden biri olan Gronn
(2002: 653) paylasilan liderlige iliskin ilk referanslarin 1950°1i yillardaki Sosyal
Psikoloji literatlirtine dayandigim1 belirtmektedir. Gibb’in fikirlerini kendi
calismasinda 6zetlemis olan Gronn, Gibb’in (1954) “‘Sosyal Psikolojinin El Kitab1” adli
eserinde yaptigi saptamalarla bu konuya deginen ilk kisi oldugunu
vurgulamaktadir. Ogawa ve Bossert (1995) ise; Barnard (1960), Thompson (1967),
Cartwright (1965) ve Katz ve Kahn'1 (1966) liderligin paylasilmasi fikrinin onctileri
olarak kabul etmektedirler (Watson, 2005: 75). 80°li ve 90’11 yillarda paylasilan liderlik
fikri giderek bicimlenmeye baglamistir. Ogretmen liderliginin benimsenmeye
baslamasi ve desteklenmesiyle birlikte, paylasilan liderlik kavramina olan egilim de
gittikce artmustir. Okullardaki ortak karar alma ve okullarin demokratiklestirilmesi
fikri, Weiss ve Cambone (1994) ve Hallinger ve Heck (1996) gibi arastirmacilarin
calismalariyla agirhik kazanmistir (Humprey, 2010: 14-15). Konunun 6n plana
cikmastyla birlikte, Amerika ve Ingiltere basta olmak tizere, birgok tilkede paylagilan
liderlige iliskin daha fazla galisma yiirtitiilmeye baslanmustir. ingiltere ve Galler'de
okul liderliginin gelistirilmesi icin mevcut politikalarin tekrar gézden gecirilmesi ve
paylasilan liderlik anlayisinin benimsenmesi gortisii yayginlik kazanmistir. Okul
Liderligi icin Ulusal Kolej, NCSL (National College for School Leadership),
kapsamma aldig1 okullarda gerceklestirdigi liderlik uygulamalar: etkinliklerinde
paylasilan liderlige biiytik ve ayricalikli bir yer vermeye baslamustr.

Harris’e gore (2003: 317) paylasilan liderlik; bir orgiitte herkesin lider oldugu
veya olmasi gerektigi anlamina gelmez; orgtitte ytritiilen etkinliklerin, eylemlerin
ve gii¢c dagitimimin paylasilmasidir. Paylasilan liderlikte vurgulanan temel nokta; bir
orgtitte birbirinin bilgi ve deneyimlerine giivenen, karara katihm stirecinde aktif rol
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alan, degisim ve yenilige acik, iiretken ve fikir alis-verisine yatkin bireylerin
olusturdugu “coklu liderlik” anlayisidir (Gronn, 2000: 334; Harris, 2003: 317).
Paylasilan liderligin olusabilmesi ve uygulanabilmesi icin orgtitlerin bazi temel
ozellikleri tasimas1 gerekmektedir. Bir 6rgiitte uygun bir paylasilan liderlik atmosferi
olusturmak icin (Castaneda, 2010):
1. Isorenlerle siirekli iletisim halinde olunmalidur.
2. 1§g6renlerin biiyiik resmi gormeleri saglanmalidir.
3. Orgiitiin genel yararma galisan kisiler ddiillendirilmelidir.
4. 1§g6renlerin orgutiin temel vizyonunu, misyonunu ve hedeflerini
bildiklerinden ve benimsediklerinden emin olunmalidir.
5. Isgorenlerin birbirlerini daha iyi tamimasina ve yakin iligkiler kurmalarima
katkida bulunacak bir orgiitsel iklim yaratiimalidir.
6. Orgiitte devamlilik saglanmalidur.

Paylasilan liderlik, yoneticilerin oldugu kadar ogretmenlerin de liderligin
ayrilmaz birer parcasi oldugu gortisiinii esas almaktadir. Smylie ve Denny (1990)
tarafindan yapilan arastirma, okul liderliginin miidiirtin tekelinde olmadigini;
ogretmenlerin ve diger isgorenlerin de stirece onemli katkilarda bulundugunu ortaya
koymustur. Paylasilan liderlikte paydaslarin ortak katki saglamalar: icin isbirligi
yapmalar1 ©6nemli olmakla birlikte, tiim wuygulamalarin isbirligi icinde
gerceklestirilme zorunlulugu yoktur (Spillane, 2006: 20-21). Bazen de normal
sartlarda birlikte calismayan veya fazla bir araya gelmeyen kisiler, okuldaki bir kriz
aninda birlikte calismaya cagirilabilirler. Yeni ve aciliyeti olan bu durumu ele almak
ve ¢ozmek icin 6gretmenlerden ve yoneticilerden bir komite / takim olusturulabilir.
Boyle bir durum, liderligin yeni sartlarda ve yeniden paylasilmas: anlamina
gelmektedir (Spillane, 2006: 45-47).

Okul orgiitiinde bireyler ve roller arasinda potansiyel, yetenek ve yeterlilikler
dogrultusunda liderligin paylasimini (Smylie, Mayrowetz, Murphy ve Seashore
Louis 2007: 470) esas alan, paylasilan liderlik yaklasimi ile olumlu orgiitsel degisme
arasinda gtiglii bir iliski oldugunu gosteren ¢alismalar mevcuttur (Harris ve Spillane,
2008: 31). Bunlarin yani sira, paylasilan liderlige iliskin gerek olgek gelistirme ve
uyarlama calismalari (Bostanci, 2012; Hulpia, Devos ve Rosseel, 2009; Ozdemir, 2012;
Ozer ve Beycioglu, 2013; Tastan ve Oguz, 2013) gerekse kuramsal ve uygulamal
calismalarin (Baloglu, 2012; 2011; Baloglu ve Karadag, 2011; Cooper, 2012; Grant,
2011; Heikka, Waniganayake ve Hujala, 2013; Hulpia, Devos, Rosseel ve Vlerick,
2012; Korkmaz, 2011; O’Connor Lizotte, 2013; Tian, 2011) sayist giin gectikce
artmaktadir.

Paylasilan liderlik bireylerin yeteneklerini ve katilimlarm gelistirdigi olctide
orgtitsel bagliligin ve etkililigin artmasina da katkida bulunmaktadir. Béyle bir bakis
acisinin egitimdeki izdtistimii, basar1 ve okul gelisimi anlamina gelmektedir (Gronn,
2002). Okul orgiitlerinde paylasilan liderlik anlayis ve uygulamalar1 saglandiginda
isgorenlerin kurumlarina kars: ictenlikli bicimde duyumsayacaklar: ve alanyazinda
“calisanlarin orgtitle iliskisi sonucunda sekil alan ve onlarin 6rgiitiin stirekli bir tiyesi
olma kararmi vermelerini saglayan davranis” (Meyer ve Allen, 1997: 11) olarak
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tanimlanan orgiitsel bagliligin ortaya cikabilecegi varsayilmaktadir. Orgiitsel baglilik
insan kaynaklarmin yonetimi ve verimliligi konusunda temel etkenlerden birisi
olarak kabul edilmektedir. Isgorenin kurumuna karsi duydugu o6rgiitsel baghhigm
nedenleri, mevcut bagliligin taniminm oldugu kadar dogurgularmi da etkilemektedir.
Yogun bir duygusal baghlk gelistirmis olan isgoéren, maddi nedenlerden cok
duyumsadigi bu memnuniyetten dolay1 6rgiitte kalmay1 tercih etmektedir (Ol¢tim
Cetin, 2004: 101).

Alan yazinda orgiitsel baghligi saglayan etkenler olarak orgiitsel adaletin
(Ugurlu, 2009), ogrencilerin kisisel (cinsiyet, yas, smif diizey, vb.) degiskenlerinin
(Sar1, 2013), cevreden alman sosyal destegin (Mengi, 2011), etkisini vurgulayan
arastirmalar kadar; hicbir kisisel degiskenle anlamh fark yaratmayan orgiitsel
baglilik aragtirmast da (Ozkan, 2008) bulunmaktadir. Orgiitsel baghligin isgérenlerin
orgiitte kalma ya da ayrilma kararlarim etkiledigi (Ozdemir ve Cemaloglu, 2000) ve
bu sekilde orgutiin isleyisine iliskin bircok faktort etkileyebildigi gibi, birgok
faktorden de etkilendigi (Kaya, 2007) belirlenmistir. Giiclu (2006)’ye gore, cinsiyet,
yas, egitim seviyesi, orgiitteki calisma stiresi, is yiikii, isin nitelikleri, stres, yonetim
tarzi, orgtit bliytiklugt, orgiit ici iletisim, ticret diizeyi, terfi ve 6dil sistemi, sosyal
guvenlik sistemi ve sendikanin varlig1 gibi faktorler orgiitsel baglilig: etkileyen temel
bilesenler arasinda yer almaktadir (Uzun ve Yigit, 2011: 84).

Liderligin yalnizca atanmislara 6zgii olamayacagl, alaninda uzman, bilgi,
deneyim ve potansiyeli olan tim isgorenlere uygun durumlarda firsat verilmesi
gerektigi (Elmore, 2000) anlayisi tizerine insa edilmis olan paylasilan liderlik, bu
yoniiyle kuram ve uygulama acisindan liderlik alan yazininda 6nemli bir yer tutma
yolundadir. Bir orgtitte birbirinin bilgi ve deneyimlerine giivenen, karara katihim
surecinde aktif rol alan, degisim ve yenilige acik, tiretken ve fikir alis-verisine yatkin
bireylerin olusturdugu (Gronn, 2000: 334; Harris, 2003: 317) paylasilan liderlik
anlayisinin, isgorenlerin orgiitsel baghliklarina olan etkisinin arastirilmasi da bu
baglamda 6nemli goriilmiistiir.

Bu calismada resmi ve 6zel ilkogretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin
paylasilan liderlik ve orgiitsel baglilik algilarmmin arastirilmasi amaglanmistir.
Arastirmanin yapildig1 donemde 6287 sayili yasa (4+4+4 Yasasi) hentiz yirtrlikte
olmadig: i¢in, 8 yillik egitim veren “ilkogretim okulu” kavramu kullanilmis olup
asagida yer alan sorulara cevap aranmustir.

1. Resmi ve 6zel okullarda gorev yapan ogretmenlerin paylasilan liderlik ve
orgiitsel baghlik algilar1 arasinda anlamli bir farklilik var midir?

2. Resmi okullarda gorev yapan oOgretmenlerin paylasilan liderlik ve alt
boyutlarina iliskin algilar: ile orguitsel baghlik algilar1 arasinda bir iliski var
midir?

3. Resmi okul 6gretmenlerinin paylasilan liderlik algilari, onlarin orgtitsel
baglhlik diizeylerini etkilemekte midir?
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4. Ozel okullarda gorev yapan dgretmenlerin paylagilan liderlik ve alt
boyutlarina iliskin algilari ile orgiitsel baglilik algilar1 arasinda bir iliski var
midir?

5. Ozel ilkdgretim okulu dgretmenlerinin paylasilan liderlik algilari, onlarin
orgtitsel baghlik diizeylerini etkilemekte midir?

YONTEM

Resmi ve 0Ozel okullarda gorev yapan ogretmenlerin paylasilan liderlik ve
orgiitsel baglilik algilar1 arasindaki iliskileri inceleme ve karsilastirmay1 amaclayan
bu arastirmada genel tarama (betimsel) modeline dayali iliskisel tarama modeli
kullanilmistir. Betimsel arastirmada, var olan durumu var oldugu bigimiyle
betimlemek (Karasar, 1999: 77) amaglanirken; iliskisel tarama modelinde (Cohen,
Manion ve Morrison, 2007; Gay ve Diehl, 1992; Karasar, 1999; Sonmez ve Alacapinar,
2011) iki veya daha fazla degisken arasinda bir iliski olup olmadigr ve iliskinin
varligt durumunda bunun yonii ortaya koyulmaya calisilir. Bu modelde amag,
degiskenler arasindaki iliskiyi ya da iliskisizligi belirlemektir (Gay ve Diehl, 1992;
Karasar, 1999: 81-83).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2011-2012 egitim-6gretim yilinda Malatya ili merkez ilge
smirlar1 icinde bulunan 76 resmi ilkogretim okulunda gorev yapan 1863 erkek ve
1420 kadin olmak tizere toplam 3283 6gretmen ile 4 6zel ilkogretim okulunda gorev
yapan 116 6gretmen olusturmaktadir.

Tablo 1’de arastirmanin evrenini olusturan resmi ve 6zel ilkogretim okullari ile
bu okullarda gorev yapan 6gretmenlerin sayilar: yer almaktadir.

Tablo 1.
Arastirmanin Evreni
Okul Tiirii Sayist Okul Ogretmen
N % N %
Resmi Okul 76 95 3283 96.5
Ozel Okul 4 5 116 45
Toplam 80 100 3399 100

Arastirmada, evrendeki biitiin kiimelerin tiim elemanlariyla birlikte esit secilme
sansina sahip olduklart durumda yapilan bir 6rnekleme gesidi olarak tanimlanan
oransiz kiime ornekleme yontemi (Barreiro ve Albandoz, 2001: 8-9; Karasar, 1999:
114-116; Ross, 2005: 11; Yildirim ve Simsek, 2006: 67) kullanilmistir.

Arastirmada, evrende bulunan 76 resmi ilkogretim okulundan, oransiz kiime
ornekleme yontemiyle 28’1 yansizlik kuralina (Kaptan, 1998: 120) gore belirlenmistir.
Ozel ilkogretim okullart igin ornekleme yoluna gidilmemis; evrendeki 4 o6zel
ilkogretim okulundan uygulama izni verilmeyen biri hari¢ 3 ilkogretim okulu
arastirmaya dahil edilmistir. Boylece, arastirmanin 6rneklemini resmi ilkogretim
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okullarinda gorev yapan 677, ozel ilkogretim okullarinda gorev yapan 51 olmak
tizere toplam 728 6gretmen olusturmaktadir.

Arastirmanin calisma evreni, genel evreni % 47,75 oraninda temsil etmekte
olup, drnekleme giren 6gretmen sayisi, genel evrenin % 21,42’sini, calisma evreninin
ise % 44,86sini1 icermektedir.

Veri Toplama Araglar

Bu arastirmanin verilerini elde etmek amaciyla, arastirmaci tarafindan
gelistirilen “Okul Orgiitlerinde Paylagilan Liderlik Olgegi” (Agiroglu Bakir, 2013) ile
Ustiiner (2009) tarafindan gelistirilen “Ogretmenler Icin Orgiitsel Baglilik Olgegi”
kullanilmistir. 55 maddeden olusan ve paylasilan liderligi olgen sorular iceren
OOPLO'de yer alan 5 boyut, 1. Orgiitsel Gelisme ve Isbirligi 2. Vizyon-Misyon 3.
Sorumluluk Alma 4. Okul Kiiltirii ve 5. Orgiitsel Olanaklar biciminde
adlandirilmistir. Boyutlarin adlandirilmasinda konuya iliskin literatiir incelenmis ve
maddelerin kapsamina en uygun gelecek adlar tercih edilmistir. OOPLO'niin
gelistirilmesi stirecinde, kapsam gecerliligi calismalar1 yapilmis; ardindan 6lgegin
yapr gecerligini saglamak amaciyla agimlayict ve dogrulayici faktor analizi ile
madde-toplam test korelasyonu; giivenirligini saglamak icin ise Cronbach Alpha i¢
tutarliik katsayis1 ve test-tekrar test korelasyon Kkatsayilar1 hesaplanmistir.
Agimlayicr faktor analizinden once verilerin bu analize uygunlugunu belirlemek
amactyla (KMO) katsayis1 ve Bartlett Sphericity (kiiresellik) Testi yapilmis ve (KMO
= .96) verilerin faktor analizine uygun oldugu (x% 9580,635, sd:1485 p < .05) ortaya
cikmustir. Agimlayicr faktor analizi sonucunda toplam (birikimli) varyans orani
%68.11'dir. Faktorlere gore aciklanan varyans oranlari sirasiyla birinci faktor icin
%30.10; ikinci faktor icin  %11.46; tigtincii faktor igin %11.26; dordiinct faktor igin
%7.94 ve besinci faktor icin %7.33’tiir. Faktorler, 1. faktor “Vizyon-Misyon” (a =
0.92); 2. Faktor “Okul Kiiltiiri” (a = 0.91); 3. Faktor “Orgiitsel Gelisme ve Isbirligi” (a
= 0.98); 4. Faktor “Sorumluluk Alma” (a = 0.88), 5. faktor “Orgiitsel Olanaklar” (a =
0.84) biciminde adlandirilmistir. Tim 6lgegin Cronbach’s Alfa i¢ tutarlik katsayisi ise
0.98 bulunmustur. Uygulamadan sonra, cesitli nedenlerle gecerli sayilmayan 52 tane
olgek kapsam dis1 birakilmais; resmi ilk6gretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlere
ait 677 ve ozel ilkogretim okullarinda gorev yapan dgretmenlere ait 51 olmak tizere
toplamda 728 olcek gegerli sayilmuistir.

Ogretmenler Icin Orgiitsel Baglilik Olcegi ise 17 maddeden olusan likert tipi bir
degerlendirme ¢lcegidir. Elde edilen veriler tizerinde aciklayici faktor analizi (AFA)
daha sonra ortaya ¢ikan yapi tizerinde dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmus,
Olcegin guivenirlik hesaplamalar: icin Cronbach-alpha i¢ tutarlik katsayis1 “.96” ve
test-tekrar test korelasyon katsayisi “.88” olarak hesaplanmis ve OIOBO'nin gecerli
ve giivenilir likert tipi bir degerlendirme 6lgegi oldugu belirlenmistir (Ustiiner, 2009).

Verilerin Analizi
Ogretmenlerden elde edilen verilerin analizinde betimsel istatistigin yani sira,
ikili karsilastirmalar i¢in t testi kullamilmistir. Degiskenler arasindaki iliskileri ve
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bagimli degiskenin bagimsiz degisken tizerindeki etkilerini ortaya koymak icin ise
Pearson Korelasyon Analizi ve Basit Regresyon analizi kullanilmustir.

BULGULAR

Asagida, arastirmada yamti aranan sorularin siralanisina uygun olarak elde
edilen verilerin ¢oztimlenmesiyle ulasilan bulgular yer almaktadir.

1. Resmi ve Ozel Okul Ogretmenlerinin Paylasilan Liderlige ve Orgiitsel
Bagliliga iligkin Algilarinin Karsilagtirilmasi

Resmi ve 0zel okullarda gorev yapan ogretmenlerin paylasilan liderlik ve
orgiitsel baglilik algilar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini ortaya koymak
amaciyla yapilan analizlere iliskin bulgular Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2.
Resmi ve Ozel Okullarda Gérev Yapan Ogretmenlerin Paylasilan Liderlige ve Orgiitsel
Baglhiliga lliskin Algilarina ait t Testi Sonuglar

Okul Tipi N X SS t P
. ... Resmi Okul 677 3.60 0.682
Paylasilan Liderlik Szel Okul 51 417 0.604 -6.402  0.00
. 5 Resmi Okul 677 3.46 0.965
Orgtitsel Baglilik Azel Okul 51 44 0.711 -7.354  0.00

Tablo 2'ye gore, resmi (X: 3.60) ve ozel (X: 4.17) ilkogretim okulu
ogretmenlerinin okullarindaki paylasilan liderlige iliskin algilar1 arasinda (t:-6.402,
p<0.01) anlamh farklilik olup, 6zel okul 6gretmenlerinin paylasilan liderlik algilar:
resmi okul 6gretmenlerinden daha ytiksektir.

Ayni tabloda yer alan sonuglara gore, resmi (X: 3.46) ve ozel (X: 4.24)
ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin orgtitsel baglilik algilar1 arasinda
da anlamli bir farklilik vardir ( t= -7.354, p< 0.01). Buna gore, 6zel ilkogretim okulu
ogretmenlerinin duyumsadiklar1 orgiitsel baghlk algilar1 resmi ilkogretim okulu
ogretmenlerinden daha ytiksektir.

Tablo 2’de yer alan sonuglar, 6zel ilkogretim okulu 6gretmenlerinin hem
paylasilan liderlik ve hem de orgtitsel baglilik algilarinin resmi okul 6gretmenlerine
kiyasla daha ytiksek oldugunu ortaya koymaktadir.

2. Resmi Okullarda Gérev Yapan Ogretmenlerin Paylasilan Liderlik ve
Orgiitsel Baglilik Algilar1 Arasindaki iligki

Resmi ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin paylasilan liderlik ve
alt boyutlarma iliskin algilar1 ile orgiitsel baghhk algilarmi iceren Pearson
Korelasyon analizine iliskin sonuclar Tablo 3’de verilmistir.

E-Ulnslararase EIctim tovmalarne Dergidd ﬂ*"%
S s L

Qite: 5 Say: 3 Yas 2004 0.56-71 v




e- International Yowmal of Educational Reseanch

YVolume: 5 Tsoue: 3 Saummen E0ld  pp 56-71

Tablo 3.
Resmi Okullarda Gérev Yapan Ogretmenlerin Paylagilan Liderlik ve Alt Boyutlarina Mliskin
Algilar ile Orgiitsel Baghlik Algilar: Arasindaki Iliskinin Incelenmesi

Orgiitsel Vizyon-  Sorumluluk Okul Orgiitsel ~ Paylagila

Gel. ve Misyon Alma Kiultiiriic:  Olanakla n Liderlik
Isbirligi Y
Orgiitse R 0.825 0.675 0.622 0.707 0.572 0.836
1 P 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Baghilk N 677 677 677 677 677 677

Degiskenler arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadigim1 belirlemeyi
amaclayan korelasyon analizinde sonuglar +1 ile -1 arasinda deger alabilir. +1’e
yaklastikca pozitif yonde ytiksek bir dogrusal iliskiden, sifira yaklastikca iliskinin
yoklugundan ve -1'e dogru gidildiginde ise negatif yonde dogrusal bir iliskinin
varligindan soz edilebilir (Sonmez ve Alacapiar, 2011: 140). Korelasyon katsayisinin
0 - 0.30 arasinda olmasi iliskinin bulunmadigina, 0.31 - 0.49 arasinda olmas: zayif
iliskiye, 0.50 - 0.69 arasinda olmasi orta derecedeki bir iliskiye, 0.70 - 1.00 arasinda
olmasi ise ytiiksek (gticlii) bir iliskinin varligina isaret etmektedir (Biiytikozturk, 2010;
Sonmez ve Alacapinar, 2011: 141).

Tablo 3’e gore, resmi ilkogretim okulu Ogretmenlerinin, bir biittin olarak
paylasilan liderligin geneline yonelik algilar1 ile orgiitsel baglilik algilari arasinda
pozitif yonde, yiiksek diizeyde ve anlaml (r= 0.836, p<0.01) bir iliski bulunmaktadir.

Resmi ilkogretim okulu Ogretmenlerinin paylasilan liderligin alt boyutlarina
iliskin algilari ile orgiitsel baglilik algilar1 arasindaki iligkiler ise soyledir:

Resmi ilkogretim okulu 6gretmenlerinin orgtitsel baglilik algilar: ile paylasilan
liderligin “okul kiltirt” (r= 0.707, p<0.01) ve “orgiitsel gelisme ve isbirligi” (r=
0.825, p<0.01) alt boyutlarma iliskin algilar1 arasinda pozitif yonde, “yiiksek”
derecede ve anlamli dogrusal bir iliski bulunmaktadir.

Resmi ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin orgtitsel baghlik algilar ile paylasilan
liderligin “vizyon-misyon” (r= 0.675, p<0.01), “sorumluluk alma” (r= 0.622, p<0.01)
ve “orgilitsel olanaklar” (r= 0.572, p<0.01) alt boyutlarina iliskin algilar1 arasinda
pozitif yonde, “orta” derecede ve anlaml1 dogrusal bir iliski bulunmaktadir.

3. Resmi Okul Ogretmenlerinin Paylagilan Liderlik Algilarinin, Orgiitsel
Baglilik Diizeyleri Uzerindeki Etkisi

Tablo 4’te, resmi okul 6gretmenlerinin paylasilan liderlik algilarmin, onlarin
orgiitsel baglilik diizeyleri tizerindeki etkisini belirlemek amaciyla yapilan Basit
Regresyon Analizi'nin sonuclar1 yer almaktadir.

Bagimli degiskenin degerinin baska bir bagimsiz degiskenin degerine bagh
olarak yordanabilmesi (tahmin edilmesi) Basit Regresyon Analizi olarak
adlandirilmaktadir. Regresyon analizi ile elde edilen determinasyon katsayis1 “R2”
seklinde gosterilir. Determinasyon katsayisi, bir degiskendeki degisimlerin ytizde
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kacinin diger degisken tarafindan aciklanabilecegini belirten katsay1 olup 0 ile 1
arasinda deger alabilir (Balci, 2009; Fox, 2008).

Tablo 4.
Resmi Ilkdgretim Okulu Og“ret‘menlerinin Paylagilan Liderlik Algilarinin, Orgiitsel Baglilik
Diizeyleri Uzerindeki Etkisine Iliskin Regresyon Analizi

B Diizeltilmis F p
R2
Sabit -0.796
Paylasilan 1.181 0.701 1575.397 0.00

Liderlik

Tablo 4’e gore, ogretmenlerin paylasilan liderlik (bagimsiz degisken) ve
orgiitsel baglilik (bagimli degisken) algilar1 arasinda kurulan Regresyon Modeli
anlamhidir (p<0.01). Resmi okul 6gretmenlerinin algiladiklar: paylasilan liderligin,
onlarin orglitsel bagliik ditizeylerine %70.1 oraninda etkide bulundugu
gortilmektedir. Bir baska ifadeyle, resmi ilkogretim okulu 6gretmenlerinin orgtitsel
baglilik  dtizeylerindeki degisimin %70.1'i  paylasilan liderlik algilariyla
aciklanabilmektedir. Buna gore, 6gretmenlerin paylasilan liderlik algilarindaki 1
birimlik artis, onlarin orguitsel baglilik diuizeylerinde 1.181 birimlik artisa neden
olmaktadir.

4. Ozel Okullarda Gérev Yapan Ogretmenlerin Paylasilan Liderlik ve
Orgiitsel Baglilik Algilar1 Arasindaki iligki

Ozel okullarda gorev yapan ogretmenlerin paylasilan liderlik ve onun alt
boyutlarna iliskin algilar1 ile orgtitsel baglilik algilar1 arasinda bir iliski olup
olmadigini saptamak amaciyla Pearson Korelasyon analizi yapilmis ve sonuglar
Tablo 5'te verilmistir.

Tablo 5.
Ozel Okullarda Gérev Yapan Ogretmenlerin Paylagilan Liderlik ve Alt Boyutlarina [liskin
Algilari ile Orgiitsel Baghlik Algilar: Arasindaki Iliskinin Incelenmesi

Orgiitsel Vizyon-  Sorumluluk Okul Orgiitsel ~ Paylagila

Gel. ve Misyon Alma Kiiltiirii.  Olanaklar n Liderlik
Isbirligi
R 0.847 0.691 0.569 0.775 0.600 0.845
Orgiitse P 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1 N 51 51 51 51 51 51

Baglilik

Tablo 5'den, 6zel okul 6gretmenlerinin, bir biittin olarak paylasilan liderligin
geneline yonelik algilar ile orgtitsel baghlik algilar1 arasinda pozitif yonde, ytiksek
dtizeyde ve anlaml1 (r= 0.845, p<0.01) bir iliski bulundugu anlasiimaktadur.
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Asagida, 6zel okul 6gretmenlerinin paylasilan liderligin alt boyutlarina iliskin
algilari ile orgtitsel baglilik algilar: arasindaki iliskilere deginilmektedir.

Ozel okul 6gretmenlerinin orgiitsel baghlik algilar1 ile paylasilan liderligin
“okul kilttrt” (r= 0.775, p<0.01) ve “orgiitsel gelisme ve isbirligi” (r= 0.847, p<0.01)
alt boyutlarma iliskin algilar1 arasinda pozitif yonde, “yiiksek” derecede ve anlamli
dogrusal bir iliski bulunmaktadir.

Ozel okul 6gretmenlerinin orgiitsel baghlik algilar ile paylasilan liderligin
“vizyon-misyon” (r= 0.691, p<0.01), “sorumluluk alma” (r= 0.569, p<0.01) ve
“orgtitsel olanaklar” (r= 0.600, p<0.01) alt boyutlarina iliskin algilar1 arasinda pozitif
yonde, “orta” derecede ve anlaml dogrusal bir iliski bulunmaktadir.

5. Ozel Okul Ogretmenlerinin Paylagilan Liderlik Algilarinin, Onlarin
Orgiitsel Baglilik Diizeyleri Uzerindeki Etkisi

Ozel okul dgretmenlerinin paylagilan liderlik algilarimin, onlarin 6rgiitsel
baghlik diizeyleri tizerindeki etkisini belirlemek icin Regresyon Analizi yapilmis ve
sonuglar Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6.
Ozel Okul Ogretmenlerinin Paylasilan Liderlik Algilarmin, Orgiitsel Baghlik Diizeyleri
Uzerindeki Etkisine Iliskin Regresyon Analizi

B Diizeltilmis F p
R2
Sabit 0.105
Paylasilan 0.993 0.715 123.957 0.000

Liderlik

Tablo 6ya gore, 6zel okul Ogretmenlerinin paylasilan liderlik (bagimsiz
degisken) ve orgiitsel baglilik (bagimli degisken) algilar1 arasinda kurulan Regresyon
Modeli anlamhdir (p<0.01). Ozel okul &gretmenlerinin algiladiklar1 paylagilan
liderligin, orgiitsel baglilik diizeylerine %71.5 oraninda etkide bulundugu
gorulmektedir. Bir baska ifadeyle, 6zel ilkogretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel
baghlik diizeylerindeki degisimin %71.5'i paylasilan liderlik algilariyla
aciklanabilmektedir. Buna gore, ¢gretmenlerin paylasilan liderlik algilarindaki 1
birimlik artis, onlarin orgiitsel baglilik diizeylerinde 0.993 birimlik artisa neden
olmaktadir.

SONUC VE ONERILER

Arastirma sonuclarma gore, 6gretmenlerin hem paylasilan liderlik ve hem de
orgtitsel baglilik algilar1 acisindan 6zel okul 6gretmenleri lehine olmak tizere anlamli
farkliliklar vardir. Ogretmenlerin algilarina gore, 6zel okullardaki paylasilan liderlik
ve Orglitsel baghlik diizeyi, resmi okullara kiyasla daha ytiksektir. Bu noktadan
bakildiginda, ©zel okullarda gorev yapan ogretmenlerin, paylasilan liderlik ve
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boyutlar1 agisindan daha doyurucu kosullarda calistiklari ileri stiirtilebilir. Ayrica, bu
sonucu resmi okul 6gretmenlerinin goreve baslamalarindan emekli oluncaya kadar
gecen mesleksel yasamin tekdiizeligi icinde degerlendirmek de olanaklidir. Tiirkiye
egitim sisteminde resmi okullarda calisan 6gretmenler mesleksel gelisme ve
kendilerini mesleki agidan giincelleme kaygisim1 ¢ok da fazla tasimamaktadirlar.
Cunku calistiklar: stire igerisinde onlarin bu 6zelliklerini dlcen ve performanslarinm
bu ozellikleri dogrultusunda degerlendiren bir sistem bulunmamaktadr.

Arastirmanin bir diger sonucu, resmi ve 6zel okul 6gretmenlerinin paylasilan
liderlik algilar: ile orgtitsel baghlik algilar1 arasinda pozitif yonde, yiiksek diizeyde
ve anlamli bir iliski bulundugunu gostermektedir.  Yapilmis olan Pearson
Korelasyon analizlerine dayanarak, resmi ve ©zel okullarda gorev yapan
ogretmenlerin paylasilan liderlik algilar1 arttikca orgiitsel bagliliklarinin da arttig:
sOylenebilir. Geleneksel liderligin ongordiigii yonetici basat yaklasimlar yerine,
liderlik isgoriilerinin katilimcilar arasinda dagitimini esas alan paylasilan liderlik
uygulamalar1 gelistirildikce; buna kosut olarak ogretmenlerin de okullarma karsi
daha gticlii bir baghilik duyumsayabilecekleri ileri stirtilebilir.

Resmi okul Ogretmenlerinin paylasilan liderlik ve orgiitsel baglilik algilar:
arasindaki iligki ile 6zel okul 6gretmenlerinin paylasilan liderlik ve orgtitsel baglilik
algilar1 arasindaki iliski incelendiginde, boyutlara iliskin sonuclar acisindan bir
farklilasmanin olmadig1 goriilmektedir. Her iki okul tiirii icin de vizyon-misyon,
sorumluluk alma ve orgtitsel olanaklar boyutlar: agisindan ‘orta’; “okul kultiirt” ve
‘orgiitsel gelisme ve isbirligi” boyutlar1 acisindan ise, yiiksek derecede, pozitif yonde
ve dogrusal bir iliski oldugu ortaya ¢ikmustir. Bu durum, okul kiltiirti ile orgtitsel
gelisme ve isbirligi boyutlarinin 6rgtitsel baghiliga iliskin 6nemli birer 6nctil olduklar:
seklinde yorumlanabilir.

Arastirmada ortaya c¢ikan onemli bir diger sonug ise, resmi ve 6zel okul
ogretmenlerinin paylasilan liderlik algilarinin, onlarin orgtitsel baglilik diizeyleri
tizerinde etkili oldugudur. Bu bulgu, gerek Hulpia ve Devos'un (2009) gerekse Uslu
ve Beycioglu'nun (2013) calismalarinda ortaya ¢ikan sonuglarla 6rtiismektedir.

Paylasilan liderligin orgtitsel baglilik {izerinde biiyiik bir etkisinin oldugunu
gosteren bu sonuctan hareketle, gerek resmi gerekse Ozel okullarda gorevli
ogretmenlerde yiiksek diizeyde bir oOrglitsel baglilik olusturulmak isteniyorsa,
oncelikle bu orgiitlerde geleneksel liderlik yerine paylasilan liderlik anlayis ve
uygulamalarinin gelistirilmesi gerektigi ileri stirtilebilir.

Arastirma sonuglar1 dogrultusunda su 6neriler gelistirilmistir:

e Paylasimin temelinde yatan acik iletisimi okul orgitiinde saglamak ve
surdiirmek amaciyla once okul yoneticileri ve 6gretmenlerini sonra da
diger paydaslar1 (6grenci, veli, vb.) bir araya getirip onlar1 siirece katan
birliktelikler (toplanti, goriisme, 6zel giin ve geceler, vb.) yaratilabilir.

e Tek adam anlayisini ortadan kaldiran ve paylasimcilig1 esas alan giinimiiz
cagdas yonetim ve liderlik yaklasimlarinin temel 6ngoriisti olan takim
calismasi ruhunu olusturacak ve gelistirecek uygulamalar (ortak proje
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calismalari, yakin ve uzak c¢evre gezileri, yetki ve sorumlulugu
paydaslarda olan 6grenci ve velilerin de katilimiyla gerceklesecek tiyatro,
panel, seminer, vb. etkinlikler) gerceklestirilebilir.

e Okulun vizyon ve misyonunun belirlenmesi ve gerceklestirilmesinde tim
paydaslarin  gorev almasim1 saglayacak paylasimci  bir anlayis
benimsenebilir.

e Paydaslarin karar siireclerine aktif olarak katilimlar: saglanabilir.

e Okulun paydaslar1 arasinda gtiven, saygi isbirligi ve dayanismay1
ongoren bir orgiit kiilttirtintin olusturulmas: saglanabilir.

e Arastirmanin sonuglari, 8gretmenlerde orgiitsel baghlik yaratmanin buytik
bir oranda okullarda paylasilan liderligi gelistirmeye dayali oldugunu
ortaya koydugundan; okullarda orgiitsel baghiligi artirmak i¢in daha ¢ok
paylasilan liderlige vurgu yapan yonetimsel davranislar ve uygulamalar
gelistirilebilir.
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Extended Abstract

Purpose: Distributed leadership is based on the idea that leadership cannot be just for
the ones who have been appointed. Anybody having the potential and enough
experience deserves a chance (Elmore, 2000). Distributed leadership can be accepted
as one of the most popular research topics which has received interest and attention
of the researchers. In fact, it attracted attention mainly in the end of the 90s and this
interest resulted in many investigations. It is important to investigate the effect of
distributed leadership on organizational commitment as distributed leadership is
shaped by the individuals who trust each other’s knowledge and experience, take
active role in the process of decision, open for the development and change,
productive and ready for exchange of ideas. Distributed leadership contributes to the
organizational commitment as long as it develops the ones’ abilities and involvement
in the organization. It is assumed that organizational commitment which is defined
as “the behaviour that is shaped by the relation of members to the organization and
is determinative in the decision of members to be temporary or permanent in the
organization” would arise in condition of distributed leadership. From this point of
view, the aim of this study is to find out the relationship between the distributed
leadership and organizational commitment perceptions of public and private school
teachers.

Method: In research, correlational method based on descriptive method has been
used. The target population of the study is composed of 1863 men and 1420 women;
totally 3283 public school teachers, and also 116 private school teachers who work at
different schools that locate in the centre of Malatya. The sample of the study is
constituted of 728 teachers who are chosen from this universe by cluster sampling
method. “Distributed Leadership Scale for School Organization” and
“Organizational Commitment Scale for Teachers” have been used to obtain data of
the research. Pearson Correlation and Simple Regression Analyses have been used
besides t test as statistical analysis.

Findings: The results revealed that the distributed leadership and organizational
commitment perceptions of private school teachers are higher when compared to the
public school. There is a positive, high and significant relationship between both
public and private school teachers’ perceptions of distributed leadership and
organizational commitment. The public school teachers’ perceptions of distributed
leadership affect their organizational commitment %70.1 and private school teachers’
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perceptions of distributed leadership affect their organizational commitment %71.5.
In other words, approximately 70 percent of the change in public and private school
teachers’ perceptions of organizational commitment can be explained by their
perception of distributed leadership. In short, according to statistical analysis,
distributed leadership perceptions of public and private school teachers affect their
organizational commitment level.

Suggestions: The results of the study reveal that distributed leadership has an
important effect on organizational commitment. So, in order to create high levels of
organizational commitment in schools, distributed leadership approaches and
practices might be increased. To realize this; Facilities (annual meetings, special day
and night activities, seminars, etc.) that will create and develop the spirit of group or
team wok might be supported and applied. An approach of including all
stakeholders to the decision of school vision and mission might be put into practice.
In order to constitute an atmosphere of respect, cooperation and support, a kind of
school culture that tolerates the differences and sees them as richness might be
created.

Keywords: Education, Leadership, distributed leadership, organizational
commitment.
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