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Ozet

Bu calismanin amac siirekli gelisen ve degisen havacilik sektoriine isgiicii saglamak
amacina hizmet eden tiiniversitelerden mezun olmus sivil havacilik 6grencilerinin
istihdam ve kariyer durumlariyla ilgili boliimler arasindaki istihdam farkliliklarimi
incelemektir. Calisma kapsaminda tiniversitelerin (simdiye kadar lisans mezunu veren
Anadolu Universitesi, Erciyes Universitesi, Kocaeli Universitesi ve Mustafa Kemal
Universitesi) Ucak Govde-Motor Bakim, Havacilik Elektrik ve Elektronigi, Sivil Hava
Ulastirma Isletmeciligi, Hava Trafik Kontrol ve Pilotaj boliimleri lisans mezunlar1 dahil
edilmistir. Calisma bir alan arastirmasi olup tarama modeliyle desteklenmistir. Bu
kapsamda ilk olarak sivil havacilik okullarinin lisans mezunlarinin listesi olusturulmus
ve listedeki hedef kitleye yonelik bir anket formu hazirlanmistir. Anket formu literatiir
taramasinin yami sira 7 uzman desteginden yararlanilarak hazirlanmistir.  Internet
ortaminda hazirlanan bu anket formu 11 Aralik 2013-3 Subat 2014 tarihleri arasinda sivil
havacilik mezunlarina ulastirilmistir. S6z konusu tarihler arasinda anket formunu toplam
759 katilimc1 yamitlamistir. Bu ¢alisma sonucunda ankete verilen cevaplar agisindan sivil
havacilik boliimleri arasinda farkliliklar oldugu tespit edilmis ve sonuglar frekans analizi
ile degerlendirilmistir. Buna gore katilimcilarin biiytik ¢cogunlugu halihazirda bir iste
calismaktadir. Ancak boliimler arasi kiyaslama yapildiginda bazi boliim mezunlarinin
istihdam oraninin ¢ok diisiik oldugu, digerler boliim mezunlarina nazaran daha diisiik
gelir elde ettikleri ortaya ¢ikarilmistir. Bunun yaninda bazi boliim mezunlarmin aldiklari
tcretten memnun olmadiklari, hayal ettikleri is ve pozisyonda istihdam edilmedikleri
tespit edilmistir. S6z konusu bulgular 1s181nda sivil havacilik egitimi veren okul veya bu
okullardaki kontenjan artisina gidilmeden 6nce gerekli altyap: ¢alismalarmin yapilmasi
gerektigi, kamu kesiminde ilgili mezunlarin istihdam oranlarinin artirilmas: gerekliligi,
zorunlu stajin daha verimli hale getirilmesi gerektigi sonucuna ulagilmustir.

Anahtar Kelimeler: Havacilik egitimi, Sivil havacilik, Havacilikta istihdam, Havacilik
mezunu

GIRIS

Sivil havacilik okullari, havacilik sektoriine endiistriyi sekillendirecek, havacilik
kultirtine ve mesleki donammma sahip, wuluslararasi standartlara uygun
profesyonelleri yetistirme misyonunu {istlenmis egitim kurumlar1 olarak
tanimlanabilir. Bu asamada havacilik sisteminin temel 6gesi konumunda bulunan
sivil havacilik mezunlar1 karsimiza ¢ikmaktadir.

! Bu calisma 16 Nisan 2014 tarihinde diizenlenen 2. Uluslararas: Havacilik Isletmeciligi Konferansinda (INTAVIC 2014) sunulmustur.
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Diinya genelinde havaciik sektorii 56,6 milyon kisiye istihdam olanag:
saglamaktadir. Sekil 1'den de gortilecegi tizere bunlardan 8,36 milyonu dogrudan
48,24 1 dolayli (dolayli, azaltan ya da katalitik etki araciigiyla) istihdam
edilmektedir. Bu say1 1990 yilinda 21 milyon iken 2010 yilinda 56,6 milyona kadar
artmus ve 2030 yilinda da 82,2 milyona ulasacagr tahmin edilmektedir (ATAG, 2012).
Ayni durum Tiirkiye’deki havacilik endistrisi icin de gegerli olup 2012 yilinda
2002'ye gore isttihdam orammmin 3 kat artarak 167 bin 161 kisiye ulastig:
belirtilmektedir (Htrriyet, 2013). Havacilik endistrisinde yasanan gelismelere
paralel olarak artan bu insan giicii ihtiyacin1 karsilamak tizere tilkemizde havacilikla
iligkili (lisans ve onlisans seviyesi) yiliksekogretim programina sahip tiniversite sayisi
(KKTC ile birlikte) 2013 yilinda 33’e ulasmustir. Bu kapsamda bu calismada havacilik
sektoriiniin insan giicti ihtiyacini karsilamak amaciyla kurulmus tiniversitelerden
mezun olan 6grencilerin istihdam bilgilerinin incelenmesi amaclanmuistir.

Katalitik Etki

Uyarilmis Etki

Dolaylh Etki

Istihdam

Gayri Safi Yurtici Hasila (Milyar Dolar)

Sekil 1:
Diinya Geneli Havacilik Sektdrii Istihdam Durumu ve GSYIH ye Etkisi (ATAG, 2012).

Tiirkiye’de sivil havacilik egitimi 1986 yilinda kurulan Anadolu Universitesi
Sivil Havacilik Meslek Yiiksekokulu ile baslamustir. flgili okulun egitim stiresi, 1992
yilinda Yiiksek Ogretim Kanununda yapilan degisiklik neticesinde bir yil ingilizce
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hazirlik olmak tizere bes yila cikarilmustir. Sivil havacilik alaninda artan nitelikli
personel ihtiyacimi kargilamak iizere Anadolu Universitesinin yam sira 2001'de
Erciyes Universitesi, 2005'te Kocaeli Universitesi ve 2008'de Mustafa Kemal
Universitesi de lisans diizeyinde egitim faaliyetlerinde bulunmaya baglamislardir.

Alan yazinda lisans mezunlarini degisik acilardan konu alan bircok calisma
yapilmuistir. Isletmelerin mezunlardan beklentilerini ele alan calismalarn yaninda
(Gtirel, 2006; Diizakin ve Yilmaz, 2009; Yildiz, Ozdag & Yaman, 2008; Giil, Oriicii &
Erarslan, 2010) tiniversite 6grencilerinin profillerini veya kariyer planlarini konu alan
bir¢ok calisma yapilmistir (istanbullu Dinger, Akova & Kaya, 2013; Tuncer, 2011;
Yildiz, Sayg1 & Kop 2009; Sahin, Zoraloglu & Firat 2011; Yildiz ve Tiifekcioglu, 2008).
Bunun yaninda literatiirde sivil havacilik egitiminin incelendigi calismalar da
bulunmaktadir. Tiirkiye'de sivil havacilik/sivil havacilik yonetimi egitimini genel
cercevede degerlendiren calismalarin yam sira (Kaya, Sarilgan & Sengor, 2003;
Sarilgan ve Sengor, 2005; Yalginkaya ve Adiller, 2012; Erel, 2012a; Erel, 2012b ) sivil
havacilik 6gretim eleman ve yardimcilarini ele alip inceleyen (Kiraci, Bayrak & Kurt,
2013), sivil havacilik egitiminin sorunlarini konu alan (Sarilgan, 2014) calismalar da
s6z konusudur.

Bu calismanin amaci sivil havacilik okullarimin lisans boltimlerinden (Ucak
Govde-Motor Bakim Boltimii, Havacilik Elektrik ve Elektronigi Boltimii, Sivil Hava
Ulastirma Isletmeciligi Boliimii, Hava Trafik Kontrol Boliimii ve Pilotaj Bolimii)
mezun olan 6grencilerin isttihdam ve kariyerleri hakkinda durum tespiti yapmaktr.

Saldiraner (2012) tarafindan yapilan bir arastirmaya gore 2012 yilinda SHUI,
UGMB, HEE ve pilotaj boltimlerinin kontenjan sayilar1 vakif {iniversitelerinde 425,
devlet tiniversitelerinde 795 olmak tizere toplam 1220’dir. Bu say1 simdiye kadar
verilen mezunlarin (2459) yaklasik olarak yarisidir. Bu sebeple, bu arastirmada
bolim mezunlariin istihdam durumlar1 agiklanarak daha fazla tiniversitede daha
fazla kontenjanla bu boliimleri agmaya gerek var midir ya da bu boltimler 6grenciler
tarafindan (is bulabilme bakis acisiyla degerlendirildiginde) tercih edilmeli midir
sorularma yanit aranmustir.

Calismaya sivil havacilik alaninda lisans egitimi veren Anadolu, Kocaeli,
Erciyes ve Mustafa Kemal Universitelerinin; Ucak Govde-Motor Bakim (UGMB),
Havacilik Elektrik ve Elektronigi (HEE), Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi (SHUTI),
Hava Trafik Kontrol (HTK) veya Pilotaj Boliimlerinden herhangi birini tamamlamais
lisans mezunlar1 dahil edilmistir. Yapilan anket kapsaminda mezunlarin demografik
bilgilerinin yam sira istthdam durumlarmna, calisilan isletmenin niteligine/ tiirtine
yonelik sorular da sorulmustur.

1994 yilindan bu yana mezun vermeye baslayan bir alanla ilgili boylesi bir
calismanin daha o©nceden yapilmamis olmas: ve alanla ilgili egitim veren
ytiksek6grenim kurumlarinin sayisinin ve kontenjanlarinin her gegen giin arttig1 bir
ortamda bu konunun ele alinmasi ¢alismanin énemini arz etmektedir. Bu calisma ile
yazarlar, havacilik alaninda lisans egitimi almak isteyen veya heniiz bolimii
okumakta olan o6grenciler ile ytiksekogretim kurumlar1 biinyesinde bahsi gecen
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boltimleri agcmay: planlayan ya da kontenjan artirrmina gidecek kurumlara referans
olmay1 hedeflemektedir.

YONTEM

Sivil havacilik lisans mezunlarinin istihdam bilgilerini konu alan bu calismanin
evrenini; 2013 yili itibariyle Anadolu Universitesi UGMB, HEE, SHUI, HTK veya
Pilotaj Boltimlerinin herhangi birinden mezun 1800 kisi; Kocaeli Universitesi2 UGMB,
HEE veya SHUI Béliimlerinin herhangi birinden mezun 169 kisi; Erciyes
Universitesi> UGMB, HEE veya SHUI Boliimlerinin herhangi birinden mezun 418
kisi; Mustafa Kemal Universitesi SHUI Boliimiinden mezun 64 kisi olusturmaktadir.
Diger bir ifade ile calismanin evrenini yukarida bahsi gegen tiniversitelerden mezun
olmus toplam 2451 kisi olusturmaktadir.

Calisma bir alan arastirmasi olup tarama modeliyle desteklenmistir. Bu
kapsamda ilk olarak sivil havacilik okullarmin lisans mezunlarmin listesi
olusturulmus ve listedeki hedef kitleye yonelik bir anket formu hazirlanmistir. Anket
formu olusturulurken oOncelikle tim literattir taranmistir. Buna gore olusturulan
anket ise 7 uzman teyidinden gecerek son halini almistir. Anket 24 kapali uglu
sorudan olugsmaktadir. Internet ortaminda hazirlanan bu anket formu araciligiyla 11
Aralik 2013-3 Subat 2014 tarihleri arasinda sivil havacilik mezunlarina internet
ortaminda ulasilmistir. Bu tarihler arasinda anket formunu toplam 759 katilimci
yanitlamistir.

BULGULAR

1.Genel Bulgular

Bu boliimde ¢alisma kapsaminda elde edilen genel bulgulara yer verilmistir.
Arastirmanin uygulandig tiniversite ve boltumlere iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

Tablo 1.
Sivil Havacilik Mezunlarinin Universitelere Gére Dagilimi

_Mezun Olunan Universite Tovlambfezun Sawnsy  Frekaps Yozdei®n
Anadoln Tniversitesi 1800 571 3172
Ercives Universitesi 4138 53 1379
Eocaeli Universitesi 160 25 50.30
M. Kemal Universitesi 54 37 5781
Toplam 2431 il 30.97

2 Kocaeli Universitesi Sivil Havacilik Yiiksekokulu mezunlarma iliskin bilgiler {iniversitenin 6grenci bilgi
sisteminden elde edilmistir.

3 Erciyes Universitesi Sivil Havacilik Yiiksekokulu 2012-2013 yili mezunlarina iliskin bilgiler 6grenci
islerinden, diger bilgiler ise yiiksekokulun internet sitesinden elde edilmistir.
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Sivil havaciik alaninda mezun olunan {iniversite bilgisi Tablo 1'de
gosterilmektedir. Elde edilen bulgura gore oransal olarak ankete en cok katilim
Mustafa Kemal Universitesi'nden olmustur. Bunun sebebi mezun sayisinin az olmasi
nedeniyle mezunlara ulasmanin kolayhigidir. En az katilim ise Erciyes Universitesi
mezunlarindan olmustur. Toplam mezun sayisinin %30,97'sine ulasilmustir.
Orneklem, ne kadar genis ve evrenin degisik yonlerini temsil eden cesitlilikte birey
ve nesnelerden olusursa arastirmada elde edilen bulgularin genelleme giicti de o
olcide artmaktadir (Akbulut, 2010: 6). Creswell ( 2012: 146 )’e gore yaklasik
degerlerle ifade edilirse; deneysel arastirmalarda 15 katilimci, degiskenler arasindaki
iliskilerin incelendigi calismalarda 30 katilimci, bir hedef kitlenin belli bir konudaki
yaygin kanisini ve egilimini degerlendirmek icin yapilan ¢alismalarda ise 350 bireyin
katilima ihtiyag vardur.

Tablo 2.
Sivil Havacilik Mezunlarinin Boliimlere Gore Dagilimi

Fuel Yiizde (2

Sivil Hava Ulastirma sletmeciligi 630 271 4241
Havacilik Elektrik ve Elekironi&i 524 204 29,82
Ugak Givde-Motor Balam T3 200 27.06
Hava Trafik Kontrol 132 43 2829
Filotaj 237 41 17.30
Toplam 2451 e 30.97

Mezun olunan bsliim bilgisi Tablo 2'de gosterilmektedir. Bu verilere gore SHUI
lisans mezunlarinin %42,41’i anketi yanitlamistir. Bunun sebebi ileriki bulgularda da
goriilecegi tizere istihdam ile ilgili en cok problem yasayan mezunlarm SHUI bslim
mezunlar1 olmasidir. Bu nedenle anket SHUI boliim mezunlarinin ilgisini daha ¢ok
cekmistir. En diisuk katilim gosteren mezunlar ise %17,30 ile pilotaj bolimi
mezunlaridir.

Tablo 3.
Sivil Havacilik Mezunlarinin Cinsiyete Gore Dagilin

Cinsivet Frekans Yiizde (341
Erkek 678 8932
Eadm 81 10.68
Toplam 730 100

Veri elde edilebilen katihmcilarin cinsiyet bilgileri Tablo 3’te gosterilmektedir.
Anketi yanitlayanlarm %89,32'si erkek, 910,681 kadindir. Kadin katilimc1 sayisinin
az olmasimmin temel nedeni teknik boltimlerin kadinlar tarafindan tercih edilmemesi
dolayisiyla kadin mezun sayisinin az olmasi olarak degerlendirilebilir.
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Sekil 2.
Sivil Havacilik Mezunlarimin Yag Dagilim

Anketi yanitlayan sivil havacilik lisans mezunlarinin yas profili incelendiginde
katilimcilarin %42’sinin 26-30 yas araliginda oldugu, énemli bir kisminin ise (% 87)
35 yasindan kiiciik oldugu gortilmektedir.

Diger
Fen Lisesi
Ozel Lise/Kolej

Yabanci Dil Agirlikh Lise

Anadolu Lises

Genel Lise

Meslek Lisesi

Sekil 3.
Sivil Havacilikta Mezun Olunan Lise Tiiriine Gore Dagilim

Sekil 3’de sivil havacilik lisans mezunlarinin bitirdikleri lise bilgilerine yer
verilmektedir. Buna gore anketi yanitlayan sivil havacilik mezunlarmin bitirdikleri
liseler farklilik gostermesine karsin meslek lisesi mezunlari tiim mezunlarin énemli
bir kismini olusturmaktadir. Meslek lisesi mezunlarimin toplam mezunlar igindeki
orani yaklasik olarak %41 seviyelerindedir. Bu durumun nedeni, meslek lisesi
mezunlarmin egitim aldiklar1 alanla ilgili tercih edebilecekleri bir yiiksekogretim
programini se¢meleri halinde bu tercihleri i¢in ek puan alacak olmalaridir. Alinacak
olan ek puan meslek lisesi mezunlarini tesvik ederek boliimiin daha ¢ok meslek
liseleri tarafindan tercih edilmesine sebep olmaktadir.
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2.Istihdama Yonelik Bulgular

Bu boliimde anketi yanitlayan sivil havacilik mezunlarinin istihdam durumlar:
ile ilgili bilgilere yer verilecektir.

Tablo 4.
Sivil Havacilik Mezunlarinin Sektorel Dagilimi

Mezum Olnnan Bl fim _Mﬂf;ﬂmmmmu—xmm—
o . . i . .
Sivil Hava Ulashrma sletme 209 62 7712 30 140 o 1 7130
Havaciik Elektrik v Ekkir. 134 20 00,20 40 127 16 1 60,02
Ugak Givde-Motor Balam 134 18 o2 50 127 7 - 60,02
Hava Trafik FKontrol 42 1 o7 67 30 3 - - 714
Filotaj 41 1] 100 17 1z 5 - 45,34
Toplam L] oo 86,93 196 423 37 2 g4 40

Sivil havacilik lisans mezunlarinin istihdam durumuna iliskin bilgiler Tablo 4’te
gosterilmektedir. Bu veriler 1s1ginda anketi yanitlayan sivil havaciik mezunlarmmn
%86,951 bir iste calismaktadir.

Boltimlere gore karsilastirma yapildiginda SHUI bosliim mezunlarmin istihdam
durumlarinin diger boliimlere gore daha diistik diizeyde kaldig1 (%77,12), en ytiksek
istthdam olanagina sahip boliimiin ise pilotaj oldugu gortilmektedir. Teknik
boliimlerde (HEE ve UGMB) istihdam diizeyinin % 90'mn tizerinde oldugu
gortilmektedir.

Yanitsiz

Diger

Ozel danisma sirketleri
is ve isci bulma kurumu
Egitim 6gretim kurumlari
internet

Tanidiklar vasitasiyla (Networking)

Bireysel basvuru

Sekil 4.
Calisilan Isi Bulma Yontemi

Kurum tiirti bilgisi incelendiginde toplam mezunlarin % 64,40'mm ozel
sektorde, buna karsin HTK mezunlarinin c¢ok onemli bir kismimin kamu
kurumlarinda (%92,86) istihdam edildikleri goriilmektedir. SHUI boliim mezunlari
%71,30 ile 6zel sektorde en fazla istihdam edilen boliim mezunlar: olarak dikkat
cekmektedir. Dikkat ceken bir diger bulgu ise pilotaj boliimii mezunlarindan 17
kisinin bir kamu kurulusunda calisiyor oldugunu belirtmesidir. Yine bu 17 kisiden
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16’s1 bir havayolu sirketinde pilot unvamyla calistigini belirtmistir. Ancak burada
dile getirilen 16 kisinin pilot olarak calisabilecegi kamu kurumu niteliginde bir
havayolu isletmesi tilkemizde mevcut degildir. Buradan yalnizca pilotaj mezunu
katilimcilarin degil tiim katilimcilarin THY’yi bir kamu kurumu olarak gordiikleri
cikarimi yapilabilir.

Sekil 4, sivil havacilik lisans mezunlarinin calistiklar: isi bulma yontemlerine
iliskin bulgular1 gostermektedir. Bireysel basvuru yontemini kullanarak bir iste
istthdam edilenlerin orani % 58,63 seviyelerindedir. Sekil 4'te gortildugu tizere
networking ve internet de 6nemli is bulma yontemleri olarak degerlendirilebilir.

Yanitsiz

5 yildan fazla
2-5yil

1-2yil

7-12 ay

6 aydan az

Sekil 5. o
Mezun Olduktan Sonra Ilk Isini Bulma Stiresi

Mezun olduktan sonra ilk isi bulma stiresine (askerlik harig) iliskin bulgular
Sekil 5'de gosterilmektedir. Buna gore sivil havacilik mezunlarmin énemli bir kismi
(% 65,75) mezun olduktan sonraki alt1 ay icerisinde istthdam olanagi elde etmistir. Bu
soruya yanit verenlerin % 85,17’si ise mezun olduktan sonraki bir yil icerisinde is
bulmuslardir.

Sekil 6.
Is Ararken Askerligi Yapmanug Olmanin Sorun Teskil Edip Etmedigi Bilgisi
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Mezun olduktan sonra is ararken askerlik yapmamis olmanin sorun teskil edip
etmedigine yonelik bulgularin yer aldig1 Sekil 6’'ye gore anketi cevaplayan erkek
mezunlarin yaridan fazlasi (% 51,91) askerlik yapmamais olmanin is ararken bir sorun
teskil etmedigini belirtmektedir. Askerligin is bulmada sorun teskil ettigini iddia
edenlerin orani ise % 43,95 seviyelerindedir. Evet veya hayir diyenlerin oranlarmin
birbirine yakin olmas: sirketlerin bu konuyla ilgili (erkeklerin askerligi yapmuis
olmasi sartinin aranmasi) politikalarimin  farkli olmasindan kaynaklandig:
soylenebilir.

Tablo 5.
Mezunlarim Calistiklar: Kurum Tiirtine Yonelik Bilgiler

Nezun Olunan Bolidm —Hmﬂlkla_ﬂﬂhﬂllﬂfialmmmmu—
Ewet Hamr Yizde &0
Sivil Hava Ulastima fsletmecilisi 173 36 82577
Havacilik Eleldril: ve Elektronil: 170 14 9230
Ugak Givde-Motor Balam 132 2 9391
Hava Trafik Kentrol 41 1 97 61
Filotaj 41 - 100
Toplam [ 53 A

Tablo 5'de sivil havacilik lisans mezunlarinin istihdam edildikleri kurumun
turtine iliskin bilgiler gosterilmektedir. Bu tabloya gore sivil havacilik mezunlarinin
% 91,96’s1 havacilikla ilgili bir iste calismaktadir. Bu verilere gore mezunlarin 6nemli
bir boltimii aldiklar: egitim paralelinde bir ise yerlesmislerdir. Havacilikla ilgili bir
iste calisma durumu bolumler arasinda farklilik gostermektedir. SHUI bolim
mezunlarinin %82,77’si havacilikla ilgili bir iste calisirken, HEE bolumii igin bu oran
% 92,39 seviyesindedir. Diger bolumler i¢in bu oranin % 100e yakin oldugu
gortilmektedir.

Yanitsiz

Diger

ikram Sirketi

Terminal isleticisi

DHMI

Hava Trafik kontrol Unitesi
Yer Hizmetleri Sirketi

Egitim Kurumu

Bakim Sirketi

E

Havayolu Sirketi

Sekil 7.
Calisilan Havacilik Kurulusunun Tiirii Bilgisi

Sekil 7’de sivil havacilik lisans mezunlarindan havacilik ile ilgili bir kurulusta
istthdam edilenlerin calistiklar1 kuruluslarin bilgisi verilmektedir. Sekil 7’de

E-Wlnslararase EZctim rastoumalane Dengisé /ﬂ i
Cilt: 5 Saye: 2 Batar 2014 00.67-58

g




€- Tuternational Yowrnal of Educational Reseanch
Volume: 5 Tooue: 2 Spring 2014 pp 67-§8

goruldtigt tizere havacilik ile ilgili bir iste isttihdam edilenlerin énemli bir kismi (%
49,42) havayolu sirketinde calismaktadir. Bakim sirketinde ¢alisanlarin oran: % 20,92,
egitim kurulusunda galisanlarin oram1 % 9,55, yer hizmetleri sirketinde galisanlari
orani ise % 4,28 seviyesindedir.

Tablo 6.
Mezunlarin Sektorde Yiikselme Olanagina Yonelik Bilgiler

Mezun Olunan Balim __ Cahslan Sektdrde Yiikselme Olanag
Evet Hawr Aizde &0
Sivil Hava Ulastima fsletmecilii 175 34 83.73
Havacilik Eleldrilk ve Elekironil: 1238 56 60,56
Ugak Givde-Motor Balam 129 55 70,10
Havwva Trafik Kontrol 26 15 61,00
Filotaj 40 1 97,56
Toplam 408 162 75.45

Tablo 6’da sivil havacilik mezunlarinin istihdam edildikleri sektorde ytikselme
olanaklarmin olup olmadigina iliskin diistincelerine ait bulgulara yer verilmektedir.
Bu verilere gore galisilan sektorde ytikselme olanaginin en diisiik oldugunu diistinen
bolim %61,90 ile HTK, en yiiksek oldugu bolimse %97,56 ile pilotaj bolumiudiir.
SHUI boliimiinde yiikselme olanagi (%83,73) teknik boltimlere gore HEE, UGMB)
daha ytiiksek diizeyde oldugu diistintilmektedir. Boltimlerin timiint kapsayan genel
bir degerlendirme yapildiginda sivil havaciik mezunlarmin %75,45'i calistig
sektorde yiikselme olanagina sahip oldugunu dustinmektedir.

Ozel Kamu

Sekil 8.
Yiikselme Olanagimin Calisilan Kurum Tiiriine Gore Dagilim

Sivil havacilik lisans mezunlarmin calistiklart kurum tiirtine gore yiikselme
olanaklarinin olup olmadigina yonelik bulgular Sekil 8'de gortilmektedir. Buna gore
sivil havacilik lisans mezunu olup 6zel sektdrde calisanlarin % 78,82’si ytikselme
olanaklarinin oldugunu dtistinmektedir. Bu oran kamu kurulusunda istihdam
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edilenlerin agisindan  degerlendirildiginde calisanlarin  %69,89u  yiikselme
olanaklarina sahip olduklarini belirtmektedirler.

Yanitsiz

8000'den...

5000-8000 TL

3001-5000 TL

2001-3000 TL

1000-2000 TL

1000 TL'den...

Sekil 9.
Sivil Havacilik Mezunlarimin Gelir Durumu Bilgileri

Sekil 9'da sivil havacilik mezunlarmin aylik gelirlerine iliskin bulgulara yer
verilmektedir. Sekilde gortildiigii tizere sivil havacilik lisans mezunlariin %26,66"s1
3001-5000 TL, %24,39'u 2001-3000 TL ve %21,51"i 5000-8000 TL arasinda bir gelire
sahiptir. 8000 TL'den fazla gelire sahip olanlarmn oran1 %12,72, 1000-2000 TL arasinda
bir gelire sahip olanlarin orani ise %10,60 diizeyindedir.

10190001900r3I
29190001900r21

19190001900r2!
9190001900r2!

30190001900r1

20190001900r1

10190001900r1l i iiu
0190001900r 11 M- el e - b e -

1000 TLl'den az 1000-2000 TL 2001-3000 TL 3001-5000 TL 5000-8000 TL 8000'den fazla

M Sivil Hava Ulastirma isletmeciligi @ Havacilik Elektrik ve Elektronik
u Ucak Govde-Motor Bakim M Hava Trafik Kontrol

 Pilotaj

Sekil 10.
Sivil Havacilik Mezunlarimin Béliime gore Gelir Durumu Bilgileri

Sivil havaciik mezunlarmin bélume gore gelir durumu bilgileri Sekil 10'da
gosterildigi gibidir. Buna gore SHUI bsliim mezunlarinin %62,25'i aylik 3000 TL'nin
altinda bir gelir elde etmektedir. 5000 TL'den fazla gelir elde edenlerin oram ise
sadece %12,74 seviyelerindedir. Grafiklerden de anlasilacag: tizere sivil havacilik
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mezunlar1 arasinda en az gelir diizeyine sahip olanlarm SHUI béliim mezunlari
olduklar1 goralmektedir.

HEE, UGMB mezunlarmin 6nemli bir kisminin geliri 2001 TL ile 8000 TL
arasindadir. Buna gore HEE bolim mezunlarinin %88,26's1 2001 TL ile 8000 TL
arasinda bir gelir diizeyine sahiptir. UGMB mezunlarinda bu oranin %84,69 oldugu
gortilmektedir.

HTK ve Pilotaj bolim mezunlarmin gelir diizeyleri incelendiginde, bu boliim
mezunlarmin gelir dtizeyleri diger bolim mezunlarindan yiiksek oldugu
gorulmektedir. Buna gore HTK bolim mezunlarimin gelirleri 5000 ile 8000 TL
arasinda degisirken, pilotaj mezunlarinin gelir dtizeyleri 8000 TL'den fazladir. Bu
veriler 1s181nda HTK boliim mezunlarimnin %76,19u 5000-8000 TL araliginda bir gelire
sahipken, pilotaj bolum mezunlarmin %94,73'tt 8000 TL ve tizeri bir gelir diizeyine
sahiptir.

Sekil 11.
Sivil Havacilik Mezunlarimin Aldiklar Ucretlere Yonelik Diisiinceleri

Sekil 11'de sivil havacilik lisans mezunlarimin “Hak ettiginiz {icreti aldiginiz
distintiyor musunuz?” sorusuna verdikleri yamitlara iliskin bilgilere yer
verilmektedir. Sivil havacilik mezunlarinin yaklasik olarak %57’si hak ettigi ticreti
almadigmi dustinmektedir. Hak ettigi {icreti aldigmi belirtenlerin oram ise %43
seviyelerindedir.
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Sekil 12.

Béliim Bazinda Mezunlarimin Aldiklar: Ucretlere Yonelik Diistinceleri

Boliim bazinda sivil havacilik lisans mezunlarmin aldiklar: ticretlere yonelik
diistinceleri Sekil 12'de gosterilmektedir. Pilotaj bolimii disindaki tiim boltimlerde
aldiklar1 {icretten memnun olmayanlarin oran1 memnun olanlardan fazladir. Bu
kapsamda SHUI bsliim mezunlariin % 56,93, HEE boliim mezunlarinin % 63,04'i,
UGMB boliim mezunlarinin %55,97’si ve HTK bolim mezunlarimin % 64,281 hak
ettigi {icreti almadigmi dustinmektedir. Buna karsmn Pilotaj boliim mezunlarmin
%78,04’11 hak ettigi ticreti aldigin1 iddia etmektedir.

Sekil 13. .
Mezunlarin Hayal Ettikleri Iste Calisma Durumu

Sivil havacilik lisans mezunlarmin “Su an hayal ettigim iste calistyorum”
sorusuna verdikleri yanitlar Sekil 13’de gosterilmektedir. Sivil havacihik
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mezunlarinin %42’si hayal ettigi iste calistigini, %36’s1 ise hayal ettigi iste
calismadigin belirtmistir.

Pilotaj

Hava Trafik Kontrol

Ucak Govde-Motor Bakim

Havacilik Elektrik ve Elektronik

Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Katihyorum  ®Katllmiyorum  ®Kararsizim  EYanitsiz

Sekil 14. .
Béliim Bazinda Mezunlarin Hayal Ettikleri Iste Calisma Durumu

Sekil 14’de sivil havacilik lisans mezunlarimi hayal ettikleri iste calisma
durumlarinin  boltimlere gore bulgularina yer verilmektedir. SHUI bolim
mezunlarmin % 44,97’si hayal ettigi iste calismadigimi, %31,57’si ise hayal ettigi iste
calistigini belirtmistir. HEE boliim mezunlar1 icin bu oranlarm birbirine ¢ok yakin
oldugu goriilmektedir. Diger bir ifade ile HEE boliim mezunlarinin %36,41’i hayal
ettigi iste calistigini, %37,5’1i hayal ettigi iste calismadigini ifade etmistir. UGMB
bolim mezunlarmin % 40,21'i “Su an hayal ettigim iste calistyorum” sorusuna
katilmiyorum yaniti vermistir. Ilgili bolim mezunlarmin %38,58i aymi soruya
katiltyorum yamitin1 vermistir.

Bulgular HTK ve pilotaj bolim mezunlar1 agisindan degerlendirildiginde “Su
an hayal ettigim iste calistyorum” sorusuna katiliyorum yanitini verenlerin oraninin,
diger bolim mezunlarina gore daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu soruya
katilyorum yanitim1 veren HTK bolim mezunlarmim oram %76,19, pilotaj boliim
mezunlarinin orani ise %95,12 seviyelerindedir.
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Sekil 15.
Mezunlari Hayal Ettikleri Pozisyonda Calisma Durumu

Sivil havacilik lisans mezunlariin “Su an hayal ettifim pozisyonda
calistyorum” sorusuna verdikleri yanitlar sekil 15’de gosterilmektedir. Buna gore
mezunlarm yaklasik olarak yarisi (%48) hayal ettigi pozisyonda calismadigim

belirtmistir. Hayal ettigi pozisyonda ¢alisanlarin orani ise %32 seviyelerindedir.

Pilotaj

Hava Trafik Kontrol

Ucak Govde-Motor Bakim

Havacilik Elektrik ve Elektronik

Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi
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Sekil 16.
Boliim Bazinda Mezunlarin Hayal Ettikleri Pozisyonda Calisma Durumu

Sekil 16’da sivil havacilik lisans mezunlarmin “Su an hayal ettigim pozisyonda
calistyorum” sorusuna verdikleri yamtlarin bolim bazinda degerlendirilmesi yer
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almaktadir. ﬂgili soruya sivil havaciik bolim mezunlarinin verdikleri yanitlar
boliimlere gore farklilik gostermektedir.

Elde edilen bulgular 1s18§1nda “Su an hayal ettigim pozisyonda calistyorum”
sorusuna katilmiyorum diyen SHUI bsliim mezunlarini oran1 %49,76, HEE bolim
mezunlarmmin orani %51,63, UGMB boliim mezunlarinin orani %56,52 seklindedir.
Diger bir ifade ise teknik bolim mezunlarmin (HEE, UGMB) yarisindan fazlas1 “Su
an hayal ettigim pozisyonda calistyorum” sorusuna katilmiyorum yanitini vermistir.
Hgili boltimlerde hayal ettigi pozisyonda calisanlarin orani ise HEE bolim
mezunlarinda %27,71, UGMB boliim mezunlarinda %27,17 oraninda gergeklesmistir.

HTK ve pilotaj boliim mezunlar1 agisindan ilgili soruya verilen yamtlar diger
bolumlerden 6nemli 6lgiide farklilik gostermektedir. Elde edilen bulgulara gore HTK
boliim mezunlarmin %50’si “Su an hayal ettigim pozisyonda calistyorum” sorusuna
katiliyorum yanitini vermistir. Pilotaj bolim mezunlari arasindan ilgili soruya
katiliyorum yanitini verenlerin orani ise %85,36 seklindedir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirmaya gore 2013 senesine kadar iilkemizde sivil havacilik alaninda 2451
mezun verilmistir ve mezunlardan 1800"ti bu alanda egitim veren ilk {iniversite olma
ozelligi tastyan Anadolu Universitesindendir. SHUI, HEE, UGMB boélimleri
neredeyse ayni oranda mezun verirken pilotaj ve HTK boliim mezunlarmin sayisi
nispeten daha azdir. Bunun sebebi HTK ve pilotaj egitimlerinin yalnizca Anadolu
Universitesinde verilmesidir. Bunun yaninda diger tiniversitelerin de HTK ve pilotaj
boltimlerini agmak icin girisimde bulunduklar1 gozlemlenmektedir ancak s6z konusu
boliimlerin acilmasi maliyetli ve zordur. Bu nedenle bsliimler acilmadan 6nce gerekli
planlama ve altyap1 calismalarinin yapilmasi son derece 6nemlidir.

Sivil havacilik alaninda lisans egitimi veren Anadolu, Kocaeli, Erciyes ve
Mustafa Kemal Universitelerinin, UGMB, HEE, SHUI, HTK veya Pilotaj
Boltimlerinden herhangi birini tamamlamis lisans mezunlarimin dahil edildigi
calisma 759 kisinin katilimiyla gerceklestirilmistir.

Calismaya katilanlarin %86,95"i (660 kisi) 6zel veya kamu kurumlarmdan
herhangi birinde istihdam edilmektedir. Herhangi bir kurumda istihdam edilenlerin
% 58,63 bireysel basvuru yontemini kullanarak ise yerlesmislerdir.

Calismaya gore SHUI bolim mezunlarmin % 22,881 herhangi bir iste
calismamaktadir. TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu) tarafindan yaymmlanan igsizlik
rakamlar1 incelendiginde Tiirkiye’de 2012 yili issizlik oranin %9,2 seviyelerinde
gerceklesmistir (BH(, 2014). Turkiye'deki issizlik oram dikkate alindiginda SHUI
bolim mezunlarmin is bulma konusunda bir takim sorunlar yasadig: gortilmektedir.
Bunun yaninda OSYM verilerine gore SHUI boliimii igin 2012 yilinda 643 kontenjan
acgilmis ve 592 tercih gerceklesmistir (Saldiraner, 2012). Kontenjan sayisindaki artisa
paralel olarak zaten diisiik olan havacilik bolim mezunlarinin isttihdam oranlarinin
daha da diisecegi; 6zellikle de SHUI boliim mezunlari acisindan bu oranin %22,88in
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tizerine ¢ikacagl ongoriilmektedir. Buna ek olarak sivil havacilik lisans mezunlarimin
onemli bir kism (%64,40) ozel sektor tarafindan istihdam edilmektedir. Bunun
nedeni olarak devlet biinyesinde faaliyet gosteren sivil havacilik kuruluslarmin
(DHMI, SHGM gibi) personel seciminde HTK bsliim mezunlar1 harig sivil havacilik
mezunlarina yeterince yer vermemesinin etkisinin oldugu diistintilmektedir. Sivil
havaciik boltimleri icin, Turkiye ortalamasinin tizerinde olan issizlik oraninin
dtistirmenin yolu ise boltime almacak 6grenci sayilarmin kontrol altina almmasi
(planlanmast) ve sivil havacilik kuruluslarinda personel istihdam edilirken havacilik
mezunlarina Oncelik verilmesinden ge¢mektedir. Bunun yaninda kontenjan
planlamasi asamasinda havacilik sektorii ile isbirligi yapilarak istihdam
olanaklarmnin tespit edilmesi ve bu dogrultuda 6grenci aliminin gerceklestirilmesi
durumunda “diplomali igsiz” sayisinin azaltilmasina katkida bulunulabilir.

Havacilik sektortinde yasanan gelismelerin etkisiyle de sivil havacilik
mezunlarmin %85 inin mezun olduktan sonraki 12 ay icerisinde bir ise yerlestikleri
gorulmektedir. TEPAV (Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi) istihdam
izleme biilteni verilerine gore Tiirkiye’de 2013 yil1 itibariyle 20-24 yas gurubu igin bu
sure 7.3 aydir (TEPAV, 2014). Bu veriler 1s1ginda sivil havacilik mezunlarmnin is
bulma stirelerinin havacilik sektoriindeki gelismelere ragmen Tiirkiye ortalamasinin
tizerinde olmas: dikkat gekicidir. Buna ek olarak askerligi yapmamis olmanin is
ararken sorun teskil edip etmedigine iliskin bir goriis birligi saglanamamuistir.
Mezunlarin yaklasik olarak %44’t askerligi yapmamis olmanin sorun tegkil ettigini
dustintirken, %52’si bu durumun sorun teskil etmedigi kanaatindedir.

Sivil havacilik lisans mezunlarin 6nemli bir kismi (%91,96) havacilikla ilgili bir
iste calismaktadir. Bu durum mezunlarin almis olduklar: egitimlere paralel bir
sektorde istihdam edildiklerini gostermektedir. Bunun yaninda katilimcilarm énemli
bir kismi istihdam edildikleri is ile ilgili olumlu bir kaniya sahiptirler. Diger bir ifade
ile ankete yanit veren katilimcilarmn %75,45"i islerinde yiikselme olanaklarinin
oldugunu dustinmektedir.

Mezunlarin gelir durumu incelendiginde SHUI bolim mezunlarinin biiytik
cogunlugunun (%62,25) aylik 3000 TL'nin altinda bir gelir elde ettigi, bu ticretin diger
boliim mezunlarinin ¢ok altinda kaldig1 gortilmektedir. Bunun yaninda tim boliim
mezunlarm %57’si hak ettigi ticreti almadigin1 diistinmektedir. Hak ettigi ticreti
almadiginm belirten mezunlar arasinda en yiiksek orana sahip olan boliim %6428 ile
HTK bolimiidiir. Bu oranin yiiksek olmasinda etkili olan temel faktdriin havacilik
sektoriindeki is yogunlugunun ve is stresinin calisanlarda ytiksek {ticret beklentisini
tetikledigi dtistintilmektedir. Bunun yaninda Pilotaj boliimii haricinde diger bolim
mezunlarindan aldig1 ticretten memnun olmayanlarin oran1 memnun olanlara gore
daha ytiksektir. En 6nemli girdisi insan olan bu sektorde 6zellikle de ticret acisindan
calisanlarin is tatmininin saglanmasinin havaciik emniyetine 6nemli katkilar
saglayacag1 diistintilmektedir.

Mezunlarin sadece %42’si hayal ettigi iste calistigini, %32’si ise hayal ettigi
pozisyonda calistigini belirtmistir. Ozellikle de SHUI, HEE ve UGMB bolim
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mezunlarinin hayal ettikleri is ve pozisyonlarda calismadiklar: tespit edilmistir.
Bunun temel nedeni olarak 6grencilerin havacilik boltimlerini bilingli bir sekilde
tercih etmedikleri, mezun olduktan sonra bile calisacaklar: isin mahiyeti ile ilgili
yeterli bilgiye sahip olmadiklari, zorunlu stajlar1 sirasinda da yeterli farkindalig:
kazanamadiklar1 dustiniilmektedir. Bu kapsamda zorunlu staj stirelerinin artirilmasi
veya mevcut streler igerisinde stajlarin verimli ge¢mesinin denetlenmesi ve
tiniversite tercihleri 6ncesi boltimler ile ilgili daha kapsamli tamitimlarin yapilarak
ogrencilerin bilingli tercihler yapmalarmin saglanmasi gerekliligi ortaya ¢cikmaktadir.

Soz konusu bulgularin gelecekte yapilacak calismalara ©nemli Kkatkilar
saglayacag1 distintilmektedir. Buna ek olarak ileride yapilacak calismalarda,
mezunlarin sivil havacilik egitimine yonelik diistincelerinin incelenmesi; sektoriin
havacihik  okullarindan ve mezunlardan beklentisinin  analiz ~ edilmesi
planlanmaktadir. Bu sayede havacilik sektoriintin {iniversite ve mezunlardan
beklentisinin tespit edilmesi hedeflenmektedir.
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Extended Abstract

Purpose and Problem: In line with the developments in the aviation sector in Turkey
and in the world, the need for labor force is continuously increasing. In order to meet
this strong demand universities open aviation departments. However, the excessive
increase in the student quotas is remarkable. This excess is to such degree that quotas
for half of the number of all graduates so far are opened in just one year. Therefore,
by analyzing the employment status of graduates, this study seeks to find out
whether opening these departments in a higher number of universities with a higher
number of students is necessary or not and whether (in terms of finding a job) these
departments should be preferred by students. The aim of this study is to determine
the employment and career status of the graduates of Aircraft Maintenance, Aviation
Electrics and Electronics, Civil Aviation Transportation Management, Air Traffic
Control and Flight Training programs and to identify differences among these
programs regarding the employment of their graduates.

Method: Focusing on the civil aviation graduates” employment, the target population
for this study is the 2451 graduates of the Aircraft Maintenance, Aviation Electrics
and Electronics, Civil Aviation Transportation Management, Air Traffic Control and
Flight Training programs of Anadolu University, Kocaeli University, Erciyes
University and Mustafa Kemal University that graduated students as of 2013. This is
a field study supported by a survey model. Within this framework, a list of the civil
aviation school alumni was created first and a survey form addressing the target
audience on the list was prepared. In designing this survey form, the whole relevant
literature was reviewed. The survey form which was designed on the basis of this
literature review was then finalized after it was approved by 7 specialists. The survey
is composed of 24 close-ended questions. This survey form was delivered online to
the civil aviation graduates between December 11, 2013 and February 3, 2014. In this
given period, a total of 759 participants responded to the survey.

Results: The results of the study indicate that, while a majority of the participants
report currently having a job, the unemployment rate of the civil aviation
transportation management graduates is higher than the average unemployment rate
in Turkey. Considering the constantly-raised university student quotas, it is
estimated that this unemployment rate will become even higher in the future. It is
also evident that most of the graduates work in the private sector and they are not
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provided sufficient employment opportunities by public sector. Time duration
needed to find a job after graduation is longer for civil aviation graduates than the
Turkish average. Most of the graduates reported not earning the income they deserve
and that they are not working in the positions they had envisaged before graduation.
As can be seen from these results, there are some obvious problems regarding civil
aviation graduates” employment status. In such a context, the need for opening such
high-cost programs at new universities must be debated, the necessary planning for
these programs must be carried out with sectoral cooperation and the students must
be informed about the post-graduation career conditions.

Keywords: Aviation education, Civil aviation, Employment in aviation, Aviation
graduate
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