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Ozet

Bu arasgtirmayla miifettislik mesleginin egitim miifettislerine olumlu katkilarmin veya
olumsuz etkilerinin incelenmesi amaglanmaktadir. Arastirma, miifettiglige atanacak adaylar
acisindan 6nemli goriilmektedir. Ayrica arastirmanin miifettis yetistirme alan yazinina da
katki saglayacagi diistiniilmektedir. Arastirma nitel bir ¢aligmadir. Calismada olgu bilim
deseni kullanilmistir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu 13 egitim miifettigi olusturmaktadir.
Arastirmada nitel aragtirma gelene§ine uygun amagli drneklem yontemlerinden kolay
ulasilabilir durum o6rneklemesi yontemine uygun olarak egitim miifettislerinden ¢aligma
grubu secilmistir. Veri toplama yontemi olarak yari yapilandirilmis goriisme teknigi
kullanilmustir. Nitel arastirma yaklagimi dogrultusunda tasarlanan bu arastirmada “igerik
analizi” yapilmigtir. Egitim miifettislerinin goriisleri incelendiginde, miifettislik mesleginin
kendilerine olumlu katkilart dort temada toplandigi goriilmektedir. Bunlar; 1) Bilgiye
iligkin katkilar, 2) Meslege iliskin katkilar 3) Tutum ve davranisa iliskin katkilar 4) Bireysel
veya diger katkilar. Meslegin olumsuz katkilar1 tek baslik halinde ve 11 konu olarak ele
almmmaktadir. Arastirmada goriilmektedir ki, meslegin egitim miifettislerine 23’1 bilgiye ve
meslege, 15’1 tutum ve davranisa, 12’si de bireysel olmak {izere toplamda 46 alanda olumlu
katkis1 oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan egitim miifettislerinin goriisleri
incelendiginde goreve iligkin bilgiler meslek icerisinde 6grenilmektedir. Meslegin egitim
miifettislerine kazandirdig1 tutum ve davranislar incelendiginde; kendini yenilemek zorunda
olmanin getirdigi planli calisma, ¢ok ¢alisma, 6zgiiven ve iligkilerdeki resmiyet oldugu
goriilmektedir. Meslegin bireysel getirileri incelendiginde, giizel giyinme, sayginlik
kazanma, c¢evre edinme, okuma bireysel gelisim olmak iizere toplam 10 konuda katki
gorilmektedir. Meslegin, egitim miifettislerine olumsuz etkileri incelendiginde kodlanmis
12 konunun oldugu goriilmektedir. Miifettisler meslek hayatindaki en biiyiikk olumsuzlugu
stirekli yolculuk yapmak olarak gormektedirler. Diger bir olumsuzluk ise imajdir. Resmi
bir kisilige doniigme konusu tutum ve davranig basliginda da verildigi gibi olumsuz bir
durum olarak algilanmaktadir. Arastirma sonuglarina bagl olarak; miifettislik mesleginin
egitim miifettiglerine kazandirdiklart olumlu durumlar olumsuzluklardan daha fazla
olduguna gore tercih edilebilir bir meslektir. Miifettiglerin olumsuz imajlarinin
giderilmesine yonelik ¢aligmalar yapilabilir.

Anahtar Sozciikler: Egitim miifettisi, meslek, katki, etki

GIRIS

[Ikdgretim okullarinda egitimin amacina ulasip ulasmadigmni kamu adina
denetleme gorevi egitim miifettislerine verilmistir. Her meslek alaninda oldugu gibi
miifettislik mesleginin de egitim ve yetistirilme dénemi bulunmaktadir. Ik defa 1927
yilinda Gazi Egitim Enstitiisii Pedagoji boliimii agilarak mesleki acidan basarili
ogretmenler iki y1l siireyle yetistirildikten sonra miifettislik ve yoneticilige atanmiglardir
(Oztiirk, 1996). 1990’11 yillardan itibaren fakiiltelerin egitim ydnetimi ve denetimi
boliimii mezunlarinin sisteme girmeleriyle beraber bu gorev tiniversitelere birakilmistir.
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Her ne kadar deneyimli miifettislerle is basinda yetistirme ¢alismalarina devam edilse
de ilkogretim miifettislerinin belli bir egitimle alan bilgileriyle donanik olarak sistemde
yer almalar1 egitim Orgiitiine yeni bakis agilar1 getirmistir (Bakioglu ve Demirel, 2001).
Ancak bugiin bu uygulamadan vazgecilmistir. ilkdgretim Baskanliklar1 Y&netmeligine
(1999) gore egitim miifettisligine atanma ve yetistirilmesine yonelik olarak, “MEB’na
bagli resmi okul ve kurumlarda en az sekiz yil 6gretmenlik veya fakiiltelerin; egitim
yonetimi, teftisi, planlamast ve ekonomisi veya egitim yoOnetimi ve denetimi
boliim/anabilim dalindan mezun ya da bu alanlardan yiisek lisans veya doktora
yapanlardan Bakanliga bagli resmi okul ve kurumlarda en az ii¢ yil 6gretmenlik veya
yoneticilik yapmis olma kosullarindan birini tagimak sartt aranmaktadir. Yetistirme
olarak da 120/240 saat hizmetigi egitim gerekmektedir.

Yetisme siirecinden sonra denetim hizmetini yiirliten egitim miifettislerinin gérev
alanlar1 ve bu gorev alanlarina iliskin bir takim yeterlikleri bulunmaktadir. Basar (2000:
41), denetcinin rollerini gérev boyutu, siire¢ boyutu, davranis boyutu ve rol boyutu
olmak iizere dort grupta toplamistir. Denetcinin gérev boyutu, denetim, arastirma ve
sorusturmayi; stire¢ boyutu, durum saptama, degerlendirme, diizeltme-gelistirme
etkinliklerini; davramg boyutu, giidiileme, yol gosterme, degerlendirme, yargilamayz;
rol boyutu ise, liderlik, yoneticilik, egiticilik, arastiricilik, sorusturmacilik gibi
etkinlikleri kapsamaktadir.

Yonetmeliklerde belirlenen egitim miifettislerinin gorevleri ile uygulamada yerine
getirilen gorevler cogu zaman Ortligmemektedir. Uygulama daha ¢ok durum saptama
nitelikli olmakla birlikte, rehberlik ve is basinda yetistirme, egitim sorunlariyla ilgili
inceleme ve arastirma yapma gorevleri, uygulamada pek goziikmemektedir. [Ikogretim
miifettisleri, cogu zaman bu gorev alanlarindaki mesleki gorevlere c¢esitli nedenlerden
dolayr girmek istememekte ve bu gorevler i¢in zaman yetersizligi, is hacmi gibi
bahaneler getirebilmektedirler (Basar, 2000: 120).

Denetcinin yeterlik alanlarina, denetimin 6ge ve amaglarina bakildiginda,
denet¢inin, yeterlik alanlarinin  hepsinde, degerlendirme diizeyinde eylemlerde
bulundugu ve bu diizeyde yeterliklere sahip olmasi gerektigi savunulabilir. Ders
denetiminde 6gretmeni ve 6grenme ortamini, kurum denetiminde kurumun yonetimini,
sorusturmada su¢ konusu durumu ve kisileri degerlendirerek sonugta karar niteliginde
onerilerde bulunacak olan denet¢inin bu alanlardaki yeterlik diizeyi, bilme ve
uygulayabilmeyi de kapsayan bir degerlendirme diizeyinde olmalidir (Basar, 2000,
102).

Pajak (1989), denetgilerde var olmasi gereken bilgi, tutum ve becerilerle ilgili on
bir yeterlik alani tanimlamistir. Bu alanlar sunlardir: Toplum iligkileri, personel
gelistirme, planlama ve degisim, iletisim, program, dgretim programi, Ogretmenlere
yardim, goézlem ve goriisme, problem ¢6zme ve karar alma, arastirma ve program
degerlendirme, motive etme ve Orgiitleme, kisisel gelisim. Sonuncusu olan kisisel
gelisim; Birisinin kisisel mesleki inang¢larini, yeteneklerini ve davranislarini tanimak ve
yansitmak. Egitim denetcisinin bu  roliinli/gérevini basarabilmesi i¢in Glickman,
Gordon ve Ross-Gordon’na (2004) gore liderlik, kisiler arasi iligkiler, program
gelistirme ve dgretimin gelisimi; Wiles ve Bondi’ye gore (1996) insanlar1 gelistirme,
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program gelistirme, O0gretim uzmanligl, insan iligkileri ¢alisan1 olma, yoneticilik,
degisim yoneticisi ve degerlendirici rollerini yerine getirmesi gerekmektedir.

Milli Egitim Bakanliginin teskilat ve gorevleri hakkinda kanun ile devlet
memurlar1 kanununda degisiklik yapilmasina dair kanun (2010)’un 1. maddesine gore
miifettislik bir meslektir (Yine aym kanunda ilkégretim miifettisligi ismi egitim
miifettisligi olarak degistirilmistir). Tirkcede karsiligt “meslek” olan “profession”
s0zclgiiniin kokeni Latincede “6zellikle dini inanmislarla ilgili olarak agikc¢a bildirme,
beyan etme” anlamina gelen “professio”dur (Freidson, 1986). Kuzgun’a (1982) gore
meslek, bir kimsenin hayatin1 kazanmak icin yaptigi, kurallar1 toplumca belirlenmis ve
belli bir egitimle kazanilan diizenli ve kuralli faaliyetler biitiinidir. Mesleklerin
toplumsal sayginlik diizeylerinin ¢ok farkli olusu, bireylerin tercihlerini
belirlemelerinde 6nemli rol oynamaktadir. Bu durum hem bireyin mutsuz olmasina ve
hem de aile ve iilke icin ekonomik ve insan giicii kaybina yol agmaktadir (Tutku ve
Kog, 2008).

Ilgili alan yazi incelendiinde meslek igerisinde gorev yapan miifettisler ve
denetime yonelik yapilan arastirmalar genellikle olumsuz igerikli oldugu goriilmektedir.
Bunlardan bir kagi asagida verilmektedir. Karakose ve Kilig (2010)’nin arastirma
bulgusunda, egitim denetmenleri, mesleki gelisim konusunda kurumsal anlamda
herhangi bir yonlendirmenin olmadigini, mesleki gelisim ihtiyaglarini hizmet ici egitim
kurslarina katilarak giderdiklerini ortaya koymaktadirlar. Arabaci’nin (2010) yapmis
oldugu arastirmasinda egitim miifettislerinin 6zliikk haklarini incelemis ve su sonuglara
ulasilmigtir: Miifettislerin 6zliikk haklarinda, tayin ve atamalarda, es durumunda sorun
yasanmaktadir. GoOksu, Saricam ve Kuru (2010)’nun yapmis olduklar1 arastirma
bulgusunda; egitim miifettislerinin sayginligina, degerine ve gelismesine Onem
verilmesi, kurumda yeterli ve adil bir {licret dagiliminin olmas1 gerektigi; iistleriyle her
konuda kolayca konugabilmesi gerektigi; isinde basarili olanlara yilikselme olanaklarinin
acik olmasi gerektigi, basarili olanlarin takdir edilmesi gerektigi ve disiplin diizeninin
olmast gerektigi yoniindeki algilart bulunmaktadir. Oguz’un (2010) “Denetmenlerin
denetim siirecinde yasadiklar1 sorunlar” adli arastirma sonucunda, denetmenler denetim
sisteminin Orgiitlenmesi, denetmenlerin se¢imi, atanmasi, ylikselme olanaklarinin
smirliligl, ekonomik sikintilar ve kisisel gelisim {izerinde durmuslardir. Benzer sekilde,
Yildirim, Beycioglu, Ugurlu ve Sincar (2011)’in arastirma bulgularinda egitim
miifettislerinin dort gorev alaninda ¢esitli sorunlarin oldugu bu sorunlarin sisteme bagh
oldugu tizerinde durulmustur.

Calisma yasamindaki olumsuz kosullar, uyumsuzluk ve huzursuzluk yaratmakta,
is gorenin genel psikolojik sagligini tehdit edebilmekte ve onun verimini diisiirmesine
neden olmaktadir. ilkdgretim miifettisleri, asir1 is yiikii ve is stresi kosullarinda oldukga
onemli ve zor gorevleri yerine getirmektedirler. Siirekli insanlarla ¢alisma, bireylerde

kronik stres, duygusal yogunlasma ve tiikenmeye yol agmaktadir (Brewer ve Clippard,
2002).

Unal ve Giirsel (2007); Unal ve Kantar (2011)’a gére, MEB arastirma sonuglarini
hi¢ dikkate almamakta, sorunun lizerine giderek egitim denetim sistemi ya da yapisini
veya denetleyen kisilerin kendileri ya da uygulamalarini degistirmeye yonelik olarak
calisma yapmamaktadir. Milli Egitim Bakanliginin teskilat ve gorevleri hakkinda kanun
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ile devlet memurlar1 kanununda degisiklik yapilmasina dair kanunla (2010) MEB
sorunun lizerine gitmeye ¢aligmis ve miifettislerin basta ismi olmak iizere bazi 6zliik
haklarinda da degisiklik yapmaistir.

Miifettislik meslegine atanan egitim miifettislerinin kendilerine ne gibi katkilari
oldugu mevcut aragtirmanin konusu olmaktadir. Bu aragtirmayla miifettisligin egitim
miifettislerine olumlu veya olumsuz katkilarinin incelenmesi amagclanmaktadir.
Yukarida da belirtildigi tizere ilgili alan yazinda konuyla ilgili olarak daha ¢ok meslegin
egitim miifettislerine olumsuz etkileri olumsuzluklari iizerine ¢alismalara rastlanmistir.
Miifettislik mesleginin egitim miifettislerine olumlu katkilarina veya meslekte neler
kazanildigina iligkin aragtirmalar yeterince goriilmemektedir. Arastirma bu yoOniiyle
miifettislige atanacak adaylar agisindan 6nemli gériilmektedir. Ayrica arastirma miifettis
yetistirme alan yazinina da katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Bu amagla asagidaki
sorulara yanit aranmistir:

Egitim miifettislerinin goriiglerine dayali olarak;
¢ Miifettislik mesleginin egitim miifettislerine olumlu katkilar1 nelerdir?

¢ Miifettislik mesleginin egitim miifettislerine olumsuz katkilar1 nelerdir?

YONTEM

Arastirma, miifettislik gorevinin egitim miifettislerine olumlu veya olumsuz
katkilarimi belirlemeye yonelik nitel bir ¢alismadir. Calismada olgu bilim deseni
kullanilmistir. Farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip
olmadigimiz olgulara odaklanilmasi olgu bilim (fenomenoloji) deseni olarak
adlandirilmaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2008: 72). Mevcut aragtirmada birey ya da
durum temelli bir yaklasim benimsenmistir.

Arastirmanin ¢alisma grubunu 13 egitim miifettisi olusturmaktadir. Arastirmanin
amacina uygun olarak ¢alisma grubu olusturmak icin 16 egitim miifettisiyle goriisiilmiis
ancak 13 tanesi goniillii olmustur. Arastirmada nitel arastirma gelenegine uygun amach
orneklem yontemlerinden kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi yontemine uygun olarak
egitim miifettislerinden ¢alisma grubu secilmistir. Calisma grubundaki miifettislere
iligkin veriler Tablo 1’de goriilmektedir. Tablo 1’de goriildiigii gibi arastirmanin
calisma grubunu 13 egitim miifettisi olusturmaktadir. Miifettislerin 3°1i  brang
ogretmenliginden gelirlerken, 10 tanesi sinif 6gretmenidir. Ogretmenlik siireleri 8 yil ile
18 yil arasinda degismektedir. Calisma grubunda bulunan miifettislerin 6gretmenlik
sireleri ortalama 12 yildir. Mifettiglik siireleri de 10 yil ile 18 yil arasinda
degismektedir. Ortalama miifettiglik stireleri 13,46 yildir. Buna gore calisma grubu
ortalama olarak 12+13,46= 25,46 yillik egitimcilerden olugsmaktadir.

Bu calismada veri toplama yontemi olarak yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi
kullanilmistir. Bu yontem ne tam yapilandirilmis goriismeler kadar kati ne de
yapilandirilmamis goriismeler kadar esnektir; iki u¢ arasinda yer almaktadir (Karasar,
2005: 165). Arastirmaciya bu esnekligi sagladigi i¢in yar1 yapilandirilmig goériisme
teknigi kullanilmigtir. Gorlisme sorular1 hazirlanmadan 6nce, arastirma konusu ile ilgili
ulusal ve uluslararasi alan yazin taramasi yapilmistir. Konuyla ilgili olarak daha c¢ok
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miifettis sorunlar1 alanlarinda ¢alismalara rastlanmistir. Ancak miifettislik mesleginin
uygulamada bulunan miifettislere bireysel anlamda ne kazandirmistir, ne gibi
olumsuzluklar1 bulunmaktadir konusunda dogrudan herhangi bir arastirmaya
rastlanmamustir. Ozellikle miifettislerin yasadiklari sorunlar gibi, arastirmanin konusuna
dolayli olarak yapilan arastirmalar bulunmaktadir. Konu tasarlandiktan sonra formda
yer almasi diisliniilen maddeler belirlenmistir. Arastirmada miifettislere yoneltilen ana
sorular sunlardir: 1) Miifettislik gérevinin size olumlu katkilar1 nelerdir? 2. Miifettislik
gorevinin size olumsuz etkileri nelerdir? Her bir sorunun altinda sondalar
bulunmaktadir. Bu maddelerin amag, anlam ve kapsam acisindan degerlendirilmesini
yapmak amaciyla ii¢ 6gretim tyesi, iki miifettis ile goriisiilmiistiir. Bu asamalardan
sonra elde edilen bilgilerden yararlanilarak forma son hali verilmis, olusturulan goriisme
sorular1 arastirma kapsamindaki katilimcilara yoneltilmistir.

Tablo 1. Calisma grubuna alinan egitim miifettislerine iliskin bilgiler

Kodlanmis Egitim Ogretmenlik | Ogretmenlik Ortalama | Miifettislik ort.
Miifettisi Bransi siiresi ogretmenlik | siiresi miifettislik
(EM) * siiresi siiresi
Egitim Miifettisi (EM1) | Simf 8 yil 16 y1l
Egitim Miifettisi (EM2) | Simif 13 yil 17 yil
Egitim Mifettisi (EM3) | Simf 17 yil — 18 yil
Egitim Miifettisi (EM4) | Brang 12 yil :f 17 y1il <
Egitim Miifettisi (EM5S) | Siuf 8 yil T 15yl %
Egitim Miifettisi (EM6) | Simf 18 yil = 17 yil 0
Egitim Miifettisi (EM7) | Brang 9 yil A 10 y1il E
Egitim Miifettisi (EMS8) | Brans 10 y1l - 11 y1l -
Egitim Miifettisi (EM9) | Siuf 11yl 10 y1il
Egitim Miifettisi (EM10)| Siuf 12 yil 11yl
Egitim Miifettisi Sif 13yl 11yl
(EM11)

Egitim Miifettisi Simf 13 yil 12 yil

(EM12)

Egitim Miifettisi (EM13)| Siuf 12 yil 10 yil

(*EM; Kodlanmig Egitim Miifettisi)

Daha once de belirtildigi lizere veriler 13 egitim miifettisinden toplanmistir.
Arastirmaya iliskin veriler belirlenen egitim miifettislerinden EKim-Aralik 2010 tarihleri
arasinda goriisme yapilarak toplanmistir. Goriisme esnasinda arastirmaya iliskin bilgiler
verilmistir. Goriismeler esnasinda veri kayiplarint 6nlemek amaciyla kayit cihazi
kullanilmistir. Katilimeilara goriismelerde kayit cihazi kullanilacagi belirtilmis, ancak
yapilan goriismelerin sonunda tutulan kayitlarin katilimcilar tarafindan dinlenebilecegi,
gerektiginde kayitlardaki goriislerin istege bagli olarak kismen ya da tamamen
cikarilabilecegi  belirtilmistir. Boylece kayit cihazimin  katilimcilar  iizerinde
yaratabilecegi olumsuzluklar Onlenmeye c¢alisilmistir. Goriisme yapilan egitim
miifettislerinden alt1 tanesi goriislerini yazili olarak getirebileceklerini belirtmislerdir.
Bunun tizerine form iizerinde bulunan sorularla ilgili agiklamalar yapilarak formlar
verilmistir. Gorlislerini yazili olarak verenler daha detayli goriis bildirmislerdir.
Gortiglerini yazili verenlerle sozlii aktaranlarin ifadeleri arasinda bir uyumsuzluk
gbzlenmemistir. Arastirmada katilimcilarin kendilerini rahat ve huzurlu hissedebilecegi
ve gorislerini ictenlikle agiklayabilecekleri bir gériigme ortami saglanmasina 6zen
gosterilmis, uygun bir etkilesim ortami olusturulmustur. Gorlisme sirasinda,
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katilimcilarin - sorular1 cevaplarken arastirmacidan etkilenmemesine calisilmistir.
Arastirmada gilivenirligi artirmak amaciyla Oncelikle kendi konumunu (daha once
yoneticilik yapmis olma durumu) belirtmistir. Ikinci olarak, veri kaynagi olan bireyler
acikca tanimlanmustir (bkz, calisma grubu). Ugiincii olarak, arastirma siirecinde olusan
sosyal ortamlar ve siirecler tanimlanmistir. Son olarak, tiim siire¢ler ayrintili bir sekilde
verilmisgtir.

Nitel arastirma yaklagimi dogrultusunda tasarlanan bu arastirmada “i¢erik analizi”
yapilmistir. Veriler dort asamada analiz edilmistir: 1. Verilerin kodlanmasi, 2. Kodlanan
verilerin temalarinin belirlenmesi, 3. Kodlarin ve temalarin diizenlenmesi, 4. Bulgularin
tanimlanmast ve yorumlanmasi (Yildirnm ve Simsek, 2008: 228). Analiz siirecinde
oncelikle, goriisme kayitlar1 ve yazili formlar desifre edilip ¢oziimlemeler yapilmistir.
Egitim miifettislerinin goriislerinin analizinde, ifadelerin benzerligine gore gruplanarak
tasnif edilmistir. Coziimlemelerde goriisiine bagvurulan egitim miifettislerine birer kod
numarast verilerek agiklamalar yapilmistir. Gortisme teknigi ile elde edilen veriler
sayisallastirilarak frekans ve yiizde olarak ifade edilmistir. Ifadelerdeki benzer dgeler
gruplandirilmis ve gruba uygun olarak temalandirilmistir. Arastirmada i¢ gecerligi
saglamak icin; a) Miifettisligin olumlu, olumsuz katkilar1 dncelikle kodlanmis sonradan
dogrudan alintilarla kodlar desteklenmistir. Bulgularin anlamliligin1 ve biitinligi
arastirmaci tarafindan siirekli test edilmistir. b) Bulgularin tutarlilifini saglamak icin
temalar1 olusturan kavramlarin kendi aralarinda ve digerler temalarla tutarlilig
degerlendirilmis ve anlamli bir biitiin olusturup olusturmadig1 test edilmistir. c)
Bulgularin daha 6nce yapilan dogrudan olmasa da konuyla yakindan ilgili arastirmalarla
uygunlugu karsilastirilmistir. d) Temalar, duruma gore tiimdengelim ya da tlimevarim
yontemi ile aciklanmis ve yorumlanmistir. €) Bulgular egitim miifettisleri tarafindan
gbzden gegirilmis ve gercekci bulunmustur. f) Aragtirmanin bulgulart 6nceden yapilan
tahminlerle tutarli bulunmustur. Dis gegerligi saglamak igin; a) Verileri toplama
aracinin hazirlanmasindan, uygulama ve analiz asamasma kadar aragtirma siirecinin
detaylariyla aciklanmistir b) Bulgular, alan yazinla karsilastirilarak, bulgularin anlami
ve uygulamadaki gercekliklere ulasilmaya c¢alisilmistir. ¢) Arastirmanin  bagka
arastirmalarla test edilebilmesi icin gerekli agiklamalar ayrintilariyla yapilmaya
calisilmistir. d) Goriisleri alinan egitim miifettisleriyle tekrar goriisiilmiis ve bulgular
paylasilarak teyid ettirilmistir. Tekrar goriisme esnasinda 2 egitim miifettisi sonradan
aklima geldi diyerek bir kag ilave yapmuslardir.

BULGULAR

Bu boliimde gorevin egitim miifettislerine olumlu katkilari ile olumsuz etkileri iki
baslik halinde ele alinmaktadir.

A. Egitim miifettislerine gore kendi mesleklerinin olumlu katkilart

Egitim miifettislerinin goriisleri incelendiginde, miifettislik mesleginin kendilerine
olumlu katkilar1 dort temada toplandigi goriilmektedir. Bunlar; 1) Bilgiye iliskin
katkilar, 2) Meslege iliskin katkilar 3) Tutum ve davranisa iliskin katkilar 4) Bireysel
veya diger katkilar. Bu temalarin kodlanmis katkilar sirayla asagida verilmektedir.
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1. Bilgiye Iliskin Katkilar
Tablo 2. Miifettisligin bilgiye iliskin katkilar

S.N. Bilgiye Iliskin Kodlanmis Katkilar

Bilgisayar kullanma (EM2, EM4, EM6, EM7, EM11, EM12, EM13)
Insanlar1 tanima (EM2, EMS5, EM6, EMS, EM10, EM12)

Mevzuat bilgisi(EM1, EM4, EM7, EM9, EM13)

Rehberlik (EM2, EM5, EM7, EM8, EM11)

Ogrenciyi tanima (EM3, EM4, EM6, EM7, EM13)

Is planlamas1 (EM3, EM5, EM8, EM11, EM12)

Beden dilini okuma (EM3, EM4, EM6, EM7, EM13

Iletisim bilgisi (EM3, EM8, EM9, EM10)

Egitim alaninda degisim ve gelismeleri izleme (EM1, EM9, EM12)
Elestirel bakis (EM3, EM9, EM13)

Egitim bilimlerinin teorik yonii (EM6)

PP OOO~NOOTRWDNPE
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Bilgi temasi altinda meslegin egitim miifettislerine kodlanmis 11 katkinin oldugu
goriilmektedir. Bu katkilar frekansa gore Tablo 2’de verilmektedir. Kazanilan bilginin
zamanina iliskin veriler Tablo 3’te verilmektedir:

1.1. Kazanilan bilgilerin ogrenme siireci ve zamani

Tablo 3. Kazanilan bilgilerin 6grenme siireci

Kazanilan bilgilerin 6grenme siireci  Kodlanmis miifettisler f
Ogretmenlik siirecinde - -
Miifettislik yetisme doneminde EM6, EM9,EM10 3
(lisans (EYTP)

Miifettis olduktan sonra EM1, EM2, EM3, EM4, EM5, 10

EM7, EM8, EM11, EM12, M13

Bilgilerin kazanim siireci incelendiginde (Tablo 3); 10 miifettise gore bilgiler
miifettislik meslegiyle kazanildigr goriilmektedir. Miifettislerden 3’ yetisme
doneminde bilgilerin kazanildigimi ifade etmektedirler. Miifettislerin konuyla ilgili
goriislerinden bir kag¢1 agsagida verilmistir:

“EM2. Rehberlik misyonunun yiikledigi sorumluluk geregi bu uygulamaya
vonelik bilgileri miifettislik gorevi icinde kazandim.”

“EMS. Bugiin kazanmis oldugum egitim, 6gretim ve yonetim alamindaki tiim
kazanimlarimin yiizde 80°i miifettislik mesleginin i¢erisinde
gergeklesmistir”.

“EM12. Meslekte kazanimlardan da bahsetmek gerekirse bunlar; bir dersin
olmazsa olmazi olan program bilgisi, derslerin 6grenci merkezli
ogretilmesi, kazanmimlar icerisindeki “kritik kazanimlar’in tespiti ve
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bunlarin kazandirilmasi igin gerekli olabilecek
stratejiler/yontemler/tekniklerin se¢imi, uygulanmasi, zamani kullanma ile
birlikte ol¢me ve degerlendirmenin objektif yapiimasi ™.

Meslegin gerektirdigi kazanimlar Tablo 4’te verilmektedir:

2. Meslege Iliskin Katkilar
Tablo 4. Miifettisligin Meslege iliskin Kazanimlar1

S.N.  Meslege iliskin Kodlanmis Katkilar f

1 Inceleme ve sorusturma teknikleri (EM2, EM3, EM4, EM5, EM6, 10
EMS8, EM9, EM11, EM12, EM13)

2 Ol¢me degerlendirme (EM1, EM3, EM4, EM5, EM7, EM8, EM12, 8
EM13)

3 Program bilgisi (EM3, EM4, EM6, EM7, EM9, EM11, EM12, 8
EM13)

4 Ogretim yontem ve teknikleri (EM3, EM4, EM7, EM8, EMO, 6
EM11)

5 Protokol kurallar1 (EM2, EM3, EM7, EM8, EM12, EM13) 6

6 Rapor yazma (EM3, EM5, EM7, EM11, EM12) 5

7 Problem tanimlama (EM3, EM4, EM6, EM7) 4

8 Miidiirlerden ve 6gretmenlerden 6grenme (EM1,EM6, EM10, 4
EM11)

9 Ogrenci merkezli diisiinme (EM3, EM4, EM6) 3

10 Yetisme doneminde kazanilan bilgiler: Arastirma teknikleri, egitim 3
felsefesi, egitim hukuku, egitim tarihi, egitim ekonomisi,
planlamasi, yonetimi, program gelistirme (EM3, EM4, EMS5,

11 Eksik bilgileri uygulamada tamamlama (EM1, EM7) 2

12 Ogretmenlik meslegi (EM4) 1

Mesleki kazanim temasi altinda 12 kodlanmis katkinin yer aldigi gériilmektedir.
Gorevin egitim miifettislerine kazanimlar1 bilgi ve mesleki boyutta yukarida iki tabloda
da goriildiigii iizere toplamda 23 katkinin oldugu goriilmektedir. Katkilar frekans
sirasiyla asagida verilmistir; “Inceleme ve sorusturma teknikleri, lgme degerlendirme,
program bilgisi, bilgisayar kullanma, 6gretim yontem ve teknikleri, protokol kurallari,
insanlar1 tanima, mevzuat bilgisi, rehberlik, 6grenciyi tanima, i planlamasi, beden dilini
okuma, rapor yazma, iletisim bilgisi, problem tanimlama, miidiirlerden ve
Ogretmenlerden 6grenme, Ogrenci merkezli diisiinme, egitim alaninda degisim ve
gelismeleri izleme, elestirel bakis, yetisme doneminde kazanilan bilgiler, eksik bilgileri
uygulamada tamamlama, Ogretmenlik meslegi, egitim bilimlerinin teorik yonii”.
Katkilar daha cok denetim siirecleriyle ilgili goriilmektedir. Bu katkilarin olmasi
meslekte yapilmak zorunda olan islere baglanabilir. Asagida konuyla ilgili olarak egitim
miifettislerinin goriislerinden bir kac¢1 kendi ifadeleriyle verilmektedir;
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“EMI. Sekiz yil kéylerde tek ogretmen olarak ¢alismanin ardindan lisans
tamamlamak tizere okumak, eskimeye baslayan egitim dagarcigimin
tazelenmesini sagladi.”

“EM?2. Bilgisayar yarimiz, yarenimiz oldu adeta”.

“EMS. Ilk goreve baslandiginda tasimis oldugunuz akademik bilgilere
uygulama alanlart yaratma hevesi ve amaci varken, daha sonra bu alandaki
bilgilerin yerine daha ¢ok (usta-¢irak iligkisi i¢inde ogrenilen) pratik
bilgiler, tutumlar, davranislar kullanilir oldugundan belli bir siire sonra var
olan akademik bilgilerin koreldigini diisiiniiyorum”.

3) Tutum ve davramisa iliskin kazanimlar

Tablo 5. Miifettigligin tutum ve davranisa iligskin katkilari

S.N. Tutum ve davranisa iliskin kodlanmis katkilar

Empati kurma (EM3, EM4, EM7, EM8, EM10, EM11, EM12, EM13)
Resmi iliski (EM2, EM4, EM5, EM7, EM11, EM13)
Tiirk¢eyi diizgiin kullanma (EM3, EM7, EM9, EM10, EM12)
Stirekli yenilenmek (EM3, EM4, EM7, EM9, EM13)
Disiplinli ve planli calisma (EM1, EM3, EM7, EMS)
Ayrintili ¢alisma (EM1, EM4, EM9, EM12)

Ogretmene rol, model olma (EM3, EM4, EM8, EM10)
Saglikli iletisim kurma (EM3, EM9, EM10)

Objektif olma (EM3, EM12)

10  Olgiilii davranma (EM3, EM10)

11 Nesnel degerlendirme (EM3, EM6)

12 Ozgiiven artis1 (EM6, EM9)

13 Sorumluluk duygusu (EM6, EM8)

O©oo~No ol wN -
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Meslegin egitim miifettislerine katkilarindan “tutum ve davranig” temasi
incelendiginde 13 kodlanmis katki goriilmektedir. Meslegin egitim miifettislerinde
“tutum ve davramigsa” iligkin katkilar1 frekans sirasiyla asagida verilmistir; “Empati
kurma, resmi iliski, Tiirkge’yi diizgiin kullanma, siirekli yenilenmek, disiplinli ve planh
calisma, ayrintili ¢alisma, 6gretmene rol, model olma, saglikl iletisim kurma, objektif
olma, oOl¢iilii davranma, nesnel degerlendirme, 6zgiiven artisi, sorumluluk duygusu”.
Meslegin gerektirdigi rollerin egitim miifettislerinin tutum ve davraniglarini etkiledigi
gorilmektedir. Bu durum biirokratik sosyallesmeyle aciklanabilir. Meslegin egitim
miifettislerine kazandirdig1 tutum ve davranisa iligkin miifettislerin kendi ifadelerinden
bir kag1 agsagida verilmektedir:

“EM?2. Hizmet verdigimiz veya incelemesini, sorusturmasini, teftisini
yvaptigimiz kigilerin sadece fiil ve ¢calismalart ilgilendirir; cinsiyeti, siyasi
diisiincesi, fikri zikri beni ilgilendirmez”.

“EM7. Miifettislik mesleginden hareketle zamanla bizlerinde
kurumsallastigini diigiiniiyorum”.
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“EM11. Her zaman baskalarina ogretmen ve yonetici kitleye ornek ve
rehber olma diistincesi ile zaman ve sartlara gére kendimi hazirladim”.

“EM13. Miifettislik meslegiyle birlikte kiginin tutum ve davranislarinda
insanin insan olma é6zelliginden kaynakl sosyal, duygusal kaynakl
davramslar: daha ¢ok formal bir boyuta girmektedir”.

4) Bireysel veya diger katkilar

Tablo 6. Miifettisligin bireysel (diger) katkilar

S.N. Bireysel (diger) kodlanmis katkilar
Glizel giyinmek (EM2, EM3, EM4, EM8, EM10, EM12)
Daha fazla kitap okumak (EM3, EM4, EM9, EM13)
Sayginlik kazanma (EM4, EM7, EM9, EM12)
Bir miktar gelir artist (EM1, EM4, EM6, EM9)
Statii kazanma (EM1, EM7, EM9, EM12)
Cevrede tanidik insanlarin ¢ogalmasi dolayisiyla ¢evrenin
genislemesi (EM3, EM4, EMS, EM11)
Tabiata daha yakin olma (EM1, EMS§, EM13)
Manevi katki (Is doyumu) (EM3, EM9, EM11)
Degisik yerleri gormek (EM3, EM6, EM9)
0  Her tiirlii sartlarda gorev yapabilmek (EM3, EMS)
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Meslegin  egitim miifettislerine katkilarindan  “bireysel” katkilar temasi
incelendiginde 10 kodlanmis katki goriilmektedir. Meslegin egitim miifettislerinde
“bireysel katkilar1” frekans sirasiyla asagida verilmistir; “Giizel giyinmek, daha fazla
kitap okumak, sayginlik kazanma, bir miktar gelir artisi, statii kazanma, ¢evrede tanidik
insanlarin ¢ogalmasi dolayisiyla ¢evrenin genislemesi, tabiata daha yakin olma, manevi
katki, degisik yerleri gormek, her tiirlii sartlarda gérev yapabilmek”. Bireysel kakilar
incelendiginde miifettislik mesleginin egitim miifettislerinin her tiirli bireysel gelisime
katkisinin oldugu goriilmektedir. Meslegin egitim miifettislerine kazandirdig bireysel
katkilara iliskin miifettislerin kendi ifadelerinden bir kag¢1 asagida verilmektedir:

“EM11. Egitime miidahale etme ve birilerinin hayatlarini degistirebilme
mutluluk veriyor.

“EM1. Daglar, iicra kéyler, kar, camur, yagmur, ¢ayir, ¢cimen, giil, diken
velhasil tabiata daha yakin olma meslegin giizel yanlarindan birisidir”.

“EM3. Miifettislik meslegi sahsima; her seyde planli olmay, 6l¢iilii
davranmayi, olaylara elestirel bakis agisiyla bakabilmeyi, kisiler arast
saglikly iletisim ve olumlu iliski kurmayt ve bunlart siirdiirebilmeyi
kazandirmistir”.

“EM12. Miifettislik bana sosyal bir insan olmay1, dili diizgiin kullanmayi ve
etkili konusmay1, hedef koyarak ve amag belirleyerek ¢alismayi, yanl
davranmamay objektif olmayi, nesnel degerlendirmeyi kazandirmistir”.
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“EM9. Yiiriittiigiim gérev bana ulasilabilen, konusulabilen, tartisilabilen,
cevresine giiven verebilen, ogretmen meslektaslarinin her zaman bir adim
oniinde olma gayreti icerisinde olarak onlara bu anlayisla rehberlik
vapabilen bir rol model miifettisin sergileyebilecegi kazanimlarin tamamini
kazandirmistir”.

B. Egitim miifettislerine gore miifettisligin kendilerine olumsuz etkileri

Tablo 7. Meslegin egitim miifettislerine olumsuz katkilar

S.N. Kodlanmis Olumsuz katkilar f

1 Stirekli yolculuk yapma (EM2, EM3, EMS5, EM7, EMS, EM9, EM10, 9

EM12, EM13)

Olumsuz imaj (EM1, EM3, EM4, EM7, EM9, EM10, EM11, EM12, 9

EM13)

Resmi bir kisilige doniisme (EM2, EM4, EMS5, EM7, EM11, EM13) 6

Eve is getirme (EM1, EM2, EM7, EM9, EM10, EM11) 6

Maddi bir getirisi yoktur (EM2, EM3, EM5, EM9, EM10) 5
5
5

N

Is yiikiiniin yogunlugu (EM3, EM6, EM7, EM9, EM12)

Sosyal ve duygusal yoniin zayiflamasi (EM2, EMS, EM7, EMY,

EM11)

8 Aileye yeteri kadar zaman ayiramama (EM3, EM9, EM12) 3

9 Gergek sevenin azligi (EM1, EMS, EMS) 3

10  Olumsuzluklarin moral bozmas1 (EM6, EM10) 2
2
1

~No ok~ w

11  Beklentilerin getirdigi gerginlik (EMS, EM9)
12 Dinleyen bulunca ¢ok konugma (EM1)

Meslegin, egitim miifettislerine kattig1 olumsuzlar incelendiginde kodlanmig 12
olumsuz katki oldugu goriilmektedir. Meslegin egitim miifettislerinde “olumsuz
katkilar1” frekans sirasiyla asagida verilmistir: “Siirekli yolculuk yapma, olumsuz imaj,
resmi bir kisilige doniisme, eve is getirme, maddi bir getirisi yoktur, is yiikiiniin
yogunlugu, sosyal ve duygusal yonilin zayiflamasi, aileye yeteri kadar zaman
ayiramama, gercek sevenin azlifi, olumsuzluklarin moral bozmasi, beklentilerin
getirdigi gerginlik”. Olumsuz katkilar is yogunlugunun fazlalifina bagli oldugu
goriilmektedir. Miifettislerin 5 tanesi meslegin kendilerine maddi bir getirisinin
olmadigin1 belirtmektedirler. Ancak yukarida (Tablo 5)’te 4 egitim miifettisi maddi
getirisinin oldugunu belirterek bu konuda tam bir uzlas1 goriilmemektedir. Meslegin
egitim miifettislerine getirdigi olumsuzluklara iligkin miifettislerin kendi ifadelerinden
bir kag1 agsagida verilmektedir:

“EMI. Meslegin adi bile soguk durmaktadir”.
“EMS. Gergek sevenin azdir (Yiize giilen bol olsa da).

“EM?2. Miifettislikte aksamlar: dinlenmenin, hafta sonu ve bayram
tatillerinin doyasvya tadm ¢ikarmayr gérmedim”.
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“EM9. Maddi anlamda bir getirisi olmamistir. Halen denetimini yaptigim
okul miidiirleri kadar maas ve ek ders ticreti alamiyorum.

“EM10. Nimet kiilfet dengesizliginin en bariz uygulamas: egitim
miifettisligindedir”.
“EM12. Siirekli aracgla seyahat etmek gerektigi icin can ve mal giivenligi

devamli olarak tehdit altindadir. Buna ragmen sigorta giivencemiz
bulunmamaktadir.

“EM9. Is yogunlugu nedeniyle beseri ve sosyal miinasebetler sekteye
ugramistir”’.

“EM4. Ogretmen camiasi ile olumsuz miifettis imaji nedeni ile tam bir

9

kaynasma olmadigi inancindayim”.

“EMI11. Giilmek bile kontrol dahilinde yapilir bir davranig haline
gelebilmektedir.

“EMS5. Stirekli ¢calismis oldugunuz insanlardan farkli oldugunuzu, model
oldugunuzu, sorunlara ¢oziim noktasinda sizden ¢ok sey beklendigini
diigtintirstintiz. Ayni zamanda size yonelik beklentilerin boyutu ile elinizdeki
vetkinin boyutunun orantisiz oldugunu bilirsiniz. Durum boyle olunca da
sorunlarin ¢oziimiinde yeterince katkiyr sunamadiginizi bilir ve bundan
rahatsizlik duyarsiniz”.

“EM?7. Sosyal, duygusal yoniiniizii zayiflatmasi, resmi bir kisilik olusturmasi
olumsuz katkilaridir. Gorevde iken insanlarin size karsi davranisi ile emekli
olduktan sonraki davramislar: arasinda ¢ok fark oldugu emekli miifettislerce
stk dile getirilen husustur”.

SONUC VE TARTISMA

Denetim meslegini siirdiiren egitim miifettislerine yaptiklar1 gorevin kendilerine
sagladigi olumlu durumlar ve beraberinde getirdigi olumsuzluklarin arastirildig:
arastirmada goriilmektedir ki, meslegin egitim miifettislerine 23’ bilgi ve meslek, 13’1
tutum ve davranig, 10 tanesi de bireysel olmak {izere toplamda 46 alanda olumlu katkis1
oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan egitim miifettiglerinin goriisleri incelendiginde goreve iliskin
bilgilerin 6nemli bir bolimi meslek igerisinde 6grenilmektedir. Oysa goreve iliskin
bilgiler yetistirilme silirecinde Ogrenilmesi gerekmektedir. Ciinkii tecriibbe pahali bir
ogrenmedir (Bursalioglu, 2002). Bu bulguyu Unal ve Kantar’in (2011) “Ilkdgretim
denet¢i yardimcilarinin = sorunlar1’” adli arastirma sonuglart desteklemektedir.
Arastirmaya gore; Milli Egitim Bakanligi, egitim denet¢i yardimcilarini onlardan
bekledigi gorev yeterliklerine uygun olarak yetistirmemektedir. Aragtirmayi, Dogan ve
Dur (2011)’un ‘egitim miifettis yardimcilarinin hizmet ici egitim faaliyetlerini diisiik
diizeyde’ gordiikleri arastirma bulgusu da desteklemektedir.
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Bilgilerin 6nemli bir boliimiiniin meslek igerisinde Ogrenilmesi miifettislerin
ogrenme stilleriyle de aciklanabilir. Zira Yidirim’m (2007) 6gretmenlerin, okul
miidiirlerinin, miifettislerin 6grenme stillerinin incelendigi arastirma sonucunda egitim
miifettislerinin baskin 6grenme stilleri “uyumsayan” ve “ayrigtiran” ¢ikmistir. Kayes
(2005: 250)’e gore, uyumsayan Ogrenme stiline sahip bireyler; hareket ederek, risk
alarak ve liderlik rolleri alarak 6grenmeyi tercih eden kisileri igerir. Ayristiran 6grenme
stiline sahip bireyler, pratik problemleri ¢ozerek, karar vererek, problemle iliskiye
gecerek Ogrenmeyi seven bireyleri tarif eder. Uyumsayan ve ayristiran Ogrenme
stillerine sahip bireylerin 6§renme yollar1 “yaparak” ve “hissederek” olmaktadir. Bu
durumda egitim miifettisleri yaptiklarint ve yaptiktan sonra da hissettiklerini
Ogreniyorlar denebilir.

Meslegin egitim miifettislerine kazandirdig1 tutum ve davranislar incelendiginde;
kendini yenilemek zorunda olmanin getirdigi planli ¢alisma, ¢ok calisma, 6zgliven ve
iligkilerdeki resmiyet oldugu goriilmektedir. Bu durum miifettislerin rehberlik goreviyle
iligkilendirilebilir. Bu bulguyu Bakioglu ve Demirel’in (2011) arastirmasi
desteklememektedir. Zira ilgili arastirmada; “flkogretim miifettis ve miifettis
yardimcilarinin profesyonel gelisim i¢in zaman ayiramadiklar1” sonucu yer almaktadir.
Meslegin gerektirdigi rollerin egitim miifettislerinin tutum ve davranislarini etkiledigi
goriilmektedir. Bu durum biirokratik sosyallesmeyle agiklanabilir. Biirokratik ya da
orgiitsel sosyallesme siireci ile orgiitte yaygin olan kiiltiirin kabulii ve orgiit kiiltiiriiniin
devamu ile gliglenmesi s6zkonusu olmaktadir (Lunenburg ve Ornstein, 1996: 64).

Meslegin bireysel getirileri incelendiginde, giizel giyinme, sayginlik kazanma,
cevre edinme, okuma bireysel gelisim olmak tizere toplam 12 konuda katki
goriilmektedir. Bu da gostermektedir ki, meslek egitim miifettislerini bireysel degisime
zorlamaktadir. Ayrica bireysel katki olarak manevi katki yani is doyumundan
bahsedilmektedir. Arastirma sonucuna gore frekanst diisiik de olsa egitim
miifettiglerinin is doyumlarinin olumlu oldugu goriilmektedir.

Meslegin, egitim miifettislerine katti§i olumsuzluklar incelendiginde kodlanmis
11 konunun oldugu goriilmektedir. Miifettisler meslek hayatindaki en biiyiik
olumsuzlugu siirekli yolculuk yapmak olarak gormektedirler. Bu bulguyu Unal ve
Kantar’in (2011) arastirma bulgusu da desteklemektedir. Diger bir olumsuzluk ise
olumsuz imajdir. Olumsuz imaj konusunda denetlenmenin insanlar iizerinde yarattig1
baski ve olumsuz duygular diisiiniiliip, bunun {izerine denetim yapisinin eksiklikleri
eklenince, denetciler ve c¢alismalart hakkindaki algilarin  olumsuz olmast da
kaginilmazdir (Unal ve Kantar, 2011: 184). Ayrica resmi bir kisilige doniisme konusu
tutum ve davramis bashginda da wverildigi gibi olumsuz bir durum olarak
algilanmaktadir. Bu durum, sosyal ve duygusal zayiflamayr ve sevenin azligini,
olumsuz imaj1 beraberinde getirdigi goriilmektedir. Bu durum, denetimin yapisiyla
iligkili gortilebilir. Clinkii denetlenmeyi insanlarin sevmedigi dolayisiyla denetleyicinin
de bu durumdan olumsuz etkilendigi sOylenebilir. Egitim miifettislerine gore diger iki
onemli goriilebilecek olumsuzluklar, is yiikiinlin fazla olmasi buna baglh olarak eve is
getirme durumudur. Arastirmanin bu bulgusunu, Altun ve Memisoglu, 2010; Yildirim
ve Demirtag, 2010°1n aragtirmalarindaki ‘egitim miifettiglerinin rehberlik ve igbasinda
yetistirme gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirmeleri i¢in is yiiklerinin azaltilmasi
gerekliligi’ vurgular desteklemektedir. Benzer sekilde, Saritas (2010)’a gore de kirsal
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kesimdeki okullara giliniibirlik gidis-gelis yapan miifettislerin yasadiklar1 gilinliik yorucu
isler, is yogunlugu, eve is getirmeleri, bunlardan dolay1 ebeveynlik ve es rollerini tam
olarak yerine getirememe, vb. sorunlar nedeniyle egitim miifettislerinin kronik stres ve
tiikenmislik riskiyle kars1 karstya kalmaktadirlar.

Aragtirma sonuglarina bagl olarak;

Miifettislik mesleginin egitim miifettislerine kazandirdiklart olumlu durumlar
olumsuzluklardan daha fazla olduguna gore tercih edilebilir bir meslektir. Aragtirmayi,
Tanhan, Ipek ve Avcrnm (2011) ‘Egitim miifettislerinin yasam pozisyonlar’® adli
arastirmas1 desteklemektedir. S6z konusu aragtirmada egitim miifettislerinin baskin
olarak art1 arti1 (ben 1iyiyim, sen 1iyisin) yasam pozisyonuna sahip olduklari
goriilmektedir.

Miifettislik meslegine iliskin bilgiler atanmadan o©nce kazandirilmast igin
yetistirme donemi tekrar dilizenlenebilir. Miifettislerin  olumsuz imajlarinin
giderilmesine yonelik caligmalar yapilabilir. Miifettislere yonelik imaj farkli degiskenler
acisindan arastirilabilir.
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Extended Abstract

Problem: How education inspectors who are appointed to inspectorship profession
are affected in this process and what type of contributions they have received by
practicing this profession constitute the subject of the current research. The research is
considered to be important for candidates to be appointed to inspectorship. Moreover,
the research is supposed to contribute the literature in inspector development area. The
purpose of the research: With this research, it is aimed at analyzing negative or positive
contributions of inspectorship profession to education inspectors.

Research Methodology: The research is a qualitative study which aims at
determining positive or negative contributions of inspectorship profession to education
inspectors. Phenomenological design method is used in the study. Research sample
includes 13 education inspectors. In the research, a study group of school principals was
selected according to sampling of easily accessible state methods appropriate for
qualitative research convention. For this purpose, the variation is obtained by sampling
according to seniority in the profession, branch, and experience (number of years
worked) in teachership. Semi-structured interview technique has been used as the data
collection method. Data of the research was collected from the predetermined education
inspectors by conducting interviews between October and December 2010. In this
research, which had been designed in alignment with qualitative research approach,
“content analysis” was employed. The data were analyzed in four stages: 1. Codification
of the data, 2. Determination of the themes in the codified data, 3. Organization of the
codes and the themes, 4. Description and interpretation of the findings. The school
principals who participated in the interviews were contacted again and the findings were
shared and confirmed with them.

Findings and Results of the Research: When the views of education inspectors
are analyzed, it is observed that positive contributions of inspectorship profession to
them are focused in four themes. These are; 1) Contributions about knowledge, 2)
Contributions about profession 3) Contributions about attitudes and behaviors 4)
Individual or other contributions. The views of education inspectors who participated in
the study are analyzed it is determined that knowledge about the profession is gained in
the course of performing the profession. Obtaining knowledge while performing the
profession could be explained by learning styles of the inspectors. When the
contributions of the profession to education inspectors in terms of attitudes and
behaviors are analyzed, it is observed that these are planned working practice induced
by the obligation to renew oneself, working hard, self-confidence, and formalness in
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relationships. This finding could be related to the guidance task of inspectors. When the
individual contributions of the profession are analyzed, it is observed that there are
contributions in a total of 10 subjects some of which are dressing smart, gaining
prestige, building a network, reading, and individual development. This finding
suggests that the profession impels the education inspectors to individual change.
Moreover, immaterial contribution, i.e. job satisfaction is mentioned as an individual
contribution. When the negative contributions of the profession to education inspectors
are analyzed, it is observed that there are a total of 12 coded subjects. The inspectors
regard the greatest negativity in their professional life as travelling constantly. Another
negativity area is the negative image. The issue of turning into an official personality is
perceived as a negative contribution as it is given under attitudes and behaviors heading
as well. This finding suggests that social and emotional attenuation brings along the
negative image. This finding could be considered to be related to the structure of
supervision.

Depending on the results of the study, since the positive contributions of
inspectorship profession to education inspectors are more than negative contributions, it
could be concluded that inspectorship is a preferable profession. Inspector education
period can be rearranged to include transfer of knowledge about inspectorship
profession before the appointment takes place.

Key Words:: Education inspectors, profession, contributions, effect
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