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0z
Bu aragtirmanin amaci okul miidiirlerinin 6gretmen liderligine iligkin goriislerinin incelenmesidir. Mevcut
aragtirmaya 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Kastamonu ili merkezinde bulunan ilkégretim kurumlari ve
liselerde gorev yapan 10 okul midiiri katilmistir. Nitel arastirma yontemiyle kurgulanan bu arastirmada veri
toplamak amaciyla ilgili kavramsal cergeveye ve uzman goriislerine dayali olarak arastirmaci tarafindan
geligtirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Arastirmada katilimcilarin segiminde amagh
ornekleme yontemlerinden maksimum g¢esitlilik 6rnekleme ve 6l¢iit 6rnekleme yontemleri kullanilmistir. Verilerin
toplanmasi siirecinde katilimeilarla birebir goriismeler yapilmistir. Veriler icerik ve betimsel analiz yontemi
kullanilarak incelenmistir. Aragtirma sonuglari, okul miidiirlerinin 6gretmen liderligine iligkin farkli tanimlamalar
yaptiklart ancak genel olarak diger 6gretmenlere rehberlik etmek ve Ogrencileri yonlendirmek hususlarina
odaklandiklarini, 6gretmen liderligine yonelik olumlu tutum sergilediklerini ve Ogretmen liderligini en g¢ok
etkileyen unsurlar olarak okul miidiirii destegi ve okul kiiltiiriinii gordiiklerini gostermistir. Ayrica, mevcut
aragtirma okul midiirlerinin 6gretmen liderligini daha ¢cok akademik basar1 baglaminda ele aldiklarini, okullarinda
Ogretmenlerin daha ¢ok ziimre bagkanligi gibi formel liderlik rolleri sergilediklerini ve 6gretmen liderligini
destekleme bigimlerinin genellikle rehberlik etmek, mesleki gelisimi desteklemek ve motive etmek oldugunu
ortaya koymustur.
Anahtar Kelimeler: Okul Miidiirii, Liderlik, Ogretmen Liderligi.

Teacher Leadership According to the Views of School Principals: A Qualitative Study
Abstract

The purpose of this study is to examine the views of school principals regarding teacher leadership. A total of ten
school principals working in primary, secondary and high schools in the city center of Kastamonu participated in
this study. Qualitative research method was used for understanding the participants’ views of teacher leadership
in detail. Criterion sampling and maximum variation sampling as types of purposeful sampling were used as the
sampling method. During the process of data collection participants were interviewed one by one. Research data
was collected via a semi-structured interview protocol developed by the researcher based on the related conceptual
framework and expert opinions. Data of the study was analyzed through content and descriptive analysis. Results
of the study revealed that participants of the current study define teacher leadership differently but mostly in terms
of guiding colleagues and directing students, show positive attitudes towards teacher leadership and see school
culture and principal support as the most influental factors upon teacher leadership. Furthermore, the present study
demonstrated that school principals regard teacher leadership mostly in terms of academic success of the students.
The study also revealed that teachers show mostly formal leadership behaviours such as department leaders and
school principals and encourage teacher leadership by guiding, supporting professional development and
motivating.

Keywords: School Principal, Leadership, Teacher Leadership.
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21. yiizyilda her alanda yasanan degisim dalgasi orgiitlerin daha karmagik yapilara doniismesine

neden olmustur (Ergetin, 2001). Cagdas diinyanin sorunlar1 geleneksel yaklasimlarla ¢oziilemeyecek
duruma gelmistir. Ogrencilerin farkli ihtiyaglarina cevap vererek dgrenmeyi daha kolay hale getiren ve
okulu daha igbirlik¢i bir yapiya kavusturan yeni liderlik yaklagimlarina ihtiya¢ duyulmustur (Beachum
ve Dentith, 2004). Hiyerarsi odakli geleneksel liderlik yaklagimlari 6nemini kaybetmistir. Liderlik
anlayig1 orgiitlerin karmagik sistemler olduguna iligkin gériislerle yeni bir bakis acist kazanmigtir. Buna
gore liderlik sadece formel yonetici rolleriyle sinirli degil zaman ve amaca gore sekillenen etkilesime
dayali ve dinamik bir siiregtir (Lichtenstein vd, 2006). Bu baglamda, okul midiiriine dayali liderlik
anlayisinin okulun karmagik yapisina hitap etmedigi, okul toplumunun her bir {iyesinin okulun
amaglarin1 gergeklestirmesine ve 6grenmeyi daha etkili hale getirmeye yonelik katkida bulundugu

kapsayici bir liderlik anlayiginin 6nemi vurgulanmistir (Fullan, 2011; Harris ve Lambert, 2003; Muijs
ve Harris, 2006; Sergiovanni, 2001).

Liderligin yalnizca formel rollerle iliskilendirilmesi geleneksel liderlik anlayisinin onemli
ozelliklerindendir (Harris, 2003). Giliniimiizde ise bu anlayisin gegerliligini yitirdigi ve liderlik
davraniglarinin bireylerden Ote ortaklasa sergilendigi goriisii oncelik kazanmistir (Katzenmeyer ve
Moller 2009). Bu baglamda, liderlik davraniglar1 sadece formel giicii elinde bulunduran okul
miidiirlerinin degil, okul toplumunun en 6nemli iiyelerinden olan 6gretmenler tarafindan da ekip ruhu
ve igbirligiyle sergilenebilecegi goriisii 6n plana ¢ikmistir. Bu durum da hiyerarsiye dayali geleneksel
liderlik anlayiginin 6nemini yitirerek dagitime ve paylasimer liderlik yaklagimlar ile birlikte is birligi,
ekip calismasi ve sorumluluk kavramlarinin basat hale gelmesini saglamistir (Frost ve Harris, 2003).
Ayrica, 0gretmenlerin goérevinin yalnizca bilgi transferi olduguna iligkin diisiinceler de bu yeni
yaklagimlarla birlikte gegerliligini kaybetmistir. Ogretmenlerin rollerindeki bu degisimde egitim
orgiitlerinin karmasik dogasi da etkili olmustur.

York-Barr ve Duke (2004) yoneticilerin okullardaki tiim sorumluluklar1 tek bagina
istlenmesinin miimkiin olmadigini, okulun amaglarmin gerceklestirilmesi ve etkin bir karar alma
mekanizmasinin kurulmasi i¢in dgretmenlerin kararlara katiliminin énemli oldugunu ifade etmistir.
Ayrica okullardaki yonetici odakli gii¢ ve yetkiye dayali hiyerarsik yapimin okulun islevlerini etkili bir
bicimde gergeklestirmesini engellemektedir (Hargreaves, 1994). Ogretmenlerin smif disinda da
sergiledigi roller bulunmaktadir. Ogretmenler okulun karar alma siireglerinde yer almakta, okul gevresi
ile iletisim kurmakta ve egitim programlarinin hazirlanmasinda inisiyatif almaktadir. Okullarda yasalar
gergevesinde belirlenen yetkilere sahip olan liderlerin 6nemli sorumluluklar1 bulunmaktadir. Ancak
liderlik yalnizca yonetici odakli bir olgu degil, is birligi ile biitlinlesik bir kavramdir (Wallace, 2002).
Liderlerin sahip olduklari yasal gii¢ tek basina baskalarini etkilemek icin yeterli degildir. Birlikte ¢alisan
ogretmenler de liderlik davraniglar sergileyebilmektedir (Lambert, 2003). Bu nedenle okullarin etkili
ve verimli bir bigimde ¢alisabilmeleri i¢in 6gretmenlere de liderlik davranislar1 sergileme firsatinin
sunulmasinin gerekliligi kacinilmazdir (Frost ve Harris, 2003). ilgili alanyazinda bu ifadeleri destekler
nitelikte, okul miidiiriine dayali liderligin okullara uygun olmadigini, 6gretmenlerin de katki sagladigi
kolektif bir liderlik anlayisinin okullarda hakim olmasi gerektigini 6ne siiren ¢alismalar bulunmaktadir
(Fullan, 2011; Harris, 2003; Harris ve Lambert, 2003; Harris ve Muijs, 2005; Muijs ve Harris, 2006;
Sergiovanni, 2001). Lider 6gretmenlerin ortaya ¢ikmasi okulun amaglarina etkili ve verimli bir bigimde
ulagmasinda 6nemli bir faktordiir. Lider 6gretmenler karar siireclerine daha fazla katilmaktadirlar.
Meslektaslariyla isbirligi yapmaya iliskin egilimleri daha yiliksektir. Ayn1 zamanda lider 6gretmenler
mesleki gelisimlerine yonelik ¢aba gostermekte, fikir ve diisiincelerini rahat¢a ifade edebilmekte ve
etkili iletisim becerileri sergilemektedirler (Muijs ve Harris, 2003). Bu baglamda okullarda egitimin
daha etkili hale gelmesi, Ogrenmenin kolaylasmasi ve okulun amaglarina ulagsmasinda lider
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ogretmenlerin sorumluluk iistlenerek liderlik davraniglar1 sergilemelerinin biiyiik 6nem arz ettigi
sOylenebilir.

Ogretmen liderliginin okullarda nasil algilandig1 ve nasil kabul gordiigiine iliskin tartismalara
alanyazinda rastlamak mimkiindiir. Katzenmeyer ve Moller (2009) 6gretmenler i¢in “uyuyan dev”
(sleeping giant) ifadesini kullanarak, 6gretmenlerin liderlik potansiyeline sahip olduklarint ancak bunu
ortaya ¢ikaramadiklarini ifade etmistir. Little (2003) ise 6gretmen liderliginin yasal mevzuat baglaminda
belirlenen rollerle siirli oldugunu dile getirmistir. Konuya iligskin bir diger arastirmada 6gretmenlerin
gorev yaptiklari okullarda liderlik davranislart sergiledikleri ancak kendilerini birer lider olarak
gormedikleri sonucuna ulasilmistir (Muijs ve Harris, 2006). Ogretmenler formel liderlik rollerinin
ziimre baskani, mentér, uzman Ogretmen ve boliim baskani gibi gorevler aracilifiyla yerine
getirmektedirler. Ayn1 zamanda okulun amaglar1 dogrultusunda okul gelisimi i¢in meslektaslariyla
isbirligi i¢inde caligsmalar yaparak informel liderlik davranislar1 da sergilemektedirler (Frost ve Harris,
2003). Beycioglu ve Aslan (2010) tarafindan yapilan bir arastirmada 6gretmenlerin 6gretmen liderligine
iligkin beklentilerinin olmasina ragmen bu konuya iligkin algilariin diisiik oldugu ortaya konmustur.
Katzenmeyer ve Moller (2009) ise 6gretmenlerin dogal olarak liderlik davraniglari sergiledikleri ancak
kendilerini lider olarak gérme noktasinda kararsiz kaldiklarini ifade etmistir.

flgili alanyazin incelendiginde 6gretmen liderliginin akademik basari, okul gelisimi, orgiitsel
baglilik, okul iklimi, okul etkililigi kavramlariyla iliskilendirildigi goriilmektedir (Anderson, 2004; Frost
ve Durrant, 2003; Fullan, 2011; Harris ve Muijs, 2005; Little, 2003 York-Barr ve Duke, 2004). Lider
O0gretmenlerin ortaya ¢ikmasinda rol oynayan bagka bir faktor de okul miidiiriidiir. Katzenmeyer ve
Moller (2009), okul miidiiriiniin 6gretmenlerin liderlik davraniglarinin tizerinde giiclii bir etkiye sahip
oldugunu ve Ogretmenlerin liderlik davraniglar1 benimsenmeyen ve desteklenmeyen okullarda gorev
yapma noktasinda isteksiz olduklarini ifade etmistir. Ayrica Sama ve Kolamaz (2011) okul miidiirleri
tarafindan liderlik davranislari kabul géren 6gretmenlerin drgiitsel bagliliklarinin arttigini ifade etmistir.
Deal ve Peterson (1999) ise okul miidiirlerinin 6gretmenlerin liderlik davranislarini1 desteklemelerinin
bu davranislarin siirdiiriilebilir hale gelme agisindan 6nemli oldugunu ifade etmistir. Bu baglamda okul
miidiirlerinin  6gretmen liderligine yonelik bakis acis1 ve gorilislerinin  6gretmenlerin liderlik
davranislarini sergilemeleri iizerinde etkili oldugu sdylenebilir.

Mevcut ¢aligmada okul midiirlerinin 6gretmen liderligine yonelik goriigleri inceleme konusu
edilmistir. Okul miidiirlerinin 6gretmen liderligine yonelik goriiglerinin ortaya konmasinin okullarda
Ogretmen liderliginin ortaya ¢ikmasinda rol oynayan olumlu ve olumsuz etkenlerin ortaya ¢ikarilmasi
bakimindan yararli olacag: diisiiniilmektedir. Ayrica formel giicii elinde bulunduran okul miidiirlerinin
liderlik rollerini 6gretmenlerle ne diizeyde paylastiginin belirlenmesi, okullardaki giic iliskilerinin analiz
edilebilmesi bakimindan veri kaynagi olacaktir. Ayrica mevcut arastirmadan elde edilecek bulgularin
okul gelisiminde 6nemli rol oynadig1 birgok arastirmayla ortaya konan 6gretmen liderliginin okullarda
gelistirilmesine iliskin 6nemli ipuglari saglayacagi diisliniilmektedir.

Ogretmen Liderligi

Ogretmen liderligi, orgiitlerde giig ve yetkinin paylasilmasi, drgiitlerde gorev yapan bireylerin
is birligi i¢inde ¢alismas1 ve birbirinden 6grenmesi ve ortak bir ama¢ dogrultusunda hareket edilmesi
gibi goriislerin etkisiyle ortaya ¢cikmustir. Ozellikle dagitimer liderlik yaklagiminin én plana ¢ikmastyla
birlikte okul miidiirlerinin yani sira 6gretmenlerin de liderlik rolleri sergileyebilecegi dile getirilmeye
baglanmistir (Harris ve Muijs, 2005). Muijs ve Harris (2003), 6gretmen liderligi kavraminin karmasik
yapisi geregi tanimlanmasinin gii¢ oldugunu ifade ederek 6gretmen liderliginin okul baglamina gore
degisebilecegini One slirmiistiir. Bu baglamda, 6gretmen liderliginin ¢esitli tanimlamalar1 yapilmistir.
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Childs-Bowen, Moller ve Scrivner (2000) ogretmen liderligini, Ogretmenlerin birbirlerini
desteklemeleri, isbirligi icinde hareket etmeleri, 6grenme odakli bir okul kiiltiirii olusturma konusunda
caba gostermeleri, sinif Gtesinde de birer lider olmalar1 ve dgrenci 6grenmesine katkida bulunacak
nitelikli 6gretim uygulamalar1 gelistirmeleri olarak tamimlamistir. Harris ve Muijs (2005) lider
ogretmenlerin kendilerinin yanmi sira okuldaki diger 6gretmenlerin de mesleki gelisimine katkida
bulunduklar1 ve 6grencilerin akademik gelisimi i¢in ¢aba sarf ettiklerini ifade etmistir. Katzenmeyer ve
Moller (2009) lider 6gretmenleri siirekli 6grenen, meslektaslarinin mesleki gelisimini tesvik eden ve
okulun amaglarina etkili bir bicimde ulagabilmesi i¢in yapilan ¢aligmalarda oncii olan kisiler olarak
tanimlamistir. York-Barr ve Duke (2004) 6gretmen liderligini 6gretmenlerin 6grenci bagarisinin arttirma
amaciyla meslektaglarini, okul yoneticilerini ve okul toplumunun tiim {iiyelerini etkilemeleri olarak
tanimlamistir. Beycioglu ve Aslan’ a gore (2012) 6gretmen liderligi okuldaki tiim paydaslar i¢cin okulu
Ogrenen bir Orgiite doniistiirme ve okulda demokratik bir yapiy1 hdkim kilma ile ilgili bir kavramdir.

Harris ve Muijs’e gore (2003) 6gretmenlerin liderlik davraniglari mesleki ¢alisma gruplarina
liderlik etmek, mentorliik, kogluk ve 6grenci 6grenmesini etkili kilacak 6gretim yontemleri gelistirmeyi
kapsamaktadir. Ayni zamanda lider Ogretmenler ziimre bagkanlifi, koordinatorliik, rehberlik ve
uzmanlik gibi formel rollerin yaninda igbirligine dayali olan takim liderligi ve kogluk gibi informel roller
de sergilemektedirler (Muijs ve Harris, 2006). Lambert (2003), lider 6gretmenlerin okulun amaglar
dogrultusunda goniillii olarak gorev yaptiklarini ve meslektaslarini da bu yonde tesvik ettiklerini ifade
etmistir. Harris (2002) ise lider &gretmenlerin rollerinin okul gelisimi i¢in c¢alismalar yapmak,
Ogrencilerin akademik basarisina katkida bulunmak ve meslektaglariyla olumlu bir iletisim agi
olusturmak oldugunu belirtmistir. Lider 6gretmenlerin rollerinin ayrica alanlarindaki giincel gelismeleri
izlemek, 6grencilere ve meslektaslarina rehberlik etmek, etkili 6gretim uygulamalariin gelistirilmesine
katkida bulunmak ve meslektaglarinin mesleki gelisimlerine katki saglamak oldugu 6ne siiriilmektedir
(Conley 1993). Katzenmeyer ve Moller’a gore (2009) lider Ogretmenlerin sergiledikleri roller
O6grenmeye dayali demokratik bir okul ortaminin olusumuna katkida bulunmak, bilgi ve deneyimlerini
meslektaglarina aktarmak ve okul kapasitesinin gelistirmektir.

Murphy’e gore (2005) lider 6gretmenlerin dncelikli rolii 6gretimin gelistirilmesi ve 6grenmenin
gergeklestirmesi yoluyla okulda etkili bir 6grenme atmosferinin olusumuna katkida bulunmaktir. Kiling
ve Recepoglu (2013) lider 6gretmenlerin sergiledikleri temel rollerin okulun amagclarina etkili bir
bi¢cimde ulagsmasini saglamak amaciyla meslektaslarint motive etmek ve onlar1 etkilemek oldugunu ifade
etmiglerdir. Burgess ve Bates (2010) ise lider 6gretmenlerin rollerini meslektaglarini etkilemek, karar
alma stireclerinde katilimci bir anlayisa sahip olmak, meslektaslariyla olumlu iliskilere sahip olmak,
meslektaglarina deger vermek ve okulun amaglarina ulasmasi i¢in birlikte hareket etmek, ekip ruhuna
uygun davranmak ve 6gretimi daha etkin kilmak olarak siralamiglardir.

Ogretmen liderliginin varlig1 okullara birgok yonden katki saglamaktadir. Lider 6gretmenler
gorev aldiklar1 orgiitlerde 6grencilerinin akademik basarisini en iist seviyeye tasiyacak nitelikli 6gretim
uygulamalar gelistirmekte, meslektaslariin gelisimini desteklemekte ve fikirleriyle okula yeni ufuklar
agmaktadir. Ayn1 zamanda okullarin kendilerine 6zgii bir okul iklimi inga etmesini saglamakta, 6grenci
ve Ogretmenlerin okula aidiyet duygusunu arttirmakta ve okulun dig baskilara olan direncini
arttirmaktadir (Leithwood, 2003). Ayrica 6gretmen liderligi okul toplumunun iiyeleri arasinda is
birliginin arttiritlmasi, okulun degisimlere uyum saglamasi ve okul kapasitesinin gelistirilmesi
hususlarinda etkili olmaktadir (Harris ve Lambert, 2003). Katzenmeyer ve Moller (2009) 6gretmen
liderliginin 6grenci Ogrenmesini olumlu yonde etkiledigini, diger calisanlarin motivasyonunu
arttirdigini, 6gretmenlerin mesleki performanslarimi gelistirdigini ve degisime direnmeyi azalttigini
ifade etmigtir. Tim bu ifadelerden hareketle 6gretmen liderliginin gesitli roller ¢ergevesinde farkli
bigimlerde tanimlandigini séylemek miimkiindiir. Bu baglamda, 6gretmen liderliginin genel hatlariyla
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okul gelisimini saglamak amaciyla meslektaglar arasinda igbirligi ve etkilesime dayali bir bigimde etkili
Ogretim uygulamalarinin gelistirilmesi ve etkin bir bigimde uygulanmasi siireci oldugu ifade edilebilir.

Ilgili alanyazin incelendiginde dgretmen liderliginin ortaya ¢tkmasinda bazi olumlu ve olumsuz
faktorlerden s6z edildigi goriilmektedir. Reeves (2008) is birligine ve giivene dayali bir okul kiiltiiriiniin
Ogretmen liderligi i¢in 6nemli bir firsat olugturdugunu ifade etmistir. Katzenmeyer ve Moller (2009) da
lider 6gretmenlerin ortaya ¢ikmasinda destekleyici bir okul kiiltiiriiniin ve mesleki gelisim imkanlarinin
Oonemini vurgulamistir. Harris ve Muijs (2003) 6gretmen liderliginin ortaya c¢ikmasinda zaman
kavramina dikkat ¢ekerek O6gretmenler igin etkin bir zaman planlamasinin énemini vurgulamislardir.
Little (2003) ise is birliginin 6gretmen liderliginin ortaya ¢ikmasinda dnemli bir faktér oldugunu
belirtmistir. Lider 6gretmenlerin ortaya ¢ikmasini engelleyen bazi etkenler de bulunmaktadir. Formel
olarak yoneticilik gorevini iistlenen okul miidiirlerinin liderlik roliinii bagkalariyla paylagmast,
kendilerinin liderlik rollerinde zayiflama olabilecegi diislincesini de beraberinde getirmektedir. Bu
nedenle 6gretmenlerin de birer lider olabilecegi goriisiini benimsemek okul miidiirlerinde bir algi
degisimini gerektirmektedir (Murphy, 2005). Benzer bigimde Danielson (2006) 6gretmenlerin liderlik
davranislar sergilemelerinin okul miidiirlerinde kendilerinin yetki alanina miidahale edildigi diistincesi
uyandirabilecegini ifade etmistir. Ayrica Ogretmenler liderlik davraniglar1 sergilediklerinde
meslektaslarindan tepki gérecekleri ve onlar tarafindan diglanacaklarini diisiinmektedirler. Katzenmeyer
ve Moller’a gore (2009) Ogretmenler liderlik davranislart sergileme noktasinda engeller
yagsamaktadirlar. Destekleyici olmayan bir okul kiiltiirii ve Ogretmenlerin liderlik davranmiglar
sergilemelerine firsat tanimayan okul yoneticileri 6gretmenlerin liderlik rolleri iistlenmesine iliskin
cesaretini kirabilmektedir. Ayrica liderlik Ggretmenler igin bir rol catigmasini da beraberinde
getirebilmektedir. Reeves (2008) rol tanimlarinin keskin bir bi¢imde ayrildigi hiyerarsik okul
yapilarinda 6gretmenlerin liderlik davranislari sergileme noktasinda ¢ekimser kaldiklarini ifade etmistir.
Can (2013) ise lider 0gretmenlerin karsilasabilecekleri engelleri destekleyici olmayan okul kiiltiiri,
yetersiz yoOnetici destegi, yogun ders yiikii, meslektas desteginin yetersizligi, mesleki gelisim
imkanlarinin yetersizligi, biirokratik yapi1 ve fiziki imkénlar olarak siralamigtir. Bu baglamda,
ogretmenlerin liderlik rolleri sergilemelerinde okul miidiiriiniin 6gretmen liderligine yonelik tutum ve
davraniglarinin 6nemli bir etken oldugu ifade edilebilir.

Yontem
Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amacit okul miidiirlerinin &gretmen liderligine iligkin gdriislerinin
incelenmesidir. Mevcut aragtirma kapsaminda Ogretmen liderligine yonelik alan yazin taramasi
sonucunda sorular olusturulmustur. Ogretmen liderligine iliskin goriislerini belirlemek amaciyla okul
miidiirlerine su sorular yoneltilmistir:

1. Ogretmen liderligi dendiginde akliniza ne gelmektedir? Nasil tanimlarsiniz?

2. Okullarda 6gretmenlerin de birer lider olabilecegi konusunda ne diisliniiyorsunuz? Okul miidiirii
odakl1 olmayan bir liderlik anlayisini nasil karsiliyorsunuz?

Ogretmenlerin liderlik davranislarini etkileyen unsurlar nelerdir?
Ogretmenlerin liderlik davranislar sergilemelerinin ne gibi sonuglar1 olabilir?

Gorev yaptiginiz okulda dgretmenler hangi yonde liderlik davraniglan sergilemektedirler?

AN

Gorev yaptiginiz okulda Ogretmenlerin liderlik davraniglari sergilemeleri ic¢in neler
yapmaktasiniz?
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Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma yontemi katilimcilarin
belli bir duruma ydnelik goriis ve algilarinin dogal ortamda ayrintili bir bigimde incelendigi ve bunlarin
biitlinciil bir bigimde sunuldugu bir arastirma yontemidir (Y1ildirim ve Simsek, 2011). Bu ¢alismada nitel
aragtirma yonteminin kullanilma nedeni, okul miidiirlerinin 6gretmen liderligine iligkin goriislerinin
derinlemesine incelenmektir. Mevcut aragtirmada verilerinde toplanmasinda nitel arastirmalarda
kullanilan yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi kullanilmistir.

Calisma Grubu

Mevcut arastirmaya 2018- 2019 egitim 6gretim yilinda Kastamonu ili merkez ilgede gorev
yapan 10 okul midiiri katilmistir. Bu aragtirmada katilimecilarin se¢iminde amacgli 6rnekleme
yontemlerinden maksimum ¢esitlilik ornekleme ve Olciit Ornekleme yontemleri kullanilmistir.
Maksimum g¢esitlilik 6rnekleme yonteminde problem incelenirken farkli durumlarin belirlenmesi ve
caligmalarin bu durumlar dikkate alinarak yapilmasi amaglanirken, 6lgiit 6rnekleme ydnteminde
aragtirmanin belli 6zelliklere sahip olan birimler iizerinden yapilmas1 amaglanmaktadir (Biiytikoztiirk
vd., 2013).

Mevcut ¢alismada katilimcilarin belirlenmesinde Kastamonu il merkezinde gorev yapan ve
belirlenen olgiitlere uyan okul miidiirlerinin farkli okul tiirlerinden, yas gruplarindan, yoneticilik kidemi
hizmet siirelerinden olmasma 0Ozen gosterilerek ¢esitlilik saglanmasi amaclanmistir. Calismada
kullanilan 6lgiitler ise, herhangi bir egitim kurumunda en az bir egitim 6gretim yili boyunca okul
midiirliigli yapmak ve okul yonetimi alaninda en az bir egitime katilmis olmaktir. Bu o6lgiitiin
kullanilmasinin nedeni, yonetim alaninda egitim almis yoneticilerin liderlik ve &gretmen liderligi
kavramlar1 hakkinda daha fazla bilgiye sahip olabilecegi diisiincesidir. Birbirinden farkli 6zellikler
tagtyan yoneticilerin se¢ilmesinin amaci ise, 6gretmen liderligine yonelik alginin farkli degiskenlere
gore hangi diizeyde degistigini incelemektir. Tablo 1°de arastirmaya katilan okul miidiirlerine ait bilgiler
yer almaktadir.

Tablo 1. Arastirmaya katilan okul miidiirlerine ait bilgiler

Sira No Yas Cinsiyet Hizmet Siiresi  Yoneticilik Kidemi Okul Tiirii
1 34 E 12 3 Ortaokul
2 35 E 13 4 flkokul
3 39 E 19 9 flkokul
4 36 E 14 6 Lise
5 38 E 15 5 Ortaokul
6 39 E 16 13 Ortaokul
7 37 E 13 8 Lise
8 52 K 25 18 Lise
9 40 K 18 4 Anaokulu

10 36 E 13 3 flkokul

Verilerin Toplanmasi

Mevcut arastirmada veri toplanmasi amaciyla yart yapilandirilmis bir goriisme formu
kullanilmistir. Genel olarak yar1 yapilandirilmis goriismede, goriismeler onceden hazirlanan sorular
kapsaminda yapilmaktadir. Ancak, derinlemesine bilgi sahibi olmak i¢in ek sorular sorulabilmektedir
(Glesne, 2012). Bu baglamda sorular, esnek ve acik uclu olarak hazirlanmis, ihtiya¢ duyuldugu takdirde
kullanilmak iizere sondalarla desteklenmistir. Goriisme formunun hazirlanmasinda arastirmanin konusu
olan 6gretmen liderligi ile alanyazin incelenmis ve okul midiirlerinin 6gretmen liderligine iliskin
goriiglerini incelemek amaciyla aragtirmaci tarafindan yari yapilandirilmis bir goriisme formu
hazirlanmigtir. Daha sonra, gériisme formunun gegerliligini saglayabilmek amaciyla Egitim Yonetimi
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alaninda gorev yapan ili¢ 6gretim {iyesinin goriisleri almarak forma son hali verilmistir. Veri toplamak
amacityla olusturulan goriisme formu iki bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde katilimcilarin yas,
brans, yoneticilik kidemi ve hizmet siiresi gibi demografik degiskenlere yonelik bilgiler yer almaktadir.
Ikinci béliimde ise okul miidiirlerinin 6gretmen liderligine iliskin alg1 ve goriislerini belirlemeye yonelik
alt1 soru bulunmaktadir. Goriismelerden dnce, aragtirmanin amaci katilimecilara bildirilmis ve yapilacak
goriismenin goniilliiliik esasina dayali oldugu belirtilmistir. Kabul etmeleri halinde goriismenin ses kayit
cihazi ile kayit altina alinacagi bildirilmis, ancak katilimcilar tarafindan ses kaydi alinmasi kabul
edilmemigtir. Bu nedenle katilimcilarla yapilan goriismeler esnasinda detayli bir bigimde notlar
alinmistir. Her bir goriisme, okul miidiirlerinin odasinda yaklasik 30 dakika siirmiistiir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde nitel arastirmalarda siklikla kullanilan icerik analizi ve betimsel analizden
yararlanilmustir. Icerik analizi genellikle sosyal bilimlerde kullanilan ve insan davranislar iizerinde
dogrusal olmayan yollarla ¢aligmaya olanak taniyan bir yontemdir (Biiylikdztiirk vd., 2013). Verilerin
analizinde igerik analizinin yaninda betimsel analiz de kullanilmigtir. Bu kapsamda, katilimcilara 6zgii
diisiince ve goriiglerin sunulmasi amaciyla dogrudan alintilara da yer verilmistir. Aragtirmanin ig
gecerligini artirmak amaciyla saglikli veriler toplamak i¢in goriisme siiresi miimkiin olabildigince uzun
tutulmustur. Katilimcilarla yapilan goériismeler tamamlandiktan sonra goriisme formunda yer alan
sorulara gore alt1 adet tema belirlenmistir. Bu temalar, 6gretmen liderliginin tanimi, okul miidiiriiniin
yaklagimi, Ogretmen liderligini etkileyen unsurlar, 6gretmen liderliginin sonuglari, dgretmenlerin
liderlik rolleri, okul miidiiriiniin destekleme bigimi seklinde belirlenmistir. Bu temalara gore kodlar
olusturulmus, uzman goriislerine dayanarak gozden gecirilmis ve analize hazir hale getirilmistir. Analiz
siirecinde katilimcilarin verdikleri yanitlar dikkatle incelenerek denk geldigi kod ile eslestirilmistir.
Verilen her cevabin frekansi bir olarak kabul edilmis ve tiim katilimcilarin verdigi cevaplar analiz
edilerek kodlar arasindaki benzerlikler ve farkliliklar belirlenmistir. Son olarak tiim kodlar ve frekanslar
analiz edilerek bulgular elde edilmis ve yorumlanmigtir. Alint1 yapilan okul miidiiriinii belirtmek igin
miidiir kelimesinin bas harfi ile birlikte numara (M; M; vb.) verilmistir.

Bulgular

Ogretmen Liderliginin Tanimi

Katilimcilara ilk olarak, “Ogretmen liderligi dendiginde akliniza ne gelmektedir? Nasil
tanimlarsiniz?” sorusu yonetilmis ve alian cevaplar Tablo 2’ de gosterilmistir.

Tablo 2. Okul Miidiirlerinin Ogretmen Liderligine Iliskin Tanimlamalarina Yonelik Bulgular

Kodlanmis Cevaplar Frekans

e e}

Diger 6gretmenlere rehberlik etmek (M;, M, M3 My Ms Mg Mg Mo)
Ogrencileri yonlendirmek (M, M, M3 My, Ms Mg My)

Etkili bir egitim dgretim gergeklestirmek (M; M3, My My M)
Isbirligine yatkin ve katilimc1 olmak (M3 My M; Mg)

Sorumluluk almak (Ms; M4 M7)

Baskalarini etkilemek (M; M3 My)

Rol model olmak (M; My M;¢)

Degisime ayak uydurmak (Ms Mg)

Mesleki gelisimine 6nem vermek (M)

Okul gelisimine katkida bulunmak (Ms)

—_ =N W W W R

Tablo 2 incelendiginde, arastirmaya katilan okul miidiirlerinin tamamina yakininin (n=S8)
Ogretmen liderligini diger Ogretmenlere rehberlik etmek olarak tanimladiklart goriilmektedir.
Katilmcilarin belirttigi bir diger nokta da 6gretmen liderliginin 6grencileri yonlendirmesidir. Okul
miidiirlerinin yaridan fazlasi (n=7) lider 6gretmenlerin 6grencileri ¢esitli konularda yonlendirdiklerini
belirtmistir. Okul miidiirlerinden birisi bu konuya iligskin su ifadeyi kullanmigtir:
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.....

harekete gegirmesidir. Bir baska deyisle 6gretmenlerin rehberlik roliinii iistlenmesidir” (M3)

Katilimeilarin (n=5) 6gretmen liderligine yonelik tanimlamalarinda degindikleri bir diger husus
da etkili bir egitim 6gretim gergeklestirmektir. Okul miidiirlerinin yaridan azi (n=4) 6gretmen
liderliginin 6gretmenlerin isbirligine yatkin ve katilimci olmasi anlamina geldigini ifade etmistir. Bu
konuda bir okul miidiiriiniin goriisii s6yledir:

etki edebilmesi ve bu etkiyi okul gelisimi amaciyla kullanarak insanlara liderlik yapmasidir” (Mg)

Katilimcilarin  6gretmen liderligine yonelik tanimlamalarinda sorumluluk almak (n=3),
bagkalarm etkilemek (n=3) olurken, rol model olmak (n=3) ve degisime ayak uydurmaktir (n=2) az
deginilen hususlardan olmustur. Ogretmen liderliginin siiphesiz en énemli boyutlarindan olan mesleki
gelisim ve okul gelisimi okul miidiirlerinin en az degindikleri (n=1) hususlar olmustur.

Ozet olarak katilmcilarm 6gretmen liderligine iliskin tanimlamalarmin ortak noktasinmn
agirlikli olarak diger ogretmen ve Ogrencilere rehberlik etmek, etkili egitim Ogretim faaliyetleri
gelistirmek, isbirligine yatkin ve katilimci olmak oldugu soylenebilir.

Okul Miidiirlerinin Ogretmen Liderligine Yaklasim
Katilimcilara yoneltilen “Okullarda 6gretmenlerin de birer lider olabilecegi konusunda ne

diisiiniiyorsunuz? Okul miidiirii odakli olmayan bir liderlik anlayisini nasil karsiliyorsunuz?” sorusuna
verilen cevaplar Tablo 3’ de gdsterilmistir.

Tablo 3.0kul Miidiirlerinin Ogretmen Liderligine Yaklagimina Yonelik Bulgular

Kodlar Frekans
Olumlu kargiliyorum (M;, M3, My, Ms Mg M7 My M) 8
Olumsuz karsiliyorum (M, 1
Hem olumlu hem de olumsuz yonleri bulunmaktadir (Mg, 1

Tablo 3 incelendiginde, okul miidiirlerinin tamamina yakininin (n=8) 6gretmen liderligini
olumlu karsiladigr goriilmektedir. Bu durum bazi katilimcilarin ifadeleri ile agik bir bigimde
goriilmektedir.

“Lider ogretmenler okul yéneticisiyle karistirilmamalidir. Ogretmen mesleki hakimiyet ve
tecriibesi ile bir liderdir ve okul idaresinin énemli bir paydasidir.” (M)

“Olumlu karsilryyorum. Ashinda biz adimi koymasak da okullarda 6gretmen liderliginin var
oldugunu goriiyoruz. Basaril okullara baktigimizda mevzuattan bagumsiz olarak okul gelisimi igin ¢aba
gosteren ogretmenler oldugunu goriiyoruz.” (M,)

Aragtirmaya katilan okul miidiirlerinden ¢ok azinin (n=1) 6gretmen liderligine iliskin olumsuz
bir bakis agisina sahip oldugu goriilmektedir. Bir okul miidiirii de 6gretmen liderliginin hem olumlu hem
olumsuz yo6nleri oldugunu ifade etmistir. Bu bulguyu destekler nitelikte bazi katilimci goriisleri soyledir:

“Okullarda ogretmenlerin liderlik rolleri tistlenmelerinin olumsuz sonu¢lar dogurabilecegini

’

diigiiniiyorum. Okul yoneticilerinin olumsuz tutumlar geligtirmesine ve rol ¢atismasina neden olabilir.’
(M)

“Ogretmen liderliginin olumlu ve olumsuz yénlerinden soz edebiliriz. Lider 6gretmenler ekip
arkadaslarim etkileyerek ve yonlendirerek onlarin okul gelisimine katki saglamalarinda etkili olabilir.
Ancak okul miidiirii lider ogretmenleri dogru yonlendiremezse okulda otorite boslugu olusabilir.” (M;)
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Ozet olarak katilimcilarin ¢ogunlugu okul miidiirii odakli olmayan bir liderlik yaklagimi olan
Ogretmen liderligini olumlu karsilamaktadir. Cok az okul miidiirii ise olumsuz ydnlerine vurgu yaparak
Ogretmen liderliginin rol ¢atismasina ve otorite bosluguna neden olabilecegini ifade etmistir.

Ogretmen Liderligini Etkileyen Unsurlar

Katilimcilara yoneltilen “Ogretmenlerin liderlik davranislarmi etkileyen unsurlar nelerdir?”
sorusuna verilen cevaplar Tablo 4’ de gosterilmistir.

Tablo 4. Ogretmen Liderligini Etkileyen Unsurlara Yonelik Bulgular

Kodlanmis Cevaplar Frekans

Okul miidiiriiniin destegi (Ml, Mz, M3, M4, MS, M(,, M7 Mg, Mg’ MIO) 10
Okul kiiltiirti (M3’ M4, M5’ M(), M7’ MlO)
Zaman yetersizligi (M3 My Ms Mg My)
Okulun fiziki imkanlar1 (M, M3 Mg)
Kisisel ozellikler (M;, My, M7)

Diger 6gretmenlerin tutumu (M, My)
Ekonomik kaygilar (M;)

Yasal mevzuat (Mg)

el BLYS I N NGio Y

Tablo 4 incelendiginde, katilimcilarin tamami (n=10) 6gretmen liderligini etkileyen bir unsur
olarak okul miidiiriiniin destegini vurgularken, katilimcilarin yaridan fazlast (n=6) okul kiiltiiriine
deginmiglerdir. Bazi katilimcilarin ifadeleri bulgular1 desteklemeye yonelik 6rnek gosterilebilir:

“Bence en onemli unsur okul miidiiriiniin destegidir. Miidiiriin kendine bictigi rol burada ¢ok
onemli rol oynuyor. Miidiir ben bu okulun kosulsuz amiriyim derse digerleri memur oluyor. Yani sadece
verileni yapiyor” (Mj3)

“Ogretmenlerin liderlik ézellikleri gosterebilmeleri icin éncelikle okullarda katilimct ve biz
anlayisina dayal bir okul kiiltiirii olmali ve tiim okul tarafindan benimsenmelidir.” (M)

Ogretmen liderligini etkileyen unsurlara iliskin katilimeilar ortalamanin altinda (n=4) zaman
yetersizligi ve okulun fiziki imkanlar1 hususlarina deginmislerdir. Katilimcilarin yarindan azi (n=3)
kisisel 6zellikler ve diger 6gretmenlerin tutumunu vurgularken, az sayida katilimec1 (n=2) ekonomik
kaygilar ve yasal mevzuata deginmistir. Bu bulgular1 destekler sekilde, konuya iliskin katilimcilardan
bazilarinin ifade

“Ogretmen liderligini etkileyen faktorlerden birisi de 6gretmenlerin yogun ders yiikiidiir. Ders
programlart hazirlanmirken ogretmenlerin zaman ve enerji bakimindan lehine olacak uygulamalar
yapilmalidir.” (M)

“Ogretmenlerin sahip oldugu degerleri, inanglart ve aliskanliklart lider olarak ortaya
¢ctkmalarinda énemli vol oynamaktadwr.” (M)

“Ogretmenler yasal diizenlemeler izin vermedigi icin risk ve sorumluluk almaktan
kacinmaktadwlar. Siaviardan basar: beklentisi ve oOgretmenlerin miifredat yetistirme kaygilar
ogretmen liderligini olumsuz etkilemektedir. Ayrica okulun sahip oldugu fiziksel imkanlar da
ogretmenlerin motivasyonu tizerinde etkili olmaktadir.” (M)

Ozet olarak katilimcilarin tamami okul miidiiriiniin destegini 6gretmen liderligini etkileyen
onemli bir unsur olarak gérmektedir. Okul kiiltiirii de en fazla deginilen bir diger husus olarak goze
carpmaktadir.
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Ogretmen Liderliginin Sonuclar

Katilimeilara yéneltilen “Ogretmenlerin liderlik davranislar1 sergilemelerinin ne gibi sonuglart
olabilir?” sorusuna verilen cevaplar Tablo 5’ de gosterilmistir.

Tablo 5. Ogretmen Liderliginin Sonuclarima Yonelik Bulgular

Kodlanmis Cevaplar Frekans

Akademik basart artar (M; M3 My M7,Mo M)
Ogretmenlerin motivasyonu artar (M;, M, M; M)
Egitim ve dgretim kalitesi yiikselir(M4, Mg, Mg)
Okul gelisimine katki saglar (M5, Mg Mg)

Mesleki gelisimi destekler (M; M)

Isbirligi artar (M4 Mo)

Okula baglilik artar (M; My)

RN WWR O

Katilimeilarin yaridan fazlasi (n=6) 6gretmen liderligi sonucunda akademik basarinin artacagin
ifade etmiglerdir. Yaridan az1 (n=4) ise 0gretmenlerin motivasyonunun artacagini, egitim ve 6gretim
kalitesinin ylikselecegini ve okul gelisimine katki saglayacagini ifade etmistir. Mesleki gelisimin
desteklenecegi (n=2), isbirliginin artacagi (n=2) ve okula bagliligin artacagi (n=2) katilimcilarin
ogretmen liderliginin sonuglarina iliskin degindikleri diger hususlar olmustur. Bu bulgular1 destekler
nitelikte, konuya iligkin katilimcilardan bazilarinin ifadeleri su sekildedir:

“Ogretmen liderliginin var oldugu okullar zaman ve mekan dezavantajindan uzaklasir. Daha
huzurlu bir ¢calisma ortamimin saglanmast ile birlikte okula olan baghlik artar.” (M)

“Liderlik etkileyici bir giictiir. Kurumdaki bir ogretmenin liderlik davranislart meslektaslarin
da harekete gecirir. Yani égretmenler odasim sinif yapar. Ogretmenlerin 6grendigi bir sinif.” (M)

“Ogretmenlerin lider olduklari okullarda akademik basar: artar. Isbirligine dayali bir okul
kiiltiirii olusur. Ogretmenlerin mesleki geligimi artar. Okulda iyi uygulamalar paylasiir ve ogretmenler
ortak bir amag duygusuyla hareket ederler.” (M)

Ozet olarak katilimcilarin  6gretmen liderliginin sonuglarma iliskin akademik bagari,
motivasyon, egitim 6gretim kalitesi, isbirligi, okul gelisimi, mesleki gelisim ve isbirligi hususlarina
degindikleri goriilmistiir.

Ogretmen Liderlik Rolleri

“Katilimcilara yoneltilen “Gorev yaptigimiz okulda Ogretmenler hangi yonde liderlik
davranislan sergilemektedirler? sorusuna verilen cevaplar Tablo 5’ de gosterilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Liderlik Rollerine Yonelik Bulgular

Kodlanmis Cevaplar Frekans

Ziimre ve kurullarda gérev alma (M;, M, M3 My Ms M7 Mg Mg M) 9
Sosyal faaliyetler ve projeler yiiriitme (M;, M, M3 My M7 MgM;9)
Fikirlerin ve uygulamalarin paylasilmas1 (M, Ms Mg Mo)

Okul gelisimi i¢in ¢aba gdsterme (M, M, M)

Mesleki agidan kendini gelistirme (M; M7)

Diger 6gretmenlere rehberlik etme (M7 Mo)

DN WA

Katilimeilarin tamamina yakini (r = 9) gorev yaptiklari okullarda dgretmenlerin ziimre ve
kurullarda gorev yaptiklarini ifade etmistir. Yaridan fazlasi (n = 7) 6gretmenlerin sosyal faaliyetler ve
projeler yiiriittiikklerini ifade ederken, yaridan azi1 (n = 4) fikir ve uygulamalar1 paylastiklarina
deginmiglerdir. Okul gelisimi i¢in ¢aba gdsterme (n = 3), mesleki agidan kendini gelistirme (n = 2) ve
diger ogretmenlere rehberlik etme (n = 2) katilimcilarin vurguladiklart diger hususlar olmustur. Bu
durum bazi katilimeilarin ifadeleri ile agik bir sekilde goriilmektedir:
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“Okulumuzda ogretmenler ziimre baskanlhigr gibi yasal gérevierinin yani sira projeler tiretme
ve iyi uygulamalari meslektaslariyla paylasma noktasinda da liderlik davranislar: sergilemektedirler”

(M)

“Okulumuzda 6gretmenler ziimre baskanligi, proje yiiriitiiciisii, fikir ve tecriibe aktarimi gibi
liderlik davramiglar: sergilemektedir. Ancak iiziintiiyle sunu soylemeliyim ki akademik beklentisi yiiksek
olan okullarda sinav kaygisi ogretmen liderligini kisitlayici rol oynamaktadr.” (M;)

“Okulumuzda ogretmenler isbirligine dayali liderlik davranislar: sergilemektedirler. Tecriibe
ve bilgi birikiminin paylasimi ve isbirligi icinde ¢calisma on plandadir.” (M)

Ozet olarak okul miidiirlerinin okullarinda en fazla ziimre ve kurul baskanligi gibi formel
liderlik davranislar1 sergilediklerini ifade etmislerdir. Sosyal faaliyetler ve projeler yiiriitme, fikir
paylagimi, okul gelisimi i¢in ¢aba gdsterme, mesleki gelisim ve rehberlik katilimcilarin degindikleri
diger konular olmustur.

Okul Miidiiriiniin Destekleme Bicimi

Katilimcilara yoneltilen “Gorev yaptiginiz okulda &gretmenlerin liderlik davranislar
sergilemeleri i¢in neler yapmaktasiniz?” sorusuna verilen cevaplar Tablo 7’ de gosterilmistir.

Tablo 7. Ogretmen Liderligini Etkileyen Unsurlara Yonelik Bulgular

Kodlanmis Cevaplar Frekans

Rehberlik etmek (Ml, Mz) M}) M47M7 Mg) 6
Mesleki gelisimde kolaylik saglama (M;, My M3 My M5)
Motive etmek (M, Ms M; Mg M)

Goriislerine deger vermek (Ms, Mg My)

Adil davranmak (Mg M7 My)

Geri bildirim vermek (Ms M7)

Takdir etmek (M; M)

Giiven vermek (M, M) 2

NN W W wk

Katillmcilarim yarindan fazlasi (n = 6) gorev yaptiklar1 okullarda 6gretmenlere rehberlik
ettiklerini ifade etmistir. Katilimcilarin yarisi (n = 5) mesleki gelisim noktasinda 6gretmenlere kolaylik
sagladigini ve motive ettigini belirtmistir. Goriislerine 6nem vermek (r = 3), adil davranmak (n = 3),
geri bildirim vermek (n = 2), takdir etmek (n = 2) ve giiven vermek (n = 2) katilimcilarin 6gretmenleri
destekleme bigimleri olarak ifade ettikleri diger hususlardan olmustur. Bu durum bazi katilimcilarin
ifadeleri ile agik bir bicimde goriilmektedir.

“Oncelikle o6gretmene deger verdigimi hissettirmeye calistyorum. Ogretmenlerin goriislerine
onem veriyorum. Ogretmenlerin basarili ¢alismalarini takdir ederek motivasyonlarini arttirmaya
calistyorum.” (M)

“Ogretmenlerin liderlik davramglar sergilemeleri icin éncelikle onlara gériislerinin onemli
oldugunu hissettirmeye ¢alisirim. Onlara rehberlik ederek okul ¢calismalarina katilimlarini saglamaya
calisirim. Katilimeuik okul kiiltiiriiniin vazgegilmez unsuru olmalidir.” (M)

“Ogretmenleri mesleki acidan kendilerini gelistirme konusunda tesvik ediyorum. Lisansiistii
egitim ve hizmet i¢i egitim seminerlerinde kolaylik sagliyorum. Yaptiklar: islerde okul yonetiminin
onlarin yaminda oldugunu hissetmek ogretmenlerde memnuniyet uyandwrryor.” (M3)

Ozet olarak okul miidiirlerinin dgretmenleri destekleme bigimi olarak en fazla kullandiklart
yontemlerin rehberlik etmek ve mesleki gelisimde kolaylik saglamak oldugu goriilmiistiir.
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Sonug ve Tartisma

Arastirmanin ilk bulgusu katilimcilarin 6gretmen liderligine iliskin kavramsal algilaridir. Buna
gore katilimcilarin biiyiikk bir kismu 6gretmen liderligini diger Ogretmenlere rehberlik etmek ve
ogrencileri yonlendirmek olarak tamimlarken ayni zamanda etkili egitim 6gretim uygulamalari
gerceklestirmek, isbirligine dayali ve katilimer bir tutuma sahip olmak, baskalarini etkilemek ve rol
model olmak gibi tanimlamalar da yapmislardir. Buckner ve McDowelle (2000) okul miidiirlerinin
Ogretmen liderligini tanimlayabilmeleri, 6gretmenlerin liderlik rolleri ve olasi katkilarmi bilmeleri
gerektigini ifade etmistir. Muijs ve Harris (2003) 6gretmen liderliginin karmasik ve tanimlanmas1 zor
bir kavram oldugunu ifade ederken, York-Barr ve Duke (2004) her bir okul baglamina gore farkli
Ozelliklere biiriinebilecegini belirtmistir. Bu baglamda katilimcilarin &gretmen liderligine iliskin
tanimlamalarinin farklilik gosterdigine yonelik mevcut bulgu alanyazinla uyumlu goriinmektedir.
Mevcut bulgu, katilimeilarin dgretmen liderligini tanimlarken liderlik kavramina iligkin hususlara da
degindiklerini de gostermektedir. Sisman (2014) liderligi bazi amag¢ ve hedeflere ulagmak amaciyla
insanlar1 etkileyebilme ve onlari harekete gegirebilme giicii olarak tanimlamistir. Bu baglamda
aragtirmanin bu bulgusu katilimcilarin  6gretmen liderligini genel olarak liderlik kavramiyla
iligkilendirdikleri seklinde yorumlanabilir. Mevcut bulgunun dikkat ¢ekici bir noktasi Ogretmen
liderliginin 6nemli unsurlarindan olan okul gelisimi ve mesleki gelisimin katilmcilarin en az
degindikleri hususlar olmasidir. Bu bulgu 6gretmenlerin 6gretmen liderligini daha ¢ok etkileme ve
rehberlik etme bigiminde algiladiklarina isaret etmektedir. Oysa 6gretmen liderligi okul gelisimine
yapilan katkiy1 da ifade etmektedir. Bu durum ayni zamanda 6gretmen liderliginin okul miidiirlerince
daha dar bir kapsamda degerlendirildigi gercegine gondermede bulunmaktadir. Oysa 6gretmen liderligi
Ogretmenin gorev taniminin otesine gegip okul gelisimine katki saglamasini da iceren daha genis bir
yelpazede degerlendirilebilir. Harris (2002) lider 6gretmenlerin okul gelisiminde 6nemli rol oynadigini
ifade etmistir. Frost ve Durrant (2003) lider 6gretmenlerin hem kendilerini mesleki agidan gelistiren
hem de meslektaslarii bu konuda tesvik eden 6gretmenleri oldugunu vurgulamistir. Bu baglamda
mevcut bulguyla ilgili olarak okul miidiirlerinin 6gretmen liderligini okul gelisimi ve mesleki gelisimle
yeterince iliskilendirmedikleri s6ylenebilir.

Mevcut aragtirma kapsaminda katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugu gorev yaptiklan okullarda
Ogretmen liderligini olumlu karsiladiklarini ifade ederken ¢ok az katilimei olumsuz yonde goriis
belirtmistir. Leithwood (2003) lider Ogretmenlerin bulunduklart okullarin akademik bagarisini
arttirdiklar1, meslektaslarmin gelisimine katki sagladiklar1 ve yenilik¢i goriisleriyle destek olduklarini
ifade etmistir. Benzer bi¢imde Harris (2005) lider 6gretmenlerin okulda isbirligi ve giivene dayali bir
ortam olugmasina katkida bulunduklarini belirtmistir. Bu baglamda arastirmanin mevcut bulgusu okul
miidiirlerinin lider 6gretmenlere firsat vermeleri bakimindan olumlu karsilanabilir. Katilimecilardan
Oogretmen liderliginin olumsuz yonlerine isaret edenler Ogretmenlerin liderlik davraniglari
sergilemelerinin okul miidiirlerinin olumsuz tutumlar gelistirmesi, rol ¢atismasi ve otorite bosluguna
neden olabilecegini ifade etmistir. Murphy (2005) okul miidiirlerinin 6gretmenlere liderlik davranisi
sergileme firsati verdiklerinde kendi liderlik rollerinin sarsilacagimi diisiindiiklerini ifade etmektedir.
Katzenmeyer ve Moller (2009) yasal olarak bir liderin bulundugu okul ortaminda 6gretmenlerin de
liderlik rolii {istlenmesinin rol ¢atismasina neden olacagini ifade etmistir. Bu baglamda 6gretmen
liderligine iliskin belirli bir rol tanimmnin olmamasinin rol karmasikligma neden olabilecegi
diisiiniilebilir. Tiirk egitim sisteminde 6gretmen ve yonetici rollerindeki keskin ayrimin bu duruma sebep
oldugu one siiriilebilir. Ayrica okul miidiirlerinin liderligine yonelik bakis agilarinda bir degisim ve
doniisiimiin gerektigi sOylenebilir.

Aragtirma kapsaminda katilimcilarin 6gretmen liderligini etkileyen unsurlara yonelik goriisleri
incelendiginde okul miidiiriiniin desteginin ve okul kiiltiiriiniin en ¢ok vurgulanan nokta oldugu
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goriilmiigtiir. Blegen ve Kennedy (2000) okul miidiiriiniin lider 6gretmenlerin ortaya ¢ikmasinda ¢ok
onemli bir role sahip oldugunu ifade etmistir. Benzer bi¢imde Leithwood (2003) okul miidiiriiniin
ogretmen liderligi lizerinde en 6nemli faktor oldugunu ifade etmistir. Danielson (2006) okul kiiltiiriiniin
ogretmen liderligi lizerindeki etkisinin Onemini ifade ederek Ogretmenlerin liderlik davranmiglar
sergilemeleri i¢in demokratik ve yenilik¢i bir okul kiiltiirliniin olmas1 gerektigini ifade etmistir. Bu
baglamda okulda kiiltiir olusturma noktasinda kilit bir role sahip olan okul miidiirlerinin lider
Ogretmenlerin ortaya c¢ikmasinda kendi desteklerinin Oneminin farkinda olmalar1 olumlu
kargilanmaktadir. Reeves (2008) isbirligi ve glivene dayali bir okul kiltiiriiniin lider 6gretmenler igin
gerekli oldugunu belirtmistir. Katilimcilarin 6gretmen liderligini etkileyen unsurlara iliskin degindikleri
diger hususlar zaman yetersizligi, okulun fiziki imkanlari, 6gretmenlerin kisisel ozellikleri, diger
ogretmenlerin tutumu ve ekonomik kaygilardir. Boyd-Dimock ve McGree (1995) 6gretmenlerin hem
Ogretim hem de liderlik rollerini sergileyebilmeleri i¢in etkili bir zaman planlamasina ihtiyaci oldugunu
ifade etmistir. Katzenmeyer ve Moller (2009) &gretmenlerin liderlik davraniglar sergilemede ¢ekimser
kalmalarinin nedenlerinden birisi olarak meslektaslar1 tarafindan diglanma ve onlardan tepki gérme
oldugunu o6ne siirmiistiir. Reeves (2008) 6gretmenlerin zihinlerindeki kaliplagsmis diisiincelerinin ve
liderlige iliskin 6nyargilarinin 6gretmen liderligini olumsuz etkiledigini belirtmistir. Bu baglamda okul
miidiirlerinin 6gretmen liderligini etkileyen unsurlara yonelik goriislerini ortaya koyan mevcut bulgu
alan yazinla uyumlu olmasi bakimindan énemli goriilebilir.

Katilimcilarin  6gretmen liderliginin sonuglarina iligkin goriisleri incelendiginde en c¢ok
vurguladiklar1 hususun akademik basar1 oldugu goriilmektedir. Baska bir deyisle katilimcilarin ¢ogu
Ogretmen liderliginin akademik basariy1 arttiracagini ifade etmistir. Harris ve Muijs (2005) 6gretmen
liderliginin okullarda 6grencilerin akademik basarisini arttiracak Ogretim uygulamalari yapmak
oldugunu 6ne stirmiistiir. Benzer bi¢imde Harris (2002) akademik basariy1 arttirmaya yonelik ¢aligmalar
yapmanin Ogretmenlerin liderlik rollerinden biri oldugunu ifade etmistir. Bu baglamda okul
midiirlerinin 6gretmen liderligini daha ¢ok sinif i¢i roller baglaminda ve 6gretim odakli olarak
degerlendirdikleri goriilmektedir. Bu durum merkezi simavlar nedeniyle okullarda akademik bagarinin
daha 6n planda tutuldugu ve okul miidiirlerinin 6gretmenlerden daha ¢ok 6gretime yonelik liderlik
davranislar1 bekledikleri seklinde yorumlanabilir. Ayn1 zamanda katilimcilarin 6gretmen liderliginin
sonuglarina yonelik degindikleri diger hususlar motivasyon, egitim ogretim kalitesi, okul geligimi,
mesleki gelisim, isbirligi, ve okula bagliliktir. Okul midiirlerinin 6gretmen liderliginin olumlu
sonuglarina iligkin goriisleri okullarda dgretmen liderligi potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi bakimindan
olumlu goriilmektedir.

Katilimcilarin gorev yaptiklart okullarda 6gretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine iliskin
gorisleri incelendiginde 6gretmenlerin en ¢ok ziimre ve kurullarda goérev alma roliinii sergiledikleri
goriilmektedir. Lai ve Cheung (2015) ziimre baskanligi ve boliim baskanligi gibi gorevlerin lider
ogretmenlerin sergiledikleri formel liderlik rolleri oldugunu ifade etmistir. Ayni1 zamanda Beycioglu
(2009) ziimre baskanligi gorevini etkin bir bicimde gergeklestirmeyi kurumsal gelismeye katki
baglaminda ele almig ve 6gretmenlerin kurumsal gelisme boyutundaki 6gretmen liderligi davraniglarini
yiiksek diizeyde sergilediklerini ortaya koymustur. Bu baglamda mevcut bulgu 6gretmenlerin okul
gelisimine katki saglama yoniinde calistiklarin1 gostermesi bakimindan olumlu karsilanabilir.
Katilimcilar ayni zamanda okullarinda gorev yapan o6gretmenlerin ¢ogunlukla sosyal faaliyet ve
projelerde gorev aldiklarin1 ve fikir ve uygulamalar1 paylastiklarini ifade etmistir. Beycioglu (2009)
proje faaliyetlerinin ve fikir paylasgiminin 6gretmen liderliginin meslektaslarla isbirligi kapsaminda
yapildigini 6ne stirmiistiir. Bu baglamda 6gretmenlerin sosyal faaliyet ve projelerde yer almalar1 ve iyi
uygulamalar1 ve fikirlerini meslektaglariyla paylagmalar1 gérev yaptiklar: okullarda isbirligine yonelik
davraniglar sergilediklerini gostermeleri bakimindan olumlu karsilanabilir. Arastirmada dikkat ¢eken bir
nokta katilimecilarin ¢ok azmmin O6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik liderlik davranislarini
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sergilediklerini ifade etmis olmasidir. Harrison ve Killion (2007) lider 6gretmenlerin hem kendilerinin
hem de meslektaslarinin mesleki gelisimlerine katki sagladigini belirtmistir. Benzer bicimde Conley
(1993) alanindaki giincel gelismeleri takip ederek meslektaslarmin da mesleki gelisimine katkida
bulunmanin dnemli bir liderlik rolii oldugunu ifade etmistir. Bu durum 6gretmenlerin okullarda liderlik
davraniglarini yeteri kadar sergilemedikleri ya da okul miidiirlerinin mesleki gelisme konusunu
ogretmen liderligi ile yeterince iliskilendirmedikleri seklinde yorumlanabilir.

Mevcut arastirmanin son bulgusu okul miidiirlerinin lider 6gretmenleri destekleme bigimlerinin
cogunlukla rehberlik etmek, mesleki gelisimlerinde kolaylik saglamak ve motive etmek oldugu
yOniindedir. Ancak katilimeilar ortalamanin altinda bir diizeyde gorev yaptiklari okullarda 6gretmenleri
motive ettiklerini, goriiglerine deger verdiklerini, adalet duygusu i¢cinde hareket ettiklerini, 6gretmenlere
geri bildirim sagladiklarini, onlar takdir ettiklerini ve giiven verdiklerini ifade etmislerdir. Can (2006)
giivene dayali bir okul iklimi olusturan okul miidiirlerinin lider 6gretmenler i¢in cesaretlendirici bir
unsur oldugunu ifade etmistir. Leithwood (2003) okul miidiirlerinin 6gretmenleri liderlik davraniglart
sergilemeleri i¢in desteklemeleri, takdir etmeleri ve mesleki gelisim firsat1 sunmalar1 gerektigini 6ne
siirmiistiir. Can (2013) okul miidiirlerinin karar alma siirecine 6gretmenleri de dahil etmeleri gerektigini
savunmustur. Buckner ve McDowelle (2000) okul miidiirlerinin 6gretmenlerle saglikli iliskiler kurarak
onlar1 motive etmesi ve ¢alismalarina iligkin geribildirim saglamasi gerektigini 6ne siirmiistiir. Bu
baglamda okul miidiirlerinin 6gretmenlerin liderlik davranislar1 destekleme ve potansiyellerini agiga
cikarma noktasinda ne yapmalan gerektigi hakkinda yeteri diizeyde bilgiye sahip olmadiklar seklinde
yorumlanabilir.

Ogretmen liderligi konusunun geleneksel liderlik yaklagimlarmin etkisini yitirmesiyle son
yillarda popiilerlik kazanan bir konu olmasina ragmen, bu konuyu okul miidiirlerinin goriislerine gére
ele alan aragtirmalarin sinirli oldugu goriilmektedir. Bu baglamda okullarda kilit rol oynayan okul
miidiirlerinin okul gelisimi i¢in bilylik 6nem arz eden 6gretmen liderligine yonelik goriisleri okullarin
cogunda potansiyel olarak var olan Ogretmen liderliginin gelistirilmesi bakimindan 6nemli
goriilmektedir. Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin de birer lider olabilecegine iligskin bir algiya sahip
olmas1 okul gelisimi i¢in onemli rol oynayan lider 6gretmenlerin ortaya ¢ikmasi i¢in onemli bir
unsurdur. Mevcut arastirmada okul miidiirlerinin 6gretmen liderligine yonelik bir farkindaliga sahip
olmalarina ve gorev yaptiklar okullarda liderlik rolleri sergileyen bir¢ok 6gretmen bulunmasina ragmen
Ogretmen liderligini ayr1 bir kavram olarak degerlendirmedikleri goriilmiistiir. Ayn1 zamanda mevcut
aragtirma okul miidiirlerinin okullarinda liderlik rolleri sergileyen &gretmenleri desteklemek ve
potansiyel olarak birer lider olan 6gretmenleri ortaya ¢ikarmak i¢in neler yapmalar1 gerektigine yonelik
yeterince bilgiye sahip olmadiklart sonucuna varilmistir. Benzer arastirmalarin 6gretmen, 6grenci ve
veli ornekleminde de yapilarak daha fazla bulgu elde edilmesi, konuya iliskin daha saglikli
¢oziimlemeler yapmak icin gerekli goriilmektedir. Ogretmen liderligini ele alan nitel calismalarin sayisi
arttirilabilir. Ayn1 zamanda konuya iligkin karma modelde arastirmalar da yiiriitiilebilir. Benzer
calismalarin, farkli katilimcilar {izerinden de ytiriitiilmesi saglikli veriler elde etme agisindan onemli
goriilmektedir.
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