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Paternalist liderlik sefkat ve otoriteyi birlestiren bir liderlik anlayisini ifade eder.
Hofstede'nin kiiltiirel boyutlar1 baglaminda ise alanda o6ne ¢ikan goriis,
paternalist liderligin belirsizlikten sakinma ve giic aralifn yiiksek, disil ve
kollektivist kiiltiirel boyutlarin baskin oldugu orgiitlerde daha yaygin olabilecegi
yoniindedir. Buradan hareket eden arastirma ise paternalist liderligi, kiiltiiriin
soz konusu boyutlar1 baglaminda sorgulamaktadir. Bu dogrultuda Sakarya
Universitesi'nde gérev yapmakta olan akademik ve idari toplam 346 kisilik bir
ornekleme uygulanan anket formlar1 neticesinde ¢alisanin paternalist liderlik
egilimi lizerinde bireycilik-kollektivizm, gii¢ aralig1 ve erillik-disillik boyutlarinin
etkili oldugu tespit edilmistir. Ayrica katihmcinin demografik 6zelliklerinden olan
cinsiyeti ile paternalist liderlik egilimi arasinda da istatistiksel olarak anlaml bir
iliskinin bulundugu saptanmistir.
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The Relationship between Paternalistic Leadership
and Organizational Culture: The Case of Sakarya
University

Abstarct

Paternalistic leadership combines benevolence and authority. In the context of
Hofstede's cultural dimensions, the dominant view in the literature is that the
paternalistic leadership is more prevalent in feminine, collective, high power
distant, and high uncertanity avoidance organizations. Based on literature, this
study analyazes the relationship between these dimensions of culture and
paternalistic leadership tendency of employee. For that purpose, research was
carried out in Sakarya University, with 346 academic and administrative staff. As
a result of the questionnaire applied to both academic and administrative staff of
the university, it was determined that individualism-collectivism, power distance
and masculinity-femininity dimensions are effective on paternalist leadership
tendency. Also, it was found that there is a statistically significant relationship
between the participants’ gender and their paternalist leadership tendency.

Keywords: Leadership, paternalistic leadership, paternalistic leadership
tendency, paternalism, cultural dimensions

Giris

Tirkce'ye babacan liderlik olarak da c¢evirilen paternalist
liderlik literatiirde genellikle baba sefkati ile otoriteyi bir araya
getiren liderlik bi¢cimi seklinde tanimlanmaktadir (Fahr ve Cheng,
2000). Bu cergevede, so6z konusu anlayista lider ile izleyici arasindaki
iliski kelimenin tam anlamiyla bir ebeveynin cocugu ile kurmus
oldugu iliskiyi hatirlatimaktadir. Bu haliyle paternalist liderlik
alandaki kimi arastirmacilar tarafindan olumsuz bir yaklasimla ele
alimarak degerlendirilmistir. Buna ragmen alanda gerceklestirilen
baz1 arastirmalar paternalist liderligin ¢alisanlar tizerinde birtakim
olumlu etkilere sahip olabilecegini ortaya koymustur (Cheng vd.,
2013; Mulla ve Krishnan, 2012; Chen vd., 2011; Oner, 2011;
Pellegrini, Scandura ve Jayaraman, 2010; Erben ve Giineser, 2007;
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Aycan, 2006; Pasa, Kabasakal ve Bodur, 2001; Fahr ve Cheng, 2000).
Gergeklestirilen arastirmalar neticesinde paternalist liderligin
yonetimsel baglamda etkili bir liderlik bicimi olabilecegi bulgusu ise
alandaki bagka arastirmacilarin da dikkatini c¢ekerek kavrama
yonelik ilgiyi arttirmistir.

Tahmin edilecegi lizere yoOnetim literatiiriinde paternalist
liderlik anlayisina yonelik artan so6z konusu ilgi, yonetimde
kiiltlrlerarasi farklarin roliiniin anlasilmasindan bagimsiz degildir.
Bu cergevede ilk kez 80°li yillarda Hofstede tarafindan uluslararasi
bir sirket olan IBM’in 60’dan fazla yurt dis1 ayaginda gergeklestirilen
kiiltiirel boyutlar arastirmasi1 6nemli bir déonim noktasina isaret
etmektedir. Arastirmada neticesinde ise erillik-disillik, bireycilik-
kollektivizm, belirsizlikten sakinma araligi ve giic araligi olarak
ortaya konan Kkiiltiirel boyutlar, farkh kiltirleri karsilastirirken
basvurulabilecek hareket noktalari olarak sunulmustur. Devam eden
arastirmalar neticesinde ise ilgili boyutlara kisa donem-uzun dénem
odakhilik ve heveslilik-kisitlilik boyutlarinin  eklenmis oldugu
gorilmektedir.

Mevcut literatiir incelendiginde ise arastirmacilarin paternalist
liderlik ile kiiltiirel boyutlar arasinda bir bag kurmakta oldugu fark
edilmektedir. Oyle ki, literatiirdeki hakim egilim paternalist liderlik
ile orgutteki yiiksek giic aralig1 ve yliksek belirsizlikten sakinma
derecesi, kollektivizm ve erillik kiltiirel boyutlar1 arasinda bir iliski
olabilecegi yoniindedir (Oner, 2011: 303; Erben ve Giineser, 2007:
956; Aycan, 2006: 450; House vd., 2004: 461; Pasa, Kabasakal ve
Bodur, 2001: 567).

Konuya Tiurkiye acisindan yaklasildiginda ise yapilan
arastirmalar paternalist liderlik anlayisinin, belirsizlikten sakinma ve
glc arahigr yiiksek, disil ve kollektivist 6zellikler tasidigir varsayilan
Turkiye’deki (Hofstede, 2011) orgiitlerde yaygin oldugunu ortaya
koymaktadir (C)ner, 2011; Chen vd., 2011; Pellegrini, Scandura ve
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Jayaraman, 2010; Pellegrini, 2008; Erben ve Giineser, 2007;
Pellegrini ve Scandura, 2006; Aycan, 2006; Pasa, Kabasakal ve Bodur,
2001). Bununla birlikte son zamanlarda yapilan arastirmalar
Turkiye’deki orgltlerin de giderek daha az hiyerarsik ve kollektivist
olmaya basladigin1 ve daha dustiik belirsizlikten sakinma araligina
dogru ilerledigini vurgulamaktadir (Berkman ve Ozen, 2008: 21).
Ayrica Bodur ve Kabasakal (2002)’a gore Tiirkiye'deki orgiitler, Batili
orgitlerden is yapis pratikleri noktasinda biiytk farklar
gostermezken, degerler c¢ergevesinde Batili  emsallerinden
ayrilmaktadir (Berkman ve Ozen, 2008: 21).

Bu arastirma ise, Aycan (2006: 462-463)'in paternalizmi
orgltsel baglamda kavramsal boyutlariyla ele aldigi “Paternalizm”
adli ¢alismasinda ortaya koydugu tizere paternalist liderligi en ¢ok
tercih eden veya hig¢ tercih etmeyen calisanlarin hangi 6zelliklere
sahip oldugunun arastirilmasi gerektigi tavsiyesi dogrultusunda ve
daha once ele alinmis olan kiiltiirel boyutlar ile paternalist liderlik
anlayis1 arasinda bag kuran yaklasimlardan hareketle, c¢alisanin
paternalist liderlik egilimini belirsizlikten sakinma, bireycilik-
kollektivizm, erillik- disillik ve giic araligi Kkiiltiirel boyutlarn
baglaminda ele almaktadir. Ayrica c¢alisanin paternalist liderlik
egilimi ile demografik oOzellikleri arasinda bir iliski kurulup
kurulamayacagi da arastirmada sorgulanan bir baska noktadir.

1. Kavramsal Cerceve
1.1. Kiiltiirel Boyutlar Kurami

Diinyadaki biitiin toplumlarin benzer sorunlarla
karsilasmalarina ragmen farkli c¢oziimler tretmis olduklarnn ve
kiltlrleraras: farklarin temelinin de gelistirilen s6z konusu farkli
cozliimlere dayandigi fikri paralelinde Inkeles ve Levinson (1954)
toplumlarin karsilastig1 ilgili ortak sorunlar1 otorite ile iliskiler,
saldirganhigin kontrolii ve erillik-disillik karsitligi olmak tizere tig
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madde halinde 6zetlemektedir (Kartari, 2006: 71-73). 1980li yillarda
ise Geert Hofstede, orgit kiiltlirtine yansiyan kiiltiirel farklhiliklarin
Onemini gozler oOniline serdigi arastirmasi neticesinde benzer
sonuclara ulasmistir. Hofstede ¢ok uluslu bir sirket olan IBM’in farkli
tlkelerdeki 60’dan fazla ayaginda gergeklestirmis oldugu
calismasinda tipki Inkeles ve Levinson (1954)'un ortaya koydugu
toplumlarin ortak sorunlarina benzer bir sekilde kiiltiirlerin glg
aralig, belirsizlikten sakinma derecesi ve erillik-disillik boyutlarinda
farklilik gosterdigini tespit etmistir. Hofstede’'nin saptadig: bir diger
boyut ise toplumun birey ya da topluluk odakli olmasina bagh olarak
degisen bireycilik-kollektivizm boyutudur. Dolayisla Kiiltiirel
Boyutlar Kurami, Hofstede'nin s6z konusu c¢alismasindan hareketle
biitiin kiltirlerin, kiltliriin boyutlar1 olarak tanimlanan yiiksek ve
disiik gii¢ araligy, yiiksek ve diisiik belirsizlikten sakinma aralig ile
bireycilik-kollektivizm ve erillik-disillik zit kutuplar1 arasinda
herhangi bir yerde durdugunu savunmaktadir.

Insanda belirsizlikten sakinma giidiisii, varhigmi devam
ettirebilmek adina daima belirsizliklerle miicadele etmek zorunda
kalmis insan i¢in aslinda evrensel bir noktay1 isaret etmektedir.
Belirsizlikten sakinma boyutu ise herhangi bir toplumdaki bireyin
karsilastigr  belirsizlik durumu ile basa ¢ikmasi noktasinda
hissedecegi kaygi ve korku ile yakindan iliskilendirilmektedir. Bu
cercevede belirsizlikten sakinma araligi yiiksek toplumlarda birey
belirsizlik anlarinda daha fazla korku ve endise yasarken,
belirsizlikten sakinma derecesi gorece diisiik toplumlarda hissedilen
kaygi ve endise duygularinin da nispeten az olmasi beklenmektedir.
Dolayisiyla bir toplumun belirsizlikten sakinma derecesi ayni
zamanda o toplumun bireylerinin farkli konumlarda kendilerine
yonelik hissettikleri tehditin de gostergesidir (Kartari, 2006: 98;
Hofstede, 2001: 161; Naumov ve Puffer, 2000: 711). Yonetimsel
acidan ise belirsizlikten sakinma derecesinin yiiksek olmasi calisanin
belirsizlik durumlarinda daha fazla duygusal reaksiyon goéstermesi
veya belirsizlik durumlarinin daha fazla endise ve korku yaratmasi
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baglamlarinda 6nemlidir. Bu sebeple belirsizlikten sakinma araligi
yiksek toplumlarda belirsizlik durumlarina karsi, kural ve
yonetmeliklere daha fazla ihtiya¢ duyulmakta oldugu goriilmektedir
(Soares, Farhangmehr ve Shoham, 2007: 280; Wu, 2006: 34).

Toplumun, bireyi veya toplulugu 6n plana yerlestirmesi ise
kiltirin bireycilik-kollektivizm boyutunu belirlemektedir (Wu,
2006: 34; Moorman ve Blakely, 1995:128-129). Bu c¢ercevede birey
menfaatinin, toplum menfaatinin Oniine yerlestirildigi bireyci
kiltirlerde “ben” anlayisinin “biz” anlayisinin 6niine gectigi kabul
edilmektedir. Oysa bu durumun zitt1 olarak kollektivist kiiltiirlerde
toplum {lyelerinin “ben” yerine “biz” anlayisin1 6ncelemesi, grubun
menfaatini kendi ¢ikarlarinin 6niinde tutarak gruba uymasi
beklenmektedir (Kartari, 2006: 84-91; Sisman, 2002: 62-63).
Dolayisiyla kollektivist orgiitlerde de, oOrgiit menfaatinin birey
menfaatinin O6niinde tutuldugu goriilmekte olup oOrgiit ici uyum
onemsenmektedir.

Toplumun bireyler arasindaki esitsizligi ve esitsiz iliskileri ne
kadar mesru goriip kaniksanmis oldugu ile yakindan iligkili olan
kiltlirin gilic aralign boyutu, Hofstede (2001:79)’ye gore temelde
toplumun esit olmayan statii, para veya gi¢ dagilimimi hangi
boyutlarda igsellestirildigini isaret etmektedir. Dolayisiyla giic
arahiginin ytiksek oldugu toplumlarda gerek aile ici gerekse orgiitsel
baglamda kisiler arasi iliskiler daha bagimli bir yap1 gostermektedir
(Soares, Farhangmehr ve Shoham, 2007: 280). Bu sebeple, gii¢ araligi
yliksek toplumlarda yetiskin dahi olsa c¢ocugun anne babaya,
O0grencinin Ogretmene, astin Uste itaati dnemsenmekte ve saygi
baglaminda degerlendirilmektedir. Ancak gii¢ arahig1 disik ve
dolayisiyla daha yatay iliskilerin kuruldugu toplumlarda cocuklar
birer birey olarak yetistirilmekte, kendi ayaklar1 lizerinde durmalari
ve fikirlerini 6zgiirce ifade etmeleri 6nemsenmektedir (Kartari, 2006:
78-79; Hofstede, 2001: 107). Ayni sekilde giic araligr yiiksek
toplumlardaki orgiitlerde, o6rgiitsel hiyerarsi olduk¢a belirgindir (Wu,
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2006: 34). Oysa, giic araliginin diisiik oldugu orgiitlerde daha az
merkezi karar yapisi ile yogun olmayan otorite anlayisi hakimdir.
Buna bagh olarak genellikle diisiik gli¢c araligindaki érgltlerde yatay,
yuksek gii¢ arahigindaki orgiitlerde ise dikey orgilit yapisina
rastlanmaktadir (Wu, 2006: 34; Kartari, 2006: 81-83; Hofstede, 2001:
107- 108).

Her kiiltiirde kadin ve erkek algisinin farkli o6zellikler
gosterdigini sOylemek mimkiindiir. Ancak genellikle rekabet, hirs,
kararhlik, maddi yonelimli olmak gibi birtakim 6zelliklerin erkege;
alcak gonulliilik, duyarhlik, duygusallik gibi 6zelliklerin ise kadina
atfedildigi gorilmektedir (Migliore, 2011: 41). Dolayisiyla
“cinsiyetlere 6nceden bicilen” sosyal rol 6zelliklerinden yola ¢ikan bu
boyut toplumda kadin ve erkege atfedilen s6z konusu 6zelliklerden
hangi tarafin baskin olduguyla ve kadin ile erkek rollerinin birbirine
ne kadar yakinsadig ile iliskilidir. Hofstede'ye gore kadin ve erkek
rolleri arasinda daha kesin sinirlar oldugu disiintlen eril
kiltlrlerdeki hem erkegin hem de kadinin erkeklere atfedilen sertlik,
kararlilik ve maddi yonelimlilik gibi 6zellikler gostermeye yakin
oldugu, buna Kkarsilik erkek ve kadin 6zelliklerinin birbirine
yakinsadigi disil kiltiirlerde ise hem erkegin hem de kadinin daha
alcak gonillii ve duyarlh olmaya egilimli oldugu gorilmektedir
(Sargut, 2010: 175; Kartari, 2006: 91- 92; Hofstede, 2001: 306).
Kiiltiriin disil veya eril boyutlu olmasina bagh olarak orgiitsel acidan
yine bazi farkhiliklar isaret edilmektedir. Ornegin, disil kiiltiirlerde is
yerinde uyum 6nem kazanirken (Aktas ve Sargut, 2011: 154) rekabet
ve bireysel performansin 6ne ¢iktig1 eril kiiltiirlerde ise is hayatinin
kisinin yasantisinda daha merkezi bir konuma sahip olmasi bireyin
daha fazla is stresi ile ylizlesmesine sebep olmaktadir (Kartari, 2006:
95-96; Hofstede, 2001: 318).

Hofstede'nin gerceklestirmis oldugu c¢alismaya gore Tiirkiye
belirsizlikten sakinma boyutu ve gili¢ araligi ylksek, disil ve
kollektivist kiiltiirel deger ozellikleri gostermektedir (What about
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Turkey, t.y.). Bu baglamda toplumun bireyleri belirsizligi azaltmak
adina pek cok kural ve yasaya ihtiya¢ duyarken, Allah ve kader inanci
dinsel baglami disinda belirsizligi azaltma islevi ile Kkiiltiirel
cercevede de kendisine yer edinmektedir. Toplumun iyeleri ait
bulunduklar1 ve baghlhk gosterdikleri aile, klan veya orgiltlerde
birbirini kollayip, gruptaki ahengi devam ettirebilmek adina
dogrudan iletisim yerine dolayl iletisime basvurmaktadir. Toplumda
astin Ustline, cocugun ebeveynine, 6grencinin 6gretmenine bagiml
oldugu ve s6z konusu esitsiz iliskilerde bagimli konumunda olanlarin
bagimh olduklar1 kisilere itaat etmesi gerektigi kanisi yaygindir.
Bununla birlikte Tiirk toplumunun erkek tyelerinde de kadinlar
kadar olmasa da duyarlilik ve duygusallik gibi disil sayilan degerler
gozlemlenmektedir (Sargut, 2010: 173).

1.2. Paternalist Liderlik Kavrami ve Kiiltiirle Olan iliskisi

Jackman (1994)’a gore paternalizm yaygin kullanimi iginde
belirli ve kesin bir tanimi olmayan eski bir kavrami ifade eder
(Aycan, 2006:446). Ayn1 sekilde ozellikle son yirmi yil icinde
literatiirde daha da dikkat ¢ekmeye baslayan paternalist liderlik
kavraminin tamimi ve paternalist liderlik pratiklerinin etkisi
konusunda da arastirmacilar arasinda farkhi goriisler hakimdir.
Ancak literatirde en fazla kabul goren paternalist liderlik
tanimlardan biri Fahr ve Cheng (2000) tarafindan yapilmistir.
Onlarin tanimina gore paternalist liderlik siki bir disiplin ve otoriteyi
baba sefkati ve ahlaki saglamlikla birlestiren liderlik tiiriinti ifade
etmektedir (Fahr ve Cheng, 2000: 84). Dolayisiyla tanimdan da
anlasilacagl iizere paternalist liderlik temel olarak ti¢ unsur iizerinde
insa edilmektedir;

a) Otorite, liderin izleyicisi tizerindeki kontroliinii ve liderlin
izleyicisinden kayitsiz sartsiz bekledigi uyma davranisini ifade
etmektedir.
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b) Sefkat, liderin, izleyicisinin kisisel ve ailesel cercevede iyiligini
diisiinmesi ve onu gozetmesini isaret etmektedir.

c) Ahlak, liderin kendi menfaatini gozeterek astlarindan
yararlanmayacagina, giiciinii kotiiye kullanmayacagina veya
bencilce davranmayacagina iliskin boyutu ifade etmektedir.

Dolayisiyla paternalist liderlik tarzinda lider ile ast1 arasindaki
iliski ebeveyn ve c¢ocuk arasindaki esitsiz iliskiye oldukga
benzemektedir. Zira paternalist liderlik anlayisinda lider astindan
baghlik ve sadakat beklerken karsiliginda onu koruyup
kollamaktadir. Ancak s6z konusu iliskiyi sadece is cevresinde hiikiim
siiren bir ¢esit is anlagsmasi olarak gormemek gerekir. Oyle ki, lider ve
ast arasindaki bu iliski is cevresinin disina da tasarak 6ziinde aile
baglarini andirmaktadir. Bu sebeple paternalist liderlik kavrami bazi
arastirmacilar tarafindan “besikten mezara yonetim”, “miisfik
diktatorlik”, “gontlliliik esash istismar”, “kadife eldiven igindeki
demir yumruk” gibi olumsuz degerlendirmelerle ele alinmistir
(Aycan, 2006: 445; Pellegrini ve Scandura 2006: 267). Ilgili
yaklasimlarda ise paternalist liderligin genellikle otoriteryanizm ile
ayni kefeye konuldugu fark edilmektedir. Ancak Fahr ve Cheng
(2000)’in tanim1 cergevesinde liderin izleyicisini veya makam giiciinii
istismar etmesi ahlak boyutunun disinda kalacagindan kavramin
“gonilliliik esash istismar” seklinde ele alinmasi pek dogru
gorinmemektedir.

Aycan (2006: 445)’a gore yonetim literatiiriinde ¢ok az kavram
paternalizm kadar ilgi ¢ekici, karmasik ve tartismalidir. Yonetim
acisindan paternalist anlayisin etkili olup olmadigi, ¢alisanlar1 motive
edip etmedigi veya etik agisindan nasil degerlendirilmesi gerektigi
tartismalar1 ve bu tartismalara bagli olarak yonetimde uygulanip
uygulanmamasi  gerektigi tartismasi paternalizm konusunu
literatiirde daha ilgi ¢ekici bir hale getirmistir. Zira paternalist
liderlik Pasifik Asya, Orta Dogu ve Latin Amerika iilkeleri gibi

Journal of Academic Inquiries 95
Volume 14 - Issue 1 (April 2019)



Damla KARSU CESUR - Alev ERKILET - Hasan Hiiseyin TAYLAN

ozellikle Bat1 kokenli olmayan iilkelerde orgiitsel baglamda yaygin
olarak goriilen bir liderlik anlayisini ifade etmekle kalmamakta ayni
zamanda yapilan arastirmalar s6z konusu liderlik anlayisinin
birtakim orglitsel getirilere de sahip oldugunu ortaya koymaktadir
(Chan ve Mak, 2012; Chen vd., 2011; Pellegrini ve Scandura, 2008;
Sinha, 2008; Erben ve Giineser, 2007, Pellegrini ve Scandura 2006,
Aycan, 2006, Cheng vd., 2004). Ornegin, Aycan (2006), Tiirkiye’'de
gerceklestirdigi arastirmasinda paternalist liderligin yardimseverlik
boyutu ile 6rgiitsel baghlik arasinda pozitif bir iliskiyi tespit etmistir.
Ayn1  sekilde yine Aycan ve arkadaslar1 2000 yilinda
gerceklestirdikleri arastirmalarinda paternalist anlayisin, calisanlarin
motivasyonu lzerinde olumlu etkilere sahip oldugunu
kesfetmislerdir (Aycan, 2006; 463). Chen ve arkadaslarinin (2011:
18) Cin’de gergeklestirdikleri ¢alismalarinda ise paternalist liderligin
sefkat ve etik boyutlari ile ¢calisanin hem bicimsel rol performansi
hem de rol 6tesi performansi arasinda pozitif bir iliski saptanmistir.
Martinez'in 2005 yillinda gergeklestirdigi ¢alismasinda ise
Meksika'daki ¢alisanlarin yiiksek oranda paternalist degerlere sahip
oldugu tespit edilmistir (Pellegrini ve Scandura, 2008: 576). Ayni
sekilde Ayman ve Chemers (1983)’e gore sefkat boyutunun oOne
ciktign paternalist liderlik tipi Iran baglaminda etkili liderlik
prototipine karsilik gelirken (Chemers, 2001:391), Sinha (1990) da
benzer sonuglar1 Hindistan 6rneklemi lizerinde elde etmistir. Cheng
ve arkadaslar1 (2013) ise Cin, Japonya, Giiney Kore ve Tayvan
cercevesinde inceledikleri paternalist liderligin ad1 gecen dort Asya
tilkesinde yaygin olarak goriildiigiinii ortaya koyarken, bu dogultuda
liderlere gerekli miktarda otoriteyi sefkat ile harmanlamalarini
tavsiye etmislerdir.

Paternalist liderligin neden baz iilkelerde daha yaygin oldugu
sorusuna ise ¢esitli arastirmacilar, ele aldiklar kiltiirler baglaminda
yanitlar aramiglardir. Ornegin Hwang (2000)’a gore Cin’deki
paternalist liderlik anlayisinin kékenlerini Konfiigyiiscii gelenekte
aramak gerekmektedir (Cheng vd., 2013: 83; Chen vd., 2011: 798).
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Ayni sekilde Sinha (1990) da Hindistan ¢ergevesinde paternalist
liderlik o6zellikleri ve izleyicideki uyma davranisi iliskisini Hint
kiltlri baglaminda okumakta; Hint degerleri ile iliskili baba figiiri
“karta” nin, yardimsever, ilgili, gilivenilir, kendini adamis ancak
talepkar, disiplinli ve otoriter Ozellikleri ile paternalist liderlik
anlayisini iligkilendirmektedir (Aycan, 2006: 454). Benzer sekilde,
Martinez (2005) de Meksika toplumunda kisisel iliskilerin son derece
onemli gorilmesi ile paternalist liderlik anlayisim1 birlikte
yorumlamaktadir (Pellegrini ve Scandura, 2008: 576). Pellegrini ve
Scandura (2008:572) ise paternalist liderligin Turkiye’'deki
orgltlerde neden uygulanabilir bir yonetim anlayisi oldugunu Tiirk
orgiit yapisinin yiiksek gli¢c araligi ve kollektivist kiiltiirel degerleri
1s5181inda degerlendirmektedir.

0 halde icinde bulundugu kiiltiirden bagimsiz
degerlendirilmemesi gereken paternalist liderligin, yaygin oldugu
kiltirlerdeki ortak o6zellikler araciligiyla ele alinmasi kanimizca
kavrama yonelik ¢ok daha kapsamli bir bakis acis1 sunacaktir.
Literatiirdeki hakim egilim ise paternalist liderlik ile orgiitteki
yuksek giic aralig1 ve kollektivizm ile yliksek belirsizlikten sakinma
derecesi ve erillik kiultiirel boyutlarn arasinda bir iliski olabilecegi
yoniindedir (C)ner, 2011: 303; Erben ve Glineser, 2007: 956; Aycan,
2006: 450; House vd., 2004: 461; Pasa, Kabasakal ve Bodur, 2001:
567). S0z konusu varsayimlardan hareketle bu arastirma da
paternalist liderlik ve orgiit kultird iliskisini Kiiltiirel Boyutlar
Kurami baglaminda sorgulamaktadir.

2. Arastirmanin Yontemi

Paternalist liderlik egilimi ve orgiit kultiiri iliskisini ele alan bu
arastirmada, nicel arastirma yontemi benimsenmis olup veriler anket
teknigi ile toplanmistir. Arastirmanin pilot uygulamasi1 17 katilimci
ile Sakarya Universitesi iletisim Fakiiltesi'nde gerceklestirilmis olup
soz konusu uygulama neticesinde veri toplama aracina son sekli
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verilmistir. Boylece arastirma belirlenen 6rneklem cercevesinde 346
akademik ve idari personelin katilimiyla gergeklesirken, soru formu
ise 2015 yilimin Ocak ve Subat aylarinda personele uygulanmistir.
Toplanan verilerin analizinde SPSS (Statistical Package for the Social
Sciences) 11,5 for Windows adh istatistiksel paket programi
kullanilmistir.

2.1. Arastirmanin Amaci, Onemi, Modeli, Kisitlar1 ve
Hipotezleri

Arastirmanin temel amaci ¢alisanin paternalist liderlik egilimi
ile icinde yer aldig1 orgiitiin kiultiirel boyutlar1 arasinda bir iliski
kurulup kurulamayacagini tespit etmek, kurulabiliyorsa s6z konusu
iliskinin ne yonde oldugunu ortaya koymaktir. Ayrica arastirmanin
bir diger hedefi calisandaki paternalist liderlik egilimini kiiltiirel
boyutlarin ne oranda aciklayabildigini sayisal olarak ifade etmektir.
Bu amagcgla tniversite personelinin paternalist liderlik egiliminin
kiltirel boyutlara gore farklilasip farklilasmadigi hipotezler
yardimiyla arastirilmistir. Bu dogrultuda arastirmada sorgulanan ana
hipotezler ve onlara baghh olarak ortaya konan alt hipotezler
asagidaki gibidir;

Hipotez 1: Calisanin demografik 6zellikleri ile paternalist liderlik
egilimleri arasinda anlamh bir iliski vardir.

e Hipotez 1.1: Calisanin yasi arttikca paternalist liderlik egilimi
artar.

e Hipotez 1.2: Erkek calisanlarda paternalist liderlik egilimi
daha ytksektir.

e Hipotez 1.3: Egitim seviyesi arttikca calisanin paternalist
liderlik egilimi azalir.
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Hipotez 2: Calisanin paternalist liderlik egilimi ile kiiltiirel boyutlar
arasinda anlaml bir iligki vardir.

e Hipotez 2.1: Belirsizlikten sakinma araligi arttik¢a calisanin
paternalist liderlik egilimi artar.

e Hipotez 2.2: Gug¢ aralig1 arttikca calisanin paternalist liderlik
egilimi artar.

e Hipotez 2.3: Kollektivizm boyutu arttik¢a ¢alisanin paternalist
liderlik egilimi artar.

e Hipotez 2.4: Erillik degeri arttikca calisanin paternalist liderlik
egilimi artar.

Hipotez 1.1, paternalist liderlik anlayisini icinde ililkemizin de
bulundugu daha geleneksel toplumlara atfeden literatiir ¢cercevesinde
olusturulmustur. Katihmcilarin yaslan arttikca geleneksel anlayisa
gorece fazla yakinsayabilecekleri diisliniilerek paternalist liderlik
egilimlerinin de bu dogrultuda artabilecegi varsayilmistir. Hipotez
1.2 ise, erkeklere daha fazla yonetme ve liderlik rolleri bigen, erkegi
dogal koruyucu ve kollayici olarak atayan geleneksel anlayistan
hareketle, erkeklerdeki paternalist liderlik egiliminin kadinlara
oranla daha yiiksek olabilecegi varsayimi  c¢ercevesinde
olusturulmustur. Hipotez 1.3 ise, egitim seviyesinin artmasi ile
katilimcilarin geleneksel iliski Oriintiilerinden daha modern iliski
oriintiilerine dogru yakinsayabilecegi varsayimindan yola ¢ikilarak
ortaya konmustur.

Hipotez 2 ise, paternalist liderlik anlayisi ile kiltiirel boyutlar
arasinda bir bag kuran literatiirden hareketle olusturulmustur (Oner,
2011: 303; Erben ve Glineser, 2007: 956; Aycan, 2006: 450; House
vd., 2004: 461; Pasa, Kabasakal ve Bodur, 2001: 567). Bu dogrultuda
arastirmanin modeli Sekil 1’de gésterilmistir.
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Sekil 1. Arastirma Modeli
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Arastirmanin kavramsal modelinden de anlasilacag1 tzere,
orgiitteki kiltiirel boyutlarin ¢alisanin paternalist liderlik egilimi
tizerindeki etkisini ve demografik ozellikler ile paternalist liderlik
egilimi arasindaki iliskiyi sorgulayan bu arastirmanin modelini neden
sonu¢ iliskisini arastiran arastirma modeli olusturmustur. Zira
Kurtulus (2010: 21)’a gore “neden sonug iliskisini arastiran arastirma
modelleri, iki veya daha fazla degisken arasindaki etki, neden sonug
baglantisini tanimlamay1 hedefleyen arastirmalardir.”

Arastirmanin gerceklesecegi orgilitiin tespiti icin ise temel
olarak iki kriter g6z ontide bulundurulmustur. Bunlar; is yapis
sureclerinde evrensel birtakim standartlar1 dikkate almak ve kiltiirel
boyutlar acgisindan geleneksel Tiirk orgiit profiline yakinsamaktir.
Zira yerelin evrenselle igice gectigi glinlimiizde arastima icin kendi
icine fazla kapali veya tamamen kendi geleneksel yapisindan
uzaklasmis herhangi bir 6rgiitiin tercih edilmemesi, gerceklige daha
yakin sonuclara ulasma acisindan 6nemli goriilmiustur. Bu cercevede
tespit edilen kurumlar arasinda ulasilabilirlik ve veri toplama
kolaylig1 acisindan Sakarya Universitesi tercih edilmistir. Zira
Sakarya Universitesi egitim- 6gretime birtakim evrensel standartlar
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getiren Bologna stirecinin Tiirkiye’deki dnciilerinden biri oldugu gibi
ayni zamanda “Ttirkiye’de TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yénetim Sistemi
Belgesi alan ilk tiniversite ve uyguladigi EFQM kalite modeliyle Avrupa
Kalite Dernegi tarafindan édiile layik gériilen yine Tiirkiye'deki ilk
tiniversitedir” (Sakarya Universitesi 2014-2018 Stratejik Plani, 2014).
Bununla birlikte {iniversite daha modern iliski Oriintiilerinin
kuruldugu diisiiniilen Istanbul, Ankara, izmir gibi Tiirkiye’nin 6nemli
metropollerinden birinde degil, yerel niteliklerini daha fazla
muhafaza ettigi diisiintilen Sakarya ilinde bulunmaktadir. Ayrica
Sakarya Universitesi'nin resmi internet sayfasinda yer verdigi
“toplumsal degerlere saygili bireyler yetistirmek” politikasini,
universitenin gelenekg¢i vurgusu baglaminda ele almak pek de yanlis
olmayacaktir (Politikalar,_t.y.). Bu sebeple hem evrensel hem de
geleneksel oOzellikler gosterdigi varsayimindan hareketle Sakarya
Universitesi, kiiltiirel boyutlarin paternalist liderlik egilimi
tizerindeki roliinii sorgulayan bu arastirma i¢in uygun gorilmustiir.

Arastirmanin tek bir liniversitede gerceklestirilmis olmasi ise
arastirmanin en oOnemli kisitini olusturmaktadir. Bu sebeple
arastirmada elde edilen verilerin Turkiye’deki tiim tuniversiteleri
kapsayacak sekilde genellenmesi mimkiin degildir. Ancak
arastirmanin kendinden sonra gerceklesecek olan ¢ok daha genis
katilimli arastirmalara 1s1ik tutmasi1 umulmaktadir.

2.2. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak 6lgek kullanilmistir. Bu
cercevede Kkiiltiirel boyutlar1 6l¢cmek iizere Dorfman ve Howell
(1988)"1n “Kiiltiirel Degerler Olcegi” ile paternalist liderlik egilimini
6lcmek iizere Aycan vd. (2013)'nin gelistirdigi “Paternalist Liderlik
Olgegi” kullanmlmistir. Hofstede tarafindan ortaya koyulan, Dorfman
ve Howell (1988) tarafindan ise birey seviyesine indirgenen “Kiiltiirel
Degerler Olgegi” besli likert formatindadir. Olgekte bireycilik-
kollektivizm, belirsizlikten sakinma, erillik-disillik ve giic araligi
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kiltirel boyutlarin1 6lgmek amaciyla 22 adet soru yer almaktadir.
Turkiye uygulama 6rnegi de mevcut olan 6lgegin, Tiirkce terclimesi
ise kendi doktora tezinde Olgegi Tiirkge’ye terclime etmis ve
uygulamis olan Mert Aktas (2010) ile iletisime gecilerek elde
edilmistir. Arastirmada paternalist liderlik egilimini 6l¢mek amaciyla
kullanilan, “Paternalist Liderlik Olcegi” ise 10 sorudan olusmaktadir.
Orjinali 6’ likert formatinda olan oOlcek c¢alismada 5°1i likert
formatina gére diizenlenmistir. Olgegin kendisine ve Tiirkce
terclimesine ise 6lcegi gelistiren isimlerden biri olan Zeynep Aycan

ile iletisime gecilerek ulasilmistir.
2.3. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Sakarya Universitesi idari ve akademik
personeli olusturmaktadir. Arastirmaya katilacak olan idari ve
akademik personel belirlenirken ise farkli 6rnekleme yontemleri
izlenmistir. Egitim, uzmanhk alan1 veya zamanla gelistirilen
akademik bakis gibi faktorlerin etkisiyle akademik personelin idari
personele gore daha heterojen bir tablo sunmasi nedeniyle
orneklemdeki akademik personel sayisi liniversitenin resmi internet
sayfasindan alinan akademik personel sayilarindan hareketle
fakiilteler bazinda kotali Ornekleme yontemi ile belirlenmistir.
Orneklemde yer alan idari personel ise akademik personelden farkl
olarak daha homojen ozellikler gosterdigi varsayimiyla kolayda
ornekleme yontemi ile belirlenmistir. Bu cercevede arastirma
orneklemi 346 katilimcidan olusmustur.

2500 kisilik homojen olmayan bir evren icin %5 hata pay ile
kabul edilebilir 6rneklem biiyiikligi 333 iken, 5000 Kkisilik bir evren
icin bu say1 357’dir. Homojen bir evren i¢in ise %5 hata payi ile 2500
kisilik bir evren icin 224, 5000 Kkisilik bir evren icin ise 234 kabul
edilebilir bir 6érneklem biiytikligiini ifade eder (Can, 2014: 30).
Buradan yola ¢ikarak Sakarya Universitesi resmi internet sayfasina
gore 2480 akademik ve 737 idari olmak tizere toplam 3217 personeli

102 Akademik Incelemeler Dergisi
Cilt 14 - Say1 1 (Nisan 2019)



Paternalist Liderlik ve Orgiit Kiiltiirii Iliskisi: Sakarya Universitesi Ornegi

olan Sakarya Universitesi’nde gerceklesen bu arastirma icin %5 hata
payl1 ile 346 katilimci kabul edilebilir bir 6rneklem biiytikligudir.

2.4. Olgeklerin Giivenirliligi

Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin giivenilir olup olmadiklarini
belirleyebilmek  tizere Olceklerin  gilivenirlilik  katsayilari
incelenmistir. Guvenirlilik  analizi  neticesinde  6lgeklerin
giivenirliliklerini negatif yonde etkileyen “Bireylerden grubun
basarisi icin kendi hedeflerinden vazge¢meleri beklenmemelidir”,
“Calisanlar yonetimin kararlan ile ihtilafa diismemelidirler” ve “Ideal
bir lider/yonetici ¢alisanlar1 icin neyin en iyi oldugunu bildigine
inanir” ifadeleri degerlendirme dis1 birakilmistir. Tablo 1'de de
goruldigi gibi calismada kullanilan 6l¢eklerin gilivenirliliginde alt
sinir 0.72, st siir ise 0.88’dir. Bu sebeple calismada kullanilan
Olgeklerin giivenirliligi kabul edilebilir diizeydedir.

Tablo 1. Olgek Giivenirlilikleri

Giivenirlilik Katsayisi (o)
Kollektivizm 74
Erillik .88
Belirsizlikten Sakinma 72
Gli¢ Araligy .75
Paternalist Liderlik Egilimi .87

2.5. Katilimcilarin Demografik Profili

Arastirma oOrneklemi 31 profesor, 22 dogent, 70 yardimci
dogent, 71 arastirma gorevlisi, 34 6gretim gorevlisi ve 19 okutman,
uzman ve digeri akademik unvanlara sahip 246 akademik ve 100
idari personel olmak iizere toplam 346 katilimcidan olusmaktadir.
Arastirmaya katilan 6rneklemin yaslar1 géz éniinde bulundurularak
katilimcilarin yas1 18-35 geng, 36-55 orta yas ve 56 ve lizeri ileri yas
olmak tUzere kategorize edilmistir. Katihmcilarin %52,9'u geng,
%42,2'si orta yas, %4,9’u ise ileri yas grubuna girmektedir. Yine
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katilmcilarin 116’s1 kadin, 230’u erkek olup %71’i evlidir. Ayni
sekilde arastirma kapsamindaki 100 idari personelin %49'u lisans,
%?34'1 lise - onlisans, %16’s1 yliksek lisans mezunu iken sadece %1’i
doktora egitimini tamamlamistir. Katilmcilarin demografik profili
Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Katilimcilarin Dermografik Profili

Say1 Yiizde
Kadro 346 100
Akademik 246 71,1
Idari 100 28,9
Cinsiyet
Kadin 116 33,5
Erkek 230 66,5
Yas
18-35 yas 183 52,9
36-55 yas 146 42,2
56 ve lzeri 17 4,9
Medeni Durum
Evli 246 71,1
Bekar 100 28,9
Akademik
Prof. Dr. 31 12,6
Dog. Dr. 22 8,9
Yrd. Dog. Dr. 70 28,3
Ogr. Gor. 34 13,8
Aras. Gor. 71 28,7
Okutman/Uzman/Digeri 19 7,7
idari Egitim Durumu
I1Ikokul-Ortaokul 1 1
Lise-On Lisans 33 33
Lisans (4 Yillik) 47 47
Yuksek Lisans 17 17
Doktora 2 2
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2.6. Arastirmada Kullanilan Istatistiki Yontemler

Bagimsiz Orneklemler icin T testi (One Sample T Test) iki farkh
gruptan elde edilen verilerin ortalamalar1 arasinda istatistiksel
acidan anlamh bir fark olup olmadigini tespit etmek i¢in uygulanan
parametrik testi ifade etmektedir (Can, 2014:115). Arastirmada,
katilimcinin paternalist liderlik egilimi lizerinde cinsiyet faktoriiniin
istatistiksel acidan anlamh bir fark yaratip yaratmadigini tespit
edebilmek iizere Bagimsiz Orneklemler icin T Testi uygulanmus,
kadin ve erkek katilimcilarin paternalist liderlik egilimleri arasindaki
ortalama farkinin istatistiksel ac¢idan anlamli olup olmadigi
incelenmistir. Tek Yonlii Varyans Analizi ise ikiden fazla gruptan elde
edilen verilerin ortalamalar1 arasinda istatistiksel acidan anlaml bir
fark olup olmadigini tespit etmek icin uygulanan parametrik test
olmast (Can, 2014: 47) sebebiyle arastirmada, katilimcinin
paternalist liderlik egilimi {lizerinde yas ve egitim durumunun
istatistiksel agidan anlaml bir fark yaratip yaratmadigini tespit
edebilmek tizere uygulanmistir. Coklu Dogrusal Regresyon Analizi ise
genel olarak bagiml degisken ve lizerinde etkili olan bir dizi bagimsiz
degisken arasindaki iliskiyi ortaya koymak icin yapilan bir analizdir
(Can, 2014:273). Arastirma kapsaminda, Kkiiltiirel boyutlarin
paternalist liderlik egilimi tzerindeki etkisini tespit edebilmek
amaciyla Coklu Dogrusal Regresyon Analizine basvurulmustur.
Analizde paternalist liderlik egilimi bagimli, kiiltiirel boyutlar ise
bagimsiz degiskenleri ifade etmektedir.

2.7. Arastirma Bulgular

Personelin paternalist liderlik egilimi ile yas1 arasinda bir iliski
olup olmadigini tespit edebilmek tizere uygulanan Tek Yonli Varyans
Analizi sonucunda paternalist liderlik egilimi ile katilimcinin yasi
arasinda bir iliskiye rastlanmamistir. Bu cercevede Hipotez 1.1, yani
“Calisanin yas: arttikca paternalist liderlik egilimi de artar” hipotezi
reddedilmistir.
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Paternalist liderlik egilimi Uzerinde egitim faktoriinlin etkili
olup olmadigini tespit edebilmek tlizere yine Tek Yonli Varyans
Analizi uygulanmistir. Analiz neticesinde hem akademik hem de idari
personelin egitim seviyelerinin paternalist liderlik egilimi iizerinde
anlamli ve yorumlanabilir bir fark yaratmadig1 tespit edilmistir.
Dolayisiyla Hipotez 1.3, yani “Egitim seviyesi arttik¢a c¢alisandaki
paternalist liderlik egilimi azalir” hipotezi reddedilmistir.

Paternalist liderlik egilimi iizerinde cinsiyet faktoriiniin etkili
olup olmadigini tespit edebilmek iizere ise Bagimsiz Orneklemler I¢in
T Testi uygulanmistir. Analiz neticesinde cinsiyetler arasindaki
paternalist liderlik egilimi ortalama farkinin istatistiksel olarak
anlamli ve yorumlanabilir oldugu goriilmiustir. Buradan hareketle
erkek katilimcilarin paternalist liderlik egiliminin kadin katilimcilara
oranla istatistiksel acidan anlaml bir sekilde daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Bir diger ifade ile erkek katilimcilar kadin
katilimcilara oranla yonetici veya liderlerinden daha fazla paternalist
ilgi beklemektedir. Bu ¢ercevede erkeklerin kadinlardan daha fazla
paternalist liderlik egilimi gosterdigi hipotezi yani Hipotez 1.2 kabul
edilmistir. O halde genel olarak katihmcinin cinsiyeti disindaki
demografik 6zelliklerinin paternalist liderlik egilimi {izerinde etkili
olmadig1 séylenebilir.

Tablo 3. Paternalist Liderlik Egilimi ve Cinsiyet Iliskisi
Bagimsiz Degiskenler i¢in T Testi Sonuclar:

Cinsiyet | Say1 Mean | Std.Error | F t df p

Kadin 116 3,2423 ,73755

,398 | 2,577 | 344 |,010

Erkek 230 3,4638 76301

Uygulanan Coklu Dogrusal Regresyon Analizi neticesinde ise
Tablo 4’te de goriuldigi gibi, kollektivizm, giic araligi ve erillik
kiiltiirel boyutlarinin paternalist liderlik egilimi tizerinde etkili
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oldugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda kollektivizm ile paternalist
liderlik egilimi arasinda anlamli ve pozitif bir iliski saptanmistir.
Ancak bu calisma ile hemen hemen ayn1 zamanda Caliskan (2015)
tarafindan Nevsehir'deki dort ve bes yildizli konaklama isletmesi
calisanlarina yénelik gerceklestirilen “Ulusal Kiiltiiriin Orgiit Kiiltiirii
ve Paternalist Liderlik Algis1 Uzerindeki Etkisi” adli ¢alismanin ve
literatlirdeki hakim goriisiin aksine belirsizlikten sakinma kiiltiirel
boyutu ile paternalist liderlik egilimi arasinda dogrudan bir iliski
kurulamamistir. O halde hipotez 2.3 yani “Kollektivizm boyutu
arttikca c¢alisanin paternalist liderlik egilimi artar” hipotezi
dogrulanirken, hipotez 2.1 yani “Belirsizlikten sakinma araligi
arttikca c¢alisanin paternalist liderlik egilimi artar” hipotezi
reddedilmistir. Dolayisiyla bireylerin belirsizlige karsi gosterecegi
tolerans azaldikga izleyicinin paternalist 6zellikler gosteren liderler
etrafinda kiimelesmesi argliimaninin burada kendini gostermemis
oldugu soylenebilir.

Tablo 4. Calisanlarin Paternalist Liderlik Egilimleri ile
Kiiltiirel Boyutlar iliskisi Coklu Regresyon Analizi

Unstandardized Standardized t Sj
Coefficients Coefficients 18

Model

B Std. Error Beta B Std. Error
(Constant) 2,160 ,368 5,870 ,000
Erillik ,153 ,040 ,200 3,817 ,000
Belirsizlikten |,/ q 078 .034 630 529
Sakinma Araligi
Gii¢c Aralig: -,147 ,060 -,129 -2,440 ,015
Kollektivizm ,340 ,058 ,311 5,903 ,000

Bagimli Degisken: Paternalist Liderlik Egilimi

Arastirmada ayn1 zamanda erillik boyutunun paternalist
liderlik egilimi tizerinde pozitif yonde etkili oldugu goriilmiistiir. S6z
konusu iliskinin altinda ise paternalist liderin korumak, kollamalk,
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sahip ¢ikmak gibi icinde bulundugumuz toplumda daha ¢ok erkeklere
atfedilen o6zelliklerle iliskili olabilecegi diisliniilmektedir. Bu
dogrultuda hipotez 2.4 yani “Erillik degeri arttikca c¢alisanin
paternalist liderlik egilimi artar” hipotezi dogrulanmistir.

Arastirilan bir diger boyut olan gli¢ araliginin da paternalist
liderlik egilimi {zerinde etkili oldugu gorilmistir. Ancak
calismamizdan bir yil sonra yine ¢alismamizin gerceklestigi il olan
Sakarya’da bulunan bir aliminyum fabrikasindaki iscilere yonelik
Ardig ve Uslu (2016) tarafindan gergeklestirilen “Bireysel Kiiltiirel
Degerler Paternalist Liderlik Algisin1 Farklilastirir M1? (Do Individual
Cultural Values Differentiate Paternalist Leadership Perception?)”
adh ¢alisma ve literatiirdeki hakim goriis aksine gli¢ araligr ile
paternalist liderlik egilimi arasinda pozitif yonli degil negatif yonli
bir iliskinin varhig1 tespit edilmistir. Dolayisiyla s6z konusu bulgu
literatlirdeki paternalist liderlik anlayisinin yiiksek gii¢ araligina
sahip kiiltiirlerde daha yaygin olacag varsayimindan (Oner, 2011:
303; Erben ve Giineser, 2007: 956; Pasa, Kabasakal ve Bodur, 2001:
567) farkh olarak Aycan (2006)'1n paternalist liderlik ile otoriter
liderlik tiirleri arasinda negatif yonli bir korelasyon iliskisi tespit
ettigi arastirmasina benzer sekilde, calisandaki paternalist liderlik
egilimi ile yiiksek gii¢ araligi kiltiirel boyutlar1 arasinda negatif yonli
bir iliski saptanmistir. Elde edilen bulgu neticesinde Hipotez 2.2 “Giig
aralig1 azaldik¢a ¢alisanin paternalist liderlik egilimi artar” seklinde
diizeltilmis ve s6z konusu hipotez dogrulanmistir. O halde ¢alismada
dogrulanan veya reddedilen hipotezler Tablo 5’'deki gibidir:
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Tablo 5. Arastirmada Dogrulanan ve Reddedilen Hipotezler
Tablosu

Hipotez 1: Calisanin demografik ozellikleri ile paternalist
liderlik egilimleri arasinda anlaml bir iliski vardir.

Alt Hipotezler Durumu
Hipotez 1.1:Calisanin yasi1 arttikca paternalist liderlik egilimi RED
de artar.

Hipotez 1.2:Erkek ¢alisanlarda paternalist liderlik egilimi daha KABUL
yuksektir.
Hipotez 1.3: Egitim seviyesi arttik¢a paternalist liderlik egilimi RED
azalir
Hipotez 2:Calisanin paternalist liderlik egilimi ile kiiltiirel boyutlar arasinda
anlaml bir iligki vardir.

Alt Hipotezler Durumu
Hipotez 2.1:Belirsizlikten sakinma araligi arttikca calisanin RED
paternalist liderlik egilimi artar.

Hipotez 2.2:Gli¢ araligl azaldik¢a ¢alisanin paternalist liderlik KABUL
egilimi artar.
Hipotez 2.3:Kollektivizm boyutu arttikca calisanin paternalist KABUL
liderlik egilimi artar.
Hipotez 2.4:Erillik degeri arttikca calisanin paternalist liderlik KABUL
egilimi artar.

Ayrica kiiltiirel boyutlarin kisilerdeki paternalist liderlik
egilimini agiklama giicii Tablo 6’da gorulebilecegi gibi %14,3’tir.
Dolayisiyla ortaya konan regresyon modelinin ¢alisandaki paternalist
liderlik egilimini orta diizeyde aciklayabilecegi sdylenebilir. Tablo
7’de de sunuldugu ilizere s6z konusu model anlaml bir modeli ifade
etmektedir.

Tablo 6. Paternalist Liderlik Egilimi ve Kiiltiirel Degerler
Regresyon Modeli A¢iklama Giicii

Model |R R Square Adjusted R Std_. Error of the
Square Estimate
1 ,378(a) ,143 ,133 , 70851
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Tablo 7. Kiiltiirel Degerler ve Paternalist Liderlik Egilimi
Regresyon Modeli Anlamlilik Diizeyi

Model Sum of | Mean | Sig.
Squares Square
Regression 28,481 4 7,120 14,184 ,000(a)
Residual 171,179 341 ,502
Total 199,660 345

a Bagimsiz Degiskenler: Erillik, Belirsizlikten Sakinma Araligi, Gilig
Araligi, Kollektivizm

b Bagimli Degisken: Paternalist Liderlik Egilimi

Ozetlemek gerekirse, arastirmada ¢alisanin paternalist liderlik
egilimi lizerinde demografik 6zelliklerinin etkisi oldugunu savunan
Hipotez 1 cinsiyet demografik 6zelligi disinda dogrulanamamistir.
Calisanin paternalist liderlik egilimi lizerinde kiiltiirel boyutlarinin
etkili oldugunu 6ne siiren Hipotez 2 ise belirsizlikten sakinma araligi
disinda dogrulanmistir. Bu c¢ercevede arastirma neticesinde
calismanin 6nceki béliimiinde ortaya konan modelin Sekil 2’deki gibi
saglandig1 soylenebilir.

Sekil 2. Arastirma Sonug Ozeti

Belirsizlikten Sakinma Aralyfn f=mmm=mm=m=== o

- Giig Arabiz Paternali

el

o s o
Bireycilik - Kollektivizm

Demografik P".mST
Oaelinl Liderlik
zellikler e -
Egilimi
— Tigki Tespit Edilememistir.
Tliski Vardr.
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Sonuc¢ ve Tartisma

Bu calisma literatiirdeki paternalist liderlik anlayisim kiiltiirel
boyutlarla iliskilendiren varsayimdan yola ¢ikarak, paternalist
liderlik ve orgut kultiri iliskisine odaklanmistir. Bu cercevede
arastirma calisandaki paternalist liderlik egiliminin kiiltiirel boyutlar
ile bir iliski icinde bulunup bulunmadigini ve hangi kiiltiirel
boyutlarla, ne yonli bir iliski icinde bulundugunu incelemistir.
Literatiirde en fazla kullanilan ¢ercevelerden biri olarak Hofstede'nin
Kiiltiirel Boyutlar Kurami gergevesinin kullanildig1 bu arastirmada,
glic ve belirsizlikten sakinma araliglr ytliksek, eril ve kollektivist
toplumlarda paternalist anlayisin daha yaygin olabilecegi
varsayimindan hareketle s6z konusu kiiltiirel boyutlarin ¢alisandaki
paternalist liderlik egilimini yordayip yordamadigi sorgulanmistir.
Sakarya Universitesi'nde gerceklestirilen arastirma neticesinde giic
arahgy, erillik-disillik, bireycilik-kollektivizm Kkiiltiirel boyutlarinin
calisandaki paternalist liderlik egilimini etkilemekte oldugu ve soz
konusu egilimin cinsiyetler arasinda da anlamli olacak sekilde
farklilastig1 tespit edilmistir. Belirsizlikten sakinma arahig: kiiltiirel
boyutu ile yas ve egitim durumu demografik o6zelliklerinin ise bu
anlamda istatistiksel olarak anlamli ve yorumlanabilir bir fark
yaratmadigl yine arastirma cercevesinde saptanmistir. Dolayisiyla
arastirma neticesinde kollektivizm, erillik ve dusik giic arahgi
kiiltirel boyutlarinin calisandaki paternalist liderlik egilimi tizerinde
pozitif yonli etkilerinin oldugu gorilmiistiir. Bununla birlikte
kiltirin bireycilik-kollektivizm, erillik-disillik ve glic araligl
boyutlarinin, ¢alisanin paternalist liderlik egilimini orta diizeyde
aciklamakta oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla gelecekte ¢ok daha
genis katilhmli 6rneklemler iizerinde yapilacak arastirmalarda lider-
uye etkilesimi veya psikolojik birtakim etmenler gibi paternalist
liderlik egilimini etkileyebilecek baska unsurlarin da goéz oniinde
bulundurulmas: gerektigi sdylenebilir. Ayrica ileride gerceklesecek
olan arastirmalara tavsiye olarak Kkiiltiirel boyutlar ile paternalist
liderlik iliskisinde sektorel farkliligin etkili olup olmadiginin
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sorgulanmasi 6nerilmektedir.
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