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OKUL YONETICIiSi YETISTIRMEDE DUNYADAKI EGILIMLER VE TURKIYE
ICIN ONERILER
Gokhan SAVAS
Oz

Egitim hizmetlerinin etkili bir bigimde gergeklestirilmesinde okul yoneticisi 6nemli bir role sahiptir. Hizli degigim
ve doniisiimlerin yasandigi giiniimiizde okullarin daha karmasik yapilar hale gelmesiyle birlikte okullardan
beklentiler de degisime ugramistir. Bu degisim ile birlikte okul yoneticilerinin de rolleri degismistir. Egitim ve
toplumlarin refah diizeyi arasindaki iliski géz 6niine alindiginda degisimle basa ¢ikabilen, yenilik¢i, risk alabilen,
insan kaynaklarini etkili bir bigimde yOnetebilen ve okulun tiim paydaslarini etkileyebilen yoneticilerin
yetistirilmesi kaginilmaz hale gelmistir. Bu baglamda mevcut arastirma Tiirkiye’de ve bazi gelismis iilkelerde,
okul yoneticilerinin yetistirilmesinde 6ne ¢ikan uygulamalari incelemek ve Tiirkiye i¢in bazi oneriler gelistirmeyi
amaclamaktadir. Arastirma nitel arastirma deseninde tasarlanmistir. Verilerin toplanmasinda belgesel tarama
yontemi kullanilmistir. Cesitli veri tabanlarinda yer alan kaynaklar incelenmis, yabanci kaynaklarin Tiirk¢e’ye
¢evirisi yapilmistir. Son olarak alan yazin taramasi sonucunda elde edilen veriler degerlendirilerek karsilastirmali
olarak analiz edilmistir. Arastirma kapsaminda ABD, Ingiltere ve Avusturalya’daki yonetici yetistirme sistemleri
incelenmis ve Tirkiye igin bazi Oneriler sunulmustur. Bu baglamda, okul ydneticilerinin hizmet i¢i egitimi
sistematik bir temele dayandirilabilir. Hizmet i¢i egitim kisa siireli ve sik araliklarla yapilabilir. Teorik bélimi
uzaktan egitim yoluyla alaninda uzman akademisyenler tarafindan verilebilir. Uygulama b6élumi ise okullarda bir
mentor okul midiiriiniin esliginde yapilabilir. Ayni zamanda okul yoneticilerinin maasini da etkileyecek terfi veya
tesvik ddenekleri alabilecegi bir sistem olusturulabilir.

Anahtar Kelimeler: Okul yoneticisi, okul yonetimi, yonetici yetistirme

TENDENCIES IN TRAINING OF SCHOOL PRINCIPALS IN THE WORLD AND
SUGGESTIONS FOR TURKEY

Abstract

School principals have a key role in functioning of educational services in an effective way. With today’s rapid
changes and transformations expectations from schools have also changed as the schools have become more
complex. Due to these advancements, the roles of school principals have changed as well. Considering the link
between education and development training school administrators that can cope with changes, make innovations,
take risks, manage human resources effectively, motivating school members has become inevitable. In this regard,
this study aims to examine school principal training systems in some developed countries and giving some
suggestions for Turkey. This research was designed in a qualitative method. In the data collection process,
documentary review method was used. Foreign references were translated into Turkish. As a result of the scanning
of the related literature findings were analyzed by comparison. Within the scope of the research school principal
training systems in the USA, England and Australia were examined and some suggestions were offered for Turkey.
School principal training should be based on a systematical base. In-service trainings should be conducted in short
times and frequent intervals. Theoretical knowledge should be provided by expert academicians via distance
education. Knowledge should be practiced in schools accompanied with a mentor manager. School principals
should also be granted with promotion that improves their salaries.

1 Ogretmen, Milli Egitim Bakanhg1, gokhansavas37@gmail.com
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Giris

Gilinlimiizde okul yoneticilerinin etkililiginin egitimin niteligi tizerindeki etkisi kaginilmaz bir
gercektir (Bush ve Jackson, 2002). Hizl1 paradigmatik doniisiimlerin yasandigi ¢cagimizda okul daha
karmasik ve disiplinler arasi bir kurum haline gelmis, okuldan beklenenler degismis dolayisiyla da
okulun amag ve islevleri yeni bir yapiya biiriinmiistiir (Ozdemir, 2012). A¢ik ve dinamik bir sistem olan
okullardan degisime ayak uydurabilmeleri, ¢cevresi ile etkilesim i¢inde bulunmalari, bireysel farkliliklara
onem vermeleri, etkili egitim O6gretim uygulamalari yapmalari ve dgrencileri her yoniiyle hayata
hazirlamalar1 beklenmektedir (Recepoglu ve Kiling, 2014). Bu degisimin dogal bir sonucu olarak,
orglitiin amaglar1 dogrultusunda madde ve insan kaynaklarini etkili ve verimli bir bigimde kullanabilen
kisiler olarak tanimlanan okul yoneticilerinden beklenen roller de degisime ugramustir.

21. yiizyilin okullar sadece giinliik yonetimsel siireglere odaklanmayan ayni zamanda egitimi
gelistirebilme becerisine sahip “6zel yoneticilere” ihtiyag duymaktadirlar (Miller, 2013). Bu
yoneticilerden degisimle basa ¢ikmalari, gerektiginde inisiyatif almalari, firsatlar ve zorluklara karsilik
verebilmeleri beklenmektedir (Oplatka, 2006). Ayrica okul yoneticileri 6grenme ve 6gretme siireglerini
etkilemekte ve orgiitteki insan kaynaklarinin motivasyonu, bagliligi ve gelisimi {izerinde 6nemli roller
oynamaktadir (Leithwood, Harris ve Hopkins, 2008). Branch, Hanushek ve Rivkin (2013) okul
yOneticilerinin okuldaki tiim 6grencileri etkileyerek okul basarisinda biiyiik bir rol oynadiklarini ifade
etmislerdir. Hallinger ve Heck (1998) ise okul yoneticilerinin hem oOrgiitsel amaglarin
gercgeklestirilmesinde hem de okul etkililiginin saglanmasinda 6nemli bir aktor oldugunu belirtmislerdir.
Okul yoneticiligi; egitim liderligi, mali uzmanlik ve halkla iligkiler memurlugu gibi ¢oklu roller
gerektiren bir gorev olarak ifade edilmektedir (Onguko, Abdalla ve Weber, 2008). Branch ve digerlerine
gore (2013), dinamik ve vasifli okul yoneticileri yiiksek nitelikli okullar i¢in 6nemli bir unsurdur ve okul
ciktilar1 da biiyiik oranda okul yoneticilerinden etkilenmektedir. Tiim bu ifadelerden yola ¢ikarak, okul
basarisinda etkili bir role sahip olan yoneticilerin yetistirilmesinin biiyiik 6nem tasidig1 soylenebilir.

Okul yoneticilerinin egitim alanindaki reformlart etkili bir bi¢imde uygulayabilen 6gretim
liderleri olmalar1 gerektigi yoniindeki yogun baski yonetici yetistirme konusuna biyUk bir énem
kazandirmigtir. Okul yoneticilerinin 21. yiizyilin gerektirdigi donanimlari kazandiracak sekilde
yetistirmek egitimin niteliginin artmast bakimindan biiyiik énem tagimaktadir (Hale ve Moorman,
2003). Ulkelerin toplumsal kalkinma, refah ve ekonomik rekabet giiciiniin okullarin basarisina bagl
oldugunun tartisildig1 bir giindemde (Hanushek, 2016) okullar {izerinde 6nemli bir etki alanina sahip
olan yoneticilerin yetistirilmesi toplumlarin gelecegi i¢in oldukea kritik bir unsur haline gelmistir. Bu
dogrultuda ¢ogu egitim sisteminde, Ozellikle iyi performans gosteren okullar, okul liderlerinin
gelistirilmesi ve hazirlanmasina biiyiik yatirim yapmaktadir. Bu durum, okul yoneticiliginin okul ve
sistem performansina katkisini kanitlar niteliktedir. Performansimi iyilestirme niyetinde olan egitim
sistemleri icin de etkili okul yoneticiligi bir 6ncelik haline gelmistir (Harris & Jones 2017).

Okullardan ve okul liderlerinden beklenenler yoneticiler i¢in bir 6n hazirlik asamasi ve hizmet
stiresince devam edecek mesleki gelisim siireci gerektirmektedir (Bartell,1994). Etkili okul yoneticileri
yetistirmek i¢in nitelikli hazirlik programlarinin uygulanmasi kritik bir neme sahiptir. Ayni1 zamanda
okul yoneticilerinin kariyerleri boyunca bilgi ve becerilerini arttiracak profesyonel gelisim programlari
uygulamak da esit derecede 6nem arz etmektedir. Nitelikli bir yonetici yetistirme sistemi okullarin etkili
ve verimli orgiitler olarak igleyisi agisindan 6nemli bir unsurdur (Recepoglu ve Kiling, 2014). Bu
caligmanin amaci Tiirkiye’de ve baz1 gelismis iilkelerde, okul yoneticilerinin yetistirilmesinde 6ne ¢ikan
uygulamalari incelemek ve Tiirkiye i¢in bazi oneriler gelistirmektir.
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Yontem

Tirkiye’de ve baz1 gelismis iilkelerde okul yoneticilerinin yetistirilmesinde 6ne ¢ikan uygulamalari
incelemek ve Tiirkiye i¢in bazi 6neriler gelistirmeyi amaglayan bu arastirma nitel arastirma deseninde
tasarlanmistir. Verilerin toplanmasinda belgesel tarama yontemi kullanilmistir. Belgesel tarama
yontemi, belirli bir ama¢ kapsaminda aragtirma i¢in kullanilacak olan kaynaklari bulma, okuma, not
alma ve degerlendirme islemlerini icermektedir (Karasar, 2013). Bu yontem Rummel (1968) tarafindan
dokiiman ydntemi olarak ifade edilirken Duverger (1973) tarafindan belgesel gozlem teknigi olarak
adlandirilmigtir (Akt: Karasar, 2013). Yildirim ve Simgek (2016) ise arastirma kapsamindaki bilgileri
iceren yazili materyallerin analizini dokiiman incelemesi olarak tanimlamistir. Belgesel tarama yontemi
amacina gore genel tarama ve igerik ¢oziimlemesi olmak tizere ikiye ayrilmaktadir (Karasar, 2013). Bu
caligmada alan yazin taramasi olarak da bilinen genel tarama yontemi kullanilmigtir. Mevcut arastirmada
biiyiik 6l¢iide birincil kaynaklar kullanilmistir. Cesitli veri tabanlarinda yer alan kaynaklar incelenmis,
yabanci kaynaklarin Tiirkge’ ye gevirisi yapilmigtir. Son olarak alan yazin taramasi sonucunda elde
edilen veriler degerlendirilerek analiz edilmis ve Tiirkiye i¢in bazi 6neriler sunulmustur.

ABD’de Okul Yoneticilerinin Yetistirilmesi

Amerika Birlesik Devletleri egitim yonetimi alaninda deneyimi ve zengin bilgi birikimi ile 6n
plana ¢ikmaktadir (Celik, 2002). ABD’nin egitim yonetimi alaninda 6rnek alinan bir iilke olmasi ve
birgok arastirmaya konu edilmesi etkili egitim lideri ve okul yonetici yetistirme programlarina sahip
olmasindan kaynaklanmaktadir (Murphy,1998). ABD’de okul ydnetici yetistirmeye yonelik sistematik
egitim programlarinin 19. Yiizyilin ikinci yarisinda ortaya ¢iktigi ifade edilmektedir. Bu dogrultuda,
1866 yilinda AASA-American Association of School Administrators (Amerikan Okul Yoneticileri
Dernegi) kurulmus, ardindan 1879 yilinda William L. Payne’nin Michigan Universitesi'nde okul
yonetimi alaninda dersler vermeye baglamasiyla siireg devam etmistir. Ancak, okul yoneticiligi
alanindaki formel egitim programlarinin 1900’lerden sonra basladig: ifade edilmektedir (Brundrett,
2001).

ABD’de 20. yiizyilm ilk yarisinda ydnetimde Taylorizm yaklasim etkili olmustur. isletme
yonetiminde ortaya c¢ikan bilimsel diislince egitim yonetimi alanini da etkisi altina almus, okul
yoneticiliginin teknik ve mekanik yonii 6n plana c¢ikmistir. Okul yoneticileri oOrgiitiin amaglari
dogrultusunda kural uygulayici bir role yodnelik yetistirilmeye caligilmistir (Brundrett, 2001).
Taylorizmin etkisi ile birlikte egitim yoOneticisi yetistirme programlart pozitivist paradigmay1
benimsemis, uygulamadan ziyade kurama daha ¢ok 6nem vermistir (Bjork ve Ginsberg, 1995). Bilimsel
donem egitim yonetimi alaninda kuramsal bilgi temelinin olusturuldugu bir dénem olmustur
(Balc1, 2008). Rasyonalizmden etkilenen ve kuram gelistirmeye odaklanilan bu dénemde egitim
yOnetimi alan1 uygulamali bir alan olmaktan ziyade kuramsal bir disiplin olarak ortaya ¢ikmistir. Bu
dogrultuda Egitim Yonetimi Profesorleri Ulusal Konseyi (National Council of Professors of Educational
Administration-NCPEA), Egitim Yonetimi Universite Konseyi (University Council for Educational
Administration-UCEA), Okul Yonetimi Gelisim Komitesi (Committee for the Advancement of School
Administration-CASA) ve Egitim Yonetiminde Isbirligi Program (Cooperative Program in Education
Administration- CPEA) kurulmustur. Bu kuruluslar donemin egitim yonetimi alanindaki ¢alismalarin
ve Ogretim programlarinin sekillenmesinde o6nemli rol oynamustir. Bu donemde okul yoneticisi
hazirlayan kurumlarin sayisi artmis, egitim yonetimi alanindaki doktora derecesine sahip kisi sayist her
on yilda ikiye katlanmig ve 6gretim liyelerinin sayisinda ciddi oranda artig olmustur (Murphy, 1998).
Ayrica bu donem egitim yOnetiminin Universite diizeyinde verilen egitim baglaminda kuram ve
uygulama olarak uzmanlasma siirecine girdigi bir siire¢ olarak goriilmektedir. (Oriicii ve Simsek, 2011).
Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra egitim ydnetimi bir uygulamali bilim olarak kabul edilmis davraniset
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yaklagimlarin etkisi altinda kalmistir. Bu nedenle, 1960’11 yillara kadar egitim yoneticiligi
programlarinin ders igeriklerinde genellikle teknik bir yaklagimin benimsendigi goriilmektedir.
(Brundett, 2001).

Egitim yoOnetimini etkisi altina alan pozitivist paradigmalarin elestirilmeye baglanmasi ile
birlikte okul yoneticilerinin teknik elemanlardan daha fazlasi oldugu ve okul ortamindaki karmasik
problemlerle basa ¢ikabilecek bilgi ve becerilere sahip olmasi gerektigi giindeme gelmistir. Egitim
yonetiminin nesnellik ve rasyonellikten ziyade yorumsamaci ve 0znel bir yaklasimla ele alinmasi
gerektigini ciddi anlamda dile getiren yilinda Thomas B. Greenfield bu alanda ciddi bir paradigmatik
doniisiim baglatmistir. Bununla birlikte, 1970’li yillarin basindan itibaren pozitivizm Otesi olarak
adlandirilan elestirel, yorumlayici, simgeci, biligsel ve kiiltiirel kuramlar 6n plana ¢ikmaya baslamistir
(Oriicii ve Simsek, 2011). Murhpy’nin (1998) diyalektik dénem olarak adlandirdigi 1980°1i yillardan
itibaren baglayan donemde mevcut okul yoneticisi yetistirme programlari yikici bir bicimde elestirilmis
ve programlarin nasil olmasi gerektigine yonelik alternatif yaklasimlar dnerilmistir. Yonetici yetigtirme
programlarinin okul yoneticilerinin sahip olmalar gereken yeterlilikler, okullarin misyonu ve liderlik
uygulamalar1 ile baglantili olmadig1, 6gretim programlarinin sikicit oldugu ve yenilik cabalarinin
yetersiz oldugu elestirileri giindeme gelmistir. Ayrica okul yoneticilerinin mevcut krizden sorumlu
olduklari, okullardaki problemleri ¢6zme becerisine sahip olmadiklar1 ve sadece biirokrasiye hizmet
ettikleri yiiksek sesle dile getirilmistir. Bu dogrultuda 1985 yilinda Egitim Liderliginde Mitkemmeliyet
Komisyonu (National Commision On Excellence in Education Leadership) kurulmus ve 1987 yilinda
“Leaders for America’s Schools” adli bir rapor yayinlamistir. Bu raporda egitim yonetimi alanindaki
sorunlar ve eksiklikler dile getirilmistir. Ayrica, okul yoneticiligini yeniden yapilandirmak amaciyla
bazi Oneriler sunulmustur. Bu oneriler genel hatlariyla egitim liderligini yeniden tanimlamak, bazi
yonetici yetistirme kurumlarini kapatmak, yonetici yetistirme programlarini1 yeniden bicimlendirmek,
kadmlar igin yoneticilik programlari agmak, yonetici yetistirmede okullarin destegini almak,
yoneticilerin mesleki gelisim firsatlarim arttirmak ve lisans programlari olugturmaktir. Raporun en
dikkat ¢ekici dnerilerinden birisi de egitim yonetici hazirlama programlart uygulayan 500 kurumdan
300’lini yeterli olmadiklar1 gerekgesi ile kapatmaktir (McCarthy, 2010). Bu raporda yapilan 6neriler
cercevesinde 1988 yilinda Egitim Yonetimi Ulusal Politika Kurulu (National Policy Board of
Educational Administration, NPBEA) kurulmustur. NPBEA tarafindan 1989 yilinda “Improving the
preparation of school administrators: An agenda for reform” adli bir rapor yaymlanmigtir. Egitim
yoneticilerinin yetistirilmesinde dokuz maddelik bir yol haritas1 sunulmustur. Bu yol haritas1 egitim
yonetimi alanindaki reformlar1 insanlar, programlar ve degerlendirme baglaminda ele almigtir. Rapor
kapsaminda getirilen Onerilerden bazilar1 okul yoneticilerinin doktora seviyesinde yetistirilmesi,
yonetici adaylarinin seg¢iminde yetenege dayali bir sistem getirilmesi, egitimcilerin gelisiminin
saglanmasi, yonetim uygulamalarina agirlik verilmesi, okullar ile igbirligi saglanmasi ve akreditasyona
6nem verilmesidir (NPBEA, 1989).

Okul yoneticisi yetistirmeye yonelik yapilan bu g¢aligmalar gergevesinde okul ydneticisi
hazirlama programlarinin akreditasyonu ve okul yoneticilerinin lisanslanmasi giindeme gelmis ve bu
kapsamda Egitim Yonetimi Ulusal Politika Kurulu (NPBEA) okul y6neticileri igin standart belirleme
caligmalarina agirhik verilmistir. Bu baglamda 1995 yilinda NPBEA’nin alt kurumu olan Egitim
Liderligi Bilesenleri Konseyi (Educational Leadership Constituent Council) tarafindan yonetici
yetistirme programlarini degerlendirmek amaciyla hazirlanan standartlar (ELCC standarts) kabul
edilmistir. Bu standartlar stratejik liderlik, orgiitsel liderlik, 6gretim liderligi ve politika ve toplum
liderligi olmak iizere dort temel alana hitap etmistir. Ulusal Ogretmen Egitimi Akreditasyon Komisyonu
(The National Commission for the Accreditation of Teacher Education- NCATE) bu standartlart
benimsemistir. NCATE tarafindan akredite edilmek isteyen yonetici yetistirme programlariin 6grenme
ve Ogretime dayali paylasilan bir okul vizyonu gelistirme, karar alma siirecinde bilgi ve
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degerlendirmenin 6neminin farkina varma, egitim miifredati ve ogretimsel uygulamalar konusunda
giiclii bir anlayiga sahip olma konularina 6nem vermesi gerekmektedir. Ayn1 zamanda, akredite olan
yonetici yetistirme programi 6grencilerinin 6gretmenler i¢in mesleki gelisim firsatlar1 sunabilme, okul
kaynaklarint yonetebilme, ¢cevresinden destek alabilme, miifredat ve 6gretimi gelistirmek i¢in teknoloji
kullanabilme, toplum destegini alabilmek icin stratejiler olusturma ve uygulama gibi beceriler
sergilemeleri gerekmektedir (Cox, 2007).

Standart gelistirme cabalar1 bununla smirli kalmanus NPBAE ve Eyalet Okullari Ust
Y oneticileri Konseyi (Council of Chief State School Officers) isbirligi ve Danforth kurulusunun destegi
ile Eyaletleraras1 Okul Liderleri Lisanslama Konsorsiyumu (Interstate School Leaders Licensure
Consortium- ISLLC) standartlar1 olusturulmustur. ISLLC standartlar1 ilk olarak 1996 yilinda kabul
edilmis, 2008 yilinda ise orijinal standartlarin temel amaci olan 6gretimi ve 6grenmeyi gelistirmeye
bagli kalmak kaydiyla, daha politika yonelimli ve egitim liderligini vurgulayan standartlar
olusturulmustur. Bu standartlarin olusturulmasi su sekilde gerekcelendirilmistir: (CCSSO, 2008).

“Egitim liderligi her zaman oldugundan daha onemli hale gelmistir. Eyaletlerin, etkili liderler
olmadan okullarin basariyi arttirmak igin gereken sartlart karsilayamayacagr gercgeginin farkina
varmasi gerekmektedir. Bu standartlar egitim liderligi hazirlama, lisanslama, degerlendirme ve mesleki
gelisim saglama konularinda politika yapicilara rehberlik edecektir”

ISLLC 2008 standartlar1 egitim liderlerinin 68renci basarisini arttirmak igin sahip olmast
gereken alti maddeden olusmaktadir. Bu standartlar genel hatlartyla; (1)paylasilan bir 6grenme vizyonu
olusturmak, (2) 6grencilerin 6grenmesi ve personelin gelisimini saglayacak bir 6gretim programi ve
okul kiiltiirii gelistirmek, (3) orgiitte etkili ve giivenli bir 6grenme ortami saglayacak kaynaklar1 harekete
gecirmek, (4) toplumun farkli ilgi ve ihtiyaglarina cevap vererek hem okul hem de gevresiyle iletisim
kurmak, (5) biitiinlestirici, etik ve adil davranmak, (6) politik, sosyal, hukuki ve kiiltiirel baglamlari
anlamak ve etkilemektir.(CCSSO, 2008). ISLLC standartlar1 ABD’ de okul yonetici yetistirme
programlarinin biiyiik bir kismimnin yenilenmesine neden olmustur ve giliniimiizde bir¢ok eyalette bu
standartlar kullanilmaktadir (Glenewinkel, 2011).

ABD’de her bir eyalet okul miidiirleri icin istedigi egitim diizeyini veya sertifikasyon
standartlarin1 kendisi belirler ve okul yoneticisi yetigtiren kurumlara uygunluk belgesi verir (Korkmaz,
2005). Eyaletler arasinda bazi farkliliklar bulunmasina ragmen okul yoneticisi olmak i¢in sertifika
sistemi uygulanmakta ve her eyalet kendi okul yoneticiligi sertifikasi gerekliliklerinin yerine
getirilmesini zorunlu kilmaktadir (Le Trende ve Roberts, 2005). ABD genelinde okul yoneticisi
olabilmek i¢in 2-5 yil arasi 6gretmenlik deneyimi, lisansiistii egitim diplomasi ve okul yoneticisi
yetistirme programimin tamamlanmasi1 gerekmektedir (Aksoy, 2002; Hale ve Moorman, 2003; Su,
Gamage ve Mininberg 2003). Okul yoneticilerinin egitim alanindaki deneyimine 6nem verilmektedir.
Bu yiizden okul miidiirliigii sertifikasini almak isteyenlerin eyalet iginde gegerli olan 6gretmenlik
sertifikasi ile eyaletlere gore degismekle birlikte 2 ile 5 yil arasinda 6gretmenlik deneyimine sahip
olmas1 gerekmektedir. Ancak 1990’11 yillarda okul yoneticilerinin egitim ve 6gretim lideri olarak
goriilmeye baslamasiyla birlikte 1993 yilina gelindiginde ABD’de 50 eyaletten 45’inde okul miidiirii
olabilmek i¢in yiiksek lisans derecesi zorunlu hale gelmistir. Lisansiistii yonetici yetistirme programinin
iilkede etkin olan akreditasyon kurumlarinca akredite edilmis bir kurumdan alinmis olmasi miidiirliik
lisans1 alma konusunda etkili olabilmektedir. Ayrica bu lisanslar gegerlilik siiresine sahiptir ve siiresi
doldugunda yenilenmesi gerekmektedir (U.S. Department of Labor, Bureau of Labor Statistics, 2010).

Egitim yoneticisi olabilmek igin bir yiiksek lisans programini bitirmek ve Ogretmenlik
deneyimine sahip olmak yeterli degildir. Birgok eyalette okul miidiirliigiine hazirlik programlarina
katilmak zorunlu hale getirilmistir (Young ve Peterson, 2002). Eyaletlerin ¢cogunda verilen miidiirliik
sertifikalarinin belirli bir stre iginde yenilenmesi zorunludur ve eyaletlerin ugte ikisi hem lisanslama
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Olgiitlerini belirlemek hem de hazirlik programlarini bi¢imlendirmek i¢in ISLLC standartlarindan
yararlanmaktadir (Anthes, 2005) Ornegin Colorado eyaletinde okul miidiirliigii lisanslar1 5 y1l gecerlidir
ve 5 yil sonunda miidiir akredite edilmis bir iiniversite veya kolejden egitim ydnetimi ile ilgili toplam 6
kredilik bir egitim ya da 90 saatlik bir mesleki gelisim programi almalidir (NCEI, 2003). Bu standartlar
da eyaletler arasinda bir biitiinliik olusturmaktadir. Biitiin bu sertifikalandirma, belgelendirme ya da
akreditasyonlar1 vasitasiyla egitim yoneticiligi alaninin girdileri eyaletler tarafindan belirlemektedir
(Hale ve Moorman, 2003).

Eyaletlerin hemen hemen yarisinda tiim egitim kademelerinde yoneticilik yapilabilmesine
olanak veren sertifika programlari bulunmakta iken bazi eyaletlerde verilen yoneticilik sertifikalar1 okul
tiiriine gore farklilik gostermektedir. Her iki sertifika tiirii icin de yerine getirilmesi gereken ortak sartlar
bulunmasina ragmen hazirlik programinda alinacak derslerde ve okullarda yapilacak stajlarda
farkliliklar bulunmaktadir. Ayrica eyaletlerin yaklasik %70’i okul miidiirlerinin belli bir standart sinavi
gecmesini sart kogmaktadir. Bu smavlar arasinda eyaletlere gore farkliliklar bulunmasina ragmen
sorular genellikle okulda uygulamaya doniik coktan se¢meli ve yapilandirilmis sorulardan olugmaktadir.
(Le Trende ve Roberts, 2005).

Yiksek lisans veya miidiirliige hazirlik programlarinda verilen teorik derslerin uygulamadan kopuk
olmamasi ve adaylara okulun gergekligiyle bagdasan islevsel beceriler kazandirmasi i¢in bu programlara
uygulama stajlar1 da dahil edilmektedir (Aydin, 2002). Eyaletlerin yaridan fazlasi okul miidiirligii
lisansini almak i¢in bu stajlar1 zorunlu kilmaktadir (LeTrende ve Roberts, 2005). Su ve digerleri (2003)
okul yoneticilerinin iyi birer egitim lideri olarak yetisebilmeleri igin diizenlenen yetistirme
programlarinin hem teorik hem de uygulamali icerige sahip olmasinin bir okul liderinin is basinda
gozlemlenmesini saglamasi agisindan gerekligi oldugunu ifade etmektedirler. Staj siiresince ydnetici
aday1 okula atanan bir rehber tarafindan goézlemlenmekte ve bu rehber adayin teorik bilgilerini
uygulamaya gecirmesinde ona yardimci olmakta ve performansini degerlendirmektedir. Adayin staj
stiresince yaptig1 caligmalarin stratejik liderlik, orgiitsel liderlik, 6gretim liderligi ve politika ve toplum
liderligi olmak tizere dort temel alana hitap eden ELLC standartlarina uygun olmasi gerekmektedir. Staj
bitiminde rehber hazirlik programini sunan kuruma aday ile ilgili degerlendirme formlarini doldurup
gondermesi beklenmektedir. Bu formlar vasitasiyla yonetici adaymin ELLC standartlarimi yerine
getirmede ne kadar etkin oldugu degerlendirilmektedir. Bunun yani sira adaym insan iliskileri
yonetiminde, karar almada, Ogrenme becerilerinde, ¢6ziim odakli liderlik uygulamalarinda,
giivenilirlikte ve calisma kalitesindeki performansi ele alinmaktadir. (ELLC, 2007). Universitedeki veya
hazirlik programini uygulayan kurumdaki danisman ise rehberden gelen bu degerlendirmeler ve kendi
gozlemleri 15181inda adaya bir performans notu vermektedir. Danigman not vermeden 6nce okula belli
araliklarla ziyaretler yapmakta, adayin dosyasini hazirlamasinda ona yardimci olmakta ve ona geri
bildirim saglamaktadir. (Arizona State Board of Education, 2008).

ABD’de okul yoneticisi adaylarinin hizmet 6ncesi egitim kadar hizmet i¢i egitimine de 6nem
verilmektedir. Hizmet oncesinde karsilanmasi beklenen standartlar yoneticilik siiresi boyunca yeterli
olmamakta bu nedenle okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini destekleyen programlara katilmalari
saglanmaktadir. Bu mesleki gelisim programlar1 genellikle {iniversiteler ya da kolejler tarafindan
sunulmaktadir (Arslan, 2002). Bu programlarin ulusal olarak gegerliligi olan ve bir¢ok eyaletin
benimsedigi ve kullandigi ISLLC standartlarina uygun olarak yapilandirilmasi gerekmektedir. Bu
programlara 6rnek olarak Chicago Okul Miidiirleri ve Yoneticileri Dernegi tarafindan diizenlenen 2 yil
stiren ve 11 modiilden olusan hizmet i¢i egitim semineri gosterilebilir. Sonug olarak ABD’ de yonetici
yetistirilmesinde hem hizmet Oncesi hem de hizmet i¢i egitim programlar1 belirli standartlar
cercevesinde ise kosulmaktadir (Peterson, 2002).
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Ingiltere’de Okul Yoneticilerinin Yetistirilmesi

Ingiltere’de okul yoneticisi olabilmek icin mesleki kidem, yiiksek lisans veya doktora derecesi
ya da hiikiimet tarafindan belirlenen esdegerlilige sahip kurs belgesine sahip olmak gerekmektedir.
Ingiltere’de 1970’li yillardan itibaren egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans programlari agilmaya
baglanmig, 1990’11 yillarin bagindan itibaren ise doktora programlarn yaygilagmaya baglamigtir. 1998
yilinda kabul edilen Yiiksek Ogretim Yasasi ile birlikte okul ydneticilerinin mesleki yeterlilikleri ve
yonetici olma standartlarinda yenilikler yapilmistir. 2002 yilindan itibaren okul yoneticisi olmak
isteyenlerin Ulusal Mesleki Nitelikler (The National Professional Qualification for Headship-NPQH)
kursunu almalar1 gerekmektedir. Bu program 2009 yilindan itibaren zorunlu hale getirilen okul
yoneticilerinin mesleki gelisimine yonelik ilk resmi programdir. Bu program ile okul yoneticilerine
etkili liderlik davramglar1 sergilemek icin gerekli bilgi, beceri ve yetenekleri kazandirmak
amaglanmaktadir. Kurs hem teorik hem de uygulamali bir program igermektedir. Bu kursun suresi iki
akademik donem ile 18 ay arasinda degismektedir. Bu siire adaylarin mesleki kidemlerine gore
(baslangig, gelisme ve final asamasi olarak) degiskenlik gostermektedir. Bu kurs boyunca okul
yoOneticilerine alt1 i¢erik alaninda (strateji ve gelisim, 6gretim ve miifredat uzmanlig, etkili liderlik,
isbirligi, kaynak ve risk yonetimi, becerileri arttirma) bilgi ve beceri kazanmak gerekmektedir. Ayrica
kurs yedi 6nemli etkili liderlik davramisinin (baghlik, isbirligi, motivasyon, esneklik, farkindalik,
dogruluk ve saygi) kazanilmasi firsatint sunmaktadir. NPQH kursu 4 modiilden olugmaktadir. Bu
modiiller sirastyla okul gelistirme ve stratejik liderlik, egitim ve 6gretim, insan kaynaklar1 yonetimi ve
finansal yonetimdir. Birinci modiil 180 saat, sonraki modiiller ise 90 saat kurstan olusmaktadir. Kurs
stiresince bir okulda en az dokuz giinliik bir staj programina katilmak zorunludur. Kurs sonunda 6grenci
basarisina odakli 2 donem siirecek olan bir okul gelisim programi yonetmek ve staj yapilan okulda
kaynak ve kapasite ihtiyacini karsilayacak bir eylem plani hazirlamak gerekmektedir. Kurs bitiminde ya
da kurs sirasinda adaylar ilan edilen yoneticilik kadrolarina bagvuruda bulunmaktadir. Yoneticilerin
secimine iliskin yerel ve merkezi egitim otoritelerinin herhangi bir etkisi bulunmamaktadir. Okul
midiiri bagvuru yapilan okulun yonetim kurulu tarafindan yapilan miilakat sonucunda secilmektedir.
Atanan okul yoneticilerine mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla iki yi1l boyunca bir fon
verilmektedir. Yoneticiler bu fonu kendini istedigi alanda yetistirmeye yonelik kullanmak durumundadir
(Balyer ve Giindiiz 2011; Thody 1998).

Ingiltere’de yoneticilerin hizmet siiresince yetistirilmesi de biiyiik onem tasimaktadr.
Yoneticilerin siirekli mesleki gelisimi hizmet igi egitimler yoluyla saglanmaktadir. Bu gelisim
programlar1 okullarin yonetim anlayis1 ve felsefesi ile iligkili olarak tasarlanmaktadir (Cinkir, 2002).
Gorevdeki Okul Midiirlerine Yo6nelik Liderlik Programi ( The Leadership Programme for Serving
Headteachers-LPSH) yeni ve kidemli okul yoneticileri ig¢in mesleki gelisim imkani saglayan 6nemli
programlardan biridir. Bu program 1990’larin sonunda gdrevde olan miidiirlerin bilgilerini giincel
tutmak amaciyla tasarlanan ulusal bir programdir. Bu program hazirlik asamasi, atdlye calismasi
asamasl, atdlye calismasi sonrasi asama ve final asamalarindan olusmaktadir. ilk asama okul
miidiirlerinin okul toplumu tiyelerine anketler dagitmasiyla baslamaktadir. Daha sonra bu anketler dort
gun stren atdlye ¢alismalarinda okul ¢evresinden ve egitim sektorii disindan katilimeilarla birlikte
degerlendirilmekte, hem bireysel hem de okul gelisim amaglar belirlenmektedir. Bunu takiben, anket
sonuglar1 6gretmenlerle paylasilmakta ve gelisim siirecine katilmalar1 saglanmaktadir. Son olarak okul
miidiirleri sektor disindan liderlerle bir araya gelerek deneyimlerini paylagmaktadirlar. Final asamasinda
ise bir yil sonra katilimeilar bir araya gelerek tekrar degerlendirmede bulunmaktadirlar (Balyer ve
Guindiiz, 2011). Sonug olarak Ingiltere’ de okul yoneticilerinin hizmet 6ncesi ve hizmet ici yetistirmeleri
belirli standartlar ¢ergevesinde yapilmakta ve dzellikle hizmet igi egitime mesleki gelisimi siirdiirmek
baglaminda biiylik nem verilmektedir.
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Avustralya’da Okul Yoneticilerinin Yetistirilmesi

Avusturalya’da 19901 yillardan itibaren egitim sisteminde yeniden yapilandirma siirecine
girilmis, ABD ve Ingiltere gibi gelismis iilkelerin egitim sistemleri drnek alinarak egitimde yerellesmeye
Oonem verilmistir. Bu da okul yonetimi ve liderlik anlayisinda da degisikliklere neden olmustur (Harman,
1991). Avustralya’da okul basarisini arttirmak amaciyla ulusal diizeyde bir yonetici yetistirme projesi
1992 yilinda hayata gegcirilmistir. Bu proje ile okul miidiirlerinin sahip olmas1 gereken beceri ve
niteliklerin belirlenmesi amaclanmustir. Okul liderlerinin baskalarini etkileme, etkilesim kurma, okul
icin amag belirleme, giincel gelismelerden haberdar olma ve okulda deger olusturma gibi 6zelliklere
sahip olmasi gerektigi belirtilmistir. Bu dogrultuda, 1993 yilinda tiim okul yoneticilerine yiksek nitelikli
mesleki gelisim imkanlar1 sunmak amaciyla Avustralya Okul Yoneticileri Mesleki Gelisim Konseyi
(APAPDC) ve sonrasinda Avustralya Egitim Liderligi Konseyi (The Australian Council for Educational
Leaders- ACEL) kurulmustur. APAPDC 2012 yilinda Principals Australia Institute (PAI) adin1 almis ve
giinlimiizde Avustralya’daki okullarda liderlik kapasitesini arttirmak amaciyla programlar ve kaynaklar
sunmaktadir. Avustralya’da okul yoneticilerinin yetistirilmesine yonelik yapilan bir diger ¢alisma da
2001 yilinda Ogretmen Kalitesi ve Egitim Liderligi Komitesi’nin (Teacher Quality and Educational
Leadership Taskforce (TQELT) kurulmasidir. Bu programda hem meslege giriste hem de devaminda
okul yoneticileri igin belirlenen standartlar cercevesinde 6neriler sunulmaktadir. Ayni1 zamanda okul
yOneticilerinin meslek hayatlar1 boyunca onlari tesvik edici ¢alismalar yapilmaktadir (Mullford, 2004).
Bunlarin disinda bir¢ok bagimsiz kurulus tarafindan g¢esitli yonetici yetistirme programlari
bulunmaktadir. Bunlardan bazilar1 Yoneticilik i¢in Hazirlik (Preparing for Principalship),
Ogren-Y6net- Basar (Learn-Lead-Succeed) ve Nitelikli Liderlik Profili (Quality Leadership Profile)’dir.
Bu programlar uygulama veya staj ile birlikte similasyon, deneyim, model olusturma ve karsilikli
iletisim gibi igeriklerden olugsmaktadir. Uygulama etkinlikleri alan ¢alismalari, dersler, oyunlar ve
laboratuvar ¢alismalarindan olugsmaktadir.

Avustralya’da okul yoneticisi yetistirme alaninda standartlar belirleme amagli yapilan
caligmalar da bulunmaktadir. Bunlardan en kapsamlis1 Bati Avustralya Liderlik Merkezi tarafindan
hazirlanmigtir. Bu program cercevesinde okul yoneticileri i¢in performans standartlar1 olusturulmustur
ve okul yoneticiligi sertifikas1 sunulmaktadir. Ayrica, basta Canberra ve Colorado State Universiteleri
olmak iizere egitim yonetimi alaminda yiiksek lisans programlari sunan yaklasik 15 {niversite
bulunmaktadir (Ingvarson vd, 2006). Ancak iilkede bulunan yonetici yetistirme programlarina ragmen
okul yéneticisi olabilmek icin dért yillik dgretmenlik tecriibesi yeterli olmaktadir. ingiltere ve ABD’ nin
aksine okul yoneticisi olabilmek i¢in 6gretmenlik deneyimi disinda herhangi bir lisansiistii egitim ya da
sertifika zorunlulugu bulunmamaktadir (Dinham vd, 2011).

Tiirkiye’de Okul Yoneticilerinin Yetistirilmesi

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasiyla birlikte egitim alanindaki ilk girisimlerden biri olan
Tevhid-i Tedrisat Kanunu 3 Mart 1924°te kabul edilmis, Milli Egitim orgiitlerinde yeniden yapilanmaya
gidilmistir. Dénemin egitim kurumlarinin yonetici ve egitici kadrolarini yetistirmek tizere 1928 yilinda
Gazi Egitim Enstitiisii blinyesinde Pedagoji Bolimii agilmigtir. Daha sonra 1953 yilinda kamu
personelinin hizmet boyunca egitim ihtiyaglarini karsilamak iizere Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi
Enstitiisii (TODAIE) acilmus, egitim yoneticilerine yonelik mesleki gelisim programlari sunmustur
(Recepoglu ve Kiling, 2014). 1964 yilinda Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi agilmus, 1982 yilinda
ise Egitim Bilimleri Fakiiltesi’ne doniismiistiir. Bu fakiilte biinyesinde Egitim Yonetimi, Teftisi,
Planlamas1 ve Ekonomisi Béliimii agilmistir. Daha sonra Gazi, Hacettepe, Istanbul Universitesi, 9 Eyliil
iiniversitelerinde agilan bu boliimler Tiirk egitim sistemi i¢in yonetici ve miifettis yetistirmistir. Ancak
1997 yilinda bu béliimler kapatilmis, sadece lisansiistii diizeyde egitime devam etmistir (Cemaloglu,
2005).
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Okul yoneticisi yetistirme konusu ¢esitli Milli Egitim suralarinda ele alinmis, bunlarin sonucu
olarak, 1998 yilinda Milli Egitim Bakanlig: tarafindan ¢ikarilan ydnetmelikle okul yoneticilerinin
atanabilmesi ilk defa yetistirme sartina baglanmistir. Bu yonetmelik ¢gercevesinde okul yoneticisi olarak
atanabilmek i¢in se¢me smavi ve 120 saatlik hizmet i¢i egitim ve egitimi tamamlama belgesi zorunlu
hale gelmistir (Can ve Celikten, 2000). Ancak, yoneticilikte mesleklesmenin bir baglangici olarak
degerlendirilen (Karip, 2004) bu uygulama daha sonra yiiriirliikkten kaldirilmigtir. Yonetici atama
bicimleri glinumuze kadar birgok degisiklige ugramistir. Giiniimiizde, 2018 yilinda yayinlanan Milli
Egitim Bakanligi Egitim Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi ve 2019 yilinda yapilan
degisiklikler kapsaminda genel sartlarin disinda okul miidiirii olabilmek i¢in bir yil yoneticilik sarti,
miidiir yardimeisi olabilmek igin ise en az iki yil 6gretmenlik yapmis olmak gerekmektedir. Ayrica
yapilan yazili ve s6zlii sinavlarda basarili olma sart1 aranmaktadir. Yazili sinav konular1 ve agirliklar
sunlardir:

a) Genel kultur ve genel yetenek: %35

b) Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi: %10

c¢) Degerler egitimi: %5

¢) Egitim ve 6gretimde etik: %5

d) Egitim bilimleri: %35

e) Mevzuat %10
Ayrica sozlii sinavda, yazili sinav konular1 (mevzuat ve genel kiiltiir), bir konuyu kavrayip 6zetleme,
ifade yetenegi ve muhakeme giicli, temsil kabiliyeti, liyakati, tutum ve davraniglarinin goéreve
uygunlugu, 6zgiiveni, ikna kabiliyeti ve inandiriciligi ve bilimsel ve teknolojik gelismelere agikligi
degerlendirilmektedir. Ayn1 zamanda EK-1 kapsaminda kidem, egitim, 6diil ve cezalar dikkate
alinmaktadir. (MEB, 2018; 2019). Ancak, okul yoneticisi goreve basladiktan sonra da gelisimini
destekleyecek standartlastirilmig herhangi bir hizmet igi egitim programina alinmamaktadir.

Ulkemizde 2018 yilinda yaymlanan 2023 Egitim Vizyonu Belgesi kapsaminda Tirk Milli
Egitim sisteminin en ¢ok tartigilan konularindan olan yonetici yetistirme sisteminin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik adimlar atilacagi goriilmektedir. Hizmet oncesi ve hizmet i¢i egitimlerin daha
etkin hale getirilerek okul yoneticilerinin mesleki gelisimin desteklenmesine yonelik hedeflerin yer
almasi, okul yoneticiliginin bir uzmanlik alan1 olarak gortlmesi, lisansistu diizeyde okul yoneticisi
yetistirme modeli ve hizmet i¢i egitimlerin akredite edilmesine iliskin planlanan ¢alismalar yer
almaktadir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Toplumlarin kalkinma ve refahi ile egitimin kalitesinin iliskilendirildigi giiniimiizde nitelikli
okul yoneticilerinin yetistirilmesi 6nem kazanmistir (Branch vd, 2013). Egitim alaninda yapilan bir dizi
aragtirma okul basarisinin temelinde etkili okul yodneticiliginin yattigimi 6ne stirmektedir (Bush ve
Jackson, 2002). Gunumuzde okul yoneticilerinin kendilerinden etkili yoneticilik rolleri sergilemeleri
beklenmektedir. Bu dogrultuda nitelikli egitim sistemlerinin olusturulmasinda yonetici yetistirmenin
etkili bir unsur oldugu ifade edilmektedir (Recepoglu ve Kiling, 2014). Egitim alanindaki otoriteler etkili
liderler olmadan egitimi gelistirmenin miimkiin olmadiginin farkina varmaktadir. Bu baglamda basta
gelismis iilkelerde olmak tizere yonetici yetistirme sistemlerini standart belirleme ve sertifikasyon
temelinde tasarlamakta ve bu yonde politikalar Gretmektedir (ISLLC, 2008). Bu Ulkelerde, okul
yoneticilerinin niteliklerini arttirmaya yonelik ortak kaygilar yonetici yetistirme programlarinin yeniden
yapilandirilmasini da beraberinde getirmektedir (Brundrett, 2001).

Bu arastirma kapsaminda yonetici yetistirme sistemleri incelenen ABD’ de ydnetici yetistirme
programlarinin belirli standartlar1 karsilamak tizere tasarlandigi, hem hizmet 6ncesi hem de hizmet igi
yetistirme programlarina énem verildigi goriilmektedir. Ozellikle ABD’de nitelikli ydnetici yetistirmeye
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yonelik ¢aligmalar ulusal orgiitler, eyalet yonetimleri, okullar ve yiiksekdgretim kurumlari gibi bir dizi
paydas tarafindan ortak olarak yiiriitilmektedir. Ayrica eyaletlerin biiyiilk bir ¢ogunlugu lisansiistii
egitimi ya da baz1 ulusal kuruluslar ya da iiniversiteler tarafindan verilen program sertifikalarini yonetici
olarak atanabilmek i¢in zorunlu tutmaktadir. ABD’de yoneticilerin hizmet Oncesi yetistirme
programlarinda staj uygulamalarina yer verilmektedir. Staj uygulamalar: ile yoneticiligin teorik ve
pratik yonleri arasinda bag kurulmasi amaglanmaktadir. Ayrica okul yoneticilerinin siirekli mesleki
geligimlerini desteklemek amaciyla birgok kurulus tarafindan hizmet i¢i egitim programlari da
diizenlenmektedir. Ingiltere’de de benzer uygulamalara rastlamak miimkiindiir. Ingiltere’de okul
yoneticisi olabilmek i¢in mesleki kidem, yiiksek lisans veya doktora derecesi ya da hiikiimet tarafindan
belirlenen esdegerlilige sahip kurs belgesine sahip olmak gerekmektedir. Ayrica yoneticilerin hizmet
siiresince yetistirilmesi de hizmet i¢i egitimler yoluyla saglanmaktadir. Bu iilkelere benzer bir sekilde
Avusturalya, ABD ve Ingiltere kadar sistematik bir ydnetici yetistirme sistemine sahip olmasa da farkl
iilkelerdeki gelismis uygulamalari model olarak alarak etkili bir yonetici yetistirme sistemi gelistirme
cabasindadir. Bu dogrultuda, hem hizmet 6ncesi hem de hizmet siiresince yonetici yetistirmek amaciyla
cesitli programlar diizenlenmektedir. Ancak iilkemizdeki uygulamaya benzer bir sekilde yonetici
olabilmek icin herhangi bir ydnetici yetistirme programini bitirmek zorunlu degildir.

Tiirkiye’de ABD ve Ingiltere’ye kiyasla ydnetici yetistirmeye yonelik hizmet 6ncesi herhangi
bir programu bitirme zorunlulugu bulunmamaktadir. Ogretmenlik ve yoneticilik deneyimi yeterli
goriilmektedir. Cemaloglu (2005), Ogretmen olmanin yoneticilik igin yeterli olmayacagini,
yoneticiliginin farkli yeterliklere sahip olmayi gerektirdigini belirtmistir. Ayrica mevcut yasal
diizenlemelerde hizmet 6ncesinde yetistirmeye yonelik bir uygulama bulunmamasindan dolay1 yonetici
olabilmek icin belirli standartlara dayal: bir anlayis benimsenmemistir (Ozdemir vd, 2015). Bunun okul
yoneticiliginin bir meslek alani olarak kabul edilmemesinden kaynaklandigi ileri siiriilmektedir (Balyer
ve Giindiiz,2011). Simsek (2004), iilkemizdeki yonetici yetistirme sistemindeki en biiyiik sorunun asiri
merkeziyet¢i yap1 oldugunu iddia etmistir. Stingii (2012), okul yoneticilerinin hizmet 6ncesinde
yetistirilmedigini, kisisel gayretiyle gorev basinda kendini yetistirdigini ifade etmistir. Akcadag (2014)
ise iilkemizde okul yoneticisi yetistirmede etkili bir hizmet i¢i egitim mekanizmasinin var olmamasini
onemli bir sorun olarak géormektedir. Benzer bir sekilde Recepoglu ve Kiling (2014) okul yoneticilerinin
Ogretmenlikten gelen bilgi ve becerilerinin okul liderligi yapmak igin yeterli olmayacagini
belirtmislerdir. Ozdemir ve digerleri (2015) yonetici yetistirme sorununu lisansiistii egitim
programlarmin igerigi baglaminda ele almugtir. Ulkemizdeki Egitim Yénetimi lisansiistii miifredatlarinin
ISLLC standartlartyla uyusmadigini ifade etmislerdir.

Alan yazina dayali tiim bu ifadelere dayanarak mevcut ¢aligmada tilkemizdeki okul yonetici
yetistirme sistemine yonelik bazi Onerilerde bulunulmustur. Okul yoneticilerinin 6gretmenlik
mesleginden gelme zorunlulugu sarti devam etmelidir ¢linkii 6gretmenlerin sahip oldugu bilgi ve
beceriler okul yoneticiligi igin 6nemli bir referans niteligindedir. Milli Egitim Bakanlig: tarafindan diger
tilkelerde yapilan uygulamalar incelenerek ISLLC standartlarina benzer standartlar belirlenebilir. Birgok
iilkede egitim performansini artirmak amaciyla basarili olan ilkelerden alman liderlik egitimi
programlarinin beklenen sekilde ¢alismadigi, nadiren basarili oldugu goriilmektedir (Harris & Jones,
2017). Bu nedenle belirlenen standartlar farkli uygulamalarin birebir aynisi olmaksizin Tirkiye nin
kendi kiiltirel baglami c¢ercevesinde ele alinabilir. Belirlenen standartlar cergevesinde okul
yoneticilerini yetistirmeye yonelik hem kuramsal bilginin sunuldugu hem de uygulamaya olanak veren
programlar tasarlanabilir. Bu yetistirme programlarinin tiniversiteler ya da bagimsiz kuruluslar
tarafindan diizenlenmesine olanak saglanabilir. Universitelerin Egitim Yonetimi boltimii ders icerikleri
bu programlara gore yeniden diizenlenebilir. Hizmet dncesi yetistirme programini tamamlayan yonetici
aday1 belirli bir siire staj caligmasi yapabilir. Staj caligmasi siiresince yonetici adaylarina akademisyen
destegi saglanabilir. Yetistirme programi sonunda yonetici adaymin kuramsal bilgisini 6lgmek iizere
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yazili sinav yapilabilir. Smav ile birlikte belirlenen sinir1 gegen yonetici adaylarinin okul yoneticisi
olmaya hak kazandigi bir sistem olusturulabilir.

Okul yoneticilerinin hizmet i¢i egitimi sistematik bir temele dayandirilabilir. Hizmet igi
egitimler kisa siireli ve sik araliklarla dlzenlenebilir. Teorik boliimii uzaktan egitim yoluyla alaninda
uzman akademisyenler tarafindan verilebilir. Uygulama bolumi ise okullarda bir ment6ér okul
miidiiriiniin esliginde yapilabilir. Ayn1 zamanda okul yoneticilerine maasini da etkileyecek terfi veya
tesvik odenekleri verilebilir. Bu durum birgok Avrupa iilkesinde farkli bigimlerde uygulanmaktadir
(Eurydice, 2013). Ayrica okul yoneticileri ayni standartlarla belirlenmis bir maasa tabi tutulmadan
okulun kademesi ve biiyiikliigiine gére de maas aralig1 degisebilir.

Mevcut ¢alismada Tiirkiye, ABD, Ingiltere ve Avusturalya’daki ydnetici yetistirme sistemleri
incelenmis ve karsilastirilmistir. Ulkemizdeki mevcut yonetici yetistirme sistemi incelendigine gelismis
tilkelere kiyasla belirli bir sistematige sahip olmadigi goriilmektedir. Ancak son ddnemlerde okul
yoneticiliginin bir uzmanlik alani olarak yeniden yapilandirilmasina iliskin calismalar yapilmasi
gindemdedir. Etkili okul liderlerinin okul basarisindaki rolii dikkate alindiginda {ilkemizde etkili bir
yonetici yetistirme sisteminin egitim ¢iktilarini etkileyerek Tiirk egitim sisteminin niteligini arttiracagi
one surulebilir.
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