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Stratejik Kariyer Planlama: Bulanik Mantik Yaklasimi

Yusuf ESMER?, Hakan PABUCCU 2

Ozet

Stratejik kariyer planlama, bireyin hem icinde bulundugu durumu hem de disaridaki (piyasa) durumunu analiz ederek bir
kariyer planlamasi yapmasidir. Bu baglamda stratejik kariyer planlama 5 asamadan olusmaktadir. Birincisi; misyon ve
vizyonun belirlenmesidir. Ikincisi; giiclii ve zayif yénlerin belirlenmesidir. Uciinciisti; tehdit ve firsatlarin éngériilmesidir.
Dordiinciisti; temel kariyer stratejilerinin belirlenmesidir. Son olarak temel kariyer stratejilerinin bulanik TOPSIS yaklasimi
ile siralanmasidir Bu calismanin amact lisansiistii egitim goren iiniversite dgrencilerine yodnelik stratejik kariyer
planlamasi yaparak dgrencilerin izleyecegi stratejileri belirlemek ve bu stratejileri 6nem derecesine gére siralamaktir. Bu
amag dogrultusunda Bayburt Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali’'nda lisanstistii ejitim géren ve
derslere aktif olarak katilan égrencilere uygun olarak olusturulan stratejik kariyer planlama formu vasitasiyla
égrencilerin gériisleri alinmigstir. Soru formunda égrencilere misyon, vizyon, giiclii ve zayif yanlari ile tehdit ve firsatlari
sorulmustur. Calismanin analiz asamasinda éncelikle 6grencilerin misyon ve vizyon bulgulari ile SWOT analizi bulgulari
kullanilarak 4 tane strateji belirlenmis sonrasinda bu stratejiler 3 uzman tarafindan puanlanmistir. Puanlanan stratejiler
bulanik TOPSIS yaklasimi ile siralanmistir. Analiz sonucunda “Kamuda ya da 6zel sektérde yénetici olma” stratejisi en
uygun strateji olarak belirlenmigstir. Bu sonuca gore isletme programi yiiksek lisans 6grencilerinin kamu ya da ozel
sektérdeki bir kurumda ydnetici olmaya daha yatkin olduklari séylenebilir.

Anahtar kelimeler: Stratejik Kariyer Planlama, SWOT Analizi, Bulanik TOPSIS
Jel Kodu: C44, M12

Strategic Career Planning: Fuzzy Logic Approach

Abstract

Strategic career planning is a type of career planning by analyzing all factors of the individual. In this context, strategic
career planning consists of 5 stages. First; is the determination of the mission and vision. Second; determining the strengths
and weaknesses. Third is to anticipate the threats and opportunities. Fourth, it is the determination of the basic career
strategies. Finally, ranking the basic career strategies by using fuzzy TOPSIS approach. The aim of this study is to determine
the strategies to be followed by the students by making a strategic career planning for university students and to rank these
strategies according to their importance. For this purpose, students' opinions were taken with the strategic career planning
form, which was formed in accordance with the students who have taken postgraduate education in the Department of
Business Administration in the Institute of Social Sciences of Bayburt University. The students were asked about their
mission, vision, strengths and weaknesses, and their threats and opportunities. In the analysis phase of the study, firstly, 4
strategies were determined by using the mission and vision findings of students and SWOT analysis findings and these
strategies were scored by 3 experts. Scored strategies are listed with Fuzzy TOPSIS Method. As a result of the analysis, the
strategy of” being a manager in public or private sector” has been determined as the most appropriate strategy. According
to this result, it can be said that the graduate students of the business management program tent to be managers in an
institution in public or private sector
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1 GIRIS
Insan, en 6nemli iiretim faktorii olarak kabul
edilmektedir. Uretimde insan, hem bir amag
hem de bir aractir. Dolayisiyla isletmeler ve
orgutler icin 6nemli bir kaynak olan insanin is
yasamindaki gelisimi insanin memnuniyeti ve
verimliligi acisindan son derece oOnemlidir.
insanin is yasamindaki egitim, tecriibe, terfi
gibi oOzellikler ac¢isindan gelisimi “kariyer”
olarak ifade edilmektedir. Kariyer, is ve meslek
yasaminda ilerlemek, basar1 elde etmek ve
deneyim sahibi olmak olarak tanimlanmaktadir
(Tashyan vd., 2011: 233). Kokeni Fransizca
“carriere” so0zcligiine dayanan kariyer kavrami
daha genis bir ifadeyle “para, sayginlik,
basarma arzusu, daha iyi bir yasam bicimi,
firsatlar, oduller ile kisisel ve orgiitsel
hedeflerle dogrudan baglantili kisinin yasam
boyunca karsilasacagi ve kismen Kkontrol
altinda  tutabilecegi is deneyimi ve
faaliyetleriyle ilgili bir sire¢” olarak
tanimlanabilir (Tuncer, 2012: 215). Tirk Dil
Kurumu so6zligiinde ise kariyer, “bir meslekte
zaman ve ¢alismayla elde edilen asama, basari
ve uzmanlk” anlamina gelmektedir (TDK,
2006). Tanimlardan da anlasilacag1 izere
bireyin yasaminda o6nemli bir yeri olan
kariyerin planlanmasi gerekmektedir. Kariyer
planlama, bireyin sahip oldugu bilgi, yetenek,
beceri, gldilerin ve organizasyon i¢indeki
ilerleyisinin planlanmasi demektir (Tasliyan
vd., 2011: 233). Kariyer planlamanin iki temel
unsuru  bulunmaktadir. Birincisi bireyin
kendisidir. = Birey,  Kkariyerini = planlama
konusunda kendine goére hareket ederek, is
yasaminda ve bulundugu orgiitte yerini bilme
ve anlama, gelecekte nerede ve hangi durumda
olmak istedigini belirlemek zorundadur. ikincisi
ise orgiittir. Orgiit ise kendi amac ve
hedeflerinin gerektirdigi felsefenin bilincinde
kalarak, kariyer planlamalari dogrultusunda
bicimlenmis bireylerin ama¢ ve hedeflerini
kendine uydurmak zorundadir (Gokdeniz,
2017: 125). Bu kapsamda “bireysel kariyer
planlama” ve “Orgiitsel Kkariyer planlama”
olmak tizere iki tiir kariyer planlamadan soz
edilebilir. Bireysel kariyer planlama, bireyin
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kendi yasami igerisinde is ve mesleginde
gelismeye yonelik yapmis oldugu planlama
iken, orgiitsel kariyer planlama ise bireyin
bulundugu orgiit yonetimi tarafindan bireye
yonelik yapilan planlamadir. Bireysel kariyer
planlama ile orgiitsel kariyer planlamanin
paralel bir sekilde ilerlemesi hem bireyin
basarisi hem de orgit basaris1 icin 6nemli
olmaktadir. Bireysel kariyer planlama yapan
bireyler, beklentileri karsilanamadig1 durumda
orgilitten ayrilma yoluna gidebilmektedir. Bu
durumda orgitlerin calisan odakli bir kariyer
planlama anlayis1 gelistirmeleri daha uygun
olmaktadir. Bu bakimdan kariyer planlama
surecinde bireysel ve orgiitsel amaglarin
biitiinlestirilmesi gerekmektedir (Yildiz, 2002:
234).

Bireysel Kkariyer planlama 4 asamadan
olusmaktadir. Bunlar; (1) bireyin kendi kendini
degerlendirmesi, (2) bireyin 6rgiit ici ve orgiit
dis1 firsatlar1 belirlemesi, (3) bireyin kendi
sartlarina uygun hedefleri belirlemesi, (4)
bireyin plan hazirlamast ve bu plani
uygulamasidir. Orgiitsel kariyer planlama ise 3
asamadan olusmaktadir. Bunlar; (1) orgitte
kariyeri gelistirilmesi gereken bireylerin tespit

edilmesi, (2) oOrglitte potansiyel Kkariyer
gelistirme adaylarinin amaglarn ile orgiit
amaglarinin ~ uyumuna  yonelik  Orgiit

kiltiriiniin belirlenmesi, (3) orgit yonetimi
tarafindan potansiyel adaylarin terfi edilmesi
ya da ilgili pozisyona nakledilmesidir (Eryigit,
2000: 17-19).

Kiiresellesmenin etkisiyle birlikte is
diinyasinda bir¢ok konuda hizli degisimlerin
yasandigl  gorilmektedir. Bu  degisim
ortaminda is gorenlerin ya da adaylarinin
kariyer = planlarimi  yaparken  stratejik
davranmalan gerekmektedir. Is goren ya da
adaylarin stratejik bir biling igerisinde kariyer
planlamas1  yapmalar1  stratejik  kariyer
planlamasi olarak ifade edilebilir. Bu baglamda
calismada potansiyel is goren adayr olan
lisansiistii Universite 6grencilerinin misyon,
vizyon, giicli ve zayif yanlar1 ile muhtemel
tehdit ve firsatlari incelenerek temel stratejiler
belirlenmis ve bu stratejiler siralanarak
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Ogrenciler icin ortak bir sonu¢ ortaya
konulmaya ¢alisilmistir. Bu sekilde 6grencilere
yonelik stratejik bir kariyer planlamasi
yapilmas1 amag¢lanmistir.

Calisma dort bolimden olusmaktadir. Ilk
béliimden arastirmanin kavramsal ¢ergevesi ve
konu ile ilgili literatir = arastirmasi
sunulmaktadir. Ikinci boliimde SWOT analizi ve
bulanik  TOPSIS yaklasiminin  sunuldugu
metodoloji, ticiincli boliimde ise arastirmanin
bulgular1 yer almaktadir. Son bdliimde ise
arastirmanin  sonuglart ve Oneriler yer
almaktadir.

2 KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boélim iki kisimdan olusmaktadir. Birinci
kisimda stratejik  kariyer planlamasi
aciklanmakta, ikinci kisimda ise konu ile ilgili
literatilir taramasina yer verilmektedir.

2.1 Stratejik Kariyer Planlama

Is diinyasinda meydana gelen ekonomik,
teknolojik ve sosyolojik degisimlerle birlikte
bireylerin gelecek kaygilar1 her gecen giin
artmaktadir. Artis gosteren gelecek kaygisi
bireyleri bireysel kariyer planlamasi yapmaya
yonlendirmektedir (Acar ve Ozdash, 2017:
301). Bunun yaninda gliniimiizde is diinyasinin
her alaninda yasanan bu hizli degisimin her
gecen gilin farkli bir hal almasi bireyleri

stratejik davranmaya yoneltmektedir. Bu
durumda  bireylerin  stratejik  kariyer
planlamasi yapmalari gerekmektedir.

Baslangicta isletme bilimi ve kurumsal yonetim
alaninda bir fikir olarak ortaya ¢ikan stratejik
kariyer planlamasi son zamanlarda egitim
programlarinin bir pargasi olarak akademik
mifredata girmistir (Shimaoka, 2015: 452).
Stratejik  kariyer planlamasi, bireylerin
kariyerlerini planlarken giiclii ve zayif yanlarini
belirlemelerinin yaninda disarida onlar
bekleyen tehditleri ve firsatlar1 da géz oniine
alan bir yaklasimi benimsemeleridir. Kisaca,
bireyin hem i¢cinde bulundugu durumu hem de
disaridaki (is giicli piyasasi) durumunu analiz
ederek bir kariyer planlamasi yapmasidir.

(2015)
10

Bayar
surecinin

stratejik kariyer
adimdan

planlama
olustugunu
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savunmaktadir. Bunlar; kendini iyi tanimak,
bireysel SWOT analizini yapmak, ¢evreyi analiz
etmek, imkanlarinin farkina varmak, basarili
insanlar1 yakindan takip etmek, tecriibe
edinmek, zamanim iyi kullanmak, akilh
hedefler belirlemek, akil hocasina sahip olmak
ve Networking (Sosyal c¢evre) dir. Hosmer
(2016) ‘e gore stratejik kariyer planlama 5
adimdan  olusmaktadir. Bunlar; mevcut
durumunu degerlendirme, kendinle konusma,
yeni olanaklar1 kesfetme, hedeflerine ulagsmak
icin adimlar1 listeleme ve Kkariyer planim
tasarlamaktir. Tilly (2018) “e gore ise stratejik
kariyer planlama 4 adimdan olusmaktadir.
Bunlar; kendini tanima (gigli ve zayif
yonlerini, kisisel degerlerini belirleme), piyasa
degerlendirmesi yapma (tehditleri ve firsatlari
tespit etme), strateji gelistirme ve harekete
gecmedir (planini uygulama).

Stratejik  kariyer plani, stlirekli olarak
degerlendirilen, revize edilen bir ¢alisma ve
eylem planidir. Bu plan; hedeflerin, eylem
adimlarini, kaynaklari, zaman cizelgelerini ve
basar1 gostergelerini icermektedir. Stratejik
kariyer plan1 gelistirmek bireylerin kendi
kariyerlerini kontrol altina almalar igin ¢ok
onemlidir. Bireyler Kkisisel kariyer hedeflerine
surekli ve tatmin edici bir sekilde ilerlediginden
emin olabilmeleri icin stratejik Kkariyer
planlarini kendileri yapmalidirlar (Donner ve
Wheeler, 2001: 16).

2.2 Literatiir Taramasi

Literatiirde yapilmis ¢alismalar incelendiginde
“stratejik kariyer planlamasi” ile ilgili ¢cok az
calismaya ulasildigindan bu béliimde “kariyer
planlamas1” ile ilgili c¢alismalara da yer
verilmistir.

Alhaddad (2018) eczaciik lisans bolimi
ogrencilerinin eczacilik programina katilma
nedenleri, tercihlerine goére memnuniyet
seviyeleri ve gelecekteki kariyer planlan
incelenmistir.  Inceleme sonucunda lise
ogrencilerinin sectikleri lisans programlari
konusunda rehberlik edilmesi ve bu
ogrencilerin sectikleri programlarla ile ilgili
zorluk ve firsatlar konusunda bilgilendirilmesi
gerektigi yargisina ulasilmistir.
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Yetgin vd. (2018) Tirkiye de yasanan krizlerin
turist rehberligi bolimu 6grencilerinin bireysel
kariyer planlamalarina etkisini incelemislerdir.

o

Calismalarinda “cevrenin taninmasi”, “0z
degerlendirme ve gerceklik kontroliinin
tamamlanmast”, “kariyer vizyonunun
belirlenmesi”, “stratejik kariyer planinin

olusturulmasi”, “kendini tanitma” olmak iizere
5 asamadan olusan bir model kullanmislardir.
Arastirma sonucunda Ogrencilerin, krize
ragmen turist rehberligi meslegini icra etmek
istemeleri nedeniyle bireysel kariyer planlari
yaptiklari sonucuna ulasilmistir.

Acar ve Ozdash (2017) on lisans égrencileri
tizerinde yaptiklari arastirmalarinda bireysel
kariyer = planlamanin  6grenci  basarisi
tizerindeki etkisini incelemislerdir. Arastirma
sonucunda kendini tanima ve  hedef
belirlemenin 6grencilerin basaris1 tlzerinde
herhangi bir etkisinin olmadigi, firsatlar
degerlendirme ve plan  olusturmanin
ogrencilerin basaris1 lizerinde olumlu bir
etkisinin oldugu tespit edilmistir.

Biiytikyi1lmaz vd. (2016) Universite
ogrencilerinin kariyer uyumlulugu algilar,
kariyer iyimserligi algilar1 ve is piyasasina
iliskin bilgilerinde demografik degiskenler
bakimindan anlamh bir farkliligin olup
olmadigini incelemislerdir. inceleme
sonucunda is piyasasina iliskin bilgilerinde
cinsiyet acisindan, kariyer uyumlulugu ve
kariyer iyimserligi algisinda ise bolim
acisindan anlaml bir farkliligin oldugu tespit
edilmistir. Ogrencilerinin kariyer uyumlulugu
algilarinin kariyer iyimserligi algilarina ve is
piyasasi bilgilerine gore daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Bu kapsamda 06grencilerin
mesleklerinde karsilasmalari olasi zorluklar ile
basa c¢ikma gili¢lerinin diger degiskenlere gore
daha ytiksek oldugu ifade edilebilir.

Arik ve Seyhan (2016) arastirmalarinda
Universite son simif Ogrencilerinin Kkariyer
planlarina, teknoloji farkindaligi ve gelecek
beklentilerinin etkisini incelemislerdir.
Arastirma sonucunda 6grencilerin kariyer
planlamasi tlizerinde, teknolojik farkindalik ile
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gelecek beklentisinin olumlu etkisinin oldugu
tespit edilmistir.

Stoeber vd. (2016) calismalarinda
miitkemmeliyetciligin (kendi kendine yonelimli,
diger yonelimli ve sosyal olarak belirlenmis)
Universite 0Ogrencilerinin olumlu Kkariyer
planlama tutumlar1 (kariyer uyumluluguy,
kariyer iyimserligi ve is piyasasinin algilanan
bilgisi) Ttlizerindeki etkisini incelemislerdir.
Arastirma  bulgular1  miikemmeliyetciligin,
ogrencilerin kariyer planlamasina yonelik
olumlu tutumlarim1 destekleyebilecek ve
zayiflatabilecek bir kisilik o6zelligi oldugunu
gostermistir.

Shimaoka (2015) tip bilimcilerine yo6nelik
yaptif1 stratejik kariyer planlamasinda 5
onemli kariyer gelisim dersi vermeyi
amaglamistir. Birinci dersinde bir Kisinin
zayifliklarin1 en aza indirirken, kisinin giiclii
yanlarin1 tesvik etmeye odaklanarak kariyer
stratejisini tanimlamaktadir. ikinci ve tgiinci
dersinde uzun vadeli hedeflerin takibinde etkili
zaman yoOnetimi ve ortaya c¢ikan firsatlari
degerlendirirken daha once verilmis kararlari
terk etme / degistirmeye yonelik entelekttiel
esnekligi aciklamaktadir. Dordiincii dersinde
ingilizce dil akiahgnin alternatif faydalarini
(sinyalizasyon ve bilis artiric1 yetenekler gibi
islevler) nasil en iist diizeye c¢ikaracagini
aciklamaktadir. Besinci  (son)  dersinde
mutluluktan nasil yararlanilacagin1 ve zorluy,
sifir toplamli bir oyun toplulugunda nasil
motive  olunacagin1  tartismaktadir. Bu
calismaya gore stratejik kariyer planlamasi 5
asamadan olusmaktadir. Bunlar; gii¢lii ve zayif

yoOnlerin belirlenmesi, zamanin etkili
yonetilmesi, karar vermede etkili liderlik
sergileme, Ingilizce dilinde akic1 iletisim

becerisi, mutluluk ve motive olmaktir.

Tashiyan vd.(2011) lisans 6grencileri lizerinde
yaptiklar1 arastirmada bolgesel anlamda
ogrencilerin algt ve kariyer hedeflerinde
farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Ayrica
ogrencilerin  cinsiyet bakimindan alinan
egitime ve Kkariyere bakis acisinda farklilik
oldugu sonucuna ulasilmistir. Erkek
ogrencilerin  kariyerleri  konusunda kiz
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ogrencilere oranla daha olumlu hislere sahip
oldugu tespit edilmistir.

Zuzelo (2010) klinik hemsire uzmanlar
uzerinde yapmis oldugu arastirmasinda
“stratejik kariyer planlama” kavramindan s6z
ederken mesleki ve Kkisisel gelisime
odaklanmistir. Mesleki gelisim klinik uzmanligi
ve mesleki / bilimsel gelisim olmak tizere iki
acidan ele alinmistir. Kisisel gelisim, mesleki
uygulamanin zorunlu bir bileseni olarak klinik
hemsire uzmanlarinin ¢agrida bulunma ve
miisteriler, meslektaslar ve aile tiyeleri igin
onemli olarak gorulen sagliga yonelik tesvik
edici davranislar1 rol modeli olmaktadir. Bu
calismada klinik hemsire uzmanlarinin bireysel
basarilarini, 6grenme ihtiyaglarini, zorluklar,
beklentilerini, yeteneklerini ve deneyimlerini
yansitmak onemlidir.

O’Connor  (2004) hemsire  yoneticileri
orneginden hareketle kariyer gelisimine
yonelik stratejik planlamay1 incelemistir.
Calismasinda kariyer gelisimi i¢in Ginter vd.
(2002) gelistirdigi stratejik planlama modelini
kullanmistir. Bu model {i¢ bilesenden
olusmaktadir. Bunlar; dis ve i¢ c¢evresel
degerlendirme, yonlii stratejilerin gelistirilmesi
ve uyumlu stratejilerin gelistirilmesidir.

Anafarta (2001) orta diizey yoneticiler
lzerinde yaptigli arastirmasinda bireysel
kariyer planlama siirecinin 5 asamadan
olustugunu ileri siirmistiir. Bunlar; “bireysel
guclulik ve zayifliklari belirleme
(6zdegerleme), bireysel Kkariyer hedeflerini
belirleme, orgit ici ve dis1 olanaklar
arastirarak mevcut ve olas1 kariyer yollarim
belirleme, kariyer planlari hazirlama ve ¢galisma
programlar1 duzenleme, geri beslemedir”.
Arastirma sonucuna gore orta diizey
yoOneticiler bireysel sorumluluklarinin tam
olarak bilincinde olmamakta ve sistematik bir
bireysel kariyer planlama yapamamaktadirlar.

3 METODOLOJI

Bu boéllimde arastirmanin amaci ve modeli,
arastirmada kullanilan yontemler
aciklanmaktadir.

3.1 Arastirmanin Amaci ve Modeli

Bu calismanin amaci lisanststii egitim goren
Universite 06grencilerine yonelik stratejik
kariyer planlamasi yaparak 0Ogrencilerin
izleyecegi stratejileri belirlemek ve bu
stratejileri 6nem derecesine gore siralamaktir.
llgili  literatir ve c¢alismanin  amaa
dogrultusunda gelistirilen arastirma modeli
Sekil 1'de gosterilmektedir.

Misyon (varolus nedeni, asil amag, 6zgorev) ve Vizyonun
Belirlenmesi (gelecekteki durum, stratti, pozisyon)

Giiglii ve Zayif Yonlerin Belirlenmesi (I¢ Durum Analizi)

Firsat ve Tehditlerin Ongériilmesi (Dis Durum Analizi)

Temel Kariyer Stratejilerinin Belirlenmesi

Temel Kariyer Stratejilerinin Bulanik TOPSIS Yaklasimi ile
Siralanmasi

Sekil 1: Arastirma Modeli

Arastirma modeli 5 asamadan olusmaktadir.
Birincisi; misyon (varolus nedeni, asil amacg,
0zgorev) ve vizyonun (gelecekteki durum,
statii, pozisyon) belirlenmesidir. Ikincisi; giiclii

ve zayif yonlerin belirlenmesidir. Ugiinciisi;
tehdit  ve firsatlarin ongoriilmesidir.
Dordiinciisi; yapilan stratejik analizler (SWOT)
sonucunda temel Kkariyer stratejilerinin



Y. Esmer - H. Pabuccu

belirlemesidir. Besincisi ise temel Kkariyer
stratejilerinin  bulanik TOPSIS yaklasimi ile
siralanmasidir.

3.2 Yontem

Bu ¢alismada nitel-nicel arastirma yontemleri
birlikte kullanilmistir. Bu  kapsamda
arastirmanin veri toplama asamasinda acik
uclu bir soru formu (stratejik kariyer planlama
formu)  kullamlmistir.  Soru  formunda
Ogrencilerin misyon, vizyon, giicli ve zayif
yanlar ile tehdit ve firsatlar1 sorulmustur.
Arastirmanin evrenini Bayburt Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim
Dali'nda lisansiistii egitim goren ve derslere
aktif olarak katilan 25 6grenci olusturmaktadir.
Bu baglamda 11 68renci ayni ortamda bir araya
getirilip tartisma ortami olusturulmus ve
devaminda form doldurmalar1 istenmistir.
Calismanin  analiz asamasinda Oncelikle
ogrencilerin misyon ve vizyon bulgulan ile
SWOT analizi bulgular kullanilmistir. Yonetim
ve strateji alaninda baglanti kurulan 3
akademisyenle birlikte calisilarak 4 strateji
belirlenmis ve SWOT analizi bulgularina gore
bu stratejiler puanlanmistir. Puanlanan
stratejiler bulanmik TOPSIS yaklasimi ile
siralanmistir. Asagida SWOT analizi ve bulanik
TOPSIS yaklasimi kisaca agiklanmaktadir.

3.2.1 SWOT Analizi

SWOT ifadesi Ingilizce Strengths (Giiglii
Yonler), Weaknesses (Zayrf  Yonler),
Opportunities (Firsatlar) Threats (Tehditler)
sozciiklerinin bas harflerinden olusan bir
kisaltma olarak ortaya cikmistir. SWOT analizi,
isletmelerin,  sektorlerin, bireylerin  ve
bolgelerin, arastirilmak istenen konu ac¢isindan
kendi ic¢sel 6zelliklerinden kaynaklanan gii¢lii
ve zaylf yonlerinin belirlenerek, bu alandaki
firsat ve tehditleri ortaya c¢ikaran dissal
etkenlerin neler oldugunu ortaya koymaya
calisan bir durum matrisidir (Kusat, 2014:
311). Diger yandan SWOT analizi, bireylerin
gelecege yonelik gerceklestirilebilir amag ve
hedeflerinin belirlenmesi ve bu hedeflerin
ulasilabilir olmasi i¢in gerekli islemlerin tespit
edilmesine imkan taniyan ayni zamanda
organizasyonun, yoOrenin veya bir bireyin
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gelecekteki durumunun ne olacagini tahmin
etmeye yarayan bir analiz teknigidir (Ildirimli,
2017:49), (Ersungur & Aslan, 2014: 216). Bu
baglamda SWOT analizi kullanilarak stratejiler
belirlenebilmektedir. SWOT analizinde i¢ ¢evre
faktorleri ve dis cevre faktorleri olmak tlizere
iki faktor bulunmaktadir. i¢ cevre faktérleri (ic
durum analizi) bireylerin gilicli ve =zayif
yanlarin1 ortaya koymayr amaclarken, dis
cevre faktorleri (dis durum analizi) bireyleri
bekleyen firsat ve tehditleri belirlemeyi
amaclamaktadir (Babazade, 2017: 54). Ig¢
durum analizi bireyin kendisi ile ilgili iken, dis
durum analizi ise bireyin ¢evresi (rakipleri vb.)
ile ilgilidir.

SWOT analizi, analistlerin belirli bir karar
baglaminda faktorleri i¢ ve dis olarak
siniflandirmasina izin vermekte ancak bireyleri
etkileyen faktorlerin énemini 6l¢gmemektedir.
Bunedenle SWOT analizi, stratejik karar verme
slirecini tamamen degerlendirmeye
yetmemektedir. Bu baglamda c¢alismada,
mevcut stratejik alternatifler arasindan en iyi
alternatifi bulmak icin SWOT analizi ile bulanik
TOPSIS yaklasimi entegre edilmistir. (Ajmera,
2017: 669).

3.2.2 Bulanik TOPSIS

TOPSIS yaklasimi Oklid uzakliklan
hesaplanarak miimkiin alternatiflerin secilmesi
ve siralanmasi probleminin ¢éziimii i¢in siklikla
kullanilan pratik ve yararh bir tekniktir. TOPSIS
ilk olarak Hwang ve Yoon (1981) tarafindan
gelistirilmistir. Onerilen modele gore secilen
alternatiflerin maliyeti minimize eden ve
fayday1r maksimize eden pozitif ideal ¢oziime
(PIS) olan Oklid uzakhklarinin minimum,
maliyeti maksimize eden ve faydayr minimize
eden negatif ideal ¢oziime (NIS) olan
uzakliklarinin ise maksimum olmasi
gerekmektedir. Bulanik TOPSIS ise (Chen vd.,
2006) tarafindan gelistirilen ve belirsizlik
iceren problemleri dilsel ifade ve degiskenleri
kullanarak daha 1iyi modelleyebilen bir
tekniktir.  Calisitlan  konunun  uzmanlari
tarafindan dilsel ifadeler kullanilarak secilen
alternatif veya kriterler degerlendirilir ve
matematiksel islemlerle ¢Ozlime
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ulasilmaktadir. Bulanik TOPSIS uygulama
asamalari su sekildedir (Chen vd., 2006; Junior
vd., 2014; Wang ve Lee, 2009; Wang, 2014):

i Secilen k uzmanin dilsel degiskenler
kullanilarak  yaptiklar1  degerlendirmeler
bulanik sayilara doniistiiriiliir ve ortalamalar:
aliarak bulanik karar matrisleri olusturulur
(Wang & Lee, 2009). Genel olarak, m alternatif
A; (i=1,2,..,m)n adet se¢im Kriterine gore
karar verici uzmanlar tarafindan
degerlendirilir. W = [W1 Wn] olmak lizere
agirlik vektoriini ifade (Esitlik. 2) eder. X =
{xij,i =12,..mj=12 ,n} olmak tzere
dilsel degiskenler kullanilarak olusturulan
karar matrisidir. Bulanik karar matrisi (D) su
sekilde (Esitlik 1.) ifade edilebilir.

A i

ii. D=Ay| : : (1)
Am x’n\"tll x’r;{n

iii. W =[W, W] (2)

iv. Bulanik karar matrisi lineer 6lgek
doniistimii kullanilarak normalize karar
matrisine R déniistiiriiliir. Amac standart
degerler tizerinden Kriterlerin
karsilastirilmasini saglayabilmektir.
Normalizasyon prosediirii tiggen bulanik
sayilar i¢in (Esitlik. 3-4-5) sekilde yapilabilir.
R=] (3)

L~ _ (@i by cij +_ L ro
fij = (?,7,7 and c¢j = max;c;; if j € B (4)
y o Tyoty

Tij msn

—2 | and a; = max;a;; if j € C (5)

Burada B fayda, C ise maliyet kriteridir.

i.  Agirhk vektori ile normalize bulanik
karar matrisi c¢arpilarak agirlikli normalize
karar matrisi elde edilir.

V=]

(6)
Vij = Tij * Wy

(7)

ii.  Bulamik pozitif ideal ¢6zim Atve
bulanik negatif ideal ¢6ziim A~ hesaplanir.
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A ={of, 5, .., o

(8)
A™ = {01, 7], o, i}

9)

iii. Her alternatifin sirasiyla 17]-+ve U; den

uzakliklari dj+ ve d;” hesaplanur.

dr

~ ot
j = T:ldv(vij'vj)

(10)

di = Xjt1dy (¥, 7))

(11)
Burada d,(..., ...) iki bulanik say1 arasindaki

uzakligin ol¢imidir. Su sekilde formulize
edilebilir.

d(7, ;) =
1
\/g [(a;, — az)2 + (by — bz)2 + (1 — Cz)z]

(12)

iv. Son olarak yakinlik katsayisi hesaplanir.
di _
CC; di++di_'l 1,2,..,m
(13)
4 BULGULAR

Bu Dbolimde o6grencilerin  misyon ve

vizyonlarina iliskin bulgular, SWOT analizi
bulgular1 ve bulanik TOPSIS yaklagimi bulgular:
verilmektedir.

4.1 Misyon ve Vizyon Bulgulari

Arastirmaya katilan 11 6grencinin misyon ve
vizyonlarina iliskin bulgular Tablo 1'de
verilmektedir.  Ogrencilere  Misyon igin
“Programda O6grenim gormenizin asil amaci
nedir?” sorusu, vizyon icin ise “Gelecekte
kendinizi gormek istediginiz konum, pozisyon,
stati, yer neresidir?” sorusu sorulmustur.

4.2 SWOT Analizi Bulgulari

Ogrencilerle yapilan goériismeler sonucunda
elde edilen veriler SWOT Matrisi seklinde Tablo
2"de verilmektedir.



Y. Esmer - H. Pabuccu

Tablo 1: Ogrencilerin Misyon ve Vizyonlari

SiraNo | Misyon (Programda Ogrenim | Vizyon (Gelecekte Kendinizi Gérmek
Gormenizin Asill Amaci) istediginiz Konum)

1 Yonetim alaninda kendimi gelistirerek | Herhangi bir kurumda yonetici olarak
yonetim acisindan faydal olmak calismak

2 Isletme alaninda akademik Kkariyer | Topluma faydali ve &grencilere katki
yapmak saglayan iyi bir akademisyen olmak

3 Isletme alaninda profesyonellesmek Mevcut akademisyenlerden farkli bir

akademisyen olmak

4 Profesyonel is diinyasi hakkinda daha | Orta o6lgcekli kurumsal bir isletmenin
fazla bilgiye sahip olmak sahibi olmak.

5 Isletme alaninda akademik Kkariyer | Ogretim iiyesi olmak
yapmak

6 Kamuda kariyer yapmak Kamuda yo6netici olmak

7 Isletme alaninda akademik Kkariyer | Akademisyen olmak
yapmak ve basarili 6grenciler yetistirmek

8 Insanlara yeni degerler, bilgiler aktarmak, | Bagarili bir 6gretim iiyesi olmak
akademik kariyer yapmak

9 Isletme alaninda kendimi gelistirmek Taninmis bir akademisyen olmak

10 Isletme alaninda fark olusturmak Basarili bir isletmeci olmak

11 Alaninda  kendini  gelistirmek  ve | Herhangi bir danismanlik merkezinde
gerceklestirmek psikolojik danisman olarak calismak

Ogrencilerin vizyon ve misyon bulgular ile
SWOT analizi bulgular1 dikkate alinarak 4
strateji gelistirilmistir: Strateji 1: Akademik
kariyer yapma, Strateji 2: Kendini
gerceklestirme, Strateji 3: Kamuda ya da 6zel
sektorde yonetici olma, Strateji 4: Girisimci
olma (kendi isini kurma).

4.3 Bulanik TOPSIS Yaklasimi Bulgulari

Ogrencilerden elde edilen veriler baglaminda
belirlenen 4 strateji li¢ uzman tarafindan dilsel
ifadeler  kullanilarak  degerlendirilmistir.
Analizde kullanilan dilsel degiskenler ve licgen
bulanik  say1  karsiliklart1  Tablo  3’de
verilmektedir.

tim
mumKkiin

Uzmanlar
degerlendirmelerin

tarafindan yapilan
sunulmasi
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olmadigindan, Tablo 4’de sadece bir uzman

tarafindan yapilan degerlendirme
sunulmustur.
Tablo 5 de ise tim  uzmanlarin

degerlendirmelerinin ortalamasi olan ortak
degerlendirme matrisi yer almaktadir.

Tablo 6’da her bir stratejinin pozitif ve negatif
ideal ¢oziime olan uzakliklar1 ve stratejilerin
siralamasi gorilmektedir. Hesaplama
asamasinda esitlik 4’te ifade edilen fayda yonlu
fonksiyon  kullanilmistir.  Herhangi  bir
agirliklandirma prosediiric uygulanmamis ve
cok sayida Dbelirleyici olmasi nedeniyle
belirleyicilerin  esit  agirhkli  olduklar
varsayillmistir.
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Tablo 2: SWOT Matrisi

i¢c Cevre Faktérleri

(ic Durum Analizi)

Giiclii Yonler

Zayif Yonleri

Hafiza, giileryiiz, samimi insan iliskileri, disa
doniikliik, yapicilik, iyimserlik

Kolay sikilma, tez bunalma,
olumsuzluklarin hafizada yer etmesi

agresiflik,

Miicadeleci ve azimli olma

Cekingenlik, kendini ifade edememe

Hirsli olma ve rekabetten giic alma Cabuk sinirlenme
Caliskanlik ve isini sevme Sanssizlik
Basariy1 ayrintilarda gérme Cekimserlik

Etkin iletisim becerisi

Sabirsizlik ve takim ¢alismasina yatkin olmama,
bireysellik

Calismay1 sevme, sorumluluk sahibi olma

Insan iliskilerinin zayif olmasi

Arastirmaci olma ve 68renmeyi sevime

Planlarina sadik kalamama, odaklanamama

Alaninda iyi derecede bilgi sahibi olma

Kendini begenmislik

Inatc1 olma

Duygusal olma

lyi bir dinleyici olma

Sosyal cevrenin zayiflig

Dis Cevre Faktorleri

(D1s Durum Analizi)

Firsatlar

Tehditler

Kamuda yiikselme olanaklari

Siyasi riskler ve belirsizlik altinda tiretkenligin
azalmasi

Isletme béliimiiniin sagladigl avantajlar

Siirekli degisen ve zorlasan sinav sistemleri

Artan 6gretim elemani ihtiyaci

Is yasaminda yogunlugun artmasi ve akademik
gelismeye engel olmasi

Krizler (Ekonomik, finansal vb.)

Teknolojik degiskenlik ve dngorisiizlik

Akademik kariyerin adaylar1 zorlamasi

Maddi yetersizlikler

Alternatifleri degerlendirebilme becerisi

Kayirmacilik ve psikolojik yildirma

Rakiplerin alaninda yeterli diizeyde bilgi sahibi
olmamasi

Isletme béliimii mezun sayisinin siirekli artmasi

Basarili insanlar icin her zaman firsatlarin olmasi

issizlik, finansal sorunlar, ekonomik belirsizlik

Mesleginde kendini gelistirme

Mesleki deformasyon (Bozulma)

Tablo 3: Dilsel Ifadeler ve Bulanik Ucgen Say1 Karsiliklar:

Onem Diizeyi Kisaltma Bulanik Karsiliklar
Cok diistik CD (0,0,0.2)

Diisiik D (0.05, 0.2, 0.35)

Orta diisuk 0D (0.2,0.35,0.5)

Orta 0 (0.35, 0.5, 0.65)

Orta ytksek 0)'¢ (0.5, 0.65, 0.8)
Yiiksek Y (0.65, 0.8, 0.95)

Cok yiiksek CY (0.8,1,1)
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Tablo 4: Bir Uzman Tarafindan Yapilan Degerlendirme Matrisi

Belirleyiciler S1 S2 S3 S4
Hafiza, giileryliz, samimi insan iliskileri, disa doniiklik, yapicilik, iyimserlik (G1) | O CYy CYy CYy
Miicadeleci ve azimli olma (G2) Y CYy CYy Y
Hirsli olma ve rekabetten gii¢c alma (G3) D Y Y Y
Caliskanlik ve isini sevme (G4) CYy CYy CYy Y
Basariy1 ayrintilarda gérme(G5) Y CYy Y CYy
Ekin iletisim becerisi (G6) oy Y CYy Y
Calismay1 sevme, sorumluluk sahibi olma (G7) Y Y Y (00
Arastirmaci olma ve 6grenmeyi sevme (G8) CYy CYy (0)'¢ (0)'¢
Alaninda iyi derecede bilgi sahibi olma (G9) CYy 0 (0)'¢ Y
inatc1 olma (G10) CD CD D oy
Iyi bir dinleyici olma (G11) Y Y CYy oy
Kolay sikilma, tez bunalma, agresiflik, olumsuzluklarin hafizada yer etmesi (Z1) Y oy CYy Y
Cekingenlik, kendini ifade edememe (Z2) Y Y Y oy
Cabuk sinirlenme (Z3) 0 Y Y Y
Sanssizlik (Z4) CD CD CD D
Cekimserlik (Z5) oD CYy (0)'¢ Y
Sabirsizlik ve takim ¢alismasina yatkin olmama, bireysellik (Z6) Y 0 (0)'¢ oD
Insan iligkilerinin zayif olmasi (Z7) 0 oy oy oy
Planlarina sadik kalamama, odaklanamama (Z8) CY CY CY (00
Kendini begenmislik (Z9) CYy CYy (0)'¢ Y
Duygusal olma (Z10) 0)'¢ (0)'¢ CYy (0)'¢
Sosyal ¢evrenin zayiflig1 (Z11) Y 0 CYy Y
Kamuda yiikselme olanaklar (F1) oD CD CYy D
Isletme béliimiiniin sagladig1 avantajlar (F2) Y Y (0)'¢ (0)'¢
Artan 6gretim elemani ihtiyaci (F3) Y D CD CD
Krizler (Ekonomik, finansal vb.) (F4) 0 0 Y CYy
Akademik kariyerin adaylar1 zorlamasi (F5) Y 0 CD CD
Alternatifleri degerlendirebilme becerisi (F6) oy Y (0)'¢ Y
Rakiplerin alaninda yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi (F7) Y D Y Y
Basarili insanlar i¢in her zaman firsatlarin olmasi (F8) oD Y oy oy
Mesleginde kendini gelistirme (F9) (004 Y CYy 0
Siyasi riskler ve belirsizlik altinda iiretkenligin azalmasi (T1) (004 Cy CYy CYy
Siirekli degisen ve zorlasan sinav sistemleri (T2) D CD D CD
[s yasaminda yogunlugun artmasi ve akademik gelismeye engel olmasi (T3) CD D D CD
Teknolojik degiskenlik ve 6ngoriistizliik (T4) oy Y Y (0)'¢
Maddi yetersizlikler (T5) 0 CY Y CY
Kayirmacilik ve psikolojik yildirma (T6) (004 Cy CYy (0)'¢
isletme boliimii mezun sayisinin siirekli artmasi (T7) Y oD 0 oD
Issizlik, finansal sorunlar, ekonomik belirsizlik (T8) ¢D Y 0 CYy
Mesleki deformasyon (bozulma) (T9) oy 0 (0)'¢ oD
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Tablo 5: Ortak Degerlendirme Matrisi (Ucgen Bulanik Sayilar)

Belirleyiciler S1 S2 S3 S4

G1 0,49 | 0,67 10,86 | 0,67 |088 |1,00 |067 |088 |1,00 |052 0,73 {0,83
G2 0,67 10,84 1095|062 |079 (090 |0,72 | 0,90 | 1,00 | 0,67 |0,83 | 0,98
G3 0,13 | 1,00 10,29 |0,39 | 0,49 (0,52 | 0,29 | 0,37 (0,45 | 0,18 | 0,26 | 0,34
G4 0,80 | 1,00 | 1,00 | 0,65 082 (092 |0,70 | 0,88 | 093 0,50 | 0,65 |0,80
G5 0,46 | 0,62 |0,77 |0,41 0,58 (0,68 |051 |0,67 |082 [0,74 |0,92 | 1,00
G6 0,50 | 0,67 | 0,77 | 0,60 |0,77 {087 | 0,80 | 1,00 [1,00 |0,65 |080 [0,95
G7 0,56 |0,72 10,89 |0,50 |0,67 (0,78 |0,50 |0,67 |0,83 [0,72 |0,92 | 1,00
G8 0,76 10,95 | 1,00 |0,71 088 (098 | 0,56 |0,71 (0,86 | 0,43 | 0,58 |0,74
G9 0,71 10,89 |1,00 | 0,44 |0,60 (0,76 | 0,60 |0,76 (0,93 | 0,46 |0,63 [0,79
G10 0,21 | 0,27 | 0,50 | 0,04 |0,17 (0,38 | 0,25 | 0,44 | 0,63 [ 0,63 |0,81 | 1,00
G11 0,51 066 1081|024 034 (051|076 | 095 (1,00 |0,43 |0,58 |0,74
Z1 0,52 10,71 1091 |050|063 (085|065 |087 1,00 | 042|052 [0,75
72 0,37 10,53 10,68 | 0,68 |0,84 |1,00 |0,68 |086 |096 |045 |0,61 |0,76
Z3 0,36 | 0,51 | 0,67 | 051|068 (0,79 |0,56 |0,72 | 0,87 [0,74 |0,92 | 1,00
74 0,43 0,53 1090 | 043|053 (090 |0,17 |0,37 | 0,70 | 0,40 | 0,70 | 1,00
Z5 0,46 | 0,63 |0,74 | 0,55 0,68 (0,75 |0,44 | 0,56 | 0,68 [ 0,74 | 0,92 | 1,00
76 0,37 10,48 | 0,67 | 0,44 |0,61 (0,79 | 0,67 |0,83 (1,00 |0,47 |0,64 [0,81
77 0,29 | 0,47 | 0,65 |0,22 10,33 (0,53 |0,65 |0,82 | 1,00 0,32 | 0,50 | 0,68
78 0,57 10,74 10,84 | 0,72 10,90 | 1,00 |0,52 0,69 0,79 |0,59 |0,75 [ 0,91
79 0,69 0,88 1099 | 044|057 (0,70 | 0,40 | 0,57 | 0,74 [ 0,66 | 0,83 | 1,00
710 0,44 | 0,55 0,74 | 0,50 | 0,63 (0,76 | 0,51 |0,70 | 0,82 [ 0,66 | 0,83 | 1,00
711 0,47 {063 1079 |063]081 (091 |0,68 |088 |093 [0,68 |084 | 1,00
F1 0,35 10,50 10,75 | 0,25 10,33 (0,60 | 0,60 |0,85 1,00 |0,08 0,30 [0,53
F2 0,57 10,74 1091 | 0,44 | 0,55 (0,74 | 0,50 | 0,63 | 0,76 | 0,66 |0,83 | 1,00
F3 0,63 081|100 |029 |042 (063|033 042 (058|041 |0,50 [0,72
F4 0,45 | 0,60 |0,75 | 035|050 (0,65 |0,45 | 0,60 | 0,75 0,80 | 1,00 | 1,00
F5 0,60 {080 |1,00 |031 044 (067 |016 |0,22 | 0,47 |[0,23 |0,33 | 0,57
F6 0,63 0,69 |097 |063 082 (093|057 |088 099 [0,66 |083 | 1,00
F7 0,38 | 0,50 | 0,69 |0,23 |0,40 (0,57 |0,63 |0,80 |097 [0,66 |083 | 1,00
F8 0,40 | 0,60 | 0,80 | 0,60 |0,80 (1,00 |0,44 |0,58 |0,80 0,37 |0,57 |0,77
F9 0,76 10,95 | 1,00 | 0,76 | 0,95 (1,00 | 0,66 |095 |1,00 |0,58 |0,76 | 0,84
T1 0,80 | 1,00 | 1,00 |0,55|0,73 (0,78 |0,75 | 0,93 | 0,98 |[0,80 | 1,00 | 1,00
T2 0,47 10,67 1086 | 044|056 (0,78 |0,47 |0,67 | 0,86 0,67 |083 | 1,00
T3 0,46 | 0,65 |084 | 057 |084 (1,00 |049 |0,76 |092 0,65 |0,81 | 0,97
T4 0,52 0,69 1087 |046 |063 (081|069 088 1,00 |058 |0,75 [0,92
T5 0,60 |0,77 1087 |080 |1,00 |1,00 |0,70 |0,87 |097 [0,73 |0,90 | 0,98
T6 0,76 10,95 | 1,00 | 0,56 |0,73 (0,83 | 0,76 10,95 [ 1,00 | 0,51 |0,66 [0,81
T7 0,60 |0,80 |1,00 |033 053 (0,73 (0,38 |0,51 0,73 [0,47 |0,67 | 0,87
T8 0,33 10,43 | 0,60 | 0,65 080 (095 |0,50 | 0,65 |0,80 |[0,80 |1,00 | 1,00
T9 0,50 | 0,63 |0,77 | 0,46 | 0,65 (0,77 | 0,69 |0,88 | 1,00 | 0,58 | 0,78 | 0,87
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Tablo 6: Belirlenen Stratejilerin Siralanmasi

d; (Pozitif ideal Coziime d; (Negatif Ideal Céziime cC Sira
Uzakhik ) Uzaklik)
s1 2,75 8,32 0,75 3
s2 2,98 7,87 0,73 4
s3 2,29 9,51 0,81 1
s4 2,30 9,18 0,80 2
TOPSIS  analizi sonucunda stratejilerin sektorde yonetici olma” ikinci siradaki

siralanmasi Tablo 6’da gortuldiigi gibi; Strateji
3: Kamuda ya da 6zel sektorde yonetici olma,
Strateji 4: Girisimci olma (kendi isini kurma),
Strateji 1: Akademik kariyer yapma, Strateji 2:
Kendini gerceklestirme seklinde olusmustur.

5 SONUC VE TARTISMA

is diinyasinda her gecen giin meydana gelen
yeni gelismeler ve degisimler {lniversitelerde
0grenim goren 6grencilerin gelecek kaygilarini
sturekli artirmaktadir. Bu durum o6grencileri
bireysel  kariyer = planlamasi  yapmaya
itmektedir. Ancak giiniimiizde is diinyasinin
her alaninda yasanan bu hizli degisimler
karsisinda  6grencilerin  bireysel Kkariyer
planlamas1 yapmasi yeterli olmamakta ayni
zamanda ¢evreyi de i¢ine alan farkl bir boyutta
bir kariyer planlamasi yapmasi gerekmektedir.
Bu da stratejik kariyer planlamasi ile miimkiin
olmaktadir. Isletme yiiksek lisans 6grencilerine
yonelik stratejik kariyer planlama yapilmasi
amaclanan bu calismada 6grencilerin misyon
ve vizyonlari, 6grencilerin gli¢lii ve zayif yonleri
ile ogrencileri bekleyen tehdit ve firsatlar
belirlenmis ve bu bilgilerden yola ¢ikilarak 4

strateji ~ belirlenmistir. ~ Bulanik  TOPSIS
yaklasim1 ile yapilan siralamada birinci
siradaki stratejinin “Kamuda ya da 6zel
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stratejinin ise “Girisimci olma (kendi isini
kurma)” oldugu tespit edilmistir. Isletme
yliksek lisans programlarinin amacinin
oncelikle yoOnetici ve girisimci yetistirmek
oldugu disunildiginde bu sonucun bu amaca
uygun oldugu ve 6grencilerin bu yonde hareket
etmeleri gerektigi soylenebilir. Ogrencilerin
misyon ve vizyonlar1 incelendiginde bir¢ok
ogrencinin akademik kariyer yapma ve kendini
gelistirme diisiincesinin oldugu ancak giiclii ve
zaylf yoOnlerinin buna wuygun olmadigl
gorilmektedir. Ayrica bu calismada isletme
yliksek lisans o6grencilerinden hareketle 5
asamal1 bir stratejik kariyer planlama modeli
gelistirilmistir. Bu modelin arastirmacilara ve
insan kaynaklar1 yoneticilerine faydali olacagi
diisiintilmektedir.

Arastirmada nitel ve nicel karar yontemlerinin
birlikte kullanilmasi ve uzman goériislerinden
faydalanilmasi1 g¢alismanin sonuglarinin giigli
ve giivenilir olmasin saglamaktadir. Ozellikle
bulanik  bir model kullanimi belirsiz
durumlarin daha iyi modellenip
degerlendirilmesini saglamistir. Bu noktada
calismanin gelecege yonelik planlar yapan
lisansiistii egitim 6grencilerine oldukea faydal
olacag duistiniilmektedir.
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