SOSYAL BIiLIiMLER DERGISI

BILIMSEL/HAKEMLI

7 ANADOLU \\
\AKADEM;




ANADOLU AKADEMI SOSYAL BiLLiMLER DERGISI

(BILIMSEL / HAKEMLI/ YILDA 2 SAYI YAYINLANIR)

CILT 1/SAYI 1

OCAK -2019

SORUMLU EDITOR VE iMTiYAZ SAHIBI

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa KARACA

Sakarya Universitesi

TEKNIK SORUMLU ve EDITOR YARDIMCISI

Dog¢. Dr. Ozgiir Demirtas

Inonii Universitesi

BiLiM KURULU

Prof. Dr.

Prof. Dr.

Prof. Dr.

Prof. Dr.

Prof. Dr.

Prof. Dr.

Prof. Dr.

Prof. Dr.

Prof. Dr.

A. Asuman Akdogan Erciyes Universitesi

Dilaver Tengilimoglu Atilim Universitesi

Mehmet Fatih Kéksal Amasya Universitesi

Mehmet Siikrii Akdogan Erciyes Universitesi
Mehmet Marangoz Mugla Sitk1 Kogman Universitesi
Mehmet Sezai Tiirk Hac1 Bayram Veli Universitesi
Metin Isik Sakarya Universitesi

Nurettin Giiz Hac1 Bayram Veli Universitesi

Ozkan Ertiirk Diizce Universitesi

Dog. Dr. Kubilay Ozyer Gaziosman Pasa Universitesi




ANADOLU AKADEMI / Sosyal Bilimler Dergisi Ocak / 2019

BES FAKTOR KiSIiLIK OZELLIKLERININ INSAN ENERJIiSi UZERINDEKI
ETKISi: BIR ALAN ARASTIRMASI

Dr. Ogretim Uyesi Ali BAYRAM'
Dog. Dr. Ozgiir DEMIRTAS?
Dr. Ogretim Uyesi Mustafa KARACA3

Ozet

Bu ¢alismanin temel amaci orgiitsel alanda faaliyet gosteren ¢alisanlarin kisilik 6zelliklerinin
(disadoniikliik, uyumluluk, sorumluluk, deneyime aciklik ve nevrotiklik) bireylerin zihinsel,
ruhsal, fiziksel ve duygusal enerjileri iizerindeki etkisini incelemektir. Bu amaca yonelik 410
mavi yakali calisan ile anket uygulamasi gerceklestirilmistir. Bulgularin ¢ogu kurulan
hipotezleri destekler nitelikte bulunmus olup, kisilik 6zelliklerinin zihinsel, ruhsal, fiziksel ve
duygusal enerji diizeyleri iizerinde anlamli etkisinin oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kisilik, Biiyiik Besli Kisilik Ozellikleri, Insan Enerjisi

Abstract

The aim of this study is to examine the impact of individual personality (Big 5; extraversion,
agreeableness, conscientiousness, openness to experience, and neuroticism) on human’s
cognitive, spiritual, physical, and psychological energy. For the aim of the study, we applied a
survey to the blue collar employees. The sample size is comprised of 410 employees. The
results emphasizes the parallel findings with the established hyptoheses. We found that the
personality has a significant influence on individual’s cognitive, spiritual, physical, and
psychological energy.

GIRIS

Evrenin en karmasik mekanizmasina sahip olan 6gesi siiphesiz insandir. Ozellikle insana bu
ozelligi yiikleyen faktor, onun kendine has olan kisilik yapisidir. Sosyal bir varlik olan insanin
niteliklerini belirlemek ve insanin net bir tanimini yapmak olduke¢a giictlir. Evrensel birkag
biyolojik yaklasim disinda standart bir insan tanim1 yapmak oldukca giictiir. Bu durum kisilik

caligmalarinin ne denli zor ve karmasik bir siire¢ oldugunun isaretidir.
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Kisiligini taniyan ve karsisindaki bireyin kisiligi hakkinda fikir edinen bir birey diger bireylerin
kendisini nasil algiladigini bilerek onlarla olan etkilesimini gliclendirme firsat1 yakalayabilecek
ve bireylerle icine diistiigli catismalar1 engelleyebilecektir. Psikoloji bilimi acisindan kisilik
kavrami s6z konusu oldugunda anlatilmak istenen bir bireyin biitiin olarak sahip oldugu
ozellikleridir. Kisilik birgok bilim dali tarafindan incelenmekle birlikte konusu insan olan her

bilim dalinin ilgilenme ve gelistirme ¢abalar1 da makul kargilanmalidir.

Ozellikle giiniimiiz hizla degisen ve karmasiklasan teknolojilerinin yam sira, cevresel
belirsizlikler ve karmasikliklar bir¢ok alanda oldugu gibi insan unsurunun stratejik dnemini
daha da on plana getirmektedir. Kiiresellesme, rekabet, pazar ve teknolojide siirekli
degisiklikler Orgiitlerin sahip oldugu insan kaynaginin oneminin giderek artmasina neden
olmustur. Orgiitlerin rakipleri karsisinda siirdiiriilebilir rekabet iistiinliigii saglayabilmeleri igin
nitelikli insan kaynagina sahip olmalar1 ve sahip olduklar1 insan kaynagindan en iyi sekilde
faydalanabilmelerine baglidir. Bu anlayisin arastirmacilar ve uygulayicilar tarafindan
anlasilmasi ile birlikte orgiitler amaglarini gergeklestirebilmesi i¢in insan kaynaginin ana unsur
oldugu gercegi ile birlikte orgiitler ¢alisanlarin nasil daha etkin ve verimli bir sekilde katki
saglayacaklarini tiim yonleri ile insan unsurunu ele almaya baslamislardir. Insan enerjisi
orgiitlerde siirdiiriilebilir rekabet avantaji, verimlilik ve etkinlik i¢in dnemli bir kaynaktir. insan
enerjisi glin igerisinde siirekli olarak degiserek artis ve azaliglar gosterebilmektedir. Bireysel
ciktilar da 6nemli bir rol alan performans da bu yonde 6nemli bir girdi saglamaktadir (Akdogan
ve Demirtas, 2009). Insan enerjisinde meydana gelen artislar bu yonde performansta yiikselme,
olumlu duygularin olusumu, yiiksek motivasyon gibi oOrglitsel c¢iktilarin artmasini
saglamaktadir. Orgiitsel acidan sagladigi bu avantajlardan dolayr isgdrenlerin enerji

diizeylerinin yiiksek olmasi isletmeler agisindan son derece 6nemlidir.

Son yillarda pozitif psikoloji ve pozitif orglitsel davranis alaninda calisan arastirmacilar
isgorenlerin yansitilan en iyi benlik kavramsal c¢ercevesinde onlarin her zaman daha iyi
yapabilecekleri seylere odaklanilmasinin orgiitsel agidan da 6nemli kazanimlar saglayacagini
vurgulamaktadir. Bu kapsamda calisanlarin nasil daha enerjik kalarak etkin ve verimli bir
sekilde calisacaklar1 {izerine odaklanmaya baslamislardir. Olumlu duygularin isgdren
performansi iizerinde pozitif etkiye sahip oldugunun yapilan arastirmalarla ortaya konulmasi
ise birlikte orgiitsel davranis alaninda yapilan calismalar insan enerjisinin nasil artirilarak

stirekli yliksek tutulacagina odaklanmaya baglamistir.
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Orgiitlerin basaris1 i¢in insan kaynaginin éneminin anlasiimasi ile birlikte akademisyen ve
yoneticiler, insan kaynaginin orgiitsel amaglara ulasilabilmesi i¢in nasil yonetilmesi gerektigi
lizerinde c¢alismaya baslamiglardir. Orgiitsel davranis ve pozitif psikoloji alaninda
akademisyenlerin ilgisini cekmeye baslayan konulardan birisi de insan enerjisi kavramidir. Bu
kapsamda mevcut calismamizda kisilik ozellikleri ile insan enerjisi arasindaki iliskiler

uygulamali analizlerle degerlendirmeye alinacaktir.

Bu amaca yonelik ¢alismanin ilk boliimiinde biiyiik besli kisilik 6zelliklerine ve insan enerjisine
yonelik literatiir arastirmasi verilecek, ikinci boliimde uygulamalari olarak bu iki degisken
arasindaki olasi iligkiler arastirilacaktir. Son boliimde de arastirmanin sonuglari, tistiinliikleri ve

kisitliliklart ile gelecek galigmalar i¢in Oneriler sunulacaktir.

LITERATUR ARASTIRMASI
Kisilik ve Bes Faktor (Big 5) Kisilik Ozellikleri

Oziinde bireyi digerlerinde ayiran, farkli kilan kisilik kavrami, insanin fiziksel ve sosyal
cevresiyle olan etkilesimini ortaya koyan duygu, diisiince ve davraniglarinin ayirt edici
birlesimidir. Kisilik literatliriinde 6nemli rol oynayan Luthans (2010), kisiligin dogustan gelen
bir takim genetik Ozellikler ile sonradan g¢evresel kosullarin ve sosyal unsurlarin etkisiyle
sekillenen bir kavram oldugunu isaret etmektedir. Smith vd. (2003), kisiligin olusumunda c¢evre
ve kalittmin etkisini net olarak ifade etmekte ve kisiligi, ¢evre ve genetik faktorlerin sentezi
seklinde ele almaktadir. Cagdas disiplinlerde de bir¢ok karsiligi bulunan kisilik, bireyin kendi
sahip oldugu o6zellikleri ile sosyal becerilerin toplami ve de iligkili oldugu ¢evrenin etkisiyle
gelistirdigi davranis egilimlerini vurgulamak icin de kullanilmaktadir (Yener, Arslan ve

Demirtas, 2015).

Kisilik ¢aligmalarinin temel misyonu, bireylerin belli durumlarda belli bigimlerde davranma
egilimlerini, sistematik bir bicimde ele almaya imkan saglamasidir. Kisilik 6zellikleri, belli
kosullar altinda belirli bir bicimde davranma egilimleri olarak tanimlanmaktadir. Kisilik
kuramlarindan olan ve bir¢ok kisilik calismasinda yer alan 6nemli bir kuram Bes Faktor Kisilik
Modelidir. Goldberg (1990) yaptig1 calismada, yeni deneyimlere aciklik, sorumluluk,
disadoniikliik, uyumluluk ve nevrotizm olmak {izere bes temel faktorii isimlendirmistir. Bes

biiyiik faktor ilk harfleri OCEAN olacak sekilde ifade edilmistir. Yapilan bir¢ok boylamsal
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arastirma, kisiligi olusturan oOzelliklerin ¢ogunun bes temel kisilik boyutu iizerinde
toplanabilecegini isaret etmektedir (Burger, 2006).

Dusadoniikliik kisilik 6zelligi, hayat dolu, neseli, heyecanli, girisken, konuskan ve sosyal olma
gibi ozellikleri icermektedir. Digadoniik bireylerin sosyal ortamlarda daha fazla bulunduklari
ve kisilerle daha fazla iletisim halinde olduklar1 ifade edilmektedir. Bu kisiler ayrica sosyal
sermayesi yuksek, daha fazla arkadas sahibi ve sosyal ortamlarda daha fazla zaman harcayan
kisiler olarak da nitelendirilmektedir (Somer Korkmaz ve Tatar, 2011).

Uyumluluk kisilik boyutu, kisiler aras1 egilimlerin baslica bir boyutudur. Uyumluluk 6l¢iitiinde
yiilksek skorlar kaydeden bir insan temelde fedakar ve Ozgeci bir insan olarak
nitelendirilmektedir. Bu kisi, digerlerini anlar ve onlara yardim etmek istemektedir. Ayrica bu
kisi, yaptiklarinin karsiliginda digerlerinin ayni derecede yardimci olacaklarina inanmaktadir.
Tam tersine, bu Olgiitte diisiik skorlar kaydeden bir insan, egosentrik (bencil), digerlerinin
yaptiklarindan kusku duyan ve isbirligine giden degil, rekabet¢i bir insan olma egilimindedir

(Demirtas, Karaca ve Bickes, 2017).

Sorumluluk (conscientiousness) veya bagka bir ifade sekli ile 6z-denetim/bilinglilik kisilik
boyutu, bireyin kontrol ve disiplin algilamas1 ve kontrol odakli davraniglarini ifade etmektedir.
Bu boyuttan yiiksek puan alan kisilerde planlilik, kararlilik ve azimlilik niteliklerinin
bulundugu tespit edilmistir. Diisiik puan alan bireylerin ise dikkatsiz ve dagimik oldugu, bu

kimselere giiven duyulmadigi ifade edilmektedir (Arthur & Grazziano, 1996).

Bes faktdr modelinde nevrotiklik, bireyleri duygusal kararlilik (emotional stability) ve kisisel
uyum siirekliligi lizerinde bir noktaya yerlestirmektedir. Duygusal sikint1 yasayan ve duygu
durumu siirekli degisen insanlar, nevrotiklik boyutunda yiiksek puan almaktadirlar. Nevrotik
insanlar, digerlerine gore giinliik olaylar karsisinda daha fazla stres yasamaktadirlar (Suls,
Green ve Hillis, 1998). Bireyler herhangi bir olumsuz duruma olan egilimini bagka alanlara da
yansitmaktadir (McCrea & Costa, 1989). Nevrotik puani diislik olan bireylerin sakin ve uyumlu
olduklar1 belirlenmistir. Duygusal tutarsizlik; heyecanli, endiseli bir yap1, giivensizlik, sinirlilik
ve yiiksek diizeyde uyarilabilirlik gibi 6zellikler ile tanimlanmaktadir. Bu boyuttan yiiksek puan
alan bireyler, hassas, duygusal, endiseli, gergin ve stresle basa ¢ikamayan, zorluklara direngsiz
ve ¢abuk kirilan bir yapida bireyler olduklar1 ve genel olarak diirtiisel davranislar sergiledikleri,
diisiik puan alan bireylerin ise, kendine glivenen, engelleri daha rahat asan, uyumlu, telassiz ve

sakin kigiler (Somer vd., 2011) olduklar1 ifade edilmistir.
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Bes Faktor Kisilik Modeli’nin besinci ve son faktorii gelisime ya da bagka bir tanimlamayla
tecriibeye agikliktir. Literatiir incelendiginde bu faktor iizerinde net bir uzlasi saglanmadig
gozlenmektedir. Faktor genel itibariyle gelismis entelektiiel 6zellikler, diinyay1 ve kendisini
gozlemleme ve farkinda olma becerisi, derin algisallik, duygusal yasamda zenginlik ve
yaraticilik gibi ozellikleri kapsamaktadir. Aciklik boyutu, kisilerarasi iliskilerde acik ve
anlasilir olmaktan ziyade, yeni deneyimlere a¢ik olmay1 ifade etmektedir. Bu faktdrde bulunan
ozelliklerin hayal giiciine sahip olma, yeni fikirleri kabul etme, analitik diisiinme ve meraklilik
oldugu ifade edilmektedir. Agiklik, 6zellikle, yaraticiliga katkida bulunan aykir diistinme gibi
zeka boyutlartyla iligkilidir. Fakat aciklik, zekaya es deger degildir. Bazi ¢ok zeki insanlar
deneyime kapali olan insanlardir ve bazi ¢ok acik insanlar, idrak kapasiteleri sinirli insanlar
olabilirler. Faktor analitigi acisindan, biligsel yeteneklerin dl¢iimleri, normal kisilik taniminin
disinda yer aliyor olarak goriilen altinci ve bagimsiz bir faktorii olusturmaktadir. Agiklikta
diisiik skorlar kaydeden kisiler, davraniglarinda nispeten geleneksel olma ve bakis acilarinda da
tutucu olma egilimindedirler. Yeniligi degil, kendilerine asina olan, bildikleri seyleri tercih

ederler. Bu kisilerin duygusal tepkileri, genellikle belirsizdir (sessizdir).

Basaril1 yonetilen orgiitlerin ise en 6nemli 6zelligi ¢alisanlarin kisilik ve davraniglarini anlayip,
yorumlayabilen Orgiitler olmalaridir (Robbins, Judge, Breward, 2003). Bireylerin kisilikleri
isyerindeki davramislar {izerinde énemli bir etkiye sahiptir. Orgiitsel yasamda sik¢a irdelenen
insan faktorii; 6nce kaynak, sonra deger daha sonra ise 6nemli bir sermaye unsuru olmastyla
daha da énem kazanmustir. Orgiitler sahip olduklari beseri sermayeyi etkin ydnetebilmek igin

kisilik konusunda bilgi sahibi olmalidirlar.

Bireylerin kendi kisilik ve yeteneklerinin farkinda olmalar1 is hayatinda da basariy1
yakalamalarinda temel kosullardan biri olacaktir. Bireylerin karakterleri, tutumlari, deger
yargilari, davraniglari, diisiince yapilari, bircok etken tarafindan belirlenmektedir. Biyolojik
olarak birbirine benzer yapida olan bireylerin cevresel etkiler karsisinda farkli tepkilerde
bulunmalarinin temel agiklayicisi sahip olduklar kisilik yapisidir. Kisilik bireylerin i¢inde
bulunduklar1 kiiltiir, ¢evre ve inanglarin etkisi altindadir. Bireylerin duygu, diisiince ve
davraniglari, olaylar karsisindaki tutumlari birbirinden farklidir ve buna bireysel farklilik
denilmektedir. Biitiin bu farkliliklar literatiirde kisilik kavrami altinda toplanmaktadir (Ozkalp
& Kirel, 2001).

[
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Insan Enerjisi

Enerji kendine giliven, i¢sel motivasyon, katilim ve ek ¢aba gibi olgulardan farklilik gosteren
bir dis kavramdir. Pozitif duygular, performans i¢in hazirligi artiran ve bireyin diistince ve acil
ilgi artisina neden olan davranis¢t bir yaklasimdir (Bayram, 2017). Pozitif duygu formunda,
enerji hissi yaratmak eyleme gegmeyi daha kolay hale getirir, bu enerji hos bir duygu, seving,
arzu ve bir eylem igin ilgi igermektedir.

Insan enerjisi pozitif uyarilma duygusu, sevk, hareket ve oyunculuk yetenegini igeren bir
duyussal deneyimdir (Quinn ve Dutton, 2005). Ayn1 zamanda insanlarin eglendigi ve aradigi
giiclendirici deneyimlerin yani sira canlilik gibi bireysel deneyimlerini yansitmaktadir (Dutton,
2003).

Literatiirde en sik ele alina enerji tanim1; “etkinlik, is veya gii¢ kapasitesi kavramlarini igine
alan hareket etme yetenegi” seklindedir (Random House Dictonary). Enerji canli yasamu ile
birlikte var olan ve bir miras gibi yasamin devaminin saglamasina olanak saglayan bir kaynak
olup, canliligin alt ve iist limitleri ve enerji profilinin limiti olarak diisiiniilebilecek aktivite
diizeyi genetik olarak belirlenmektedir.

Arastirmacilar enerjiyi anlamak i¢in motivasyon (Thomas, 2000) ve canlilik (vitality) (Ryan ve
Frederick, 1997), ihtiyari caba (discretionary effort) (Huselid, 1995), tutku (passion)
(Vallerand vd., 2003) ve akiskanlik (flow) (Hunter ve Csikszentmihalyi, 2003) gibi ilgili
kavramlarin araciligin1 kullanmaktadirlar. Son olarak, ding¢lik (Shirom, 2003 ) kavrami (vigor)
giiniimiizde bilissel, fiziksel ve duygusal enerji kaynaklarini 6lgiimlemek icin gelistirilmeye
baslamistir (Schaufeli ve Bzlker, 2004). Psikolojik perspektifte, Thayer (1990) bireysel enerjiyi
hareket i¢in isteklilik ve hareket edebilme yetenegi seklinde tanimlamaktadir. Collins’in (2004)
teorisine gore de bireylerin duygusal enerjileri, aidiyet hisleri, bir gruba bagliliklari, gelecekteki
benzer ritiiellerden gelen itme, sosyal aglar ve diger yapilarin zincirlerinden meydana
gelmektedir.

Akademisyenler enerji veya dinglik kavramini is performansi ile iliskilendirmektedirler (Cross,
Baker ve Parker, 2003). Calisma, enerjinin hedef odakli eyleme doniismesini (Taylor ve Casey,
2011) ve farkli zor aktivitelerden minimal fiziksel aktivitelere hareketi ifade etmektedir

(6rnegin; konusma, diisiinme ve hissetmek gibi).
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Uygulamacilar siklikla optimal enerji seviyelerini slirdiirmeye c¢alisan isgorenlerde, her giin
yasadiklari stresten dolay1 meydana gelen sorunlar i¢in ¢are bulmaya ¢alismaktadirlar. Enerji,
insanlarin muhafaza etmek ve korumak icin ¢aba sarfettikleri degerli bir kaynaktir (Hobfoll,
1989). Ayirt edici dort farkli enerji tiirti bulunmaktadir. Bunlar; (a) zihinsel (mental) enerji, (b)
ruhsal enerji (c) fiziksel enerji ve (d) duygusal enerjidir (Loehr ve Schwartz, 2011).

Bilimsel anlamda zihinsel enerjiyi “zihinsel faaliyetleri yerine getirebilme, enerji ve
yorgunlugun yogunlugunu hissetmek ve zihinsel-fiziksel gorevleri basarabilme motivasyonu”
olarak tanimlamak miimkiindiir. Zihinsel enerji; ruh hali (yorgunluk veya enerji varligi
hakkinda gecici duygular), motivasyon (saptama ve cosku) ve bilme yetisi (siirekli dikkat ve
uyaniklik) gibi kavramlarin yer aldig1 ti¢ boyutlu bir yapiy1 vurgulamaktadir. Zihinsel kapasite
enerji tilketimi ve iyi olus arasindaki denge ile beslenmektedir. Gergekei iyimserlik, uygun bir
sekilde odakl1 olarak zihinsel kanallar1 degistirmeye bagli olup, bilimsel terim olarak zihinsel
enerji pozitif diisinmekten kaynaklanmaktadir (Hobfoll, 1989).

Negatif diislinceler, dikkatimizi karsilanmast zor Onemli ihtiyaglara yoneltmemize neden
olabilir. Bu sinyalleri dinlemek ve miimkiin oldugu kadar ¢abuk bir sekilde yoneltmek icin
onlarin yasamimizdaki roliinii 1yi anlamamiz gerekir. Fiziksel, duygusal ve zihinsel enerji
kapasitesinin her biri digeri ile beslenmektedir. Fiziksel seviyede zayif antrenman ya da
uykusuzluktan kaynaklanan yorgunluk artis1 odaklanmay1 zorlastirirken; duygusal anlamda ise
otke, anksiyete ve sinir gibi negatif duygular da odaklanmay1 zorlagtirmaktadirlar. Tim bu
durumlar iyimserligi azaltarak zihinsel enerji diizeyinde diisiise neden olacaklardir (Loehr ve
Schwartz, 2011).

Zihinsel enerjinin giiniimiizdeki tanimlar1 dikkate alindiginda, mevcut tanimlamayi takip eden
smirl sayida yayilanmus arastirma oldugu goriinmektedir. Onceki ¢alismalarda arastirmacilar
merkezi sinir sisteminin uyarilmasi, yiyecek ve gida bilesenlerinin aktivasyonu {izerine
odaklanarak zihinsel enerji konseptini agiklamaya ¢aligmiglardir. Glinlimiiz calismalar1 spesifik
yiyeceklerin, diyet yontemlerinin ve yardimcilariin zihinsel enerji iizerindeki etkisine
odaklanmigken, diger calismalar ise egzersiz, uygun uyku ve 6gle vakitlerinde yapilan kisa
uyku gibi farkli yaklasimlarla zihinsel enerjiyi artirma yontemlerine yonelmiglerdir. Ancak,
orgiitsel davranislar kapsaminda bireyin kisiligi ile zihinsel enerji arasindaki iliski glinlimiize
kadar arastirilmamustir.

Ruhsal enerji tim maddi gercekligin kaynagi olup, bu enerji tiim hayatin yaratildigi kaynaktan

gelmektedir. Bunu sadece tiim her seyi var edenden gelen bir enerji olarak degil, evrendeki her

£
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seyi birbirine baglayan ¢cok katmanli bir enerji olarak degerlendirmek gerekmektedir. insanlarin
harcadiklar1 motivasyonun ne oldugu cogunlukla ruhsal bir konudur. Temel olarak ruhsal enerji
yasamin tiim boyutlart i¢in essiz bir gligtiir. Azim ve istikamet motivasyonun en giiclii
kaynagidir. Ruhsal enerjiyi sarj eden unsurlar ise tutku, baglilik ve diiriistliik seklinde ifade
edilmektedir (Loehr ve Schwartz, 2011). Bu kapsamda davramis bilimi kapsaminda kisilik
faktorleri de ruhsal enerjiye 6nemli bir girdi kaynagi olusturmaktadir.

Fiziksel enerji, fizyolojik uyum olarak nitelendirilen insani uyum sisteminin aktivite ve
fonksiyonlarimin dikkate alindigini modu ifade etmektedir. Cevresel faktorlerden gelen uyarilar
insanlarin tizerinde hem fiziksel, hem de psikolojik strese sebep olmaktadir. Dolayisiyla,
taleplerin ya da beklentilerin insanlarin kompleks ve karmasik kisiligi iizerinde etkisini
yadsimak miimkiin degildir. Bu noktada, bu taleplerin “ihtiyaglar” oldugunun altin1 ¢izmek
gerekir. Siireklilik arz eden bazi faktorler hem fiziksel hem de psikolojik enerji seviyesini
diistirticii etki yapabilmektedirler (Loehr ve Schwartz, 2011).

Duygusal enerji insan enerjinin duygusal tarafini olusturmaktadir. Bu enerji canli bir zihin,
mutlu bir kalp ve umut dolu bir ruhtur. Duygusal enerji spesifik bir his olup, bu enerji keyfi
yerindelik, mutluluk, gelecege bakis, direnglilik, genc¢ hissetmek, duygulari yasamak,
duygularin akisini hissetmek, sevgiye dokunus, yaraticilik, comertlik gibi bireylerin umut dolu
yanini ifade eden bir duyguyu nitelendirmektedir. Literatiir bulgulari, duygusal enerjiye sahip
insanlarin digerlerine sevgilerini sunduklarini, zor durumlarla daha iyi basa ¢ikabildiklerini ve
hayatlarinin kendileri i¢in var olmayan kisimlarini degistirmeye yardimci olacak kararlari
verebildiklerini ortaya koymaktadir. Bir bagka ifadeyle duygusal enerji erdemin 6zii, mutluluk,
tim zorluklarla basa c¢ikabilmek ve dokunulmaz giic anlamlarina gelmektedir (Loehr ve
Schwartz, 2011). Bu kapsamda duygusal enerjinin kisilik 6zellikleri tarafindan 6nemli 6l¢iide
etkilenecegini ifade etmek miimkiindiir.

Is yasaminda enerji kavraminmn bilimsel cevrelerde irdelenmesi giderek artis gdstermesine
ragmen var olan literatiir halen kuralc1 bir tavir sergilemektedir. Konuyu bir adim daha ileriye
tasimak gerekirse, donemsel enerjinin organizasyonun yasaminda yaygin oldugunu kabul
edilirken, “enerji” kavramimin gercek anlamda tanimlamasimi yapmak Orgiitler {izerine
degerlendirmeler yapanlar i¢in ¢ok zor bir durumdur (Quinn ve Dutton, 2005).

Is yasamu agisindan ilgi duyulan enerji kavrami, negatif psikolojik durumlarin énlenmesi yerine
pozitif tesvikin &ne ¢ikmasi seklinde artis gostermeye baslamustir. Ozellikle durgunluk

zamanlarinda isten ¢ikarma durumunun fazlahig: isgoérenler lizerinde olumsuz etkiler yaratip
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daha fazla duygusal emek harcamalarina neden olmakta ve bu da neticede enerji rezervlerini
tilkketmelerine neden olmaktadir (Pugh, 2001). Bunun yaninda bazi faktorler de isgorenlerin
enerjilerinin azalmasina neden olmakta ve enerji diizeylerini desarj etmelerini engellemektedir
(Scott ve Judge, 2006). Bu faktorler; ¢alisma saatlerinin uzamasi, mesai saatleri dis1 gelen
telefon ve maillere cevap verme zorunlulugu, artan is giivensizligi, artan fazla mesailer ve
belirsiz yillik izinler ile ¢alisanlarin sahip olduklar kisilik 6zellikleridir.

Isgorenler genellikle is giinii boyunca cesitli gorevleri yerine getirirler. Bu gorevlerin cogunun
yerine getirilmesi enerji ve c¢aba gerektirir. BOylece isgorenler sadece giinliik caligma
gorevlerini yerine getirmek icin degil, aynt zamanda kendilerinden beklenenin &tesinde
performans sergileyebilmek i¢in enerjiye ihtiya¢ duyarlar. Ancak, bazi durumlarda isgdrenler
sahip olduklar1 enerji sistemleri ve mevcut enerji potansiyelleri hakkinda dogru bilgi sahibi
olmayabilirler. Bu durum bireyin kendisinden talep edilen isi yapmasi i¢in sahip oldugu 6nemli
enerji rezervlerini tilketmesi ve hem kisa hem uzun doénemli sagligini etkilemesine neden
olabilmektedir. Bu noktada belkide kisi ve is uyumunun optimizasyonu énemli bir konu olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Herhangi bir 6rgiit dahilindeki her iste isin gerektirdikleri ile igsgdrenlerin
degerleri ve yetenekleri arasinda her zaman bir uyum saglanmaya ¢alisilmaktadir. Bir bireyin
kisilik tipi ve is yetenekleri gibi ozelliklikleri is i¢cin gerekli olan 6zellikler ile benzer oldugu
zaman hem bireysel hem de orgiitsel anlamda 6nemli kazanimlar elde edilebilmektedir. Bu
nedenle orgiitlerde isgdrenlerin enerji diizeylerini etkileyen degiskenlerden birisi de birey-is
uyumu oldugu ifade edilebilir. Birey ile yapmakta oldugu is arasinda bir uyum s6z konusu ise
bireyin enerji diizeyinin yiiksek oldugu tespit edilmistir (Bayram, 2017). Isgérenin fiziksel
ozellik, bilgi, deneyim ile isin gerekleri ve isin nitelikleri arasinda uyum yoksa isgdrenin enerji
diizeyi diisiik olacaktir. Kendi yetenek ve niteliklerine uygun, sevdigi bir isi yapan insanin
enerjik olmasi beklenen bir durumdur. Aksi durumda ise sahip oldugu ozelliklere uygun
olmayan, kendisine verilen gorev ve sorumluluklar1 yerine getiremedigi, yaptig1 isin kendisine
anlamli gelmedigi bir isi yapan kiginin enerjik olmasi beklenemez.

Insan enerjisi konusunda yapilan calismalar incelendiginde bunlarin biiyiik bir kisminin teorik
caligmalardan olustugu goriilmektedir. Kismi sayidaki deneysel ¢calismalar incelendiginde ise,
caligmalarin daha ¢ok kesifsel nitelikte olduklar1 ve enerji yonetimi stratejilerinin dl¢lilmesine
yonelik ¢alismalar olduklar1 goriilmektedir. Bu kapsamda mevcut ¢alismanin temel amaci
orglitlerde calisan bireylerin kisilik 6zelliklerinin insan enerjisi lizerindeki etkileri tespit

etmektir. Bu amac¢ dogrultusunda calismanin modeli ve hipotezleri su sekilde tespit edilmistir.
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Biiyiik Besli Kisilik -
Ozellikleri Insan Enerjisi
Disadoniikliik Zihinsel Enerji
Uyumluluk > Ruhsal Enerji
Deneyime Agiklik Fiziksel Enerji
Nevrotiklik Duygusal Enerji
Sorumluluk

Sekil 1: Arastirma Modeli

Hipotez 1a: Kisilik 6zelliklerinden disadoniikliik genel olarak insan enerjisi iizerinde
anlamli bir etkiye sahiptir.

Hipotez 1b: Kisilik 6zelliklerinden uyumluluk genel olarak insan enerjisi {izerinde
anlaml bir etkiye sahiptir.

Hipotez 1¢: Kisilik 6zelliklerinden deneyime agiklik genel olarak insan enerjisi lizerinde
anlamli bir etkiye sahiptir.

Hipotez 1d: Kisilik ozelliklerinden nevrotiklik genel olarak insan enerjisi {lizerinde
anlaml1 bir etkiye sahiptir.

Hipotez 1e: Kisilik 6zelliklerinden sorumluluk genel olarak insan enerjisi iizerinde
anlamli bir etkiye sahiptir.

Hipotez 2a: Kisilik 6zellikleri insan enerjisi alt boyutlarindan zihinsel enerji lizerinde
anlamli bir etkiye sahiptir.

Hipotez 2b: Kisilik 6zellikleri insan enerjisi alt boyutlarindan ruhsal enerji lizerinde
anlamli bir etkiye sahiptir.

Hipotez 2b: Kisilik 6zellikleri insan enerjisi alt boyutlarindan fiziksel enerji lizerinde
anlaml bir etkiye sahiptir.

Hipotez 2d: Kisilik 6zellikleri insan enerjisi alt boyutlarindan duygusal enerji lizerinde

anlamli bir etkiye sahiptir.

METODOLOJI
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Anket yontemi ile kolayda ornekleme yoluyla Kayseri ilinde Organize Sanayi Bdlgesinde
calisan beyaz ve mavi yaka 450 ¢alisana anket gonderilmistir. Eksik ve hatali kodlamalar ayirt

edildikten sonra toplamda 410 anket degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Calismanin amacina uygun olarak gelistirilen ankette “Biiylik Besli Kisilik Modeli (TIPI)
olegi” (Gosling, Rentfrow ve Swann, 2003) ve “Orgiitlerde insan Enerjisi Olcegi” (Bayram,
2016) kullanilmistir. Biiyiik Besli kisilik modeli 10 ifade ile orgiitlerde insan enerjisi 6l¢egi ise
20 ifadeden olusmaktadir. Olcekte siklik ifade eden 7 noktali Likert tipi olgiim araci
kullanilmistir. Bu 6lgekte 1= “Kesinlikle Katilmiyorum”, 7= “Kesinlikle Katiliyorum” ifade
etmektedir. Olgeklere iliskin Cronbach’s Alpha katsayilar1 drgiitlerde insan enerjisi 6lgegi icin
.840 ve biiyiik besli kisilik 6zelligi 6l¢egi i¢cin .782 olarak hesaplanmistir. Alt boyutlar i¢in
hesaplanan Alpha degerlerinin de .70’in iizerinde oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglar

arastirmada kullanilan verilerin giivenilir oldugunu gostermektedir.

Arastirmanin Bulgulari

Anket yontemi ile kolayda ornekleme yoluyla Kayseri ilinde Organize Sanayi Bolgesinde
calisan beyaz yakali iggbrenlerin yas ortalamasi 27 olarak tespit edilmistir. Yine bu ¢alisanlarin
biiyiik bir ¢ogunlugu erkek (%81,5) olup, evli katilimcilar %67; bekar katilimcilarin ise %33
diizeyinde oldugu gozlenmistir. Egitim diizeyleri acisindan katilimcilarin dagilimina bakildig:

zaman ise katilimcilarin %72’sinin lisans mezunu olarak belirlenmistir.

Calismanin degiskenlerine ait koreldsyonlar, ortalamalar, standart sapmalar (bireysel diizeyde)

ve diger anahtar degiskenler Tablo-1’de verilmistir.




Tablo 1: Degiskenlere Ait Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyon Degerleri

Degiskenler Ort.  Std. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Sapma

L. Insan 528 79 ]

Enerjisi

2.  Zihinsel 516 1.16 625 1

Enerji

3. Ruhsal 547 1.12 7727 2377 1

Enerji

4. Fiziksel 538 98 783" 299 539" |

Enerji

5. Duygusal 512 1.05 7477 230" 479 5077 1

Enerji

6.Nevrotiklik 324 1.60 - -123% - - - 1

276" 258" 253" 179"

7.Uyumluluk 447 1.8 2817 281™ 1377 2817 124" - 1
277

8.Disa 453 1.54 3537 262" 276" 303" 189" - 488" 1

9.Sorumluluk 444 141 146 .038 146 154096 - 219" .050 1
239"

10.Deneyime 429  1.50 244" 169 206 256"  .085 - 4157 512 084 1

Aciklik 237"

*#p<0.01; *p<0,05

Sonuglar incelendiginde, kisilik oOzellikleri alt boyutlarindan uyumluluk, disa doniikliik,
sorumluluk ve deneyime aciklik ile orgiitlerde insan enerjisi degiskeni arasinda %1 anlamlilik
diizeyinde pozitif korelasyon; nevrotiklik ile orgiitlerde insan enerjisi degiskeni arasinda %1
anlamlilik diizeyinde negatif bir korelasyon oldugu tespit edilmistir. Yine nevrotiklik ile insan
enerjisi alt boyutlar1 arasinda negatif korelasyonlar, diger kisilik 6zellikleri ile insan enerjisi
tiirleri arasinda pozitif korelasyonlar tespit edilmistir. Tabloya bakildiginda sorumluluk ile

zihinsel ve duygusal enerji arasinda bir korelasyon olmadig: goriilmektedir.
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Calisma hipotezlerini test etmek amaciyla yapilan regresyon analizi sonuglari ise Tablo-

2’de verilmistir.

Tablo 2: Regresyon Analizi Sonuglari

Kisilik ozellikleri alt boyutlar: ve Insan Enerjisi

Degiskenler Beta |t Sis. R |R? |F Sig. F | Sonug¢
Sabit 4.488 | 20.314 | .000

Nevrotiklik -.072 | -2.951 |.003 Kabul
Uyumluluk .046 | 1.673 | .095 Red
Disa Dontikliik 120 | 4.055 |.000 Kabul
Sorumluluk 042 | 1.582 |.014 Kabul
Deneyime Ac¢iklik | .023 | .827 409 Red

413 | 171 | 16,628 | ,000
Kisilik ozellikleri alt boyutlar: ve Zihinsel Enerji

Degiskenler Beta |t Sig. | R R* |F Sig. F | Sonu¢
Sabit 4.074 | 11.924 | .000
Nevrotiklik -.015 [ -402 | .688 Red
Uyumluluk 149 1 3.537 |.000 Kabul
Disa Doniikliik 120 12.627 | .009 Kabul
Sorumluluk -016 | -377 |.706 Red
Deneyime Acgiklik | .001 | .014 .989 Red

316 | .100 | 8.973 | .000
Kisilik ozellikleri alt boyutlar: ve Ruhsal Enerji

Degiskenler | Beta |t Sig. | R |R* |F Sig. F | Sonug¢
Sabit 4.748 | 14.654 | .000
Nevrotiklik -.116 | -3.236 | .001 Kabul
Uyumluluk -.047 | -1.188 | .235 Red
Disa Doniikliik 153 [ 3.536 |.000 Kabul
Sorumluluk .083 | 2.120 | .035 Kabul
Deneyime Agiklik | .058 | 1.404 | .161 Red

350 | .123 | 11.295 | .000
Kigsilik ozellikleri alt boyutlar: ve Fiziksel Enerji

Degiskenler | Beta |t Sig. | R |R* |F Sig. F | Sonug¢
Sabit 4.377 | 15.744 | .000
Nevrotiklik -.080 | -2.596 |.010 Kabul
Uyumluluk 070 | 2.038 |.042 Kabul
Disa Doniikliik .098 |2.632 | .009 Kabul
Sorumluluk .057 ]1.703 |.089 Red
Deneyime Ac¢iklik | .060 | 1.673 | .095 Red

384 | .147 | 13.978 | .000
Kigilik ozellikleri alt boyutlar: ve Duygusal Enerji

Degiskenler | Beta |t Sig. | R |R* |F Sig. F | Sonug¢
Sabit 4.752 | 15.070 | .000
Nevrotiklik -077 | -2.221 |.027 Kabul

Uyumluluk 011 | .280 780 Red
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Diga Doniikliik 108 | 2.565 | .011 Kabul

Sorumluluk 044 | 1.161 | .246 Red

Deneyime Agiklik | -.025 | -.615 |.539 Red
236 | .056 | 4.749 | .000

Tablo 2’de regresyon analizi sonuclar1 ve hipotezlerin degerlendirmelerine iliskin sonuglar
verilmistir. {lk olarak regresyon analizi kurulan modellerin istatistiksel olarak gegerlilikleri ve
anlamliliklar: test edilmistir. Modellerin gegerliliklerini ve anlamliliklarini test eden ANOVA
analizi sonuglaria bakildiginda, F degerlerinin £1.96’dan biiytlik oldugu ve p degerlerinden .05
ten kiicik oldugu i¢in kurulan modellerin anlamli ve gecerli birer model olduklari
goriilmektedir.

Arastirma hipotezlerinin testine iliskin sonuglara bakildiginda, nevrotiklik, disadoniikliik ve
sorumluluk kisilik boyutlarinin insan enerjisini genel olarak anlamli diizeyde etkiledigi;
uyumluluk ve deneyime agiklik boyutlar itibariyle insan enerjisi iizerinde anlamli diizeyde bir
etkinin olmadigi tespit edilmistir. Bu kapsamda hipotezlerden 1a; 1d ve 1¢’yi destekler nitelikte
sonuglar ortaya ¢iktig1 ifade etmek miimkiindiir.

Diger yandan kisilik 6zelliklerinin insan enerjisi alt boyutlarina etkisine yonelik yapilan
analizlerde tiim hipotezleri destekler nitelikte sonuclar elde edilmis olup, kisilik 6zelliklerinin
zihinsel, ruhsal, fiziksel ve duygusal enerji diizeyleri lizerinde anlamli etkisinin oldugunu ifade
etmek miimkiindiir. Ancak, kisilik 6zelliklerinin alt boyutlari itibariyle bir analiz yapildiginda
ise nevrotiklik, sorumluluk ve deneyime aciklik boyutlarinin zihinsel enerji, uyumluluk ve
deneyime agiklik boyutlarmin ruhsal enerji, sorumluluk ve deneyime aciklik boyutlarinin
fiziksel enerji, uyumluluk, sorumluluk ve deneyime aciklik boyutlarinin duygusal enerji

iizerinde anlamli bir etkide bulunmadig1 tespit edilmistir.

SONUC VE TARTISMA

Oziinde bireyi digerlerinden ayiran, farkli kilan kisilik kavrami, insanin fiziksel ve sosyal
cevresiyle olan etkilesimini ortaya koyan duygu, diisiince ve davraniglarinin ayirt edici
birlesimidir. Cagdas disiplinlerde de bir¢ok karsilig1 bulunan kisilik, bireyin kendi sahip oldugu
ozellikleri ile sosyal becerilerin toplami ve de iliskili oldugu g¢evrenin etkisiyle gelistirdigi
davranis egilimlerini vurgulamak icin de kullanilmakta olup (Yener vd., 2015), bu yapida

bireyin kisiligi, birbirine siki bir sekilde entegre olmus anotomik, fizyolojik, psikolojik ve
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sosyolojik ¢esitli unsurlarin bir toplami ifade edilmektedir. Bu kapsamda, bireysel ve orgiitsel
verimlilik adina 6nemli bir girdi saglayan insan enerjisinin de ¢alisanlarin kisilik yapilarindan

onemli oranda etkilenecegi ortadadir.

Bireylerin kendi kisilik ve yeteneklerinin farkinda olmalar1 is hayatinda da basariy1
yakalamalarinda temel kosullardan biri olmaktadir. Bireylerin karakterleri, tutumlari, deger
yargilari, davraniglari, diisiince yapilari, bircok etken tarafindan belirlenmektedir. Biyolojik
olarak birbirine benzer yapida olan bireylerin cevresel etkiler karsisinda farkli tepkilerde
bulunmalarinin temel agiklayicisi sahip olduklar kisilik yapisidir. Bu nedenle sahip olduklari

kisilik yapilar1 da olumlu ve olumsuz birgok 6zelliklerinin temel kaynagini teskil etmektedir.

Glnimiiz rekabet kosullarinda isletmelerde siirdiiriilebilirligin  saglanabilmesi icin
yoneticilerin karsilastiklar1 6rgiitsel problemlere orglitsel davranis bakis agis1 ile yaklagmalari
onemli bir husustur (Akdogan vd., 2016). Orgiitlerin basarisi i¢in insan kaynagmin éneminin
daha da fazla anlasilmasi ile birlikte akademisyen ve yoneticiler insan kaynaginin orgiitsel
amaglara ulasilabilmesi i¢in nasil yonetilmesi gerektigi lizerinde calismaya baslamislardir
(Akdogan ve Demirtas, 2014). Bu nedenle orgiitsel davranis ve pozitif psikoloji alaninda yeni
yeni degerlendirmeye alinan bir konu da bir¢ok bireysel ve orgiitsel ¢iktiya dogrudan etkide

bulunan insan enerjisi kavramidir.

Ozellikle rekabet kosullarmin agirlasmasi ile birlikte isletmelerin siirdiiriilebilir rekabet
istlinliigii saglamasi i¢in biinyelerinde istthdam etmis olduklari iggdrenler son derece 6nem arz
etmektedir. Yeni bir teknolojinin bile ¢ok kisa bir zaman zarfindan rakipler tarafindan
kolaylikla taklit edilebilir hale gelmesi ile birlikte, isletmelerin entelektiiel sermayelerinin bir
parcasini olusturan isgdrenlerin sahip olduklar1 bilgi, beceri ve is yapma yontemleri gibi
isletmeye deger katan unsurlardan etkin ve verimli bir sekilde fayda saglayarak karlilik ve
devamliligin siirdiiriilebilmesi i¢in iggdrenlerin sahip olduklar1 enerjiden en iyi sekilde nasil
faydalanilabilecegi konusu giiniimiizde daha da 6nem kazanan bir kavramdir. Ancak,
literatiirde insan enerjisi konusunda yapilan calismalar incelendiginde bunlarin biiylik bir
kisminin teorik ¢aligmalardan olustugu gorilmektedir. Bu calismalarin  igerikleri
incelendiginde, c¢aligmalarda genel olarak insan enerjisi kavrammin tanimlanmasindan
hareketle orgiitler i¢in insan enerjisinin 6nemi, insan enerjisinin iliskili oldugu kavramlar (akis

(flow), esenlik/iyiolma (well-being), baglant1 (engagemet), tiikenmislik (burn-out), canlilik

(vitality) ve yorgunluk (fatigue) ile aralarindaki benzerlik, farklilik ve iliskiler ile insan

£
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enerjisini azaltan ve artiran orgiitsel ve bireyler degiskenler {izerinde duruldugu goriilmektedir.
Enerji yonetimi konusunda yapilan deneysel caligmalar incelendiginde ise, ¢alismalarin daha
cok kesifsel nitelikte olduklari ve enerji yonetimi stratejilerinin dl¢iilmesine yonelik ¢caligmalar
olduklar1 goriilmektedir. Bu noktada mevcut calisma ile kisilik faktorlerinin etkisinin ortaya

konmasi ile literatlire 6nemli kazanimlar saglanacagi degerlendirilmektedir.

Literatiirde ifade edilen uygulamali analizlerin eksikligine yonelik boslugun kapatilmasina
yonelik yapilan bu uygulamali kisilik ve insan enerjisi iligkilerini ele alan ¢alismanin analiz
sonuclar1 incelendiginde, nevrotiklik, disadoniikliikk ve sorumluluk kisilik boyutlarinin insan
enerjisini genel olarak anlaml diizeyde etkiledigi; uyumluluk ve deneyime aciklik boyutlari
itibariyle insan enerjisi iizerinde anlaml1 diizeyde bir etkinin olmadig1 tespit edilmistir. ilave
olarak, kisilik 6zelliklerinin insan enerjisi alt boyutlarina etkisine yonelik yapilan analizlerde
kisilik ozelliklerinin zihinsel, ruhsal, fiziksel ve duygusal enerji diizeyleri iizerinde anlamli

etkisinin oldugu goézlenmistir.

Bir orgiitiin basarisi, basarili yonetilmesiyle yakindan alakalidir. Basarili yonetilen orgiitlerin
ise en Oonemli 6zelligi calisanlarin kisilik ve davraniglarini anlayip, yorumlayabilen orgiitler
olmalaridir (Robbins, 2003). Bireylerin kisilikleri igsyerindeki davraniglar iizerinde énemli bir
etkiye sahiptir. Orgiitsel yasamda sik¢a irdelenen insan faktorii; once kaynak, sonra deger daha
sonra ise onemli bir sermaye unsuru olmasiyla daha da énem kazanmustir. Orgiitler sahip
olduklar1 beseri sermayeyi etkin yonetebilmek i¢in kisilik konusunda bilgi sahibi olmalidirlar.
Glinlimiiz yoneticileri bu baglamda iyi bir psikolog rolii de oynamali ve bu yonde gerekli

gozlemleri yapip gerekli rehabilitasyonu yonetebilmelidir.

Mevcut calisma yukarida ifade edilen sonuglar1 ve degerlendirmeleri itibariyle uygulayici ve
akademisyenlere cesitli bakis agilar1 sunmaktadir. Ancak, yapilan ¢alismanin kiiltiirel boyutlari
ve orneklem grubu dikkate alinarak farkli ¢alismalar ile bu sonuglarin karsilagtirilmasinin
literatiire bir kazanim saglayacag diisliniilmektedir. Yine, gelecekte yapilacak galigmalarda
insan enerjisine etki edebilecek muhtemel degiskenlerin Orgiitsel davranis kavramsal
cercevesinde degerlendirilip irdelenmesinin de uygulayici ve akademik diinyaya Onemli

kazanimlar saglayacagi degerlendirilmektedir.
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