Ogretmenlerin Politik Yetileri ile Okullarin Akademik lyimserlik Diizeyleri

Araswndaki iliski*

Sule Kurt (Ogretmen) Dog. Dr. Aynur B. Bostanct
Manisa Milli Egitim Maddrltigd Usak Universitesi- Tiirkiye
suleony@gmail.com aynur.bozkurt@usak.edu.tr

Ozet:

Bu arastirma, 6gretmenlerin politik yetileri ile okul akademik iyimserlik diizeyleri
arasindaki iliskiyi belirlemeyi amaclamaktadir. Arastirma, iliskisel tarama
modelindedir. Arastirma evrenini 2016-2017 egitim dgretim yiinda Manisa ili Salihli
ve Kula ilgelerindeki ortaokul ve liselerde gérev yapan 1950 dgretmen; drneklemi ise,
360 ortaokul ve lise dgretmeni olusmaktadur. Arastirmada kolay ulasilabilir
érnekleme yoluna gidilmistir. Arastirmada veriler, “Politik Yeti Olcegi” ve “Okul
Akademik lyimserlik Olgegi” ile toplanmustir. Arastwrma verilerinin analizinde
aritmetik ortalama, standart sapma, t-Testi, tek yénlii varyans analizi (ANOVA),
Pearson Momentler Carpimt Korelasyon Analizi ve Coklu Dogrusal Regresyon
Analizi kullandmustir. Arastirma  sonuglarina gére, égretmenlerin politik yeti
diizeylerinin yiiksek oldugu gériilmustiir. Arastirmada dgretmenlerin politik yeti
diizeylerinin cinsiyet, mezuniyet, aynt okulda calisma siiresi, kidem, c¢alisilan
okuldaki 6gretmen sayist ve calistlan okul tiirli degiskenleri bakimindan anlaml
olarak farklilasmadigt sonucuna vardmustir. Arastirmanin diger degiskeni olan okul
akademik iyimserligine iliskin 6gretmenlerin algiarinin orta diizeyde oldugu
gorilmdistir. Arastirmaya gére, dgretmenlerin okul akademik iyimserliginin 6z
yeterlik boyutuna yénelik algilarinin cinsiyetlerlerine gére anlamlt farklilik
gosterdigi; kadin dgretmenlerin  6gretmenlerin  Gzyeterlilik algilarinin, erkek
égretmenlere gére daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin okullarina
ybnelik akademik iyimserliklerinin mezuniyet, kidem, calistlan okuldaki égretmen
sayist ve calislan okul tirt degiskenleri acisindan ise, anlamli bigcimde
farkillasmadigt anlasimistir. Ogretmenlerin politik yeti diizeyleri ile okullarina
yénelik akademik iyimserlikleri arasindaki iliskinin belirlenmesine yénelik sonuclara
bakildiginda ise; 6gretmenlerin politik yetileri ile akademik iyimserlik diizeyleri
arasinda olumlu yénde diisiik diizeyde bir iliski bulundugu belirlenmistir. Yine
ortaokullarda da o6gretmenlerin politik yetinin network yetenegine sahip olma
diizeylerinin okullarina yénelik akademik iyimserlik algiarint anlamlt sekilde
yordadigi, diger boyutlarinin ise yordamadigt gorilmustiir. Liselerde gérev yapan
6gretmenlerin politik yeti diizeylerinin ise, okul akademik iyimserlik diizeylerini
yordamadigt anlasimustur.

Keywords: Politik yeti, okul akademik iyimserligi, sosyal beceriklilik, kisilerarasi
etki, 6z yeterlilik.
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GIRIS

Mintzberg (1985), orgutlerin politik arenalar oldugunu, Prfefer (1981) orgitlerde basariyi
elde etmenin temelinde politik yeti kavraminin yattigini 6ne stirmustir (Akt. Ferris, Treadway,
Kolodinsky, Hochwarter, Kacmar, Douglas & Frink, 2005). Ferris ve digerleri (2005) orgiit iginde
politik yetiyi, isyerinde baskalarini etkileme becerisini kullanma ve baskalarinin kisisel ve drgtitsel
hedeflerini zenginlestirecek sekilde davranma olarak tanimlamaktadirlar. Mintzberg (1983)
kisilerin basarili ve etkin olabilmelerini saglayan iki temel 6zelligin Gzerinde durmustur. Bunlardan
birincisi, kisilerin herhangi bir politik davranisi gdstermeden 6nce, zaman, bilgi, deneyim ve kisisel
baglantilar v.b. kisisel kaynaklarini sergilemek igin gonulli ve gerekli motivasyona sahip olmalari
gerektigidir. Kendisi bunu ‘politik niyet’ olarak belirtmistir. Diger 6zellik ise, kisilerin politik niyete
sahip olmalarinin tek basina politik davranis icin yetmeyecedini belirterek, bunun yaninda
bireylerin ‘politik yeti’ becerisine de sahip olmasi gerektigidir(Akt. Atay, 2010).

Thorndike ve Dale Carnegie, politik yeti kavraminin temellerini olusturan arastirmacilar
olarak, 1900°li yillarda orgiit igi sosyal ve kisisel yetkinliklerin, 6zellikle de politik yeti kavraminin
onemini vurgulamislardir (Ferris, Davidson, Perrewe & Atay, 2010). Politik yeti diizeyi yliksek olan
bireyler, sosyal becerileri yiksek oldugundan, insanlari daha kolay etkilemektedirler. Samimi ve
icten davranislari ile iletisim kurma yetenekleri son derece gelismis oldugundan, cevreleriyle daha
kolay bitinlesebilmekte ve calistiklari yerleri sakin ortamlara donistirmede daha basarili
olmaktadirlar (Citak,2011). Politik yeti bu anlamda olumlu bir gii¢ olup, c¢agimizda basar elde
etmek igin gerekli olan faktdrlerden biridir. Politik yeti becerisine sahip olan bireyler, hedeflerine
nasil ulasacaklarini, neyi nasil yapmalari gerektigini iyi bilmektedirler. Bu da arzu ve isteklerine
ulasabilmede ve kendilerine avantaj yaratmada énemli bir fayda saglamaktadir. insan iliskilerinde
de politik yetinin kolaylastirici etkisinden fazlaca s6z edilmektedir (Atay, 2010). Yine Ferris ve
digerleri(2005), politik yetiyi “diger insanlari dogru bir sekilde anlayabilme ve o kisilerin bireysel
ya da orgutsel amaclarini gerceklestirmeye yonelik canlandirmak amaciyla kullanma yetenegi”
olarak tanimlamislardir. Politik yetiye sahip calisanlarin is yerinde digerlerini etkileme kabiliyetine
sahip, is yerindeki diger calisanlara yonelik glicll, daha az endise ve stres yasayan, gliven ve
kontrol hissi bulundugunu belirtmektedirler (Perrewe, Zellars, Ferris, Rossi, Kacmar & Ralston,
2004). Politik yeti duzeyi ylksek olan bireyler, disik diizeyde politik yetiye sahip bireylere oranla
kurallar konusunda hassasiyet, yaptiklari islere olan baglilik ve devamlilik ile is motivasyonu gibi
konularda daha basarilidirlar (Yildiztasi, 2017).

Yukaridaki alan yazin dogrultusunda politik yetinin 6gretmenler icin dnemi
anlasilabilmektedir. Politik yeti dizeyi ylksek olan &gretmenlerin, gorev yaptiklari okullarda
mesleklerinde daha basarili olacaklar ve okul igcindeki degisimlere ve yeniliklere kolay uyum
saglayabilecekleri sdylenebilir. Yine vyiksek politik yetiye sahip 06gretmenlerin, hem
meslektaslarlyla hem de 6grenci ve velilerle etkili iletisim kurarak istenen basariya daha kolay
ulasabilmeleri beklenebilir. Politik yeti performans ve basari gibi durumlar icin kritik dneme
sahiptir. Politik yetisi ylksek olan calisanlar sadece orgitten elde edeceklerini ¢ogaltmakla
kalmamakta ayni zamanda, is ortaminda daha az stresle calismaktadirlar (Perrewe & Nelson, 2004
Akt. Ferris, Davidson, Perrewe, Atay, 2010). Yapilan arastirmalarda o6rglt basarisi, takim
performansi, stres faktord, calisan tepkileri, lider etkinligi ve is ¢iktilari ile politik yeti arasinda yakin
bir iliskiler oldugu vurgulanmistir (Atay & Okur, 2011). Politik yetiye sahip 6gretmenlerin de is
performanslari agisindan kendilerine olan giiven duygular gelisecektir. Ogretmen basarisinin da
dogrudan okul basarisini etkileyecegi icin politik yeti diizeyi yiksek olan 6gretmenler tarafindan
olusturulan okul ortamlarinin daha uyumlu, takim ruhu gelismis, egitimin tim hedeflerine ulagmak
icin gerekli kosullarin saglanmis birer ortam olmasi beklenebilir.

Ferris ve digerleri (2005) érgut icinde politik yetiyi, isyerinde baskalarini etkileme becerisini
kullanma ve baskalarinin kisisel ve orgitsel hedeflerini zenginlestirecek sekilde davranma olarak

tanimlamis ve politik yetiyi dort boyutta toplamislardir. Bu boyutlar sosyal beceriklilik, kisilerarasi
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etki, network yetenegi ve ictenliktir (Akt. Atay, 2010). Orgitler icin bu becerilere sahip olan
cahsanlara sahip olmak 6nemlidir. Politik yetinin sosyal beceriklilik boyutuna sahip ¢alisanlar,
orgltte nasil davranacagini ve davranis sonrasinda gelecek tepkileri bilmektedirler. Bu yetiye sahip
calisanlar, ortama kolay uyum saglayabilen, sosyal etkilesimlerinde kendi ve baskalarinin
davranislarini basarili bir sekilde yorumlayabilen, glcli muhakeme yetenegine ve farkindaliga
sahip bireylerdir (Valle, 2006; Moss & Barbuto, 2010). Politik yetinin kisilerarast etki becerisine
sahip calisanlar, meslektaslariyla olan iliskilerde is birligi konusunda oldukga basaridirlar. Bunun
icin olumlu bir izlenim birakarak bunu cevresindeki kisi ve durumlari kontrol edebilmek icin
kullanmaktadirlar. Bu kisiler ¢evresindeki insanlarda glcli bir etki uyandirirlar ve ustalikla yaptiklari
ikna edici yontemleri kullanabilmektedirler. Network becerisine sahip ¢alisanlar da arkadashk
kurmakta zorlanmamaktadirlar. Bireysel ve orgilitsel adamaclari icin bu baglantilarini dnemli bir
deger olarak gormektedirler. Sirekli kolay, gli¢li ve yararli ortakliklar gelistirebilmektedirler.
Politik yetinin ictenlik boyutuna sahip calisanlar ise, baskalari tarafindan samimi, durist ve igten
goriilurler. Boylece ylksek derecede ictenlige sahip kisilere gliven duyulmaktadir (Ferris, Davidson
& Perrewe, 2005).

Ogretmenlerin de bu yetenegi kullanarak hem &grenciler hem de veliler ile iliski kurmakta
oldukca basarili olacaklari dislnilebilmektedir. Yine bu becerileri ile okul amaclarini
gerceklestirmeye yonelik olarak okul icinde ve disinda isbirligine giderek diger calisanlarla birlikte
hareket edebileceklerdir. Clinkli yukaridaki alan yazindaki calismalardan anlasilacagi lizere sosyal
beceriklilik, kisilerarasi etki, network yetenegi ve ictenlik boyutlarina yonelik politik becerilere sahip
olunmasi, insanlari etkileme agisindan ¢ok ©6nemlidir. Eryilmaz ve Bek'e (2018) goére de
o6gretmenlerin sahip olduklari bir takim 6zellikler, 6grencilerin mutluluklarini etkilemektedir. Bu
anlamda politik yeti duzeyi ile 6gretmenlerin akademik iyimserliklerinin iliskili olabilecegi
disunllebilmektedir.

Arastirmanin diger degiskeni olan okul akademik iyimserligi de, okulda 6gretmenlerin
dgrenciler ve veliler ve okul ortamiyla ilgili pozitif tutumlarini agiga ¢ikaran bir kavramdir (Hoy,
Tarter & Hoy, 2006). Okul akademik iyimserlik algisi, okullarin basarisinda &nemlidir. Okul
akademik iyimserligi, 6gretmen, 6grenci ve yoneticilerin iliskilerinin olumlu yénde sekillenmesini
ve okulun sahip oldugu kiltur ve degerlerle olusturulan, grup normlariyla okulun akademik
amaglari dogrultusunda tim 6gretmenlerin topluca gereken ¢abayi gdstermelerini saglamaktadir
(Hoy, 2006; Hoy, Hoy & Kurz, 2008). Akademik iyimserligi yiksek okularda, &gretmenlere ait
yeterlilik duygusu ve veliler ve dgrencilerine karsi olan guven duygusu artmakta; bu sayede
o6gretmen dgrenciler i¢cin olumlu ve micadeleci bir akademik ortam olusturmak icin daha fazla
caba sarf etmektedirler. Cliinkli 6gretmenler, 6grenciler ve veliler tarafindan desteklenmekte ve
her tirli zorluga go6gis gerebileceklerine inanmaktadirlar. Ayrica Ogrencilerinin  basarisi
o6gretmenlerin temel onceligi olup, bu basariyr arttirmak igin elinden geleni yapmaktadirlar (Hoy,
2006; Hoy, Hoy & Kurz, 2008; Solberg, Evans & Segerstrom, 2009).

Smith ve Hoy (2007) da okul akademik iyimserligini, 6gretmenlerin yeterliligi, gliven hissi
ve akademik vurgu seklinde U¢ grupta toplamistir. Akademik iyimserligin boyutlarindan
ogretmenlerin 6z yeterligi, 6gretmenlerin zor sartlarda olsa bile, 6grenme sonuclarinda istedigi
basariyi elde edeceklerine olan inanclari olarak tanimlanabilmektedir. Ogrenci basarisi ile
dgretmenlerin 6z yeterlik inanci birbiriyle dogru orantilidir. Ogretmenler 6grencilerinin 6grenme
becerilerini gelistirebileceklerine dair olumlu distinceler iginde olursa, daha fazla caba harcayarak
daha yuksek basari elde etmek istemektedirler (Kurz,2006). Tabancali ve Celik (2013)
arastirmalarinda yuksek akademik 6z-yeterlige sahip 6gretmenlerin, 6gretmenlik meslegini daha
iyi gerceklestireceklerine inandiklarini tespit etmislerdir. Akademik iyimserligin giiven boyutuna
yonelik Tschannen-Moran ve Hoy (2000) da yaptiklari calismalarinda 6§retmenin, 6grenci ve veliye
olan gliven boyutunu; zarar gorme riskini goze alma, iyi niyet, glvenirlik, yeterlik, diiristlik ve
aclklik olmak Uzere alti grupta toplamislardir. Bunlarla birlikte 6grenci ve velinin de 6gretmene
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gliven duygusu gelistirmesi, yine 6grencinin basarisini olumlu yonde etkilemektedir (Tschannen-
Moran & Hoy (2000). Akademik iyimserligin Gclincl boyutunu olusturan akademik vurgu ise,
okullarda, 6grenciler icin belirlenen iyi 6grenme ortamlarinin olusturulmasi geregine yonelik bir
anlayistir. Bu anlayistaki okullarda, ogrencilerin motivasyonu yuksektir ve akademik basari
konusunda ilgilidirler. Ogrenciler icin belirlenen basari hedefleri yiiksektir. Ogretmenin basarili
olma hakkindaki diistincesi ve bu duruma karsi inanci, 6grenci basarisina doniik akademik vurguyu
ortaya cikarmaktadir (Tschannen-Moran & Hoy 2000; Hoy & Tarter, 2006; Hoy, 2006). Clnki
ogrencilerin basarili olmasinda okul ortami ve okulun 6grencilere sagladigi olanaklar dnemlidir
(Conchas & Rodriguez, 2007). Glndogan ve Kocak'a (2017) gore de olumlu bir okul iklimi,
ogrencilerin tutum ve davraniglarini etkilemektedir.

Dolayisi ile okullarina yonelik akademik iyimserlige sahip 6gretmenler, dgrencilerinin
essiz bir birey olduklarini, imkan verilmesi halinde tiim 6grencilerin basarili olabilecegini, 6grenci
basarisi icin 6grencilere ve ailelerine glvenilmesi ve ailelerle isbirligi yapilmasi gerektigini
diisinmektedirler (Ozdemir & Kiling, 2013). Hoy, Hoy ve Kurz (2008) okuldaki akademik
iyimserligi, bir 6gretmenin bilimsel bilgiye ve bilimsel 6grenmeye vurgu yaparak, aileler ve
ogrencilerin slreg igerisinde isbirligi yapmalari gerektigine inanarak, zorluklarin Ustesinden
gelmede ve basarisizlik karsisinda tepki vermede kendi kapasitesine inanarak, ©grencilerin
akademik performansinda degisiklik yapabilecegi konusundaki pozitif inanglari olarak
tanimlamaktadir (Coban & Demirtas, 2011).

Bu agiklamalardan anlasilacagi Gzere, 6grenci ve okul basarisinda 6grtemenlerin akademik
iyimserlik duzeylerinin yiksek olmasi 6nemli bir glc¢ ve etkili faktdrlerden biri olarak
goriinmektedir (Uzun, 2014; Yilmaz & Kursun, 2015). Politik yetisi iyi olan bir égretmenin de,
ogrencilerini akademik basariya ulastirabilmek icin paydaslarini etkilemede daha basarili olacagi
aciktir. Ogretmenler sosyal beceriklilik, kisilerarasi etki, network yetenedi ve ictenlik alt
boyutlarinda gerekli basarlyi yakalayabilirlerse, gerek kisisel hedeflerine gerek de okulun
hedeflerine daha kolay ulasabileceklerdir (Ugurlu & Bostanci, 2017). Bu anlamda politik yetisi iyi
olmayan bir 6gretmenin bu isbirligini yapabilmesi ve paydaslari okul amaclari etrafinda
birlestirebilmesi miumkiin goérilmemektedir. Clnku politik yetinin kisi, grup ve o6rgit Uzerinde
etkileri oldugu ileri strilmektedir. Politik yeti hedeflere ulasmak icin amac¢ odakli davranislarin
aktif hale gelmesini saglayan bir mekanizmadir (Atay, 2010). Ogretmenin okul ortaminda basarili
olmasi isteniyorsa politik yetisinin yliksek olmasi beklenmektedir. Dolayisi ile simdiye kadar yapilan
aciklamalardan 6gretmenlerin  akademik iyimserlik dizeylerinin de yuksek olmasinda politik
yetilerinin kilit rol oynayacagi distnulebilmektedir. Arastirmada bu amacla asagidaki sorulara
cevap aranmistir. Bu arastirmada, 6gretmenlerin politik yetileri ile okul akademik iyimserlikleri
arasindaki iliski diizeyi belirlenmeye calisiimistir.

1. Ogretmenlerin politik yetileri ne diizeydedir? Ogretmenlerin politik yetileri cinsiyet,
mezuniyet durumu, ayni okulda calisma siiresi, mesleki kidem, okulda bulunan 6gretmen
sayisi ve gorev yaptidi okul tirl degiskenlerine gore farklilasmakta midir?

2. Okullarin akademik iyimserliklerine yonelik 6grtemenlerin algi diizeyleri nedir? Okullarin
akademik iyimserliklerine yonelik 6gretmenlerin algi dizeyleri, cinsiyet, mezuniyet
durumu, ayni okulda calisma stiresi, mesleki kidem, okulda bulunan 6gretmen sayisi ve
gorev yaptigi okul turl degiskenlerine gore farklilasmakta midir?

3. Ogretmenlerin sahip oldugu politik yetileri ile okullarin akademik iyimserliklerine yénelik
algi duizeyleri arasinda bir iliski var midir?

4. Ogretmenlerin sahip oldugu politik yeti diizeyleri, &gretmenlerin okullarna yénelik
akademik iyimserliklerini yordamakta midir?
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YONTEM

Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin politik yetileri ile okul akademik iyimserlik algilari arasindaki iliski dizeyini
belirlemeyi amaglayan arastirma iligkisel tarama modelindedir.

Arastirmanin evren ve 6rneklemi

Arastirmanin evrenini, 2016-2017 egitim 6gretim yilinda Manisa ili Salihli ve Kula ilcelerindeki
ortaokul ve liselerde gorev yapan toplam 1950 6gretmen olusmaktadir. Arastirmanin érneklemi
ise, Manisa ili Salihli ve Kula ilcelerinde ortaokul ve liselerde gorev yapan 360 6gretmendir.
Arastirmada kolay ulasilabilir  6rnekleme yolu kullaniimistir.  Orneklem  biyikliginin
belirlenmesinde ise kuramsal 6rneklem blyukligu cizelgesinden faydalaniimistir.

Ornekleme iliskin tanimlayici bilgiler su seklidedir. Orneklemi olusturan &gretmenlerin
cinsiyetlerine gore, 160'Inin (%44,4) kadin, 200'Unin (%55,6) erkek oldugu goéralmistir.
Ogretmenlerin kidemlerine gére, 182'si (%50,6) 1-10 yil kideme, 110'u (%30,6) 11-20 yil kideme,
68'i (%18,9) ise, 21 yil ve Uzeri kideme sahiptir. Ogretmenlerin ayni okulda calisma siresine
bakildiginda ise, 6gretmenlerin 140'l (%38,9) 1-3 yil, 127'si (%35,3)4-6 yil ve 93'U (% 25,8) 7 yil ve
daha fazla siire ayni okulda calismaktadir. Ogretmenlerin okullarinda calisan 6gretmen sayisina
gore, 88'inin (%24,4) 1-20 6gretmen sayisi olan okulda, 272'sinin (% 75,6) ise 21 ve Uzeri 6gretmen
olan okulda gérev yaptigi anlasiimistir. Orneklemdeki 6gretmenlerin 310'u (%86,1) lisans 50'si
(%13,9) yuksek lisans mezunudur. Calisilan okul diizeyine gore, 188'i ( %52,2) ortaokul 6gretmeni,
172'si ( %47,8) ise, lise 6gretmenidir.

Veri toplama aracglan

Yapilan arastirmada 6gretmenlerin politik yeti dizeylerini belirlemek amaciyla Atay (2009)
tarafindan Tirkce'ye uyarlanan 18 soruluk “Politik Yeti Olgegdi” kullaniimistir. Olgegin Cronbach's
Alpha Degeri Atay (2009) tarafindan 0,863 olarak hesaplanmistir. Olcek dért boyutlu olup, sosyal
beceriklilik, kisilerarasi etki, network yetenegi ve ictenlik politik yetinin alt boyutlarini
olusturmaktadir. Politik Yeti Olcegi'ndeki maddeler 1 (Kesinlikle Katiimiyorum) ile 7 (Kesinlikle
Katiliyorum) arasinda 7'li likert olarak derecelendirilmistir. Maddelere verilen sayi degeri arttikca
ogretmenlerin politik yeti dizeylerinin de artis gosterdigi kabul edilmektedir. Bu arastirma igin
6lceginin hesaplanan guvenilirlik katsayilari; politik yetinin sosyal beceriklilik boyutu igin. 87, kisiler
etki boyutu icin. 89, network yetenegi boyutu igin. 88, ictenlik boyutu icin. 88 ve toplamda politik
yeti icin. 96 olarak bulunmustur.

Yine arastirmada 6gretmenlerin akademik iyimserlik dizeylerini belirlemek amaciyla Coban ve
Demirtas (2011) tarafindan Tirkce'ye uyarlanan “Okul Akademik iyimserlik Olcegi” kullaniimistir.
Orijinalinde toplam 30 maddeden olusan bu olcek Tirkce uyarlamasi calismasi sonucunda 19
maddeye disurilmastir. Olcek Gic boyuttan olusmaktadir. Bu boyutlar 6zyeterlilik, giiven ve
akademik vurgu boyutlaridir. Olcek 5'li Likert tipinde olup, maddeler “Kesinlikle Katilmiyorum” ile
“Kesinlikle Katihyorum” arasinda farklilasan maddeler seklinde degerlendirilmektedir. Okul
Akademik Iyimserlik Olcegi'nin Cronbach's Alpha Degeri ise dlcedi uyarlayan arastirmacilar
tarafindan, .85 olarak tespit edilmistir. Bu Olcekten en disik 19, en ylksek 95 puan
alinabilmektedir. Bu arastirma icin 6lcegin givenilirlik analizi sonuclari, akademik iyimserligin
boyutlari olan 6z yeterlik igin. 81, gliven boyutu icin. 87 ve akademik vurgu boyutu igin. 91 ve
toplamda akademik iyimserlik icin. 90 olarak hesaplanmistir.
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Verilerin analizi

Verilerin normal dagdilip dagilmadiginin anlasilabilmesi icin bakilan carpiklik ve basiklik
katsayilarinin -1,5 ile +1,5 degerleri arasinda oldugu gorilmis ve verilerin normal dagihm
gosterdigi anlasilmistir. Ogretmenlerin politik yetileri ile okul akademik akademik iyimserlik
algilarinin cinsiyet, mezuniyet, okuldaki 6gretmen sayisi, okul tiirl degiskenlerine gore istatistiksel
olarak anlam ifade edecek bir farklilik sergileyip sergilemediklerini belirlemek igin t-testi; 8gretmen
algilarinin mesleki kidem, ayni okuldaki calisilan siire degiskenlerinin istatistiksel olarak anlam
ifade edecek bir farkllik sergileyip sergilemedigini belirlemek igin ise tek yonli varyans analizi
(ANOVA)kullaniimistir. Ogretmenlerin politik yetileri ile okullarina yénelik akademik iyimserlik
algilari arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadigini tespit etmek icin ise Pearson Momentler
Garpimi Korelasyonu uygulanmistir. Yapilan analizlerde anlamlilik diizeyi. 05 olarak alinmustir.
Ogretmenlerin politik yetilerinin 6gretmenlerin okul akademik iyimserlik algilarini yordayip
yordamadigini belirlemek icin ise, coklu dogru regresyon analizi yapilimistir.

BULGULAR VE YORUMLAR
Arastirmanin bu bélimiinde, arastirmanin temel ve alt problemlerini olusturan sorulara cevap
bulmak icin, arastirmanin sonucunda elde edilen bulgular ve bu bulgulara dayanarak yapilan
yorumlar yer almaktadir.

1.0gretmenlerin politik yeti diizeylerine yonelik bulgular

Ogretmenlerin politik yeti diizeyleri ile ilgili diisiincelerine yonelik betimsel istatistiklere Tablo 1'de
yer verilmistir.

Tablo 1.

Ogretmenlerin Politik Yeti Diizeylerine Yénelik Betimsel istatistikler
Degiskenler Ortalama ( X ) Standart Sapma
Sosyal Beceriklilik 5.4906 1.09936
Kisilerarasi Etki 5.4965 1.14092
Network Yetenegi 5.4412 1.12132
ictenlik 5.9241 1.22131
Politik Yeti (Toplam) 5.5477 1.04337

Tablo 1 incelendiginde, 6gretmenlerin politik yetilerinin “cok katiiyorum” (X = 5,5477) diizeyinde
oldugu gérilmektedir. Ogretmenlerin politik yetinin ictenlik boyutuna, diger boyutlara gére daha
yuksek diizeyde sahip olduklarini dustindikleri anlasilmaktadir. Asagida ise, 6gretmenlerin politik
yetilerinin demografik degiskenlere goére analizine yonelik bulgular ve yorumlari gorilmektedir.

Cinsiyetlerine gore, 6gretmenlerin politik yeti dizeylerinin, politik yetinin sosyal beceriklilik
[t(358) = -,086, p>.05], kisilerarasi etki [t(358) = ,005, p>.05], network yetenegi [t(358) = -,040,
p>.05] ve ictenlik [t(358) = ,852, p>.05] boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
farkhlagmadigi goérilmistir. Yine politik yetinin tamamina ydnelik kadin ve erkek 6gretmen algilari
arasinda da anlamli bir farklilik olmadigi anlasiimistir [t(358) = ,128, p >.05]. Ogretmenlerin politik
yetilerine yonelik algilarinin farklilasmamasinin nedeninin, basarili bir 6gretmen olabilmek igin,
cinsiyet gozetmeksizin politik yeti becerilerine sahip olmalar gerektigi konusunda benzer
distinmeleri olabilir.

Mezuniyet durumlar: degiskenine gore, 6gretmenlerin politik yeti diizeylerinin, politik yetinin
sosyal beceriklilik [t(358) = ,184, p>.05], kisilerarasi etki [t(358) -,657, p>.05], network yetenegi
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[t(358) = -1,057, p>.05], ictenlik [t(358) = -,723, p>.05] boyutlarinda ve politik yetinin toplaminda
[t(358) = -,625, p >.05] anlamli olarak farklilasmadigi goralmustir.

Aynt okulda calisma siiresine gore, 6gretmenlerin politik yeti dlzeyleri, politik yetinin sosyal
beceriklilik [f(>-357= 1,217; p>0.05], kisilerarasi etki [fz-3577=.318; p>0.05], network yetenegi [fe-
sn= ,756; p>0.05] ve ictenlik [fp-357= 1,685; p>0.05] boyutlarinda anlamli olarak farklilik
gostermemistir. Bu bulguya dayali olarak ayni okulda calisma siresi farkli olan 6gretmenlerin
politik yeti diizeylerinin benzer oldugu anlasiimistir.

Mesleki kidem degiskenine gore, 6gretmenlerin politik yeti diizeylerine ydnelik bulgulara gore
de, 6gretmenlerin politik yetinin sosyal beceriklilik [F-357) = 1,196; p >.05], kisilerarasi etki [F-357=
,350; p >.05], network yetenegi [F-357= ,267; p >.05], ictenlik [F-357= 1,284; p >.05] boyutlarina
sahip olma duzeylerinin farklilasmadigi tespit edilmistir. Tim kidem gruplarindaki 6gretmenlerin,
dgretmenlik meslegini gerceklestirebilmeleri icin zaten bu becerilere sahip olunmasi gerektigini
bilmelerinden kaynaklanabilecegi distnulebilmektedir.

Ogretmen sayst degiskenine gére, 5Jretmenlerinin politik yetilerinin, politik yetinin sosyal
beceriklilik [t(358) =-1,922, p>.05], kisilerarasi etki [t(358) =-,773, p>.05], network yetenegdi [t(358)
= -1,920, p>.05] ve ictenlik [t(358) = -1,812, p>.05] boyutlarinda ve toplamda [t(358) = -1,792, p
>.05] anlamli olarak farklilasmadigdi tespit edilmistir.

Okul tiirii degiskenine gore, 6gretmenlerin politik yeti dizeylerinin farklilasip farklilasmadigin
belirlemek Uzere yapilan analiz sonucunda da, &gretmenlerin politik yeti diizeylerinin sosyal
beceriklilik [t(358) = -,693, p>.05], kisilerarasi etki [t(358) = -1,959, p>.05], network yetenegi [t(358)
= -,841, p>.05] ve ictenlik [t(358) = -,408, p>.05] boyutlar ve toplamda [t(358) = -1,058, p >.05]
farklilasmadigr belirlenmistir. Ortaokul veya liselerde calisan 6gretmenlerin politik yeti ve alt
boyutlariyla ilgili gorisleri arasinda farklilik olusturmamasinin nedeni; politik yeti becerilerine
sahip olmalarinin kendilerine olumlu yonde yansiyacagini ve mesleki olarak karsilasacaklari her
tirlt durumda islerini kolaylastiracaginin bilincinde olmalarindan kaynaklandigi soylenebilir.

2. Ogretmenlerin okullarina yonelik akademik iyimserlik diizeylerine iligkin bulgular ve
yorumlar

Ogretmenlerin okullarina yénelik akademik iyimserlik algilarina yénelik betimsel istatistiklere
Tablo 2 'de yer verilmistir.

Tablo 2.

Ogretmenlerin Akademik iyimserlik Diizeylerine Yénelik Betimsel istatistikler
Degiskenler Ortalama ( X ) Standart Sapma
Oz yeterlik 4,2633 ,81202
Glven 3,0008 ,82186
Akademik Vurgu 3,0905 ,89965
Akademik iyimserlik (Toplam) 3,3661 ,65238

Tablo 2'ye bakildiginda, 6gretmenlerin okullarina yénelik akademik iyimserliklerinin “orta” (X =
3,3661) dizeyde oldugu gorilmektedir. Akademik iyimserligin alt boyutlarindan olan
o6gretmenlerin 6z yeterliligine yonelik 6gretmen algilarinin diger boyutlara gére daha yiiksek
oldugu anlasiimaktadir. Asagida 6gretmenlerin okul akademik iyimserlik diizeylerinin demografik
degiskenlere gore analizine iliskin bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

Cinsiyet degiskenine gore, 6gretmenlerin 6gretmenlerin okullarina yénelik akademik iyimserlik

diizeylerine iliskin algilarinin farkhlasip farklilagsmadigini belirlemek amaciyla yapilan analiz
sonucunda; Akademik iyimserligin glven [t(358) = -,753, p>.05] ve akademik vurgu [t(358) =,179,
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p>.05] boyutlariyla ilgili 6gretmenlerin algilari arasinda anlamli bir fark bulunmadigi géralmustar.
Ancak, 6gretmenlerin okullarindaki 6gretmenlerin 6z yeterlik [t(358) = 3,183, p<.05] dizeylerine
yonelik algilari arasinda cinsiyetlerine gére anlamli bir farklilik bulunmustur. Kadin 6gretmenlerin
Ozyeterlilik algilar, erkek 6gretmenlere gére daha yiksektir. Cagdas anlayisiyla beraber toplumda,
kadinlara yonelik yiklenilen rollerde olusan degisimler sonucunda 0Ozglveni yiksek kadin
ogretmenlerin mesleklerinde kendilerini daha yeterli olarak hissetmeleri beklenen bir durumdur.

Mezuniyet durumlar degiskenine gore, 6gretmenlerin akademik iyimserlikleriyle ilgili analiz
sonucunda; okul akademik iyimserligin, 6z yeterlik [t(358) = -1,246, p>.05], glven [t(358) -1,505,
p>.05] ve akademik vurgu [t(358) = -,661, p>.05] boyutlarinda ve toplamda [t(358) = -1,443, p
>.05] 6gretmenlerin akademik iyimserliklerine iliskin algilari arasinda anlamli bir farklilik olmadigi
gorualmustar.

Aynt okulda calisma siiresi degiskenine gore, 6gretmenlerin akademik iyimserdik algilarina
yonelik bulgulara bakildiginda da, okul akademik iyimserligin 6z yeterlik [F(>-35n= 1,070; p>0.05]
ve glven [Fp3sn= 2,334; p>0.05] boyutlarina yonelik 6gretmen algilari arasinda farklilik
bulunmadigi anlasiimistir. Bunun yaninda o6gretmenlerin akademik vurgu boyutuna iliskin
algilarinin(Fp-357= 7,345; p<0.05] ayni okulda calisma siiresi degiskenine gore anlamli bir sekilde
farkhlastigr gérilmustir. Bu anlamlhi farkliigin ayni okulda 1-3 yil arasinda calisan égretmenlerle,
ayni okulda 7 yil ve Uzeri calisan 6gretmenler arasinda oldugu; uzun siredir ayni okulda calisan
6gretmenlerin okullarina yonelik akademik vurgu algilarinin, daha az ¢alisan 6gretmenlere gore
daha yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Mesleki kitdem degiskenine gore, 5gretmenlerin okularinin akademik iyimserlik diizylerine iliskin
algilarinin incelenmesine yonelik bulgulara gére de, 06gretmenlerin akademik iyimserligin 6z
yeterlik [F-357) =,800; p >.05], guiven [F-357= ,324; p >.05] ve akademik vurgu boyutuna [F-357)=
463; p >.05] yonelik algilarinin kidemlerine gére anlamli olarak farkhilasmadigi anlagiimistir. Tim
kidem gruplarindaki 6gretmenlerin okullarina yonelik akademik iyimserlik dizeylerinin benzer
oldugu soylenebilir.

Ogretmen sayust dediskenine gore, 6gretmenlerin okullarina yénelik akademik iyimserliklerinin
0z yeterlik [t(358) = ,155, p>.05], gliven [t(358) = -,713, p>.05] ve akademik vurgu [t(358) = 1,037,
p>.05] boyutlarinda ve toplamda [t(358) =,246, p >.05] anlamli olarak farklilasmadigi gorilmustr.
Bunun O&gretmenlerin genel olarak mesleklerine yo&nelik konularda iyimser olmalarindan
kaynaklandigi séylenilebilir.

Okul tiirii degiskenine gore, yine 6gretmen okularina yonelik akademik iyimserlik algilarinin
farklilasip farklilasmamasina yonelik yapilan analiz sonucunda da, égrtemenlerin okullarindaki
akademik iyimserligin 6z yeterlik [t(358) = ,661, p>.05], gliven [t(358) = -,257, p>.05] ve akademik
vurgu [t(358) = -,118, p>.05] alt boyutlarinda ve toplamda [t(358) = ,037, p >.05] okullarina yonelik
akademik iyimserlik algilari arasinda okul dizeyinin anlamh bir farkhlik olusturmadigi tespit
edilmistir.

3.0gretmenlerin politik yeti ile okullarina yonelik akademik iyimserlik algilari arasindaki
iliskinin belirlenmesine yonelik bulgular ve yorumlar

Asagidaki Tablo 3'te 6gretmenlerin politik yeti ile akademik iyimserlik algilari arasindaki iliskilerin
belirlenmesine yonelik korelasyon analizi sonuglari gorilmektedir.
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Tablo 3.
Ogretmenlerin Politik Yeti ile Akademik lyimserlikleri Algilari Arasindaki iligkiyi Gosteren
Korelasyon Analizi Sonuclari

Akademik

iyimserlik 0z Yeterlik Giiven Akademik Vurgu AKADEMIK iYiMSERLIK
Politik Yeti
Sosyal Beceriklilik 150" 153" ,146™ ,194™
Kisilerarasi Etki ,180™ 2157 ,205™ ,263"
Network Yetenegi ,190™ ,205™ 222" 270"
ictenlik 211" ,093 074 150"
POLITIK YETI 1977 ,189" 186" 247

*0,05 duzeyinde anlamlidir. **0,01 diizeyinde anlamhdir.

Tablo 3 incelendiginde, 6grtemenlerin politik yetinin sosyal beceriklilik boyutuna sahip
olma dizeyleri ile okullarina iliskin akademik iyimserlik diizeyleri arasinda anlamli pozitif yénde
duslk dizeyde bir iliski bulunmustur (r=,194). Yine 6gretmenlerin politik yetinin kisilerarasi etki
boyutuna sahip olma diizeyleri ile okullarina iliskin akademik iyimserlik diizeyleri arasinda anlamli
pozitif yénde disiik diizeyde bir iligki oldugu gériilmektedir (r=,263). Ogretmenlerin politik yetinin
network yetenegi boyutu dizeyleri ile okullarina iliskin akademik iyimserlik diizeyleri arasinda ise,
anlaml pozitif ydnde distk diizeyde bir iligki tespit edilmistir (r=,270). Yine 6gretmenlerin politik
yetinin ictenlik boyutuna sahip olma dizeyleri ile okullarina iliskin akademik iyimserlik dizeyleri
arasinda, anlaml pozitif yénde disiik diizeyde bir iliskiye rastlanmistir (r=,150). Ogretmenlerin
toplamda politik yeti dizeyleri ile okullarina iliskin akademik iyimserlik diizeyleri arasinda da
anlamli pozitif ydonde diistik diizeyde bir iliski oldugundan s6z edilebilmektedir (r=,247). Asagidaki
Tablo 4'te ortaokullarda 6gretmenlerin politik yetilerinin, okullarina iliskin akademik iyimserlik
dlzylerini yordama durumuna ydnelik analiz sonuglari yer almaktadir.

Tablo 4.
Ortaokullarda Ogretmenlerin Politik Yetilerinin Akademik lyimserlik Diizeylerini Yordama
Durumuna iliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuclari

Yordanan Degisken: Akademik iyimserlik

Yordayici Degisken B S.Hata B (Beta) t p ikili Kismi
Sabit 2,430 ,256 9,501 ,000

Sosyal Beceriklilik -,060 ,080 -,095 -, 755 451 -,056 -,052
Kisilerarasi Etki 131 ,084 ,230 1,561 ,120 115 ,107
Network Yetenegi 217 ,097 354 2,226 ,027 ,162 ,152
ictenlik -,103 ,062 -,183 -1,658 ,099 -, 122 - 113
R: 381 R2= 145

F(4,183)= 7,757 P=,000

Tablo 4 incelendiginde, ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin politik yetinin network
yetenegine sahip olma duzylerinin, okullarina iliskin akademik iyimserlik diizeylerini anlamli bir
sekilde yordadigi sonucuna varimistir (R=,381, R2=,145, p< .05). Ortaokullarda 6gretmen
algilarina gore politik yetinin network yetenegi boyutu 6gretmenlerin okullarina iliskin akademik
iyimserliklerinin yaklasik %15'ini agiklamaktadir (R2=,145). Yine regresyon analizinde t
degerlerlerine bakildiginda da, network yetenegi alt boyutunun 6gretmenlerin akademik
iyimserlik algilarini anlamli sekilde yordadigi goériilmektedir. Ogretmenlerin politik yetilerinin
network yetenegi alt boyutundaki bir birimlik artisin, okullarina iliskin akademik iyimserlik
dlzeylerinde .22'lik bir artisa neden oldugu anlasiimistir. Bununla birlikte 6gretmenlerin politik
yetinin sosyal beceriklilik, kisilerarasi etki ve ictenlik alt boyutlarina sahip olma dizeyleri ise,
ortaokullarda 6gretmenlerin okullarina iliskin akademik iyimserlik diizeylerini yordamamaktadir.
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Asagidaki Tablo 5'te liselerde 6gretmenlerin politik yetilerinin, okullarina iliskin akademik
iyimserlik diizeylerini yordama durumuna yonelik analiz sonugclari yer almaktadir.

Tablo 5.
Liselerde Ogretmenlerin Politik Yetilerinin Akademik iyimserlik Diizeylerini Yordama Durumuna
iliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuclari

Yordanan Degisken: Akademik iyimserlik

Yordayici Degisken B S. Hata B (Beta) t p ikili Kismi
Sabit 2,794 ,263 10,622 ,000

Sosyal Beceriklilik -,006 ,081 -,011 -,077 ,939 -,006 -,006
Kisilerarasi Etki ,050 ,088 ,086 570 ,569 ,044 ,043
Network Yetenegi ,097 ,088 176 1,098 274 ,085 ,083
ictenlik -,035 ,064 -,070 -,549 ,584 -,042 -,042
R:,192 R%= 037

F(4,167)= 1,605 P=,175

Tablo 5'ten de anlasilacagi lzere, liselerde gorev yapan 6gretmenlerin politik yeti dizeylerinin
okullarina yonelik akademik iyimserlik diizeylerini yordamadigi sonucuna ulasiimistir (R=,192,
R2= ,037, p >.05). Liselerde gorev yapan &gretmenlerin politik yetinin sosyal beceriklilik,
kisilerarasi etki, network yetenegi ve igtenlik boyutlarina sahip olma duzeyleri, okullarina yonelik
akademik iyimserliklerini yordamadigi anlasilmaktdir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin politik yetileri ile okul akademik iyimserlik diizeyleri
arasindaki iliskiyi belirlemektir. Arastirmada 6gretmenlerin politik yeti diizeylerinin yiiksek oldugu
gorulmustar. Politik yeti alt boyutlarindan olan igtenlik boyutunun, diger boyutlar olan sosyal
beceriklilik, kisilerarasi etki ve network boyutlarina oranla daha yiksek seviyede oldugu
belirlenmistir. Ugurlu ve Bostanci (2017) tarafindan yapilan calismada da benzer sonuclar elde
edilmistir. Bu durum, 6gretmenlerin kendilerini politik yonden vyeterli gordikleri sonucuna
gotirmektedir. ictenlik boyutunun diger boyutlara oranla daha yiiksek olmasi ise, 6gretmenlik
mesleginde icten ve samimi olmanin 6grenci ve velilerle olan iliskilerde daha basarili sonuclar
getirecegi algisindan olustugu dustnilebilir. Bu arastirmada zaten 6gretmenlerin politik yeti
diizeylerinin yiiksek oldugu gérilmistir. Bostanci, Tosun, Gidis ve Karaca (2016) ile Ozdemir ve
Goren (2016) de arastirmalarinda, dgretmenlerin politik beceri dizeylerinin ytksek oldugu
sonucuna ulasmislardir. Yine Yildizoglu (2017) da calismasinda, ortackul 6gretmenlerinin politik
beceriler boyutlar agisindan en yuksek dlizeyin “samimi gorinme” boyutunda oldugunu;
dgretmenlerinin politik becerilerinin ise orta diizeyde oldugunu saptamistir.

Arastirma sonucunda, cinsiyet degiskeninin 6gretmenlerin politik yeti dizeyleri izerinde
anlamh bir farkliik olusturmadigi sonucuna varilmistir.  Ogretmenlerin politik yetilerinin
cinsiyetlerine gore farklilasmamasinin nedeni 6gretmenlerin almis olduklar egitim sayesinde,
basarili bir 6gretmen olabilmek icin cinsiyet gdozetmeksizin politik yeti becerilerine sahip olmalari
gerektiginin bilincinde olmalari olabilir. Demirci (2014) tarafindan yapilan is yasaminda statd,
kidem ve cinsiyetin politik yeti izerindeki etkisini inceleyen arastirmada, cinsiyete gore politik yeti
dlzeyinin farklilasmadigi sonucuna ulasiimistir. Fakat Citak (2011) tarafindan yapilan arastirmada,
politik yetinin cinsiyete gore farklilik gosterdigi sonucuna ulasiimistir. Kadin yoneticilerin erkeklere
gore daha yuksek politik yeti diizeylerine sahip olduklar belirlenmistir.

Arastirmanin baska bir sonucuna gére de, mezuniyet, ayni okulda calisma suresi, kidem,
calisilan okuldaki 6gretmen sayisi ve calisilan okul tirl degiskenlerinin 6gretmenlerin politik yeti
diizeyleri Ulzerinde anlamli bir farkliik olusturmamasidir. Politik yetiye yonelik &gretmen
goruslerinin tim bu degiskenlere gore farklilasmamasi, 6gretmenlik mesleginin 6zelliginden
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kaynaklanabilir. Clinkii 6gretmenler, meslegini gerceklestirebilmeleri icin zaten sosyal beceriklilik,
network yetenegi, ictenlik ve kisilerarasi etki becerilerine sahip olmalari gerektigini disinmus
olabilirler. Yine lisans ile lisansusti mezunu 6gretmenlerin politik yetiye sahip olma ile ilgili
goruslerinin farklilagsmadigi gorilmastir. Ortaokul veya liselerde calisan 6gretmenlerin politik yeti
ve alt boyutlarina sahip olma dizeylerinin anlaml olarak farklilasmamasinin nedeni,
ogretmenlerin, hangi okul tiriinde calistiklari fark etmeksizin meslekleri geredi politik yeti
becerilerine sahip olmalarinin kendilerine olumlu ydnde yansiyacagini ve mesleklerinde
karsilasacaklari her tirli durumda islerini kolaylastiracagini bilmelerinden olabilir. Ozdemir ve
Goren (2016) de arastirmalarinda, cinsiyet, kidem, medeni durum ve egitim diizeyi gibi demografik
degiskenlerin politik becerinin anlamli bir yordayicisi olmadigi sonucuna varmiglardir. Bu sonuclar
g6z 6ninde bulunduruldugunda arastirmalarin benzer sonuglar gosterdigi anlasiimistir.

Arastirmanin diger degiskeni okul akademik iyimserlik diizeyi ilgili sonuglara bakildiginda
ise; 6gretmenlerin okullarinin akademik iyimserlik diizeyine yonelik algilarinin orta dizeyde
oldugu gérilmistar. Ogretmenlerin okullarina yénelik akademik iyimserlik algilarinin, akademik
iyimserligin 6z yeterlik boyutunda diger boyutlara gore daha ylksek oldugu anlasilmistir. Erdogan
(2013) yaptigi calismada, o6gretmenlerin akademik iyimserliklerine yonelik algilarinin yliksek
dlzeyde oldugu sonucuna ulagsmistir. Bostanci, Tosun, Gidis ve Karaca (2016), Ay Isik (2016) ve
Bostanci, Yurdakul ve Bulbul (2018) da arastirmalarinda 6gretmenlerin akademik iyimserliklerini
ylksek diizeyde bulmuglardir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gdre okullarina yénelik akademik iyimserlikleri, gliven ve
akademik vurgu boyutlarinda anlamli bir sekilde farklilasmaz iken; 6z yeterlilik boyunda anlamli
olarak farkhlagsmaktadir. Bu sonuca gore 6z yeterlik alt boyutunda kadin égretmenlerin, erkek
O6gretmenlere gore okullarinin akademik iyimserligini daha ylksek gordukleri s6ylenebilmektedir.
Cagdas anlayisiyla beraber toplumda kadinlara yonelik yiklenilen rollerde degisme olmustur.
Bunun sonucunda kendisini kolaylikla ifade edebilen, degisim ve gelisimlere acik, 6zglveni yiksek
kadin 6gretmenlerin mesleklerinde kendilerini daha yeterli olarak hissetmelerinin beklenen bir
durum oldugu duslndlebilir. Birogul(2015) tarafindan yapilan calismada ise cinsiyetin,
o6gretmenlerin akademik iyimserlik algilarinda anlamli diizeyde bir farklilasma olusturmadig
sonucu elde edilmistir. Ayrica Coban ve Demirtas (2010) yaptigi ¢alismada, cinsiyet agisindan,
akademik iyimserlik ve alt boyutlariyla ilgili 6gretmen algilarinda anlamli bir farklihk oldugu
sonucuna ulasmistir. Bu sonuca gore akademik iyimserlik alt boyutu olan 6z yeterlik boyutunda
kadinlarin erkeklerle kiyaslandiginda kendilerini kismen daha yeterli gérdikleri ancak akademik
vurgu ve guven boyutlarinda ise erkeklerin kendilerini daha yeterli gérdikleri yoniinde anlamli bir
farkhlhk oldugu gortlmustur.

Yine arastirmada 6gretmenlerin okul akademik iyimserlik diizeylerinin mezuniyet, kidem,
calisilan okuldaki 6gretmen sayisi ve calisilan okul tirl degiskenlerinin akademik iyimserlik
Uzerinde anlamh bir farklilik olusturmadigi sonucuna varilmistir. Clinkii 6gretmenler bu meslegi
secerken ne tir zorluklarla karsilasirlarsa karsilagsinlar, tim bunlara gogus gerebileceklerine
inanirlar. Her tirlG kosulda 6grenci basarisini dncelik olarak alirlar ve bu basariyr artirmak icin
ellerinden geleni yapacaklarini bilirler. Buna goére okullarda bulunan &6gretmen sayisina
bakmaksizin  6gretmenlerin  akademik iyimserlik yetisine sahip olduklar duslincesine
ulasiimaktadir. Bunun o6gretmenlerin genel olarak mesleklerine ydnelik konularda iyimser
olmalarindan kaynaklandigi soylenebilir. Kidem degiskenine goére, 6gretmenlerin akademik
iyimserliklerinin anlamli bir sekilde farklilasmamasinin nedeni, dgretmenlerin mesleklerinde
basarili olabilmeleri icin zaten 6z yeterlik, gliven ve akademik vurgu becerilerine sahip olmalari
gerektiginin farkinda olduklar daslndlebilir.  Yalgin  (2013) yaptigi  calismasinda kidem
degiskeninin 6gretmenlerin akademik iyimserlik algi diizeyleri tzerinde belirgin bir etkiye sahip
olmadigini ifade etmistir. Bunun yaninda alanda kidem degiskeninin akademik iyimserlik algi
dlzeyleri (izerinde dnemli bir etki olusturdugu sonucunu bulan arastirmalar da vardir. Erdogan
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(2013), yaptigi calismada mesleki kidem arttikca akademik iyimserlige yonelik algi diizeyinin
arttigini belirtmistir.

Ayni okulda galisma siiresi degiskenine gore ise, dgretmenlerin okullarina yonelik akademik
iyimserlikleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu anlamli farklihgin ayni okulda 1-3 yil
arasinda calisan dgretmenlerle ayni okulda 7 yil ve Uzeri calisan égretmenler arasinda oldugu
gorulmustir. Bu sonug¢ goz oniinde bulunduruldugunda, uzun siredir ayni okulda calisan
o6gretmenlerin akademik vurgu algilarinin, yeni olan 6gretmenlere goére daha yiksek dizeyde
oldugu belirlenmistir. Buradan hareketle ayni okulda calisma stiiresi arttikca 6gretmenlerin
akademik vurgu duzeylerinin artti§i yorumunda bulunulabilir. Akademik vurgu, okul ortami ve
okula olan inancla ilgilidir. Uzun sire ayni okulda calisan 6gretmenlerin okullarini daha ok
benimsemelerinden dolayi, bu konuda okullarina daha ¢ok glivenmeleri ve bu sayede akademik
vurgularinin daha yiksek diizeyde oldugu dustnulebilir.

Ogretmenlerin politik yeti diizeyleri ile akademik iyimserlik algilar arasindaki iliskilerin
belirlenmesine yonelik sonuclara bakildiginda ise; dgretmenlerin politik yetinin sosyal beceriklilik,
kisilerarasi etki, network yetenegi ve ictenlik boyutlar ile okul akademik iyimserlik diizeyleri
arasinda anlaml pozitif yonde diisiik diizeyde iliski tespit edilmistir. Yine 6gretmenlerin toplamda
politik yeti algilariyla ile okul akademik iyimserlik diizeyleri arasinda anlamli pozitif yénde disuk
dizyde bir iliski oldugundan sz edilebilmektedir. Arastirmada okul tiirline gére ortaokullarda,
d6gretmenlerin politik yetinin network yetenegine sahip olma dizeylerinin okullarina yonelik
akademik iyimserlik algilarini anlamli sekilde yordadigi, diger boyutlarinin ise, yordamadigi
gorilmistlr. Bostanci, Tosun, Gidis ve Karaca (2016) tarafindan yapilan arastirmada da
o6gretmenlerin politik yetilerinin akademik iyimserliklerini yordadigi sonucuna ulasiimistir.
Bununla birlikte liselerde gorev yapan o6gretmenlerin politik yeti dizeylerinin, akademik
iyimserliklerini anlaml sekilde yordamadigi anlasiimistir.

Oneriler:

1. Ogretmenlerin politik yetilerinin yiiksek diizeyde oldugu gérilmektedir. Ogretmenler igin
politik yeti becerisinin yuksek olmasi ne kadar énemli ise, bu beceriyi is yasamlarinda
dogru ve gerektigi yerlerde kullanmalar da o kadar 6nemli olmaktadir. Bu sebeple
ogretmenlere bu konuda gerekli egitimler verilerek politik yeti becerilerini kullanma
konusunda daha iyi seviyelere ulasmalari saglanabilir.

2. Politik yeti alt boyutlarindan olan ictenlik boyutunun diger boyutlar olan sosyal
beceriklilik, kisilerarasi etki ve network boyutlarina oranla daha yiksek seviyede oldugu
belirlenmistir. Bu boyutlara yonelik gerekli calismalar yapilarak 6gretmenlerin politik yeti
becerisine tam anlamiyla sahip olmalar saglanabilir. Ayrica &gretmenlerin politik
becerilerine yonelik gelistirici etkinlikler diizenlenmelidir.

3. Arastirmada 6gretmenlerin okul akademik iyimserlikleri orta diizeyde bulunmustur.
Akademik iyimserlik, okul ve égrenci basarisi i¢in cok énemlidir. Ogretmenlerin okullarin
akademik iyimserliklerine yonelik algi dustkliginin nedenleri arastirmalidir. Ayrica
ogrtemenlerin akademik iyimserliklerini artiracak hizmetigi egitimler, okul ortamlarini ve
veli-6gretmen iliskilerini gelistirici etkinlikler diizenlenebilir.

4. Ogretmenlerin cinsiyetlerinin, okul akademik iyimserligin 6z yeterlilik dizeyinde
farklilasmaya yol actigi; kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore kendilerini daha
yeterli gordikleri sonucuna ulasiimistir. Erkek 6gretmenlerin de 6z yeterlik algilarini artirici
faaliyetler yapilmaldir. Ayrica bu farkliligin nedenlerini ortaya cikaracak arastirmalar
yapilabilir.

5. Ayniokulda galisma stiresi degiskenine gore 6gretmenlerin akademik iyimserlik alt boyutu
olan akademik vurgu boyutuna iliskin algilar incelendiginde, uzun suredir ayni okulda
calisan 6gretmenlerin akademik vurgu algilarinin, okulunda daha yeni olan 6gretmenlere
gore daha ylksek diizeyde oldugu gorilmdstir. Okullarinda yeni olan 6gretmenlerinde
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bu duislincelere daha ¢abuk sahip olmasini saglamak, istenilen ortamin ve basarinin elde
edilebilmesi adina cok dnemlidir. Okullarinda yeni géreve baslayan 6gretmenler icin hem
uyum egitimi hem de okula daha cabuk kaynasmasini saglayacak faaliyetler
dizenlenmelidir.

6. Bu arastirma ortaokul ve lise dizeyinde olan kamu okullarinda yapilmistir. Benzer
arastirmalar 6zel okullarda ve farkl okul tiirlerinde yapilabilir.
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Abstract

The aim of the research is to explain the relationship between teachers’ political skills
and school academic optimism levels. The research consists of relational screening
model. The target population of the study consisted of 1950 teachers and for the
research, 360 teachers who worked in secondary and high schools in Salihli and Kula
districts located in Manisa province during the 2016-2017 academic years examined.
In this research, use easily accessible sampling. The data collected with “Political Skill
Scale” and “School Academic Optimism Scale” in research. While forming the
analysis of the data; frequency, percentage, arithmetic mean and standard deviation,
t-test, one-way variance analysis (ANOVA), Pearson Product-Moment Correlation
Coefficient and multiple linear regression analysis were used. According to the
results of the research, it seen that the teachers’ political skill level is high. It assigned
that according to the teachers’ views; the dimension of sincerity is higher than
networking ability, interpersonal influence and social astuteness. Research result
shows that there is no meaningful difference in gender, graduate level, the duration
of working at the same school, professional seniority and number of teachers at the
same school variables on political skill. According to the results of the study, it seen
that the perceptions of the teachers to the school academic optimism are in medium
level. Self-efficacy sub-dimension is higher than the other sub-dimensions of the
academic optimism term. Because of the research, it observed that the gender
dimension forms a meaningful difference in the self-efficacy dimension of the
academic optimism. Study results reveal that there is no meaningful difference in
graduate level, professional seniority, number of teachers at the same school and
the school type variables on school academic optimism. By looking at analysis
results, it clearly understood that there is a positive low-level relationship between
teachers’ political skills and school academic optimism levels. Again, secondary
school teachers’ networking ability dimension of political skills has a meaningful
prediction on school academic optimism of the teachers, but the other sub-
dimensions have no meaningful prediction on academic optimism. Yet, high school
teachers’ political skill levels have no meaningful effect on their school academic
optimism levels.
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EXTENDED ABSTRACT

Problem: Mintzberg (1985) put forward that the organizations were political areas and Pfeffer
(1981) claimed that the main basis of gaining success in organizations was the term political skill.
(Akt. Ferris, Treadway, Kolodinsky, Hochwarter, Kacmar, Douglas & Frink, 2005) Ferris and the
others (2005) have defined the political skill in organizations as using the skill of affecting the
others and enriching the personal and organizational aims. It can be said that the teachers who
have high political skills are more successful in their workplace and their jobs. The teachers who
have high political skills are expected being in an effective communication both with their
colleagues and with their students and their parents. They are also expected to reach the success
demanded. The other variable, school academic optimism is a term that reveals the positive
attitudes of the teachers towards the students and the parents (Hoy, Tarter & Hoy, 2006). Hoy,
Hoy and Kurz (2008) define academic optimism as students’ positive belief in their academic
performance by emphasizing scientific learning and knowledge, cooperating the families and
students, believing their capacities in overcoming the hard situations (Coban & Demirtas, 2011).
The teachers who have higher political skills are more successful in affecting their colleagues
about making the students reach success. If the teachers reach necessary success in social ability,
interpersonal influence, network ability and sincerity, they can easily reach their personal aims and
the aims of school (Ugurlu & Bostanci, 2017). Yet, the teachers whose political skill isn't high is
unlikely to cooperate with his colleagues and combine the colleagues with the aims of school. So,
in this research, it has been studied the relationship between the political skill and school
academic optimism of the teachers. In the research, it has been sought the answers of these
questions below:

1)  What is the political skill levels of the teachers? Is the political skill level differentiated
according to the gender, graduation level, work duration in the same school, professional
seniority, the number of the teachers and the type of the school they work?

2) What is the level of the school academic optimism of the teachers? Is the academic
optimism level differentiated according to the gender, graduation level, work duration in
the same school, professional seniority, the number of the teachers and the type of the
school they work?

3) Is there a relationship between the political skill and school academic optimism of the
teachers?

4) Do political skills levels of teachers have meaningful prediction on teachers’ school
academic optimism levels?

Method: The research that aims to define the relationship between the political skill and school
academic optimism of the teachers consists of relational screening model. The target population
of the study consisted of 1950 teachers and for the research, 360 teachers who worked in
secondary and high schools in Salihli and Kula districts located in Manisa province during the
2016-2017 academic years were examined. In this research, easily accessible sampling was used.
The data were collected by using Political Skill Scale, developed by Ferris and the others (2005),
adapted to Turkish by Atay (2009) and “School Academic Optimism Scale” that was adapted to
Turkish by Coban and Demirtas (2011). While forming the analysis of the data; arithmetic mean
and standard deviation values were calculated. In the analysis of the data; t-test, one-way variance
analysis, Pearson product-moment correlation coefficient and multiple linear regression analysis
were used.

Findings: In the research, it is seen that the teachers’ political skill level is high. It is assigned that

according to the teachers’ views; the dimension of sincerity is higher than networking ability,
interpersonal influence and social astuteness. Research result shows that there is no meaningful
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difference in gender, graduate level, the duration of working at the same school, professional
seniority and number of teachers at the same school variables on political skill. When we look at
the other variable of the research, school academic optimism, it is seen that the perceptions of
the teachers to the school academic optimism are in medium level. Self-efficacy sub-dimension is
higher than the other sub-dimensions of the school academic optimism term. Study results reveal
that there is no meaningful difference in graduate level, professional seniority, number of teachers
at the same school and the school type variables on school academic optimism.

However, there is a meaningful difference between working duration in the same school variable
and school academic optimism of the teachers. This meaningful difference occurs between the
teachers working in the same school for 1-3 years and the teachers working in the same school
for 7 years and more. By looking at these results, the school academic optimism of the teachers
working in the same school for a long time is higher than the teachers who are new at their
schools. By looking at results of the levels of the relationship between the teachers’ political skills
and school academic optimism, it is clearly understood that there is a positive low-level
relationship between teachers’ political skills’ social astuteness, interpersonal influence,
networking ability, sincerity dimensions and school academic optimism levels. It can be said that
there is a positive low-level relationship between teachers’ political skills perceptions and levels
of school academic optimism. In this research, teachers’ political skill perceptions have a
meaningful prediction on the teachers’ school academic optimism. According to the school type,
networking ability has a meaningful prediction on school academic optimism of the teachers, but
the other sub-dimensions have no meaningful prediction on academic optimism. Furthermore,
the levels of the teachers’ political skills in high schools have no meaningful prediction on their
school academic optimism.

Conclusion: According to the results of the research, these suggestions can be made: By looking
at the results of self-efficacy of academic optimism, female teachers see themselves more efficient
than male teachers. There should be some activities that enrich male teachers’ self-efficiency
perceptions. Besides, some research that reveals the reason of this difference can be done.
According to the work duration variable in the same school, when the perceptions of the teachers
for the academic emphasis are examined, it is seen that the perceptions of the teachers working
in the same school for a long time are higher than those who are new at their school. For the
teachers starting their job recently, there should be some activities that help those teachers adjust
their school quickly.
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