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Sosyal yasamin stresinden uzaklagmak, kisisel ve toplumsal sagligi korumak i¢in spor insanlarin hayatinda 6nemli
bir yer tutmaktadir. insanlar hem spor yaparak hem de spor etkinliklerini izleyerek sosyal hayatlarina anlam
katmak istemektedirler. Bireyler bu etkinliklere katilarak destinasyonlara ekonomik kazan¢ sunmaktadirlar.
Ekonomik kiiresellesme pratiklerinin spor ekonomisine iligkin hemen hemen tiim pazara yayilmasi ile birlikte
ozellikle biiytik 6lgekli spor organizasyonlari tamamen kiiresel bir kimlik kazanmistir. Diinya kupasinin yapildigi
tilkelerin turizm verileri incelendiginde bu donemde turist sayisinin arttig1 ve bdylelikle turizm gelirlerinin arttig1
sOylenebilir. Bu kapsamda diinyanin en biiylik spor organizasyonlarindan olan FIFA Diinya Kupasi etkinlikleri
turizm ve ekonomik biiylime agisindan Onemli goriilmektedir. Ancak bu etkinliklere bagli avantajin
strdiirtilebilirligini saglamak igin tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin devam etmesi, ulusal ve uluslararasi
organizasyonlarin yapilmasi ile yapilan yatirimlarin heba olmamasini saglayacaktir. Bu kapsamda FIFA Diinya
Kupasmin yapildig: iilkelere ekonomik olarak nasil etki ettigi ve daha sonra 6zellikle turizm agisindan etkileri
incelenmistir. Arastirmada Rusya’da yapilan 2018 FIFA Diinya Kupasinda 1.5 milyonun iizerinde yabanci turist
Rusya’y1 ziyaret ettigi goriilmektedir. 14 Haziran ve 15 Temmuz arasinda 11 sehirdeki 12 stadyumda yapilan
maglar gdz oniine alindiginda iilke i¢inde de hareketlilik sagladigi goriilmektedir. Bu sonuglar bir iilkede veya
kentte biiyiik bir spor organizasyonun yapildigi dénemde yurt digindan gelenlerin sayisinda artis yasanmakla
birlikte iilke i¢inde de vatandaslarin yurtdisi seyahatlerini azalttigi veya erteledikleri sdylenebilir. Boylece gerek
yurt i¢i gerek yurt disi turizm hareketlerini artiracagi; doviz girdisi saglayacagi ve bolgelerarasi dengesizligi
giderici etkisi oldugu goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: FIFA Diinya Kupasi, Ekonomik Etki, Turistik Etki

Effects of FIFA World Cup on Economy and Tourism

ABSTRACT

To get away from the stress of social life and to protect personal and social health, sports has an important place in
people's lives. People want to add meaning to their social lives by watching sports and sports activities. Individuals
participate in these activities and offer economic benefits to destinations. With the expansion of economic
globalization practices into almost all markets related to the sports economy, especially large-scale sports
organizations have gained a global identity. When the tourism data of the countries in which the World Cup was
made are analyzed, it can be said that the number of tourists increased in this period and thus the tourism revenues
increased. In this context, FIFA World Cup events, which is one of the biggest sports organizations of the world,
provide profit in terms of tourism and economy. However, the continuation of promotion and marketing activities
in order to ensure the sustainability of this gain will ensure that the investments made by international and national
organizations are not wasted. In this context, the effects of the FIFA World Cup on the economically affected
countries and then their effects on tourism were examined. In the study, over 1.5 million foreign tourists visited
Russia in the 2018 FIFA World Cup in Russia. Considering the matches made in 12 stadiums in 11 cities between
14 June and 15 July, it is seen that it provides mobility within the country. These results indicate that while the
number of people coming from abroad increased in the period when a large sport organization was held in a
country or city, it can be said that citizens within the country have reduced or delayed their travel abroad. Thus, it
will increase both domestic and foreign tourism movements; will be able to provide foreign exchange inflow and
will take the effect of eliminating interregional imbalance.
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"Bu calisma, 3.Uluslararasi Avrasya Spor, Egitim ve Toplum Kongresinde bildiri olarak sunulmustur.
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1. GIRIS

Diinyadaki farkli sosyal statiiler ve kiiltiirden 3 milyar insan1 bulusturan bir patform olma 6zelligine
sahip kavram “spor”dur. (Yavas, 2005: 10). Ayn1 zamanda fiziksel ve zihinsel giice dayanan bu etkinlik
bir pazarlama {iriinii olarak da karsimiza ¢ikmaktadir. Ciinkii insanlar spor ekinlikleri sayesinde merak

ettikleri destinasyonlar1 gérme sansina sahip olmaktadir.

Modern toplumlar sporu ayn1 zamanda kiiltiirel bir etkinlik olarak algilamaktadir. Spor etkinliklerinin
yapildig: iilkeye sosyal ve kiiltiirel faydanin yaninda ayni zamanda ekonomik faydalar da sunmaktadir.
Ulkeler, bolgeler ve kentler gelisme stratejilerine yiiksek profilli spor etkinliklerinin ekleyerek ev
sahipligi yapmaya onem vermeye baslamistir (Tokay Argan, 2013: 23). Ciinkii spor sektorii ve iliskili
sektorlerde talebe bagli olarak arzin artmasi ekonomik gelismeyi saglamaktadir. Bu baglamda sporun
ekonomik faydasinin farkinda olan iilkeler, etkinlikleri kendi iilkelerine ¢cekebilmek amaciyla birbirleriyle

rekabet etmektedirler (Yavas, 2005: 50).

Spor etkinliklerinde, taraftarlarin tuttuklari takimlari izleme motivasyonlar: ile ilgili destinasyona
giderek turizm talebini olusturmaktadir (Demir ve Sen Demir, 2004: 97). Bu spor etkinlikleri arasinda
ozellikle futbol gibi takim oyunlari ile atletizm ve salon sporlar1 gibi performansa dayal:i tiirlerin hem
izleyici sayist hem de saglanan gelirlerin biiylikliigliyle diger spor etkinliklerine gore 6n planda oldugu

bilinmektedir (Koca, Zaman ve Coskun, 2007: 207).

Spor etkinliklerinin  hem ekonomik katkisi hem de kamooyundaki popiilerligi géz Oniinde
bulunduruldugunda iilkeler, biiylik sportif organizasyonlar1 diizenlemek istemektedirler. Destinasyonlar
sadece bu faydalardan dolay1 degil ayn1 zamanda iilke turizmine katkida bulunmasi nedeniyle bu tiir
etkinlikleri diizenlemek istemektedirler (Kafkas ve Binbasioglu, 2015). Spor ve turizm gibi basli basina iki
ayr1 endiistrinin ortak olgular barindirmasi nedeniyle zamanla i¢ ige ge¢mesiyle dogan, kisaca sportif
amaglarla yapilan turizm faaliyetleri olarak belirtilen spor turizmi gilinlimiizde tek basina bir endiistri

halini almistir.

Mega Spor organizasyonlarina ev sahipligi yapmak iilke ekonomisine katki saglamasi, deneyimler
yasatmasi ve uluslararasi diizeyde diplomatik iletisimler kurmasi ve kiiresel gii¢ler kuliibiine dahil
olunmasi nedeniyle Onemlidir (Terekli ve Cobanoglu, 2018: 99). Bircok sehir veya iilkenin turist
cekebilmek icin O6nemli spor olaylarma ev sahipligi yapmak istemelerinin nedenleri arasinda turistik

faaliyetlerin ekonomiyi canlandirmasi sayilabilir (Yavas, 2005: 48).

2014 yilinda diinyada 1.2 trilyon dolara yakin biiytikliige ulasan turizm sektoriinden sporun aldigi pay
180 milyar dolar seviyesindedir. Kiiresel turizmin biiyiimesi % 4-5’lerde seyrederken, spor turizminde bu
rakam % 14’lere kadar ¢ikmaktadir. Son 8 yilda diinyada 90 milyon kisi Olimpiyatlar, Diinya Kupas1 gibi
biiyiik spor etkinlikleri igin seyahat etmis ve bu etkinlikleri yerinde izlemistir. Bunlarin 13 milyonunu bu
spor etkinliklerini izlemek icin yurt disina ¢ikanlar olusturmaktadir. Spor etkinliklerine katilmak amaciyla

yurt digina gidenlerin bu iilkelerde yaptig1 harcama da 10 milyar dolar1 bulmustur. (TURSAB, 2016).

Uluslararas1 spor miisabakalarinin yapildigr yerlerin, diinya genelinde tanitiminin yani sira
yatirimlarin  bolgeye yonlendirilmesi, istihdamin arttirilmasi, arz kapasitesinin genisletilmesi, gelir
diizeyinin yiikseltilmesi ve turizm potansiyelinin ortaya c¢ikarilmasi ile bolgeler arasindaki gelisim

farkliliklar1 giderme amaclanmaktadir (Ersungur ve Akinci, 2013: 5081).

Olimpiyat Oyunlariin temel amaglarindan biri kamu refahini arttirmak ve ulusun kendisinden gurur
duymasimni saglamaktir (Yal¢in, 2014: 53). Oyunlar, kentlerin pazarlanmasinda gelismislik diizeylerini

gostermek, devler podyumunda mega bir etkinlige ev sahipligi yapabilecek altyapi ve donanima sahip
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oldugunu kanitlama firsati sunmaktadir. Buna karsilik oyunlara ev sahipligi yapan kentlerin marka
degerleri ile Oyunlara ev sahipligi yapma firsatini elde ederken, oyunlara ev sahipligi yapmasi da kentlerin
markalarmi saglamlagtirmaktadir (Yalgin, 2014: 42). Kentlerin olumlu imaja sahip olmasi1 ve kent
markasinin yaratilmasi kentin siyasi olarak da giiclenmesini kolaylastirabilmektedir. Bu siiregte basari
saglamada en 6nemli etkenin miisteri memnuniyeti oldugu unutulmamalidir. Miisteri memnuniyetinin

temelinde ise iist yap1 ve alt yapinin 6nemli oldugu sdylenebilir.

Uluslararas1 spor organizasyonlarinin sayisi ve bu organizasyonlara katilan sporcu sayisi her gegen
gilin artmakta ve profesyonel sporcularin antrenman ve egitim gibi faaliyetler i¢in yaptiklar1 seyahatler
biiyiik bir hizla gelisen, muhtesem firsatlarla dolu bir pazari turizm ve seyahat {iriinii sunucularinin 6niine
getirmektedir (TURSAB, 2002: 2). Arastirmada FIFA tarafindan yapilan Diinya Kupasi etkinliklerinin

diizenlenen iilkenin ekonomisine ve turizme etkileri incelenmektedir.

2. FIFA DUNYA KUPASININ EKONOMIYE VE TURIZME ETKILERI

Kiiresellesme ile birlikte spor organizasyonlari; ekonomik, politik, kiiltiirel ve teknolojik bir arag
olarak goriilmekte ve kiiresel ekonominin ayrilmaz pargalarindan biri haline gelmektedir. ilk olarak 1930
yilinda Uruguay’da diizenlenen ve o donemki FIFA Baskani Julies Rimet’in adiyla oynanan Diinya
Kupas1 dort yilda bir yapilmakta olup II. Diinya Savasi sirasinda 2 defa ara verilmis olup, 20.
Organizasyon 2018 yilinda diizenlenmistir. Bu baglamda gelismis toplumlarin ekonomik gelisme
diizeyinin spordaki basariy1 etkileyen en Onemli faktér oldugu varsayilmaktadir. Yani gelismis
toplumlarin hem paralarint hem de zamanlarint spor etkinliklerine daha ¢ok harcayacaklar

ongoriilmektedir.

Etkinlik siiresince ve kisa vadede spor etkinliklerinin ev sahibi lilke iizerinde olumlu etkileri
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ancak spor etkinlikleri ev sahibi iilkeyi yalnizca etkinlik siiresince
etkilememekte, etkinlik sonrasinda da etkilerini sirdiirmektedir. Fakat bu etkinin her zaman olumlu
oldugunu sdylemek miimkiin degildir; aksine etkinlik sonrasi siire¢ ve mevcut durum goz Oniinde
bulundurulmadan tasarlanan spor tesisleri kenti olumsuz ydnde etkilemektedir (Yal¢in, 2014: 36).
Olimpiyat oyunlar1 ve benzeri biiyiik spor olaylarinin ekonomik ve politik olarak kullanilmasi kapitalist
modernlesmenin ve bu modernlesmenin yayilma siirecinin bir parcasi olarak goriilebilir. Modern spor
miisabakalar1 ve kapitalist toplumun mantig1 ¢izgisinde gelisen biiyiik spor olaylar1 ve kiiresel spor kiiltiirti
modern kapitalist toplumun merkezinde yer almaktadir (Ersavas Kavanoz, 2017: 71). Ekonomi ve niifus
kadar etkili bir diger degisken spor kiiltiiriidiir. Diger degiskenler ne dlgiide gelismis olursa olsun spora

ilginin siirh diizeyde kaldig1 toplumlarda spor yeterince gelismemektedir (Akgeyik, 2018: 400).

Ekonomik kiiresellesme pratiklerinin spor ekonomisine iliskin hemen hemen tiim pazara yayilmasi ile
birlikte 6zellikle biiyiik 6l¢ekli spor organizasyonlar: tamamen kiiresel bir kimlik kazanmis ve uluslararasi
seviyede milli takimlar, yerel seviyede kuliip takimlar1 veya bireysel sporcular arasindaki rekabet en {ist
seviyeye ulagmistir (Fort, 2012; Gratton ve digerleri, 2012; Andreff, 2012; Aktaran Bulmus, 2018: 2).
Olimpiyat oyunlari, diinya genelinde sporcu, gazeteci, televizyoncu, spor adami ve seyircilerin katilimi ile
pahali ve maliyeti yliksek bir spor organizasyonudur. Gelismis iilkeler ancak bu maliyeti kaldirabilmekte,
bu da ev sahibi iilkelerin tanitimi, turizm faaliyetlerinin artmas: ve modem spor tesislerinin kazanilmasini

saglamaktadir (Glglii, 2001: 223). Ayni1 etkiyi Diinya Kupasi etkinlikleri i¢in sdylemek miimkiindiir.

Turizm sektdriiniin diinyadaki gelismesine bakildiginda, 2014 yilinda toplam 1.2 trilyon dolar
biiyiiklige dayandigi goriilmektedir. Sportif faaliyet seyretmek i¢in seyahat edenlerin de dahil edilmesi
halinde spor turizmi yaklasik 180 milyar dolarlik bir biiyiikliige isaret etmektedir. Kiiresel turizmin yillik

biiylime orani yiizde 4-5 seviyelerinde seyrederken, spor turizminin yillik biiylime oraninin yaklasik ytlizde
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14 oldugu hesaplanmaktadir. Yine uluslararasi verilerden yola ¢ikarak kabul goren ortalamalara gore, spor
turisti normal bir turist harcamasinin yaklasik 2 katin1 gergeklestigi belirtiimektedir (TURSAB, 2018). Bu
veriler spor turizminin giderek artan bir turizm tiirii oldugunu ve {ilkelerin biiyiik spor organizasyonlarina
ev sahipligi yaparak buradan gelir elde edilebilecegini gostermektedir. Bu acidan spor etkinliklerine ev

sahipligi yapmak tilkeler i¢in bir rekebet araci olarak goriilmektedir.

Daha 6nce yapilan arastirmalar Diinya Kupasi gibi 6nemli futbol ve spor organizasyonlarinin kiiresel
ekonomiye onemli etkileri olabilecegini ortaya koymaktadir. 2010 Diinya Kupasi dncesinde JP Morgan
Stanley'nin ve ABM Ambro Bank'in yapmis oldugu ekonomik ve finansal arastirmalar Diinya Kupasi'nin
diger organizasyonlar ile kiyaslandiginda kiiresel ekonomiye daha 6nemli etkileri oldugunu giindeme
getirmektedir (Aksar, 2010b: 2). Almanya’da 2006 Word Cup iilkede spor endiistrisini olumlu yonde
etkilemis ve 2000’den bu yana yillik spor endiistrisi %5 biiytimiistiir. (Terekli ve Cobanoglu, 2018: 99).

Diinyanin en prestijli ve en rekabetci organizasyonlarindan birisi olan Diinya Kupasi ev sahibi
iilkelere onemli ekonomik etkiler saglayabilmektedir. Bu acidan diizenlenen son ii¢ diinya kupasinin ev
sahibi iilke ekonomilerine etkileri pozitif yonde olmustur. Ornegin, 2002’de Kore Cumbhuriyeti ve
Japonya’da diizenlenen Diinya Kupasi’nin bu iki iilke ekonomisine katkilari yaklasik 9 milyar dolar
diizeyinde gergeklesirken, 2006°da Almanya’da diizenlenen Diinya Kupasi ise 12 milyar dolarlik etkisiyle
ev sahibi tlilkeye en fazla etkiyi saglayan organizasyon olmustur. 2010°da Giiney Afrika’da diizenlenen
Diinya Kupasi’nin ise Giliney Afrika ekonomisine etkisi yaklasik bes milyar dolar diizeyinde kalmistir.
2014 Diinya Kupasi’nin, ev sahibi Brezilya ekonomisine etkisinin ise en az 3 milyar, en yiiksek ise 14

milyar dolar diizeyinde olmas1 beklenmektedir (Aksar, 2014: 1).

Birgok sehir, biiyiik spor etkinliklerine ev sahipligi yapmak i¢in altyapilarini gelistirmek i¢in dnemli
miktarda para harcamaktadir. Ozellikle spor tesislerine ve tamamlayici altyapiya yiiksek maliyetler
gerekmektedir. Yapilacak spor etkinlikleri uzun dénemde turizme etkileri olmasina ve ekonomik kazang
saglamasina ragmen faydalarmin maliyetleri gececegi garantisini vermemektedir (Solberg ve Preuss,
2007). Bu bakimdan spor organizasyonlar1 ele alindiginda gelir getirme potansiyelinin olabilecegi gibi
maliyetlerin yliksek olmasi sebebiyle kisa donemde gelir getirmenin aksine iilkelere ekonomik olarak yiik
olabilecegi de sOylenebilir. Aragao (2015: 6), gelismekte olan iilkeler i¢in olumlu bir adim gibi goriinse
de, bu oyunlarin iirettigi ger¢ek fayda ve harcamalarla ilgili spekiilasyonlarin oldugunu vurgulamaktadir.
Ornegin, Giiney Afrika Maliye Bakan yardimcisi ile yapilan gériismede, (OECD, 2013) final sonrasi
degerlendirilme yapilmig ve Bakan Yardimcisi, bazi stadyumlarin bakiminin bir yiik oldugunu ve
etkilenen belediyelerin bazilarinin bu stadyumlar: finansal olarak siirdiiriilebilir hale getirmenin yenilik¢i
yollarim1 aradiklarini belirtmistir. Ayrica Ferreira (2011: 93) Giiney Afrika’nin etkinlige ev sahibi
olmasinin ekonomik gelir saglayabilecegini, bazi uzun ve kisa donemli kalkinma hedeflerine

ulasabilecegini ancak, diger maliyetlerin ve zorluklarin ortaya ¢ikabilecegini belirtmektedir.

Gliney Afrika’da yasanan sorunun bir benzeri de Brezilya da yasanmistir. Aragao (2015: 6),
Brezilya’nin 2007 yilinda bir ev sahibi olarak teyit edildiginde, ekonomi tatmin edici bir sekilde
performans gosterdigini belirtmektedir. Uluslararasi Para Fonu'na gére de reel GSYIH biiyiimesi % 6,1 ve
enflasyon ortalamast % 3,6 olarak gerceklesmistir. Bir yil sonra, {ilke ekonomisi 2008 mali krizinden
etkilendigini ve devlet harcamalar1 arttifin1 daha sonra 2014 yilina gelindiginde, Diinya Kupasi'nin
yarattig1 maliyetlerin vatandaglarin1 6fkelendirdigini belirtmektedir. Olimpiyatlar ile beraber mega spor
organizasyonlar1 olarak adlandirilan Diinya Kupasinin da bu gelirleri arttiracagi sdylenebilir (Aragao,

2015: 6).

Bilim adamlari, kiiresel ekonominin giderek artan neo-liberal kosullar1 altinda biiylime firsatlarini

yakalayabilmek icin mega organizasyonlar1 desteklemektedir (Terekli ve Cobanoglu, 2018: 99). Bu

Year/Y1l 2018, Volume/Cilt 8, Issue/Sayi1 2/1 72



Giilseren OZALTAS SERCEK, Hiiseyin Nasip OZALTAS, Sadik SERCEK

organizasyonlar da {ilke ekonomisin biiylimesine ve gelismesine katki saglamaktadir (Tokay Argan, 2013:
21). Ozellikle Olimpiyat Oyunlari, Diinya Futbol Sampiyonasi, Universiade Oyunlar1 gibi biiyiik ¢aplh
spor etkinlikleri igin gergeklestirilen yatirimlarla destinasyonlar, gelisimlerine ivme kazandirabilmektedir
(Berberoglu, 2012: 122). Olimpiyatlarda turizm gelirleri artis gostermekte, istthdam olanaklari
artmaktadir. Spor turizmi igerisinde yer alan en 6nemli organizasyon Olimpiyat Oyunlar1 olarak kabul

edilebilir.

Gelismekte olan iilke ekonomilerinden biri olan Giiney Afrika hiikiimeti 2010 Diinya Kupasi i¢in
ulagim, telekomiinikasyon ve stadyum ingaati olarak toplam 3,12 milyar dolar altyap1 ve spor tesislerine
para harcamistir. 2010 Diinya Kupast olumlu bir ekonomik etki yaratmis ve 2010 GSMH’ya 509 milyon
ABD dolar1 katkida bulunmustur. Bu organizasyon ayni zamanda isgiicli lizerinde dogrudan bir etki
yaratmis ve stadyum ve altyapr ve ulasim ve oteller insaatlar1 ile 130.000 kisiye istihdam saglamistir
(Terekli ve Cobanoglu, 2018: 103). Spor etkinliklerinin hem ekonomik hem de istihdam agisindan ciddi

etkileri oldugu goriilmektedir.

Diinya Kupasinin diizenlendigi iilkelerin ekonomik katkisi incelendiginde (Tablo 1) bazi iilkelerin
ekonomik biiylime sergiledikleri bazilariin ise biiylime gostermedikleri goriilmektedir. Tablo 1 (Aksar,
2010a) incelendiginde, Diinya Kupasi’nmi kendi iilkesinde diizenleyen {ilkelerden 1970°de Meksika,
1982°de Ispanya, 1994’te Amerika, 1998’te Fransa, 2002’de Kore, 2006’da Almanya énemli bir gelisme
gosterdikleri goriilmektedir. 1970-2010 arasinda IMF verilerine asagida diizenlenen tabloda 6zellikle
1994°ten sonra kupaya ev sahipligi yapan iilkelerin énemli bir biiyiime performansini yakaladiklarini
ortaya koymaktadir. Buna karsin 1974’te Almanya’nin, 1978’de Arjantin’in, 1986’da Meksika’nin,
1990°da italya’nm, 2010°da Giiney Afrika’min ev sahibi olarak kendilerinden beklenen biiyiime
performanslarina ulasamadiklar1 goriilmektedir. Kupa’nin oynandigi yil itibariyle makro gdstergelere
bakildiginda ise; Meksika, Ispanya, Amerika, Fransa, Kore ve Almanya kupadan olumlu etkilenip
ekonomilerini biiyiitiirken; 1974’te Almanya, 1978’de Arjantin, 1986°da Meksika, 1990°da italya ve

2010°da Giiney Afrika Kupa’nin nimetlerinden yararlanamadiklar1 goriilmektedir.

Diinya kupasmin diizenlendigi yilin ertesine bakildiginda ise yukaridaki tablo biraz tersine
donmektedir. Kupay1 diizenleyen iilkelerden 1978’de Arjantin’in %10.5, 1986’da Meksika’nin % 5.5,
1999°da Fransa’nin %1.29, 2007 yilinda da Almanya’nin 1,8 biiyiidiigii gézlemlenmektedir.

Tablo 1. Diinya Kupasinin Kupaya Ev Sahipligi Yapan Ulkelerin Ekonomilerine Katkisi

Kupa Oncesi Kupa Yih Izleyen Yilki Fark

Yil Ev Sahibi Ulke Biiyiime (%) Biiyiime (%) Fark (%) Biiyiime (%) (%)
1970  Meksika 5,5 6,9 1.4 4,2 -2,7
1974  Bati1 Almanya 0,6 0,2 -0,4 -1,3 -1,5
1978  Arjantin 8,7 -3,4 -12,1 7,1 10,5
1982  Ispanya -11,3 1,2 12,5 1 -0,2
1986  Meksika 2,1 -3,7 -5,8 1,8 5,5
1990 Italya 3,4 2,05 -1,35 1,7 -0,35
1994  Amerika 2,1 3,5 1.4 1,4 -2,1
1998  Fransa 2,2 2,21 0,01 3,5 1,29
2002  Kore-Japonya 4,1 6,3 2,2 6,2 -0,1
2006  Almanya 1,2 3,9 2,7 5,7 1,8
2010  Giiney Afrika 0,2 -1,8 -2,0
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Gliney Afrika Turizm Stratejik Arastirma Birimi, Giiney Afrika'ya turizmin 2011 yilinda sadece %3,3
biiyiidiigiini, kiiresel biiyiimenin ise % 4.4 oldugunu bildirmistir (Aragao, 2015:9).

Giliney Afrika hiikiimetinin beklentilerinden biri de Diinya Kupasinin iilkenin turizm endiistrisini
artiracak olmasidir. Diinya Kupasi icin Giiney Afrika yaklasik olarak 450.000 izleyici ve turist ziyaret
edecegi tahmin edilmis, ancak beklenenin sadece 220.000 ziyaretci sayisina ulasilabilmistir (Terekli ve
Cobanoglu, 2018: 103). Bu ag¢idan bakildiginda aslinda biiytik spor organizasyonlarini iilkeye ¢cekmek
istemenin asil amaglarindan biri ekonomik olmakla birlikte bazen bu amaca ulasilmadigini goriilmektedir.
Bunun nedeni olarak organizasyonlarin yapildig: iilkenin de 6nem kazandigi, organizasyona katilacak
kisilerin o bolgeye ulasilabilirligindeki giigliikler, iilkeler arasindaki zaman farki gibi nedenlerle iilkenin

beklenen ziyaretci sayisina ulasamadigi sdylenebilir.

Barselona’nin Olimpiyat deneyimi, biiylik bir etkinligin iyi bir sekilde kullanilmasinin, bir sehrin
algisinin derinden degismesine yol acabilecegini gostermektedir. 1992 yilinda Barselona’da gergeklesen
Olimpiyat Oyunlar1 ile sehrin turizm potansiyelinin 6nemli bir gostergesi olan otel yataklarina ait
istatistikleri incelendiginde 1990 yilinda, Barselona'da 10.265 oda ve toplam 18.569 yatak saglayan
toplam 118 otel bulunmaktadir. Iki y1l sonra, 1992'nin sonunda, otel sayis1 13.352 oda ve toplamda 148'e
yiikselmistir. Bu rakamlar mevcut otel yataklarinin sayisinda% 35'lik bir artis1 temsil etmektedir. Ayni
donemde oda isgal oranlari% 71'den % 84'e yiikselmistir (Duran, 2005: 6). Bu veriler biiyiik spor
organizasyonlara katilacak kisilerin konaklama ihtiyaclarini karsilayabilecek konaklama alanlarinin
olusturulmaya calisildigini gostermektedir. Oneli olan bu doluluk oranlarinin ve yeni yatirimlarin etkinlik

sonrast devam etmesini saglayabilmektir.

2018 FIFA Diinya Kupasinda 1.5 milyonun {izerinde yabanci turist Rusya’y1r ziyaret ettigi
goriilmektedir. 14 Haziran ve 15 Temmuz arasinda 11 sehirdeki 12 stadyumda yapilan maglar goz oniine
alindiginda iilke i¢inde de hareketlilik sagladigi goriilmektedir. Bu bakimdan yetkililer Diinya Kupasinin
Rusya’nin turizmine uzun doénemli olumlu etki edecegi ve ekonomiyi de olumlu etkileyecegine
inanmaktadirlar. Ayrica 2019 yilinda turizmde en az %20 artis beklemektedirler. Kupa sirasinda sehirleri
yaklasik olarak 3 milyon turistin ziyaret ettigi bunun da yaklasik yarisinin yabancilardan olusmaktadir.
Diinya Kupasimin yapildig: tarihler incelendiginde 2017 yili ile karsilastirildiginda 2018 yilinda tlkeye
gelen sayist % 50.5 artis, giden sayisinda ise % 12.4 diisiis yasanmistir. Bu sonuglar bir iilkede veya kentte
biiyiik bir spor organizasyonun yapildigi donemde yurt disindan gelenlerin sayisinda artis yasanmakla
birlikte tilke i¢inde de vatandaslarin yurtdisi seyahatlerini azalttig1 veya erteledikleri soylenebilir. Boylece
gerek yurt i¢i gerek yurt dist turizm hareketlerini artiracagi; doviz girdisi saglayacagi ve bolgelerarasi
dengesizligi giderici etkisi olabilecektir. Tiim bu etkiler nedeniyle de bdyle biiyiik organizasyonlar: almak

icin iilkelerin rekabet halinde olduklar1 goriilmektedir.

Rusya Tur Operatorleri Birligi (ATOR) Baskan: Maya Lomidze, Rusya’da yapilan 2018 FIFA Diinya
Kupast’nin tarihin en yiiksek maliyetli sampiyona oldugunu; Rus ekonomisine katkisinin 850 milyar
rubleyi (yaklasik 13,7 milyar dolar) gectigini agiklamistir (www.trtspor.com). Ancak bu rakamlarin uzun

donemdeki etkileri ontimiizdeki yillarda belli olacag: diistiniilmektedir.

Fourie ve Gallego (2011: 1367) tarafindan yapilan arastirmada, biiylik spor organizasyonlarmin
turizme etkisi incelenmis ve ortalama olarak, mega spor etkinliklerinin, ayn1 yilda tahmini turizm oranini

yaklasik% 8 oraninda artirdig1 sonucuna ulagilmistir.

Mega spor etkinliklerine ev sahipligi yapmak i¢in yogun bir rekabet vardir, ¢iinkii sehirler ve iilkeler
bunu yaparak kiiresel imajlarin1 gelistirmek ve gelecek turistler icin daha cazip hale getirmek
istemektedirler (Lee vd, 2005: 29). Bu bakimdan ele alindiginda oncelikle olumlu bir imaj yaratarak

gelecekte turist sayisini arttirmak amaglanmaktadir.

Year/Y1l 2018, Volume/Cilt 8, Issue/Sayi1 2/1 74



Giilseren OZALTAS SERCEK, Hiiseyin Nasip OZALTAS, Sadik SERCEK

Song (2010: 97), olimpiyatlarin ihracata ve turizme etkilerini inceledigi ¢alismada olimpiyatlarin
ihracat ve turistleri olumlu ve 6nemli dl¢iide etkiledigi sonucuna varmistir. Bu etkilerin ihracatta yavas ve
uzun doénemde; turizmde ise hizli ve kisa donemde gerceklestigini belirtmektedir. Baz1 sehirlerin, biiyiik
spor etkinliklerini ¢ok diislik bir yatirimla gerceklestirmelerini saglayan altyapilar1 mevcut olabilmektedir,
diger sehirler ise altyapilarina biiyiik 6l¢lide yatirim yapmak zorundadir (Solberg ve Preuss, 2007: 218).
FIFA Diinya Kupasiin hem ekonomiye ve turizme etkileri hem de gibi {ist yap1 ve altyap etkileri oldugu
anlasilmaktadir. Bu baglamda olimpiyatlarin, gergek biiylime ve gelismeye donilismesi ve siirdiiriilebilir

olmasi1 ancak bu amaca hizmet edecek stratejilerin yapilmasi ile saglanabilir .

3. TARTISMA VE SONUC

Sporun uluslararas: prestijin yansitilmasindaki yadsinamaz rolii her gecen giin daha fazla iilkeyi,
sporu bir politik ara¢ olarak kullanmak yoniinde cezp etmektedir (Bulmus, 2018: 4). Spor; yonetim,
psikoloji, ekonomi ve sosyoloji gibi farkli alanda bir¢ok aragtirmacinin ilgisini ¢gekmistir. Spor, ekonomik
etkilerinden dolay1 sadece arastirmacilarin ilgisini gekmemekte ayni zamanda bir ekonomik biiyiime araci
olarak goriilmektedir. Olimpiyatlara ev sahipligi yapmak tlilkeye hem prestij kazandirmakta hem de
ekonomik biliyemesine katki saglamaktadir. Bu ekonomik katkry1 basta turism sektorii olmak iizere diger
sektorler araciligiyla gergeklestirmektedir. Olimpiyatlarda turizm gelirleri artis gdstermekte, istithdam
olanaklar1 artmaktadir. Bu etkiler sadece ekonomik olarak degil ayni zamanda sosyal alanlara katki
sagladig1 goriilmektedir. Bu etkinlikler herkesi ortak bir noktada bulusturmakta ve insanlar arasinda bir

koprii roliinii tistlenmektedir.

Her bir Olimpiyat Oyunu, ev sahibi iilkenin konumu, kiiltiirii gibi 6zellikleri ve gerceklestigi zamana
bagl olarak kendine 6zgii bir karaktere sahiptir ve essizdir (Yalgin, 2014: 53). Bu kapsamda ev sahibi
iilkeler bu tip organizasyonlar ile kendi kiiltiirlerini farkli uluslara aktarma cabasi i¢inde olmaktadir.
Ozellikle organizasyonlarin yapildig1 kentlerde yerel halk kendi kiiltiirel iiriinlerini tanitmak, bilinirligini
arttirmak istemektedirler. Bu kiiltiirel unsurlar, yerel ve gelencksel kiyafetler, yerel yiyecekler ve
icecekler, yerel miizik, sanat dallari, yasam bi¢imi gibi farkliliklar: icermektedir. Yavuz ve Cakic1 (2014:
13) tarafindan Mersin Akdeniz Oyunlart ile ilgili yapilan ¢alisma, katilimcilarin en ¢ok kent ekonomisinde
canlanma, kent reklam ve tanitimi ile kentin kiiltliir mozaiginin tanitimi, kentin turizm gelisimine katki,

sosyal ve kiiltiirel etkilesim gibi beklentilerinin bulundugunu gdstermektedir.

Fourie ve Gallego (2011) tarafindan yapilan ¢alismada mega spor etkinliklerinin turist gelislerine
etkisi incelenmis, arastirma sonucunda, mega spor etkinliklerinin turizmi destekledigini, ancak kazancin
mega-olayin tiirline, katilimci tilkelere ve etkinligin en yogun sezonda ya da sezon dist olmasina bagh
olarak degistigini gostermektedir. Ulkeler bu noktada spor turizm pazarinda hangi iiriinler ya da hizmetler
yer almakta, kimler bu iirlinleri hangi fiyattan satiyor, hangi iiriinlere hangi iilkelerden talep var, hangi
donemlerde geliniyor gibi sorularin cevaplarimi aramaktadirlar. Ayrica, tliketicilerin ortalama gelir
durumlari, konaklama siireleri, demografik Ozellikleri, zevk, tercih ve aligkanliklar1 ile pazardaki

rakiplerin durumu gibi degiskenleri ele alarak pazardan alacagi pay1 belirlemektedirler (Denizer, 1992).

Uluslararasi spor organizasyonlarinin kiiresel bir yap1 kazanmasini nedeniyle uluslar aras1 yada ulusal
fark etmeksizin rekabet anlayist yeniden tanimlanmis ve hemen hemen her iilke kiiresel spor
ekonomisinden pay almak amaciyla spor politikalar: liretmeyi amacladiklar: goriilmektedir (Black, 2007:
267). Spor organizasyonlarini diizenlemek i¢in yarisan iilkelerde uzun dénemde kalic1 is alanlar1 yarattigi,
taninirhigin ve turizmin arttig1, toplumun egitim ve kiiltiirel seviyesinin arttig1 belirtilmektedir (Terekli ve

Cobanoglu, 2018: 106). Spor endiistrisinde dogrudan sporla ilgili faaliyetlerle birlikte sportif etkinliklere
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dayali baz1 ekonomik faaliyetler de gelismistir. Sportif faaliyetler, ger¢ceklestigi yerin ekonomisine gelir ve

istihdam artis1 gibi konularda dogrudan katk: saglar (Ekren ve Caglar, 2003).

Kiiresel spor ekonomisinin en 6nemli dinamiklerinden birini spor ve sporla iliskili tiriinlerin tiikketimi
olustursa da, turizm ve biiylik spor organizasyonlar ile olan karsilikli iliskisini ortaya koymaktadir. Song
(2010: 97) olimpiyatlarin ihracata ve turizme etkisini incelemis ve yaz olimpiyatlarinin ihracat ve
turizmde olumlu ve 6nemli derecede etkiledigini belirtmistir. Ancak bu etkilerin farkli oldugunu, ihracatta

yavas ve uzun donem aldigini; turizmde ise daha hizli ve kisa dmiirlii oldugunu belirtmektedir.

2023 yili itibarryla Diinya Kupasi’nin toplam ekonomik etkisinin 30,8 milyar dolara ulasabilecegi
tahmin edilmektedir. Diinya Kupas1 ya da benzeri biiyiik bir spor etkinligine ev sahipligi yapmak; turist
cekmesi, onemli altyap1 projelerinin baslamasini saglamasini ve de iilkeleri ve sehirleri is yapmak icin iyi
yerler olarak goOstermesi sayesinde bir iilkenin ekonomisini canlandirabilmektedir. Ancak bir Diinya
Kupas: diizenlemenin maliyeti, onun meydana getirdigi ekonomik faydalardan daha agir basabilmektedir

(Altan, 2018: 1).

Insanlar turizm amaciyla evlerini terk ettiklerinde bulunmay1 planladiklari turistik bdlgede hem
sportif aktivite imkanlarini hem de kiiltiirel, rekreatif, gastronomik, vb., diger turistik imkanlar1 da gozetir
duruma gelmektedirler (Salici ve Ozdash, 2016: 44). Spor, bireylerin hayatinda olumlu gelismelere katki
saglarken toplumun da saglikli bir yaprya kavusmasinda, diger sosyal kurumlarla iliski kurarak toplumun
biitiinligii, ¢agdaslagmasi, taninmasi ve gelismesine katki saglayan sosyal bir olgudur (Yetim, 2000: 64).
Bununla birlikte, giiniimiizde sporun metalagmasiyla spora ve rekreasyona duyulan ihtiya¢ her alanda
kendini gostermektedir (Sercek ve Ozaltas Sercek, 2015: 2). Bezer bir ifadeyle sporun kiiresellesmesi ile

beraber diinyada iizerinde gelisen yeni trendlerin tiim iilkeleri etkiledigi anlasilmaktadir.

Biiyiik spor etkinlikleri kesinlikle binlerce spor taraftarinin ilgisini ¢cekse de, bu tarz organizasyonlar,
yerlesik turist akislarim1 bozabilmekte ve trafigi popiiler yerlerden ve cazibe merkezlerinden
uzaklastirabilmektedir. 2008 Pekin ve 2012 Londra Olimpiyatlari’nin gerceklestigi yillarda, iilkelerin
yillik ziyaret¢i sayilarinda bir diisiis yasandigi bunun gostergesi olabilmektedir. Bununla birlikte 2012
yilinda, Londra’da yer alan ve Ingiltere’nin en popiiler miizesi olan British Museum, oyunlarin
diizenlendigi ayda %22 daha az ziyaret¢i agirlamistir. Olimpiyat Oyunlari’nin ardindan Ingiliz hiikiimeti
bu konu hakkinda yaptig1 degerlendirmede, “asir1 kalabalik, aksaklik ve fiyat artiglar1 nedeniyle

caydirilmis olan diizenli ziyaretcilerin dnemli 6l¢iide yer degistirdigi” sonucuna varmistir (Altan, 2018: 1).

The Economist, Uluslararasi Olimpiyat Komitesi’nin, oyunlardan elde edilen televizyon gelirlerinin
%70’inden fazlasini aldigini isaret etmektedir. Diinya futbolunun yonetim organi olan FIFA, 2014 Diinya
Kupasi’ndan yaklasik olarak 5 milyar dolar gelir elde etmis ve bu gelirin yaklasik olarak yarisi televizyon
haklarindan gelmistir. Buna karsin FIFA, turnuvanin hazirlik masraflarina higbir katki saglamamistir
(Altan, 2018). Bu veriler incelendiginde aslinda FIFA’nin gelir elde ettigi ancak iilkelerin elde ettigi gelir
karsisinda giderlerinin de oldugu diisiiniildiigiinde organizasyonlarin diizenlendigi iilkeye pek bir katkisi
olmadig1 goriilmektedir. Ulkelere olan ekonomik katkinin ancak FIFA nin yatirimlara destek olmasi veya
aldig1 payin bir kismini yine organizasyonun yapildig:i iilkeye aktarmasi bu sorunu kismen de olsa

¢Ozebilecektir.

Hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde sporun yayginlagsmasi ve spor organizasyonlarinin
diizenlenmesi biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu siirecin basarili yonetilmesi, bu amaca fayda saglayacak iyi
bir stratejinin gelistirilmesi ile miimkiindiir. Spor etkinliklerini organize etmenin iilke ekonomisine,
tanitimina, ihracatina, yatirimlarina, turizmine, sporuna, gencligine ve iilkenin imaj ve prestijine ne gibi

katkilar getireceginin bilincinde olan {ilkeler bu organizasyonu alabilmek icin verdikleri miicadelenin
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sonucunda yaptiklar1 dev yatirmlarin ev sahipli§i sonrasinda da getirecegi yararlarin bilincinde

yatirimlarini yapmalidir.

KAYNAKCA

Ak, D. (2015). Olimpiyat Oyunlariin Ev Sahibi Kente Etkileri A¢isindan Degerlendirilmesi, Pamukkale
Journal of Eurasian Socioeconomic Studies, Vol. 2, No. 1, 2015, pp. 1-19.

Akgeyik, T. (2018). Futbolda Basariy1 Etkileyen Faktérler (Tiirkiye Siiper Lig Takimlar1 Uzerine Ampirik
Bir Arastirma). HAK-IS Uluslararas: Emek ve Toplum Dergisi, Cilt: 7, Y1l: 7, Say1:18.

Aksar, T. (2010a). Diinya Kupasimin Ulke Ekonomilerine Etkisi Ne Olacak?, Erisim: 15.11.2018,
http://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler-makaleler/ekonomi/35-tugrulaksar/504-duenya-
kupasnn-uelke-ekonomilerine-etkisi-ne-olacak.html

Aksar, T. (2010b). Kupanin ekonomilere etkisi nasil olacak?, Erisim: 14.10.2018.
https://www.dunya.com/kose-yazisi/kupanin-ekonomilere-etkisi-nasil-olacak/7470

Aksar, T. (2014). Diinya Kupast ne kazandiracak?, Erisim: 14.10.2018. https://www.dunya.com/kose-
yazisi/dunya-kupasi-ne-kazandiracak/20420

Altan, S. (2018). Diinya Kupas’na Ev Sahipligi Yapmak, Ekonomik Ag¢idan Mantikli m1?, Erisim:

09.11.2018. http://www.pazarlamasyon.com/is-dunyasi/ekonomi/dunya-kupasina-ev-sahipligi-

yapmak-ekonomik-acidan-mantikli-mi/

Andreff, W. (2012). Sport Events, Economics Impact and Regulation. M. Desbordes, A. Richelieu (ed.).

Global Sport Marketing: Contemporary Issues and Practice. Routledge. s. 83-109.

Aragdo, M. M. M. (2015). Economic Impacts Of FIFA World Cup in Developing Countries. Honors
Theses, Western Michigan University Lee Honors College, USA.

Berberoglu, T. (2012). Etkinliklerin Destinasyona Etkileri: 2011 Erzurum Universiade Kis Oyunlari.
Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, zmir: Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.
Black, D. (2007). The Symbolic Politics of Sport Mega-Events: 2010 in Comparative Perspective.

Politikon, 34(3): 261-276.

Bulmus, M. S. (2018). Kiiresel Spor Ekonomisi Ve Uluslararasi Sporcu Emek Gégii: Tiirkiye deki
Devsirme Sporcular Ornegi. Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Ankara: Hacettepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Anabilim Dali, Siyaset Bilimi Bilim
Dal.

Demir, M. ve Sen Demir, S. (2004). Turistik Uriin Cesitlendirmesi Kapsaminda Futbol Turizmi: Antalya
Bolgesinde Bir Arastirma. Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt 6, Say1:1,
94-116.

Denizer, D. (1992). Turizm Pazarlamas:. Y1ldiz Matbaacilik, Ankara

Duran, P. (2005). The impact of the Games on tourism: Barcelona: the legacy of the Games. 1992-2002
[online article]. Barcelona: Centre d’Estudis Olimpics UAB. [Date of consulted: dd/mm/yy]
http://olympicstudies.uab.es/pdf/wp083.pdf

Ekren N. ve Caglar A.B. (2003). Spor Ekonomisi: Teorik Bir Cerceve. Active Dergisi, Eylil-Ekim Sayisi.

Ersavas Kavanoz, S. (2017). Olimpiyat Oyunlarinin Ev Sahibi Kent Uzerindeki Etkileri. U.U. Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 36 (2), ss: 57-73.

Ersungur, S. M. ve Akinci, M. (2013). 2011 Universiade Kis Oyunlarinin Erzurum Ekonomisi Uzerindeki
Etkileri: Bir Uygulama. Journal of Yasar University, 30 (8), 5064-5085.

Ferreira, S. (2011). South African Tourism Road to Economic Recovery: 2010 FIFA Soccer World Cup
As Vehicle. Tourism Review International, Vol. 14, pp. 1-16.

Fort, R. D. (2012). Sport Economics. New Jersey: Pearson Education.

Year/Y1l 2018, Volume/Cilt 8, Issue/Sayi1 2/1 77



Giilseren OZALTAS SERCEK, Hiiseyin Nasip OZALTAS, Sadik SERCEK

Fourie, J. ve Gallego, M. S. (2011). The Impact of Mega-Sport Events on Tourist Arrivals. Tourism
Management, 32 (2011) 1364-1370.

Gratton, C., Dongfeng, L., Ramchandani, G. ve Wilson, D. (2012). The Global Economics of Sport.
Routledge.

Giiger, E. ve Silik, C. E. (2014). Uluslararas1 Spor Organizasyonlarinin Etkileri: 2013 Mersin XVII.
Akdeniz Oyunlari’na Yonelik Bir Uygulama. International Journal of Science Culture and Sport,
Special Issue 1, 148-160.

Giiglii, M. (2001). Olimpiyat Oyunlar1 ve Spor Sponsorlugu. G.U. Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi, Cilt 21,
Say1 3, 223-239.

Kafkas, M. E. ve Binbasioglu, H. (2015). Olimpiyat Oyunlar1 Etki Olcegi’nin (OOEO-Uzun Versiyon)
Gegerlilik ve Giivenilirlik Calismasi, Anatolia: Turizm Arastirmalar1 Dergisi, Cilt 26, Say1 2, Giiz:
279 — 289.

Koca, H., Zaman, S. ve Coskun, O. (2007). Erzurum’un Spor-Kamp Turizmi Potansiyeli. Eastern
Geographical Review, Cilt 12, Say1 18, 205 — 224.

Lee, C. K., Taylor, T., Lee, Y. K. and Lee, B. K. (2005). Impact of Sport Mega-Event on Destination
Image: The Case of the 2002 FIFA World Cup Korea/Japan. International Journal of Hospitality &
Tourism Administration, Vol. 6(3) pp: 27-45.

OECD Observer (2010). Post-final analysis.
http://oecdobserver.org/news/fullstory.php/aid/4181/After the final.html

Oncel, A. (2018). Uluslararasi Spor Organizasyonlarinin Sosyo-Ekonomik Etkileri: 2012 Londra
Olimpiyatlar1 Ornegi ve Tiirkiye I¢in Bir Degerlendirme. Giimiishane Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Elektronik Dergisi, Cilt: 9, Say1: 22, Yil: 2018, 357-375.

Salici, O. ve Ozdash, K. (2016). Tiirkiye Spor Turizminde Masa Tenisinin Yeri. Mehmet Akif Ersoy
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 3(6), Giiz, 36-46.

Sercek, S. ve Ozaltas Sercek, G. (2015). Serbest Zaman Etkinlikleri Olarak Universite Ogrencilerinin
Rekreatif Etkinliklere Katilmalar1 ve Sosyallesmeleri Arasindaki iliski. Akademik Bakis Dergisi,
Sayi: 51.

Solberg, H. A. ve Preuss, H. (2007). Major Sport Events and Long-Term Tourism Impacts. Journal of
Sport Management, 21, 215-236.

Song, W. (2010). Impacts of Olympics on Exports And Tourism. Journal Of Economic Development,
Volume 35, Number 4, 93-110.

Terekli, M. S. ve Cobanoglu, H. O. (2018). Mega Spor Organizasyonlarinin Ekonomik Etkilerinin Tiirkiye
Acisindan Avantaj ve Dezavantajlart. The Journal of Social Science, Year:2, Volume:2, Number:3,
95-107.

Tokay Argan, M. (2013). Etkinlik Kavrami ve Tiirleri, (Ed. Hayri Ertan), Etkinlik Yonetimi. Anadolu
Universitesi Agikégretim Fakiiltesi Yayini, 1736, Eskisehir.

TURSAB, (2018). TURSAB Spor Turizmi Raporu, https://www.tursab.org.tr/dosya/12195/tursab-spor-
turizmi-raporu_12195 5670173.pdf

TRT Spor (2018). Diinya Kupasi'nin Rusya ekonomisine katkis1 acikland:
https://www.trtspor.com.tr/haber/futbol/dunyadan-futbol/dunya-kupasinin-rusya-ekonomisine-
katkisi-aciklandi-164555.html

Yalcin, F. A. (2014). Ev Sahibi Kentler Ile Olimpiyat Oyunlari'min Etkilesimi ve Adaylik Siirecindeki
Istanbul Degerlendirmesi. Yaymnlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul: Istanbul Teknik

Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii.

Year/Y1l 2018, Volume/Cilt 8, Issue/Sayi1 2/1 78



Giilseren OZALTAS SERCEK, Hiiseyin Nasip OZALTAS, Sadik SERCEK

Yavas, O. (2005). Sporun Ekonomi Igindeki Yeri ve Spor Pazarlama: Ug¢ Biiyiik Spor Kuliibiinde
Uygulamali Bir Arastirma. Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Edirne: Trakya Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii.

Yavuz, G. ve Cakici, C. (2014). Mersin’in XVII. Akdeniz Oyunlari’'ndan Beklentileri Uzerine Bir
Arastirma. Isletme ve Iktisat Calismalar: Dergisi, Cilt 2, Say1 1, 11-26.

Yetim, A. A. (2000). Sporun Sosyal Goriinimii. Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 1 : 63 —72.

Yildiz, Z. ve Cekig, S. (2015). Sport Tourism and its History and Contribution of Olympic Games to

Touristic Promotion. International Journal of Science Culture and Sport, Special Issue 4, 336-337.

Year/Y1l 2018, Volume/Cilt 8, Issue/Sayi1 2/1 79



