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Oz

Bu ¢alismada, lise 6gretmenlerinin orgiitsel ve bireysel deger alg1 diizeylerine bakilmigtir. Aragtir-
ma olaylar: ve olgular: ge¢miste ya da halen oldugu gibi betimlemeyi amaclayan tarama modeliyle
tasarlannugtir. Arastirmamn evrenini Kahramanmaras merkez 12 Subat ve Dulkadiroglu ilgesinde
2016-2017 egitim 6gretim yilinda liselerde gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Aragtirmaya
dahil edilen 303 6§retmene Degerlere Gire Yonetim Olgegi'nin, Demirtas ve Ekmekyapar (2012)
tarafindan agimlayict ve dogrulayici faktor analizi yapilms formu kullamilmgtir. Orgiitsel Deger-
ler dlgeginden elde edilen miidiir yardimcisi ve 63retmen algilarinin sézlii ifadeler hdline doniistii-
rillmesi i¢cin aralik degerleri hesaplanmus; katilimcilarin degerlere yonelik algilart ortalamanin
iizerinde ciknugtir. Arastirmada cinsiyet, yapilan gorev, yas ve hizmet yili degiskenine gore 63ret-
menlerin drgiitsel ve bireysel deger algilarmnda anlamly bir fark bulunamamigtir. Tige degiskenine
gore dgretmenlerin Orgiitsel ve bireysel deger algilarinda anlamli bir fark bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Deger, Orgiitsel Deger, Bireysel Deger
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Organizational and Individual Values of High
School Teachers

Abstract

In this study, the organizational and individual perception levels of high school teachers were
examined. It is designed with a screening model that aims to describe research events and events as
if they were past or present. The universe of the research is composed of the teachers working in the
high schools in the province of Kahramanmaras in the district of On Iki Subat and Dulkadiroglu in
the education year of 2016-2017. 303 teachers who were included in the survey have used the form
of the Management Scale According to Values, Demirtas and Ekmekyapar (2012), in which expla-
natory and confirmatory factor analysis was applied. Interval values were calculated in order to
transform the manager and teacher perceptions obtained from Organizational Values scale into oral
expressions; perceptions of participants’ values were above the average. According to the variables
of sex, duty, age and years of service, there was no significant difference in teachers’ organizational
and individual values perceptions. A significant difference was found in teachers’ organizational
and individual value perceptions according to district variable.

Keywords: Teacher, Value, Organizational Value, Individual Value
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Lise Ogretmenlerinin Orgiitsel ve Bireysel Degerleri

Giris

Kiiltiirel, sosyal, ekonomik ve teknolojik degisimlerin ¢ok hizli oldugu
glintimiizde, bu degisimlere uyum saglamada zorluklar yasanmaktadir.
Modern zamanlarda en ¢ok duydugumuz ve kullandigimiz ifadelerden
birisi “degerlerin yitirilmesi” ve “degerlerin asinmas1” seklinde ifade
edilen bireyin topluma ve kendine yabancilasmasidir (Yapict ve Zeren
Nalinci, 2015, s.75). Orgiitiin ve bireyin davranislari igin toplumsal de-
gismede one ¢ikan degerlerin 6nemi her gegen giin artmaktadir (Altunay
ve Yalcginkaya, 2011). Arastirmacilar tarafindan deger farkl farkli tanim-
lanmugtir. Rokeah (1968, s.5)" a gore deger, “toplumsal ve kisisel belli bir
davranis bi¢iminin ya da varolus durumunun, zit bir davranis bicimi ya
da varolus durumu karsisinda tercih edilebilir oldugu ile ilgili siiregelen
inan¢” tir. Bu tanimlamaya gore bir deger, giinliik yasamimizdaki amag-
larimiza hizmet eden bir standart veya bir kriterdir: o nasil davranaca-
gimiz1 veya bir seyi nasil ifade edecegimizi bize sdyleyen; o ahlaki agi-
dan bizim davramislarimizi digerleriyle karsilastirmamiza yarayan bir
standarttir (Rokeach, 1968: 550; Tolay ve Yesil, 2016: 40). Deger, bireyin
ya da toplumun olmasini arzuladigr durum olarak goriilebilir. Meslek
olarak kabul edilen biitiin ugras alanlarinin kendine 6zgii degerleri var-
dir ve her meslegin tiyesi bu degerlere gore davranista bulunur (Aydin,
2016, s.4).

Sosyal yasamda ve orgiitlerde kurallar ve kargilikli iligkiler bireylerin
toplumsallagsmalarini ve yeni davramslar 6grenmelerini saglamaktadir
(Boyac1 ve Giiven, 2017, s. 55; Taymur ve Tiirkcapar, 2012, s.155). Insanin
icinde bulundugu cevrenin ve kisilik 6zelliklerinin bireyin davranislarini
sekillendirdigi arastirmacilar tarafindan vurgulanmaktadir (Robins ve
Judge’den aktaran Dogan, 2013, s.17). Bireylerin bilingli veya bilingsiz bir
sekilde zihinlerine kodladiklar1 yapilar, onlarin sahip olduklar1 degerleri
olustururlar. Bireylerin sahip olduklar1 degerler, onlarin ¢evreden gelen
uyaricilar1 nasil algilayacaklarin1 veya bu uyaricilara ne sekilde tepkiler
vereceklerini belirler (Alev ve Karakus, 2016, s.140). Okullarda calisan
farkli deger yapilarina sahip olan insanlar, farkli olan degerlerini de oku-
la tasirlar. Calisanlarin okullara tasidiklar: bu farkli degerler, orgiitsel
degerlerin de farkhi algilanmasina ve catismalara sebep olabilir (Mem-
duhoglu, 2011, s.39). Bu goriisii destekler nitelikte Turgut (1998), idareci-
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ler ile calisanlar arasindaki ¢atismanin en énemli sebeplerinden birisinin
farkli deger algilar1 oldugunu 6ne stirmektedir.

Orgiitsel yasamda degerlerin, isgorenin ve orgiitiin davranislari agi-
sindan onemli oldugu diistiniilmekte ve bu 6nem giderek artmaktadir
(Tastan, 2010, 5.116). Orgiitsel degerler, érgiitiin amaglarina uygun faali-
yette bulunmasina ve basarisinin da artmasina katki saglayan araglardir
(Tutar, 2016). Egitim orgiitlerinin genel amagclarindan biri ise, toplumun
deger yargilarini gelecek nesillere aktarmaktir (Demirtas ve Ekmekya-
par, 2012, 5.526). Toplumu dizayn eden ve gelecege tasiyacak olan egitim
orgiitli, onu yasatacak olan insani yetistirir ve hayata hazirlar (Balay,
2014, s.2). Calisanlarin degisim ve gelisime erken tepki verecek sekilde
esnek Ozelliklere sahip olmasmin yaninda, olusturulan orgiitsel degerle-
re de bagl kalmasi, orgiitsel basarmin siirdiiriilebilmesi agisindan da
onemlidir (Oztop ve Vurgun, 2011, s.218). Insan ve hizmetin agirlikl
oldugu egitim orgiitlerinin yonetiminde dogru, uygun ve tutarh kararla-
ra varilabilmesi, yonetici ve 6gretmenin alanina iliskin bilgi ve becerileri
kadar sahip oldugu iyi, dogru ve giizel anlayis1 ile de ilgilidir (Aydin,
2016, 5.194).

Biitiin orgiitlerde oldugu gibi, okullarda da 6gretmenlerin sahip ol-
dugu degerler ve tutumlar okulun isleyisinde oldukca énemlidir (Lava-
kov, 2016, 5.149). Ogretmenlerin mesleki karar, davranis ve iligkilerinde
merkeze alacaklar1 degerlere iliskin yargilarmin yani sira, is hayatiyla
iligkili bakis agilari, orgiitiin gelisimi agisindan biiyiik 6nem arz etmek-
tedir (Pehlivan’dan aktaran Balay, 2014, s.2). @rgﬁtlerinin belli birtakim
degerleri dikkate aldigini ve buna gore kurallar belirledigini bilen 6g-
retmenler, orgiit uygulamalarini da buna gore degerlendirmektedirler
(Altinkurt ve Yilmaz, 2010). Bir kavram olarak basariy1 tanimlayan ve
basariya ulasmanin standardini belirleyen degerler, ayn1 zamanda orgiit-
te kimin ne kadar hizl yiikseleceginin belirlenmesinde de 6nemli rol
oynar (Dogan, 2013).

Temel girdisi olan igleneni ve bu girdiyi isleyeni insan olan egitim ku-
rumlarinda degerlerin 6nemi yadsinamaz. Ozellikle isleyen konumunda
olan 6gretmenlerin Orgiitsel ve bireysel degerlere ne diizeyde sahip ol-
dugu, islenen konumunda olan 6grenci niteliklerinin belirlenmesinde
etkili olacaktir. Ogretmenlerin; okulda sosyal yagami tesis eden kuralla-
rin herkese adil bir sekilde uygulanmasi, emege sayg1 gosterilmesi, iyilik,
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esitlik, 6zkontrol, i¢ huzur, sorumluluk alma, is arkadaslar1 ile uyum
icinde olma, zorda kalanlara yardim etme gibi degerlerin 6gretmenin
hem kendisine, hem okul orgiitiine hem de 6grencilere yansimalarinin
olmasi beklenir. Ortadgretim ¢agindaki genglerin rol modeli olacak 6g-
retmenlerin degerlerden yoksun olmasi beklenemez. Degerlerden yok-
sun olan Ogretmenin degerden yoksun Ogrencisi; degerlerle donanik
olan 6gretmenin de degerlerle donanik 6grencisi olmas: kaginilmaz gibi
goriinmektedir. Ogretmen-6grenci etkilesimi, zamanla biitiin toplumu
saracak ve bu degerlere sahip olma ya da sahip olmama durumu, top-
lumsal bir 6zellige biirtinecektir. Degerlerden yoksun bir toplum tasav-
vur edilemeyecegi icin 6gretmenlerin giiglii degerlere sahip olmasi bek-
lenir.

Bu acgiklamalar 1s1§1mna bu arastirmanin amaci, lise 6gretmenlerinin
orgiitsel ve bireysel degerlerine yonelik algilarmin belirlenmesidir. Bu
ana amag ekseninde asagidaki sorulara cevaplar aranmstir:

1. Lise ogretmenlerinin kendi oOrgiitsel ve bireysel degerlerine iligskin
algilar1 hangi diizeydedir?
2. Bualgilar;

a. Cinsiyete

b. Yapilan goreve

c. Cahlgilanilgeye

d. Yasa

e. Hizmet siiresine

f.  Bransa gore anlamh farkliliklar gostermekte midir?
Yontem
Arastirma Modeli

Bu arastirma tarama modelinde tasarlanmigtir. Tarama modelleri, olay-
lar1 ve olgular1 gegmiste ya da halen var oldugu sekliyle betimlemeyi
amaglayan yaklasimlardir (Karasar, 2003, s.77; Biiyiikoztiirk-Kilig¢ Cak-
mak vd., 2016, s.177). Bu tarama modeline gore liselerde gorev yapmakta
olan 6gretmenlerin orgiitsel ve bireysel deger alg1 diizeyleri dlciilmiistiir.
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Calisma Grubu

Arastirmanin evrenini Kahramanmaras ili Dulkadiroglu ve Onikisubat
merkez ilgelerinde 2016-2017 6gretim yilinda egitim-6gretim faaliyetleri-
ne devam eden lise 6gretmeleri olusturmaktadir. Bu iki merkez ilcede
2016-2017 6gretim yilinda faaliyet gosteren 58 lise ve bu liselerde gorev
yapan 2333 0gretmen bulunmaktadir.

Aragtirmada kiime Ornekleme yoluna gidilmistir. Dulkadiroglu ve
Onikisubat merkez ilcelerinde egitim 0gretime devam eden 58 lise ara-
sinda tesadiifi 6rnekleme yoluyla 15 lise secilmis (Dulkadiroglu ilgesin-
den 7; Onikisubat ilgesinden 8 lise) ve bu liselerde gorev yapan biitiin
miidiir yardimcist ve dgretmenlere dlcek uygulanmustir. Uygulamalar
sonucunda 303 adet degerlendirilebilir nitelikte 6lcek elde edilmistir.

Veri Toplama Araclarn

Arastirmada Yilmaz”m (2007) gelistirdigi 25 madde igeren Degerlere
Gore Yonetim Olgeginin, Demirtas ve Ekmekyapar (2012) tarafinda
agimlayicl ve dogrulayic faktor analizi uygulanmis formu kullanilmistir.
Son hali ile olgek, orgiitsel (5 madde) ve bireysel (7 madde) degerleri
olgmeye yonelik 12 madde igcermektedir. Demirtas ve Ekmekyaparin
(2012), dogrulayic faktdr analizi sonucunda ulastiklari bulgular, 6lgegin
uyum iyiligi degerlerinin miikemmele yakin oldugunu gostermistir.
Olgek maddeleri katiimcilarin goriiglerini, Tamamen Katiliyorum
(6)dan Asla Katilmiyorum (1)’a dogru siralanan bir diizen igerisinde
belirlemeye olanak sunmaktadir. Bu arastirma kapsaminda 6lgege Dog-
rulayici Faktor Analizi (DFA) uygulanmis ve dlgegin Orgiitsel ve birey-
sel degerler boyutlarini igeren yapisinin kabul edilebilir diizeyde uyum
iyiligi degerlerine sahip oldugu goriilmustiir (X?/df=2,103; GFI=866;
AGFI=,780; CFI=,958; NFI=,924; TLI=,948; RMSEA=,096 ve SRMR=,036).
Yapr gecerligini belirlemek amaciyla olgege Once agimlayici faktor
analizi uygulanmistir. KMO (.945) ve Barlet's Test of Sphericity
(2330.759; df= 66; p=.000) degerleri verilerin yeterli 6rneklem biiytiklii-
glne ulastigini ve faktor analizi yapmaya uygun oldugunu gostermek-
tedir. Faktor analizinde. 40'in altinda madde yiik degeri alan; ti¢ten az
madde igeren bir faktor kapsaminda yer alan ve iki faktorde de birbirine

442 o OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi



Lise Ogretmenlerinin Orgiitsel ve Bireysel Degerleri

yakin degerler alan maddeler olgekten ¢ikarilmistir. Bu islem sonucunda
iki faktor ve on iki madde igeren bir yap1 elde edilmistir. “Bireysel De-
gerler” adi verilen birinci faktdr varyansin %33.823'iinii. “Orgiitsel De-
gerler” ad1 verilen ikinci faktor de %29.598'ini aciklamaktadir.

Verilerin Analizi

Orgiitsel Degerler dlgeginden elde edilen miidiir yardimcisi ve dgretmen
algilarinin sozlii ifadeler haline doniistiiriilmesi igin aralik degerleri he-
saplanmistir (5-1=4; 5/4=0,80). Bu baglamda deger araliklari; 5,00-4,21
“Tamamen Katiliyorum” ; 3,41-4,20 “Katiliyorum” ; 2,61-3,40 “Orta Dii-
zeyde Katiliyorum” ; 1,81-2,60 “Katilmiyorum” ve 1,00-1,80 “Hig¢ Katil-
miyorum” seklinde yorumlanmustir. Verilerin analizinde algilar1 betim-
lemek amaciyla aritmetik ortalama ve standart sapma puanlar1 dikkate
alinmigtir. Olgekten elde edilen veriler ikili gruplamalarin oldugu du-
rumlarda t testi; ikiden fazla gruplamalarin oldugu durumlarda tek yon-
lii varyans analizi uygulanarak grup ortalamalar1 arasinda anlaml fark-
liliklarin olup olmadigin test edilmistir. Ayrica, yas ve gorevdeki hizmet
siiresinin algilar tizerindeki etkisini arastirmak icin de regesyon analizi ya-
pumigtir.

Bulgular

Aragtirmaya katki saglayan 303 miidiir yardimcist ve dgretmenin Orgiit-
sel Degerler Olcegine vermis olduklari yanitlara gore Orgiitsel ve Birey-
sel degerlerin maddeler, boyutlar ile 6lgek toplaminda ortaya ¢ikan orta-
lama ve standart sapma degerleri Tablo 1'de yer almaktadir.
Katilmalarin kendi okullarinda egemen olan orgiitsel degerlere yo-

nelik alg1 ortalamalari 6lgek genelinde (X =3,741), Orgiitsel Degerler bo-
yutunda (* =3,623) ve Bireysel Degerler boyutunda (¥ =3,859) “Katiliyo-

rum” diizeyinde (* =3,41 — 4,20) gerceklesmistir. Boyutlar agisindan bir
degerlendirme yapilacak olursa miidiir yardimcilar1 ve Ogretmenler
kendi okullarinda bireysel degerlerin orgiitsel degerlere nispeten daha
baskin oldugu algisina sahiptirler.
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Tablo 1. Degerlerle Yonetim Olcegi Ortalamalart ve Standart Sapmalar

Olgekler X SS
Kurallar herkese esit olarak uygulanir. 3.663 1.187
Her tiirlii calismanin basarili bir sekilde tamamlanmasina 6zen

gosterilir. o i i 3.789 957
Cok calisanlar topluluk 6niinde takdir edilir. 3.528 1.130
Demokratik bir ortam vardir. 3574 1.110
Yarar ve hizmetlerin dagiliminda esit davranilir. 3.561 1.117
Orgiitsel Deger Toplam 3.623 952
Diger insanlara iyilik yapmak erdem olarak goriiliir. 3970 954
Kisilerin oto kontroliinii saglamas1 6nemsenir. 3.749 958
Yapilan islerde 6nce i¢ huzur diisiindiliir. 3.634 1.058
Verilen sozlere sadik kalinmasina 6nem verilir. 3.822 964
Arkadas ve is grubunda sorumluluktan kag¢inilmaz. 3.729  1.032
Calisanlar arasinda uyumun gerektigi diisiintiliir. 3.980 .899
Zor durumda olan kisilere yardim edilir. 4129 903
Bireysel Deger Toplam 3.859  .806
Olgek Toplam 3.741 840

Orgiitsel Degerler boyutunda en yiiksek algilar “Her tiirlii calismanin
basarili bir sekilde tamamlanmasina 6zen gosterilir.” maddesinde ortaya

akmustir (X =3,859). Ikinci sirada “Kurallar herkese esit olarak uygula-

nir.” maddesi yer almistir (* =3,663). Bu boyutun en diisiik alg1 ortala-
malar1 “Cok calisanlar topluluk 6niinde takdir edilir.” maddesinde orta-

ya ¢tkmustir (X =3,528).
Bireysel Degerler boyutunda en yiiksel algilar “Zor durumda olan ki-

silere yardim edilir.” maddesinde ortaya ¢ikmistir (X =4.129). Ayn za-
manda 6lgegin de en yiiksek ortalamasini gosteren bu maddeyi “Calisan-

lar arasinda uyumun gerektigi diistiniiliir.” maddesi izlemistir (X
=3,980). Boyutun en diisiik ortalamalarina sahip olan maddeler sirasiyla

“Yapilan islerde 6nce i¢ huzur diistintliir.” (¥ =3.634) ve “Arkadas ve is

grubunda sorumluluktan kagimilmaz.” (* =3.729) maddeleri olmustur.
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Katilimar goriislerinin cinsiyet agisindan anlamli farklhiliklar gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla t testi uygulanmis ve bulgular Tablo
2’de verilmistir.

Tablo 2. Cinsiyet A¢isindan Deger Algilarina iligkin t Testi Sonuglar

?)lgek/Boyut Cinsiyet N X SS t SD p
gtregel::i I]::lilg 12 g:zgz :Zié -,950 301 /343
Degerer _ Erek 12 sors sy VS 1 aw
Toplam E:lil E 12 ;?g; :2?21 1,136 301 257
**p<.01

Hem Orgiitsel Degerler hem de Bireysel Degerler boyutlarinda erkek
katihmcilarin algilar1 kadin katiimcilardan daha yiiksek olmasina rag-
men iki boyutta ve 6lgek toplaminda ortaya ¢ikan bu farklilik istatiksel
olarak anlamh bulunmamistir. Bu bulgulara gore, cinsiyet degiskeni
orgtitsel ve bireyler degerler iizerinde anlamli bir farklilik olusturmamis-
tir.

Dagitilan 6lgekleri yamitlayan okul miidiirii olmamaistir. Toplam 303
olan katilimcidan 20 miidiir yardimcisi ve 282 6gretmen gorevlerini be-
lirtirken bir katilimc1 bu soruya yanit vermemistir. Gorev degiskeni agi-
sindan uygulanan t testi bulgular1 Tablo 3'te yer almaktadir.

Tablo 3. Gorev Agistndan Deger Algilarina iliskin t Testi Sonuglar

Olcek/Boyut Cinsiyet N X SS t SD p
N Midiir
SZ‘%‘;:S Yrd. 20 3970 7 117 a0 087
& Ogretmen 282 3593 951
. Midiir
BDI;?Zfleel } Yrd. 20 4129579 1sm 300 117
& Ogretmen 282 3836 816
Miidiir
2 4049 711
Toplam Yrd. 0 049 1,729 300 ,085
Ogretmen 282 3715 843
**p<.01
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Tablo 3’te yer alan bulgular miidiir yardimcis1 ve 6gretmen algilar
arasinda anlamli bir farkliik olmadigimi gostermektedir. Ancak her iki
boyutta da midiir yardimclarmin algi ortalamalari 6gretmenlerden
biraz daha ytiksektir.

Kahramanmaras'in iki merkez ilgesinde gorev yapan katilimcr algilar:
arasinda anlaml farkliliklarin olup olmadigini test etmek tizere uygula-
nan t testi bulgular1 Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4. Ilce Acisindan Deger Algilarina iliskin t Testi Sonuclart

q)lgek/Boyut ilce N X SS t SD p
orer Omisabat 19731 sy 0T 01 002
Deferler__Omasbat 1973759 s 95T W01 000
TR b 197 a0 s ST 01 0
**p<.01

Orgiitsel Degerler ortalamalar1 agisindan Dulkadiroglu ilgesinde go-

rev yapan katilimcilarin algi ortalamalar1 (X =3,851) Onikisubat il¢esinde

gorev yapan katilimcilarin algi ortalamalarindan (* =3,501) anlaml1 dii-
zeyde daha yiiksektir ve bu farklilik istatiksel agidan ,01 diizeyinde an-
lamlidir (p=,002). Bireysel Degerler boyutunda da birinci ilcede gorev

yapanlarin ortalamalar1 (¥ =4,082) ikinci ilcede gorev yapanlarin ortala-

malarindan (* =3,739) anlamli diizeyde daha yiiksek oldugundan arada-
ki farklihk, 01 diizeyinde anlamli bulunmustur (p= ,000). iki boyutta
ortaya ¢ikan farklilik olgek toplaminda da aynen korunmustur. Olcek

toplaminda Dulkadiroglu ilgesi ortalamalar1 (* =3,967) Onikisubat ilgesi

ortalamalarindan (X =3,620) anlaml diizeyde daha ytiksektir (p=,002).

Yas degiskeninin katihmcilarin degerleri iizerinde anlaml bir etkisi-
nin olup olmadigini test etmek amaciyla uygulanan regresyon analizine
ait veriler Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5. Yas Degiskeninin Orgiitsel Degerler Uzerindeki Etkisi

Degisken B R AR? B t P
Sabit 3,626 32,167 ,000
Yas ,003 ,065 ,004 065 1,127 261

Bagiml1 Degisken: Degerler

#*p< 01

Tablo 5, yas degiskenin Degerler {izerinde anlamli bir etkisinin olma-
digimi ortaya koymaktadir (R=,065 , R?=,004 ve p>.05).

Miidiir yardimcilig1 ve 6gretmenlikteki hizmet siiresinin ya da ikisi-
nin toplamimin katihmcilarin degerleri {izerinde anlamli bir etkisinin
olup olmadigini test etmek amaciyla uygulanan regresyon analizine ait
veriler Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Hizmet siiresi Degiskeninin Orgiitsel Degerler Uzerindeki Etkisi

Degisken B R AR? B t P
Sabit 3,817 40,173,000
Hizmet Siiresi -,005 ,053 ,003 -,053 -,926 ,355
Bagiml1 Degisken: Degerler

**p<.01

Tablo 6’da yer alan veriler hizmet siiresi degiskenin Degerler iizerin-
de anlaml1 bir etkisinin olmadigini ortaya koymaktadir (R=,053 , R?=,003
ve p>.05).

Katilmalarin 6gretmenlikteki branglari ¢ok cesitlilik gostermekteydi.
Bu branslar; dil, sanat, bilisim, sayisal, sozel, meslek olmak iizere alt1
grupta toplandi. Bu alt1 grubun alg: ortalamalar1 arasinda anlamli farkli-
liklarin olup olmadigini test etmek amaciyla uygulanan tek yonlii var-
yans analizi sonuglar1 Tablo 7’de verilmistir.

Orgiitsel Degerler ve Bireysel Degerler boyutlarinda ve buna bagh
olarak o6lgek toplaminda katilimcilarin branslari agisindan grup ortala-
malar1 arasinda istatiksel agidan anlaml bir farklilik ortaya ¢itkmamustir.
Bu bulgu, degerlerin brans degiskeni ile baglantili olmadigin1 ortaya
koymaktadir.
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Tablo 6. Hizmet siiresi Degiskeninin Orgiitsel Degerler Uzerindeki Etkisi

Olgek/Boyut Varyartsm Kareler sd Karelerin F p
Kaynag Toplam1 Ort.

I Gruplar arast 8,451 5

8222:3 Gruplar ici 265,347 297 15;8?0 1,892 09
Toplam 273,798 302

. Gruplar arasi 4,863 5

BDI;EZ:& Gruplar ici 191,340 297 ’Zﬁ 1510 187
Toplam 196,203 302 7
Gruplar arasi 6,171 5 1934

Toplam Gruplar igi 206,723 297 6, 9% 1,773 ,118
Toplam 212,894 302 7

<01

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Okullarin degerlerle yonetilmesine yonelik okul yoneticisi ve 6gretmen-
lerin algilarini ortaya ¢ikarmay1 amaglayan bu arastirmada katilimcilarin
degerlere yonelik algilar1 ortalamanin tizerinde ¢ikmistir. Begli likert tipi
olcek ile oOlgiilen algilar dordiincii aralikta (Katiliyorum) gergeklesmistir.
Okullarda bireysel degerlerin orgiitsel degerlerden daha yiiksek algilan-
dig1 bulgusuna ulagilmistir. Bu bulgu, Demirtas ve Ekmekyapar (2012)'1n
yapmis oldugu arastirma bulgulariyla Ortiismektedir. Benzer sekilde,
Kiling (2012), degerlerin bireysel ve orgiitsel diizeyde onemli oldugu
bulgusuna ulasmistir. Miidiir yardimcisi ve 6gretmenlerin kendi okulla-
rinda bireysel degerlerin Orgiitsel degerlere nispeten daha yiiksek dii-
zeyde algilamasi, orgiitsel degerlerin benimsenmesi ve igsellestirilmesi
acisindan okul yonetimlerinin ¢aba harcamalar1 gerekliligini ortaya
koymaktadir.

Miidiir yardimcist ve dgretmenler en fazla Bireysel Degerler boyu-
tunda yer alan “Zor durumda olan kisilere yardim edilir.” ve “Calisanlar
arasinda uyumun gerektigi diisiiniiliir.” maddelerine katilmislardir. Zor
durumda kalanlara yardim etme o6zelligi biitiin dogu toplumlar1 gibi
Tiirk toplumunda da karsiik goren bir degerdir. Arastirmaya katilim
saglayan egitimciler, bu degerin okul ortaminda korundugu algisina
sahiptirler. Yine dogulu kiiltiirlerin toplum ile catismama, baska bir y6-
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niiyle toplumla uyum igerisinde yasama degerinin okullarda da korun-
dugu ortaya ¢ikmustir.

En diisiik katilimin oldugu iki madde Orgiitsel Degerler boyutunda
yer alan “Cok calisanlar topluluk oniinde takdir edilir.” ve “Yarar ve
hizmetlerin dagiliminda esit davranilir.” maddeleri olmustur. Calisanla-
rin basarilarinin topluluk 6niinde takdir edilmesi, bu performans: sergi-
leyen egitim calisanlarina verilen degerin herkese gosterilmesi konusun-
da okul toplumun yeterli hassasiyet gostermedigi soylenebilir. Bu dege-
rin korunmasi halinde en diisiik katilmin goriildigii orgiitsel adaleti
dile getiren maddeye katiimin da yiiksek olmasi beklenebilir. Zira ¢ok
calisanlar topluluk oniinde takdir edildiginde yarar ve hizmetlerin dag:-
Iiminda da esitlik saglanmasi s6z konusu olabilir.

Kahramanmaras ili iki merkez ilgesinde miidiir yardimcis1 ve ogret-
menlerin Orgiitsel ve bireysel deger algilar1 anlaml derecede farklilik
gostermektedir. Fakat bu bulgu Tastan’in (2010) bulgulari ile celismekte-
dir. Bu ¢eligskinin sebebi sosyo-ekonomik olarak illerin karsilastirilma-
sindan kaynaklanabilir. Kahramanmarag'in iki merkez ilgelerinden Oni-
kisubat sosyo-ekonomik ag¢idan Dulkadiroglu ilgesine gore daha fazla
gelismislik ozelligi gostermektedir. Bu bulgu, sosyo-ekonomik gelismis-
lik diizeyi ile degerler arasinda negatif bir iliski olduguna isaret etmek-
tedir. Buradan yola gikarak toplumlarin gelismesi ve refah artisi ile bir-
likte degerlerde bir ¢oziilme ya da bozulmanin ortaya ¢iktigin ileri stir-
mek miimkiin goriinmektedir. Sosyo-ekonomik diizeyin artmasiyla bir-
likte degerlerde ¢oziilme ve bozulmanin sebepleri bir bagka aragtirma
konusu olabilir.

Cinsiyet degiskeni acisindan orgiitsel ve bireysel degerlerde istatistik-
sel olarak anlamli bir fark goziikmemekle birlikte erkeklerin orgiitsel ve
bireysel deger algilari, kadinlarin algilarindan daha yiiksektir. Aragtir-
manin bu bulgusunu destekleyen ve celisen arastirmalar literatiirde
mevcuttur. Bu bulgu, Altunay ve Yalginkaya (2011) ve Esberk Basyayla
(2016)" min arastirma bulgulariyla celisirken; Sagnak (2005) ve Tastan
(2010)'1n arastirma bulgulariyla uyum gostermektedir. Kadin katilimcila-
rin Orglitsel ve bireysel deger algilarinin diisiik olmasi bazi ihtiyaglarinin
karsilanmamasindan kaynaklanabilir. Kadinlarin orgiitsel ve bireysel
deger algilarinin ytikseltilmesi igin ders saatlerinin ve nobet giinlerinin
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ayarlanmasi gibi bir takim diizenlemeler yapilmasi gerektigi sdylenebi-
lir.

Midiir yardimcilar: ve 6gretmenler arasinda degerler agisindan an-
laml1 bir farklihik goziikmemektedir. Fakat miidiir yardimalarinin o6r-
glitsel ve bireysel deger algilarinin 6gretmenlerden daha ytiksek oldugu
goriilmektedir. Miidiir yardimcilarinin deger algilarinin 6gretmenlerden
yliksek olmasi, orgiitsel karar alma stireglerinde aktif olmalarindan kay-
naklaniyor olabilir. Calisanlarin da olusturulan orgiitsel degerlere katk:
saglamasiyla kurum igindeki giiven ve motivasyonun artmasiyla birlikte
alinan karalarin ve eylemlerin kalitesi artar (Argiiden, 2004, s.19). Bu
bulgulardan yola ¢ikarak ogretmenlerin deger algilariin artirilmasina
yonelik okulla ilgili karar alma siireclerine dahil edilmeleri saglanabilir.

Yas, hizmet yil1 ve brans degiskenlerinin degerler {izerinde anlamh
bir farklilik gostermemesi, yas, hizmet yil1 ve bransin orgiitsel ve bireysel
degerler tizerinde kayda deger bir etkisinin olmadigim gostermektedir.
Sezgin (2006, s.567) ve Sagnak’m (2003) yapmis oldugu calismalarda
mesleki kidemle ilgili bulgular bu arastirmanin bulgular: ile gelismekte-
dir. Son dort yilda okul yoneticiligi kazanilmis bir hak olmaktan ¢ikarila-
rak ikinci gorevlendirme kapsamina alinmigtir. Milli Egitim Bakanlig:
okul miidiirii, midiir basyardimais: ve yardimcist kadrolarin dort yillik
gorevlendirme yapmaktadir. Bu konumlara gorevlendirilecek kisilerin
gorev siiresi dort yilla sinurlidir. Dérdiincii yilin sonunda sona eren go-
reve ikinci defa aday olarak bagvurulabilir. Bu siiregte, o konumda gorev
yapan kisi, tipki diger basvuru sahipleri gibi degerlendirilir eger digerle-
rinden daha yiiksek puanlara ulagirsa bu goreve atanabilir. Atanamama-
st durumunda 6gretmenlige geri doner. Bu durum, okul yoneticilerinin
algilarinin 6gretmenlerden farklilasmasinin bir nedeni olabilir.

Okul yoneticileri, orgiit kiiltiirtinde degerlerin 6nemini dikkate alma-
li, orgiitsel degerleri olustururken Orgiit icinde ve gevresinde yasatilan
degerleri iyi analiz etmeli ve bu degerlerle catismayan, tiim Orgiit tiyele-
rince kolayca benimsenebilecek ve orgiitiin paydaslarinca takdirle karsi-
lanacak degerler belirlemeye 6zen gostermelidir (Oztop ve Vurgun,
2011, s. 227).
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Organizational and Individual Values of High
School Teachers

*

Davut Nacar - Ziilfii Demirtag
Siitcii Imam University - Firat University

In today's world where cultural, social, economic and technological
changes are very fast, there are difficulties in adapting to these changes.
One of the expressions that we hear and use most in modern times is the
loss of values and the erosion of values and the alienation of the indivi-
dual to society and self. Rules and mutual relations in social life and or-
ganizations enable individuals to learn socialization and new behavio-
urs. It is emphasized by the researchers that the environment and perso-
nality characteristics of the human shape the behaviours of the indivi-
dual. In organizational life, values are considered to be important for the
behavior of employees and the organization and this importance is inc-
reasing. Organizational values are tools that contribute to the organiza-
tion's activities and to increase its success. As in all organizations, the
values and attitudes of teachers in schools are very important in the
functioning of the school. Besides the judgments of the teachers about
the values that will be taken to the centre in their professional decisions,
behaviours and relations, the perspectives associated with the business
life are of great importance for the development of the organization. The
importance of values cannot be denied in the educational institutions
with basic input and the people who process this input. In particular, the
extent to which teachers who are in a functioning position have organi-
zational and individual values will be effective in determining the quali-
fications of students in the position they are in. In the light of these
explanations, the aim of this study is to determine the perceptions of
high school teachers on their organizational and individual values.

Method

This research was designed in the screening model. The universe of the
study consisted of high school teachers who continue their education
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activities the 2016-2017 academic year in the central districts of Dulkadi-
roglu and Onikisubat in the province of Kahramanmaras. In this rese-
arch, cluster sampling was made. In the study, the exploratory and con-
firmatory factor analysis form of the Management Scale according to
Values, which was developed by Yilmaz (2007), and Demirtas and Ek-
mekyapar (2012) was used.

Finding and Discussion

In this study, which aimed to reveal the perceptions of school administ-
rators and teachers about managing values of schools, the perceptions of
participants about values increased above the average. The deputy direc-
tor and the teachers participated in the articles which included the most
individual values dimension: “People who are difficult are also helped”
and “It is considered that there is a need for harmony between employ-
ees”. The two items with the lowest participation are the ve Multi- wor-
kers are appreciated in front of the community “and oniinde Equal tre-
atment of benefits and services are treated equally esit in the Organizati-
onal Values dimension. Organizational and individual perceptions of
deputy director and teachers in two central districts of Kahramanmaras
province differ significantly. Although there is no statistically significant
difference in organizational and individual values in terms of gender
variable, men's perceptions of organizational and individual values are
higher than women's perceptions. There is no significant difference
between the deputies and teachers in terms of values. However, the or-
ganizational and individual value perceptions of vice principals are hig-
her than the teachers. The fact that the value perception of the deputies is
higher than the teachers may be due to their active participation in orga-
nizational decision making processes. School administrators should take
into account the importance of values in the organizational culture,
analyze the values living in and around the organization while creating
the organizational values, and make sure to determine the values that do
not conflict with these values, can be easily adopted by all members of
the organization and appreciated by the stakeholders of the organiza-
tion.
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