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Oz

Sanayi Inkilabt ile calisma hayatina giren kadinlar cumhuriyetin ilan ile Tiirkiye’ de calisma
hayatimn devamhiligim saglamig, ozellikle 2000°1i yillarda ise yonetim birimlerinde aktif rol oyna-
maya baslamislardir. Tiirk Milli Egitim sisteminde de kadnlar sayica fazla olmasina karsin yone-
timdeki rolleri erkeklere oranla ¢cok azdir. Okullarda gorev yapan 63retmenlerin kadin yoneticilere
bakis agisinin ve kadin yoneticileri lider olarak goriip gormemelerinin, kadin 6gretmenlerin yoneti-
cilige yonelmelerini, bu kademlerde yer almalarim ve ilerlemelerini dogrudan etkiledigi
diistiniilmektedir. Bu arastirmada, 6gretmenlerin egitim kurumlarmdaki kadin yoneticilere yonelik
algiladiklart liderlik davramslari, dgretmenlerin cinsiyet, yas, kidem, ogrenim diizeyi, brans,
medeni durum, mezun oldugu okul, 6gretmenin kadin yoneticiyle calistigr siire degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilhk gosterip gOstermedigi incelenmistir. Aragtirma evrenini,
2015-2016 egitim-6gretim yilinda Erzincan ili ve ilgelerinde MEEB'e bagl 250 okul dncesi, ilkokul,
ortaokul ve liselerde gbrev yapan O6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmanmin Grneklemini ise,
kadin yoneticinin gorev yaptigr 22 okul ile bu okullarda gérevli 289 ogretmen olusturur. Aragtir-
mada Liderlik Davramsglart Olgegi kullamlmistir. Ayrica kisisel bilgi formu ile 63retmenlerin
istenilen demografik ozellikleri tespit edilmistir. Verilerin ¢oziimlenmesinde SPSS 17.0 paket pro-
gramu kullamlarak demografik ozelliklerin frekans ve yiizde degerleri incelenmis, dlceklerden alinan
puanlarin aritmetik ortalamalart ve standart sapmalar: hesaplanmis, fark testlerinde t testi, var-
yans analizi (One- Way ANOVA), Kruskal Wallis-H testi yapilmigtir. Arastirma sonucunda,
ogretmenlerin  kadin  yoneticilerde algiladiklar:  liderlik davramslar:  cesitli  faktorlerden
etkilenmistir.

Anahtar Kelimeler: Lider, Kadin, Kadin Yoneticiler, Kadin Lider.
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Leadership Roles of Women School Administrators

*

Abstract

The women who entered the working life with the Industrial Revolution enabled the continuity of
working life in Turkey with the declaration of the republic, especially in the 2000s they started to
play an active role in the management units. Although the number of women in the Turkish Na-
tional Education system is high, the roles in management are very small compared to men. It is
thought that the viewpoints of teachers who work in schools towards women managers and whether
they should see women managers as leaders directly influence the orientation of women teachers to
management. In this study, it was investigated whether the leadership behaviors perceived by
teachers about female managers in educational institutions differed according to gender, age, sen-
iority, level of education, branch, marital status, school and graduate school and the duration of
working with female manager. The research population consists of 250 pre-school elementary
school, junior high school and high school teachers in Erzincan province and districts in 2015-2016
educational. In the sample of the research, 289 teachers from 22 school administrations, in which
the female manager works. A Likert scale consisting of 2 subcategories was used from 22 questions
that was developed. In addition, the desired demographic characteristics of the teachers were deter-
mined by the personal information form. Frequency and percentage values of demographics, the
arithmetic mean and standard deviation of scores obtained from the calculated scale, the difference
tests of t test, analysis of variance (One- Way ANOVA), Kruskal-Wallis H-test were analyzed
using SPSS 17.0 package program in analyzing the data. As a result of the research, the leadership
behaviors teachers perceive in female managers were influenced by various variables

Keywords: Leader, Women, Women Managers, Women Leader.
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Kadin Okul Yoneticilerinin Liderlik Rolleri

Giris

Kadinlarin niifus bakimindan oranlar1 erkeklere yakin olmasina karsin is
hayatinda kadinlar erkekler kadar etkin olamamistir. Bu durumdan
kadinlar kadar organizasyonlarda zarar gormiistiir. Biitiin yonetimler,
calisma alaninda en etkili ve en verimli kisilerle ¢alismak istemektedirler.
Bu nedenle bilingli ya da bilingsiz bir sekilde cinsiyete dayali ayrimciliga
izin veren yoOnetimler, erkeklerle kadinlara esit dagitilmis yetenek
zenginliklerinin 6nemi bir kismindan vazge¢me liiksiinii yagsamiglardir.
Toplumda erkek ve kadin hemen hemen ayni oranda olmasina ragmen
kadinlarin yonetimde erkeklerin gerisinde kaldig1 goriilmektedir (Ba-
rutgugil, 2002).

Toplumsal yapida meydana gelen degisim ve gelismelerle kendine
yeni ve farkl roller yiikleyen kadin, egitim almaya, kendi konumunun
farkina varmaya, hizmet sektorii ve diger sektorlerde calismaya kisaca
bilinclenmeye baslamistir (Kocacik ve Gokkaya, 2005, 5.195)

Egitim diizeyi artan kadinlarin dogru orantili olarak 6zellikle yonetim
glciine katilimlar1 artmaktadir. Buna ragmen kadinlarin egitim her se-
viyesinde ayni oranda temsil ettigi soylenemez. Toplumsal alginin erkek
isleri ve kadin isleri olarak ayrimimn icinde oldugu disiiniildiigiinde
kadmlar toplumun kabul gordiigii mesleklere, erkekler ise erkek isleri
olarak adlandirilan islere yonelmektedirler (Sahin, 2007, s.2).

Kadinlarin segtikleri mesleklerde yiikselmekte, erkek meslektaslar
karsisinda aymi kararlilikla ayakta durabilmekte giicliik cekmektedirler.
Bu meslek guruplarmmin basinda yoneticilik gelmektedir. Yonetimin ke-
dine 6zgii Tlkerleri, degerleri ve normlar1 vardir. Genellikle erkeklerin
hakim oldugu ve yontemlerin onlar tarafindan ¢izildigi gortilmektedir
(Bakioglu ve Ozcan, 2001).

Glintimtiizde toplumsal baskidan kurtulan kadin her ne kadar yone-
tim alaminda kendilerini gelistirip giin gectikce bu alandaki sayilari
ylikselse de karsilarina yoneticilik ve liderlik kavramlar: gikmaktadir.

Liderlik

Eski zamanlardan giintimiize kadar bir bilim olarak ilerlemeye baslayan
yonetim bilimin onctileriyle birlikte liderlikle ilgili cesitli tanimlar
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yapilmis, bazi varsaymmlar ve modeller zenginlestirilmis ve cesitli lid-
erlik fikirleri glindeme gelmistir. Liderlik, Ingilizce “leadership” kelime-
sinden ¢evrilmis olup kelimenin asl fiil olarak “lead” seklindedir. Baska
dillerde, Ingilizce’ deki yonetimle ilgili “management” ve “administra-
tion” kelimelerini tam olarak yansitan bir kelime olmadig gibi, liderligi
karsilayan bir kelime olmadig1 icin gerekli ve onemli bir ¢alisma ko-
nusudur. Tiirkge” de ise liderligi karsilayan kelime “6nderlik” ve “ye-
derlik” kelimeleri 6n plana cikip onerilmisse de, genel olarak “liderlik”
kelimesi kullanilmaktadir (Sisman, 2014).

Liderlik kavramui ile ilgili bir¢ok arastirma yapilmis, bu kavramin
tanimindan ¢ok yaklasim, tiir ve etkililiginin tartisitldig1 goriilmiistiir.
Liderligin genel bir tanimi yapilacak olursa; belirli hedefler cevresinde
insan1 toplayabilme ve bu hedeflere ulagsmak igin onlar1 harekete gecirme
yeteneklerini ortaya cikaracak bilgilerin toplamidir (Eren, 1998, s.357).

Karip” e (1998) gore, liderlik ile ilgili bircok arastirma yapilmasi
karsin, okullarda ve diger orgiitlerde liderlik ile ilgili yapilan arastirma-
larda liderdik, bireylerin yaptiklar1 bir takim is ve eylemler olarak deger-
lendirilmigtir. Halbuki liderlik; bireylerin ne yaptiklarindan ¢ok, bu
yapmin gelismesi, etkililigini siirdiirebilmesi icin gerekli gorevlerin ve
liderlik fonksiyonlarinin neler oldugu agisindan incelenir (Can, 2014,
s.2). Bass’ a (1985) gore, liderlik grup etkinliklerini grup hedeflerine
ulasma dogrultusunda etkileme stirecidir.

Liderlik Yaklasimlar1

Liderlik kavrami1 yonetim biliminde ¢ok fazla tartisilmis ve tizerinde ¢ok
fazla arastirma yapilan konulardan biridir. Hemen hemen her meslek
dalinda lider ve yonetici oldugunda sadece egitimde degil tiim meslek
dallarim1 barindirmaktadir. Lider kimdir? Hangi oOzelliklere sahiptir?
Liderlik davraniglar1 nelerdir? Liderlik sonradan mi1 kazanilir yoksa
dogustan mi gelen bir 6zelliktir? gibi sorularla arastirmacilarin zihinleri-
ni isgal etmistir. Bu kadar ¢ok tartisilan ve 6zellikle orgiitler icin dnemli
olan liderlik kavraminin tarihsel gelisimi incelendiginde, liderlik
kavraminin gelisimi igin siralama yapmak miimkiindiir. Kippenberger
(2002, s.21-22), ozetle liderlik teorilerinin tarihi gelisimini sdyle sirala-
maktadir:

OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi ¢ 1045



Kadin Okul Yoneticilerinin Liderlik Rolleri

e 1900l yillarin ortalarina kadar Biiyiik Adam Teorisi

e 1900-1948 Ozellikler Teorisi

e 1930’lar, Levin’ in arastirmalarma dayali Otokratik, Demo-
kratik ve Laissez Faire Liderlik Stilleri

e 1945-1960'lar Davranisct Teorileri (Ohio, Michigan ve Texas)

e 1957-1970’'ler Durumsallik Teorileri

e 1967- glinlimiize kadar Durumsallik Teorisi

e 1970’ler - glintimiize kadar Karizmatik Liderlik

e 1970’ler - glintimiize kadar Takim Liderligi

e 1970’ler - gliniimiize kadar Hizmetkar Liderlik

e 1978ler - glintimiize kadar Doniisiimcii Liderlik

e 1982 - glinlimiize kadar Miikemmellik arayis: ve liderlik ile
ilgili binlerce kitap ve aragtirma (Akt. Bulung, 2016. 5.41-68).

Kadin Lider

1900'1i1 yillarin basindan giiniimiize kadar yazilan kitap ve makalelerde
arastirillan konularin basinda orgiitsel davraris ve sosyal psikoloji
konular1 gelmektedir. Buna karsin liderlik ile ilgili ¢calismalar tam an-
lamiyla bitmemistir. Bunun sebebi insan davraniglarinin 6nceden biline-
bilir olmamas1 ve Sosyal Bilimler arastirmalarinda kesin sonucun ol-
mamasidir (Ugan, 2012, s.81).

Turan ve Ebiclioglu” a gore (2002), liderlik konusunda yapilan ilk
arastirmalar, liderlerin demografik ayrintilarini saptamaya ¢alismis ayni
zamanda da liderlerin gorevi iizerinde durmustur. 1970' lerden sonra
yapilan arastirmalarda ise, lideri etkileyen davraniglar1 ve bu dav-
raniglar1 belirleyen faktorleri arastirmaya baslamislardir. 1990" 11 yillar-
dan sonra yapilan ¢alismalar ise, liderligin basarisini belirleyen faktorleri
ve liderligin etkililigini belirlemeye ¢alisilmistir (Akt. Ugan, 2012, s.81).

Koray” a (1997) gore, kadinlar; dogustan gelen yapilari, yetistirilme
tarzlar1 ve toplumun yiikledigi roller geregi daha yapic1 ve ilimhilardir.
Bundan dolay1 saglikli iliskiler kurabilmek, insancil duygularin 6n plana
cikarilmast ve ¢oziim yolunda daha mantikli hareket edebilmek igin
yonetimde kadinlara ihtiya¢ duyar hale gelinmistir (Tunali, 2006, s.174).

Cinsel rol, toplumun cinsler icin 6nceden belirledigi davranislar ve
rollerdir. Bugiin liderligin erkeklere daha uygun goriilmesinin, cinsel
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rollerin fakli olmasindan ve cinsel role bagh is boliimiinden kaynak-
landig1 diistintilmektedir. Bu nedenle erkek ve kadin 6zellikler kavram-
larmi tamimlamak cinsiyet ve liderlik arasindaki iliskinin kavranmasini
kolaylastirir. Erkek bireyler kadinlarin aksine sonuca odaklanmis, duy-
gulara pek onem vermeyen, daha ¢ok maddesel ve aragsal degerlere
onem verirken, kadinlar ise, duygularini 6n plana ¢ikaran, daha sicak
iligskiler kuran bireyler olarak degerlendirilmektedir (Gokalp, 2008, s.65).

Yavuz'a (2011) gore, kadin liderden 6grenilecek durumlar asagida
verilmistir:

e Goriig Birligine Dayali Kararlar ve Katilimalik: Kadinlar, daha
cok orgiitiin merkezindeki lidere bagli, birbirleriyle yakin iligkiler
kuran ekiplerle calismay1 seven ve cesitli kaynaklardan bilgi
alinmasini saglayan bir yapiyi tercih ederler.

e Erk: Kadinlar i¢in erk, tizerlerinde denetim olusturmaktan ¢ok
paylasarak ¢ogalacak bir giictiir.

¢ Bilgi ve Beceriyi Paylasmak: Bilgi ve uzmanhga sahip olan kadin-
lar, siirekli paylasim yaparlar.

e Catisma Yonetimi: Erkeklerin algiladiklari gatisma isinden farkli
olarak kadinlar, ¢atisma yOnetimini problemlerini ¢6zmek igin
kullanirlar.

¢ Destekleyici Is Ortami: Kadinlar is ortamina destekleyici unsurlar
(anlama, dinleme, empati, karsilikli giiven, sicaklik vb.) katarak
verimli bir ¢aligma ortami olustururlar.

Gecmis yasantidan giintimiize kadar gelen erkekler ve kadinlar
arasinda kabul edilen bedensel ve zihinsel farkliliklar sebebiyle top-
lumsal olarak cinslere farkli roller yiiklenmistir. Hayatin bir¢ok alanini
etkileyen bu roller, zamanla baskalasimlar ve degisimler gegirerek giin-
delik yasamda cesitli evreler gecirmistir. Gokalp’e (2008) gore, disilik ve
erillik, erkek ya da kadin olmaktan 6te psikolojik bir stirectir. Bireylerin
disil veya eril 6zellikler gostermesi onlarin kesin olarak farkli cinsiyete
sahip olmalarimi gerektirmemektedir. Ancak toplumlar disil 6zellikleri
kadinlardan, eril Ozellikleri ise erkeklerden beklemektedir. Kadin ve
erkeklerden beklenen 6zellikler Tablo 1’de gosterilmistir:
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Tablo 1. Eril ve Disil Ozellikler

Disil (Kadins1) Ozellikler Eril ( Erkeksi ) Ozellikler
Demokratik Otokratik
Bagimlilik Bagimsizlik
Duygusallik Rasyonellik
Riskten kaginma Risk alma
Empati Baskin olma
Cekimserlik Atilganlik
Isbirlikgi Bireysel
Pasiflik Aktiflik
Basar1 pesinde kosmama Basar1 pesinde kosma
Kendini fazla gosterememek Rekabetci olma
Yumusak Sert
Uyum gosterme Hiitkmetme
Kabullenici olma Yargilayict olma
Caresizlik Cozlim iireten
Edilgen Etken
Giiglii bir korunma ihtiyac1 duyan Giiglii bir korunma ihtiyaci olmayan
Ev egilimli Sokak egilimli

Gokalp (2008, 5.66)
Yontem
Aragtirma Modeli

“Bu arastirma, Milli Egitim Bakanligina bagli Erzincan ilindeki okullarda
gorev yapan Ogretmenlerin, kendi okulundaki kadin yoneticilerdeki
algiladiklar liderlik davramislarina iligkin algilarimi saptamaya yonelik
tarama model ile yapilan bir calismadir.

Evren

Aragtirma ¢alisma evrenini; 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Erzincan ili
siirlar icinde bulunan ve Milli Egitim Bakanligi'na bagli resmi egitim
kurumlarinda gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir.

Erzincan ilinde; kadin okul miidiirii, kadin miidiir basyardimcis: ve
kadin miidiir yardimaisi olarak gorev yapan 22 okul (okul 6ncesi, ilko-
kul, ortaokul ve lise) bulunmaktadir. Bu okullarin 11’ inde kadin midiir,
10" unda kadin miidiir yardimcis: ve 1" inde kadin miidiir bagyardimcisi
bulunmaktadir. Arastirma evrenini kadin yoneticilerle ¢alisan 6gretmen
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gorevini yliriiten 289 kisi olusturmaktadir. Anket formunu doldurmay1
kabul etmeyen ve doldurdugu halde eksik veya hatali dolduran anketler
calismaya dahil edilmemistir. Istatistiksel degerlendirmeye uygun
bulunan ve degerlendirmeye tabi tutulan anket sayis1 193"tiir.

Grubun kisisel Ozelliklerini (cinsiyet, yas, medeni durum, kidem,
ogrenim durumu, mezun oldugu okul, brans, kadin yoneticiyle ¢alisilan
siire) tasvir edici frekans ve yiizde dagilimlari ortaya koyulmustur:

Tablo 2. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri (N=193)

Secenekler Alt Boyutlar f %

Cinsiyet Kadmn 116 60,10
Erkek 77 39,90

21-30 60 31,08

31-40 79 40,93

Yas

41-50 41 21,24

51 ve lizeri 13 6.73

. Evli 48 24,90
Medeni Durum Bekar 145 75,10
1-5 70 36,27

6-10 40 20,73

Kidem 11-15 24 12,44
16-20 21 10,88

21 ve lizeri 38 19,69

Yiiksekokul 12 6,22
Ogrenim Durumu Lisans 158 81,87
Yiiksek Lisans 23 11,92

Fen-Edeb. F. 38 19,70

Mezun Oldugu Okul Egitim F. 121 62,70
Diger 34 17,60

Smf Ogr. 9 4,66

Okul Oncesi Ogrt. 34 17,62

Brang e

Brang Ogr. 147 76,17

Rehber Ogr. 3 1,55
0-4 161 83,42
Kadin Yéneticiyle 58 2 1244
Caligilan Siire 9-12 2 1,04
13-16 4 2,07

17 ve tizeri 2 1,04

Veri Toplama Araclarn

Aragtirmada bilgi edinmek maksadiyla kullanilan form, iki kistmdan
olusmaktadir. Birinci kisimda, gruba ait demografik bilgilerin soruldugu
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form yer almaktadir. Tkinci kissmda ise 22 (yirmi iki) maddelik liderlik
davranis 6lgegi bulunmaktadir.

1. Kisisel Bilgi Formu: Arastirma da veri toplamak maksadiyla aragtir-
maci tarafindan gelistirilen form, Ogretmenlerin cinsiyetini, yasini,
kidemini, 6grenim diizeyini, bransini, medeni halini, mezun oldugu
fakiilteyi, Ogretmenin kadin yoneticiyle calistigi siireyi, 0grenmeye
yonelik 8 (sekiz) sorudan olusmaktadir.

2. Liderlik Davrams Olgegi: Liderlik ile ilgili lgek maddeleri, Bass'm
(1985) gelistirdigi cok faktorlii liderlik Olgegidir. Veri girisi sirasinda
Olcekteki olumsuz maddeler tersten kodlanmistir. Liderlik Davraniglari
Olgegi’nin olumsuz maddeleri; 2, 7, 11, 12, 18'dir. C)lgek maddelerinin
timi icin; 1-Hi¢ Katilmiyorum, 2-Biraz Katiliyorum, 3- Orta Diizeyde
Katiliyorum, 4-Katiliyorum, 5-Tamamen katiliyorum, seklinde de-
recelendirilmis likert tipi kullanilmistir. Yapilan ¢alismada Slgegin tiimii
i¢in elde edilen Cronbach alfa degeri 0,81 olarak bulunmustur.

Calisma igin Erzincan {1 Milli Egitim Miidiirliigii'nden izin alindiktan
sonra arastirmaci tarafindan liderlik davranislar 6lgegi ve demografik
degiskenleri 6lgen kisa bir anket 289 adet ¢ogaltilarak 2015-2016 egitim-
ogretim yilinin 2. doneminde Erzincan ili merkez ve ilgelerde galisan
Ogretmenlere, arastirmacit tarafindan uygulanmistir. Arastirmada
olgeklerin bir kismi1 geri donmedigi icin, bir kism1 da tam olarak doldu-
rulamadigindan aragtirmada kullanulamamistir. Arastirmada kullanila-
bilir 6lgek sayisi, toplam saymin % 67  sine esittir. Olgekler uygu-
lanmadan once bireylere; isimlerinin kesinlikle istenmedigi, calismaya
katilmanin tamamen goniilliiliik esasina dayandigi, katilimcilarin soru-
lar1 igtenlikle cevaplamalarinin arastirmanin dogru sonuglar vermesi
agisindan onemli oldugu, arastirma sonucunda elde edilecek bilgilerin
bilimsel amaglarla kullanilacag1 ve arastirmanin amaclar1 diginda baska
amaglar i¢in kullamilmayacag1 agiklanmistir.

Verilerin Analiz Edilmesi

Arastirma sonucunda toplanan bilgiler dijital ortamda kodlanarak SPSS
17.0 (Statistical Pack age for the Social Sciences) programindan
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yararlanilarak yapilmistir. Oncelikle kisisel bilgi formu anketinde yer

alan cinsiyet, yas, kidem, 6grenim diizeyi, brans, medeni durum, mezun

oldugu fakiilte, 6gretmenin kadin yoneticiyle ¢alistig1 siire cevaplarina

gore frekans ve ytizde dagilimlari ¢ikarilmistir. Bu sekilde demografik

farkliliklara gore Orneklem grubunun dagilimi incelenmistir. Bu
cercevede:

1.

Grubun liderlik davranislar1 6lgegi alt boyutlarindan aldiklar1 pu-
anlarin 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore etkililigini sap-
tamak icin bagimsiz grup t testi,

Her bir degiskenin liderlik, doniistimcii ve etkilesimci liderlige
etkisi incelenirken homojenlik testi yapilmistir. Homojen olan
degiskenler icin parametrik test olan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA), homojen olmayan degiskenler icin non-parametrik Krus-
kal Wallis-H test yapilmustir.

Non-parametrik Kruskal Wallis testi sonucunda farklilik tespit
edildiginde, farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu sapta-
mak tizere non parametrik Mann Whitney-U testi uygulanmasgtir.

Bulgular

Asagida 6gretmenlerin liderlik davraniglarina iliskin algilarina yonelik

bulgular verilmistir.

Tablo 3. Liderlik Davramiglart Olcegi Toplam Puanlarina Ait Degerler

Boyut N X 58 Sh
Liderlik Dav- 193 3,18 0,62 0,04
ranigl

Tablo 3’ te goriildiigii gibi 6gretmenlerin Liderlik Davranislari Olgegi’
nden almis olduklari toplam puanlarinin aritmetik ortalamas1 3,18,
standart sapmasi 0,62 ve standart hatasi 0,04 olarak hesaplanmuistir.

Ogretmenlerin liderlik davranislari &lgeginden aldiklar1 puanlarin;
cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini belir-
lemek amaciyla bagimsiz gruplar t testi analizi kullanilmistir.
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Tablo 4. Liderlik Davramslart Olgegi Puanlarimin Cinsiyet Degiskenine Gore Analiz
Sonuglar

t Testi
B t Cinsiyet N h
oyu insiye X ss s ; 5d F .
i i - Kad 116 3,25 0,59 0,05
Liderlik Dav 2 1798 191 1839 177
raniglart Erkek 77 3,07 0,66 0,07

Tablo 4’ te goriildiigii gibi Liderlik Davramslar1 Olgegi puanlar
arasinda cinsiyet degiskenine gore bagimsiz t testi verilerinde gruplarin
ortalamalari arasinda farklilik anlamli bulunmamustir (t=1,798; p>,05).

Liderlik Davraniglari  Olgegi puanlarmin = &grenim  durumu
degiskenine etkisini incelerken homojenlik testi yapilmis ve bu deger
0,606 c¢ikmistir. Homojen deger ¢ikmadig: igin non-parametrik Kruskal
Wallis-H testi Tablo 5’ te verilmistir.

Tablo 5. Liderlik Davramslart Olgegi Puanlarimn Ogrenim Durumu Degiskenine
Gore Kruskal Wallis-H Analiz Sonuglar

Ogrenim Duru-

Boyut N Srralar Ort x2 sd P
mu
. . Yiiksekokul 12 100,00
Lliiﬁf;if " Lisans 158 98,47 1,601 2 449
Yiiksek Lisans 23 85,30 ! !
Toplam 193

Tablo 5 te Liderlik Davraniglar1 Olgegini puanlarimin 6grenim duru-
mu degiskenine gore Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin ortal-
amalar1 arasinda istatistiksel olarak herhangi bir fark saptanmamistir (
x?=1,601; p>,05).

Liderlik Davraniglar1 Olgegi puanlarmin mezun oldugu okul tiirii
degiskenine etkisini incelerken homojenlik testi yapilmis ve bu deger
0,595 gikmistir. Homojen deger ¢ikmadig1 i¢in non-parametrik Kruskal
Wallis-H testi Tablo 6" da verilmistir.

Tablo 6" da Liderlik Davraniglar1 Olgegi puanlarimin mezun oldugu
okul tiirti degiskenine gore Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin
ortalamalar1  arasinda istatistiksel ~olarak herhangi bir fark
saptanmamustir ( x?=0,447; p>,05).
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Tablo 6. Liderlik Davramslart Olcegi Puanlarinin Mezun Oldugu Okul Tiirii Degis-
kenine Gore Kruskal Wallis-H Analiz Sonuglari

Mezun
2
Boyut Oldugu Okul N Siralar Ort X sd p
Liderlik Fen-Ede. F. 38 92,92
iderli
Egitim Fk. 121 7,37
Davraruglari 8! an 97,3 0,447 2 ,800

Diger 34 100,24

Toplam 193

Liderlik Davraniglari Olgegi puanlarinin yas degiskenine etkisini
incelerken homojenlik testi yapilmis ve bu deger 0,035 cikmistir. Homo-
jen deger ¢iktig1 icin parametrik ANAVO testi Tablo 7" de verilmistir.

Tablo 7. Liderlik Davramslart Olgegi Puanlarimin Yas Degiskenine Gére ANOVA
Analiz Sonuglar

Boyut Yas N X ss Var K. KT Sd KO F P

21-30 60 326 057 G.Aras1 1,75 3 0,58

31-40 79 322 063 G.lci 7353 189 0,38

41-50 41 3,02 072 Toplam 7528 192 1,503 215
51 ve + 13 307 027
Toplam 193 3,19 0,62

Liderlik
Davraniglar

Tablo 7’ de Liderlik Davranislar1 Olgegi puanlarinin yas degiskenine
gore ANOVA testi sonucunda gruplarin ortalamalari arasinda istatis-
tiksel olarak herhangi bir fark saptanmamustir ( F=1,503; p>,05).

Liderlik Davraniglar Olgegi puanlarinin brans degiskenine etkisini
incelerken homojenlik testi yapilmis ve bu deger 0,340 cikmistir. Homo-
jen deger ¢itkmadig icin non-parametrik Kruskal Wallis-H testi Tablo 8
de verilmistir.

Tablo 8. Liderlik Davranmislar O'lgegi Puanlarimin Brans Degiskenine Gore Kruskal Wallis-H
Analiz Sonuglar

Boyut Brans N Xstra x2 sd P
Smif Ogrt. 9 137,67
Liderlik Dav- Okul 0.03. 34 108,24
ranglar Brans og 147 91,76 10,150 3 ,017
Rehber O, 3 107,33
Toplam 193

Tablo 8 de Liderlik Davramglari Olgegi puanlarinin  brans
degiskenine gore Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin ortalama-
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lar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir faklilik hesaplanmistir
(x2=10,150; p<,05).

Liderlik Davramslari Olgegi puanlarinin brans degiskenine gore
yapilan Kruskal Wallis-H sonucunda hangi gruplar arasinda anlamh
farklilik ¢iktigini incelemek igin Mann Whitney U testi yapilarak Tablo 9’
da gosterilmistir.

Tablo 9. Liderlik Davramslar: Olgegi Puanlarinin Brans Degiskenine Gore Mann Whitney U
Testi Analiz Sonuclari

Branslar N Siralar Ort. Siralar Toplam1 U P
Gruplar (1-2)
Sinaf Ogrt. 9 28,83 241,50
Okul On. Ogr. 34 20,72 704,50 109,50 146
Gruplar (1-3)
Siruf Ogrt. 9 112,83 1015,50
.. 352,50 ,005
Brang Ogrt. 147 76,40 11230,50
Gruplar (1-4)
Slmf. Pgrt. 9 7,00 63,00 9,00 332
Diger 3 5,00 15,00
Gruplar (2-3)
Okul Or}: Pgr, 34 103,49 3518,50 207450 067
Brang Ogrt. 147 88,11 12952,50
Gruplar (2-4)
Okul On. Ogr. 34 19,30 647,50
50,00 ,950
Diger 3 18,67 56
Gruplar (3-4)
Brang Ogrt. 147 75,25 11062,00
-~ 194,00 ,548
Diger 3 87,67 263,00

Tablo 9" da goriildiigii gibi Liderlik Davranislar: Olgegi puanlarinin
brans degiskenine gore Mann Whitney-U testi sonucuna gore simf
ogretmeni ile brang 6gretmenligi arasinda smnif 6gretmeni lehine anlaml
farklilik bulunmustur (U=352,50; p<,05).

Liderlik Davramslar1 Olgegi puanlarinin medeni durum degiskenine
etkisini incelerken homojenlik testi yapilmis ve bu deger 0,744 ¢ikmustir.
Homojen deger ¢ikmadig1 icin non-parametrik Kruskal Wallis-H testi
Tablo 10’ da verilmistir.
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Tablo 10. Liderlik Davramslar: Olgegi Puanlarinin Medeni Durum Degiskenine Gére Kruskal
Wallis-H Testi Analiz Sonuglari

Medeni

Boyut Durum N Xsira X2 sd P
Liderlik Dav- Bekar 48 99,83
raniglari Evli 145 96,06 0,228 1 ,633
Toplam 193

Tablo 10" da Liderlik Davranislari Olgegi puanlarinin medeni durum
degiskenine gore Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin ortalama-
lar1 arasindaki farklilik anlamh bulunmamustir (x?=0,228; p>,05).

Liderlik Davraniglar1 Olgegi puanlarinin kidem degiskenine etkisini
incelerken homojenlik testi yapilmis ve bu deger 0,744 cikmistir. Homo-
jen deger cikmadi igin non-parametrik Kruskal Wallis-H testi Tablo 11’
de verilmistir.

Tablo 11. Liderlik Davranislart Olgegi Puanlarimn Kidem Degiskenine Gore Kruskal Wallis-H
Testi Analiz Sonuclari

Boyut Kidem N Xsira X2 sd p
1-5 70 103,70
6-10 40 111,00
Liderlik 11-15 24 71,67
Davraruglar: 16-20 21 88,29 13,115 4 ,011
2ve 38 90,74
uzeri
Toplam 193

Tablo 11’ de Liderlik Davraniglari Olgegi puanlarinin kidem
degiskenine gore Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin ortalama-
lar1 arasindaki farklibk anlamli bulunmustur (x?=13,115; p<05).
Farkliliklarin kaynaklarin1 belirlemek icin Mann Whitney U analizi
yapilmis ve sonuglar Tablo 12" de verilmistir.

Tablo 12’ de goriildiigii gibi Liderlik Davranislari Olgegi puanlarinin
kidem degiskenine gore Mann Whitney-U testi sonucuna gore farkliligin
1-5 y1l ve 11-15 y1l arasinda 1-5 yil lehine, 6-10 y1l ve 11-15 yil arasinda 6-
10 y1l lehine ve 6-10 y1l ve 21 ve {izeri yil arasinda 6-10 yil lehine anlaml
farklilik bulunmustur (p<,05).
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Tablo 12. Liderlik Davramslar: Olcegi Puanlarinin Kidem Degiskenine Gore Mann Whitney U
Testi Analiz Sonuclari

Kidem N Srralar Ort. Siralar Toplam1 U p
Gruplar (1-2)
1-5 70 54,50 3785,00
. . 1 471
6-10 40 58,00 2320,00 300,00 ’
Gruplar (1-3)
1-5 70 51,39 3597,50
. - 7, 7
11-15 24 36,15 967,50 267,50 0
Gruplar (1-4)
1-5 70 47,68 3337,50
. - 17, 1
16-20 21 40,40 848,50 617,50 %
Gruplar (1-5)
1-5 70 57,06 3994,00
1151,00 ,177
21 ve + 38 49,79 1092,00
Gruplar (2-3)
6-10 40 37,38 1495,00
285,00 002
11-15 24 24,38 585,00 ’ '
Gruplar (2-4)
6-10 40 33,56 1342,50
16-20 21 26,12 548,40 317,50 061
Gruplar (2-5)
6-10 40 43,56 1742,50
- - 7, 04
21 ve + 38 35,22 1338,50 597,50 049
Gruplar (3-4)
11-15 24 21,02 504,50
- . 204, 1
16-20 21 25,26 530,50 04,50 9
Gruplar (3-5)
11-15 24 27,63 663,00
. - ’ ,104
21 ve + 38 33,95 1290,00 363,00 0
Gruplar (4-5)
16-20 21 29,50 619,50
388,50 ,834
21 ve + 38 30,28 1150,50

Liderlik Davraruglar1 Olgegi puanlarmin kadin ydneticiyle calisilan
siire degiskenine etkisini incelerken homojenlik testi yapilmis ve bu
deger 0,983 ¢ikmustir. Homojen deger ¢ikmadigl i¢in non-parametrik
Kruskal Wallis-H testi Tablo 13’ te verilmistir.
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Tablo 13. Liderlik Davramslar: Olgegi Puanlarimin Kadin Yoneticiyle Calisilan Siire Degiske-
nine Gore Kruskal Wallis-H Testi Analiz Sonuglar

Kadin Yoneticiyle
Boyut Calisilan Si.irz N Xsira x? sd p
0-4 161 98,57
5-8 24 94,33
9-12 2 122,80
Liderlik 13-16 4 25,00 10,595 4 ,032
Davranisi 17 ve + 2 122,00
Toplam 193

Tablo 13’ te Liderlik Davraruslari Olgegi puanlarinin kadin yoneti-
ciyle calisilan siire degiskenine gore Kruskal Wallis-H testi sonucunda
gruplarin ortalamalar1 arasindaki farkhilik anlamli  bulunmustur
(x>=10,595; p<,05). Farkliliklarin kaynaklarini belirlemek i¢cin Mann Whit-
ney U analizi yapilmis ve sonuglar Tablo 14’ te verilmistir.

Tablo 14. Liderlik Davraniglari Olgegi Puanlarinin Kadin Yéneticiyle Caligilan Siire Degiskeni-
ne Gore Mann Whitney U Testi Analiz Sonuglar

Kadin Yoneti-
ciyle Calisilan N Srralar Ort. Siralar Toplam1 U P
Siire
Gruplar (1-2)
0-4 161 93,53 15059,00
5-8 24 89,42 2146,00 1846,00 676
Gruplar (1-3)
0-4 161 81,75 13162,50
9-12 2 101,75 203,50 121,50 480
Tablo 4.32'nin devam
Gruplar (1-4)
0-4 161 84,52 13608,00
13-16 4 21,75 87,00 77,00 02
Gruplar (1-5)
0-4 161 81,75 13162,50
17 ve + 2 101,75 203,50 121,20 480
Gruplar (2-3)
5-8 24 13,21 317,00
9-12 2 17,00 34,00 17,00 A2
Gruplar (2-4)
5-8 24 16,00 384,00
12 7
13-16 4 5,50 22,00 00 00

Gruplar (2-5)
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5-8 24 13,21 317,00

17 ve + 2 17,00 34,00 17,00 A21
Gruplar (3-4)
9-12 2 5,25 10,50
0,50 ,095
13-16 4 2,63 10,50
Gruplar (3-5)
-12 2 2
2 20 5,00 2,00 1,000
17 ve + 2 2,50 5,00
Gruplar (4-5)
13-16 4 2,63 10,50
17 ve + 2 5,25 10,50 0,50 095

Tablo 14’ te goriildiigii gibi Liderlik Davramslari Olgeginin pu-
anlarinin kadin yoneticiyle ¢alisilan siire degiskenine gére Mann Whit-
ney-U testi sonucuna gore farkliligin 0-4 yil ile 13-16 yil arasinda 0-4 yil
lehine ve 5-8 yil ile 13-16 yil arasinda 5-8 yil lehine anlaml farklilik
bulunmustur (p<,05).

Sonuc ve Tartisma

Ogretmenlerin, kadin yoneticilerin liderlik davraniglarim saptamak
i¢in yapilan arastirmanin bulgularina gore; 6gretmenlerin kadin yoneti-
cilerin liderlik davranislarina iligskin algilari, cinsiyet degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamistir. Kiltiir (2006) ve
Ucgan (2012), yaptiklar1 arastirmada ogretmenlerin algilarina gore erkek
ve kadin yOneticilerin liderlik davranislarini incelemislerdir. Hem Kiiltiir
(2006) hem de Ugan’a (2012) gore, liderlik davranislarinin cinsiyet
degiskeni tizerinde anlamli bir farki bulgusuna rastlanmamistir. Yapilan
aragtirmanin bu sonucu Kiltiir (2006) ve Ucan'in (2012) aragtirma sonu-
cuyla Ortiismektedir. Arastirma sonucunda istatistiksel olarak anlaml
farkliligin ¢ikmamasi kadin dayanismasmin olmadigini yapilmadiginin
gostergesi olabilir.

Ogretmenlerin, kadin yoneticilerin liderlik davraniglarim saptamak
i¢in yapilan arastirmanin bulgularina gore; 6gretmenlerin kadin yoneti-
cilerin liderlik davramiglarina iliskin algilar1 6grenim durumu
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Ogretmenlerin, kadin yoneticilerin liderlik davraniglarim saptamak
i¢in yapilan arastirmanin bulgularina gore; 6gretmenlerin kadin yoneti-
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cilerin liderlik davramglarma iliskin algillar1 mezun oldugu okul
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Cemaloglu'nun
(2007) kadin ve erkek yoneticilerinin liderlik stillerini arastirdigy,
orneklemini olusturan 6gretmenlerin de mezun oldugu okul degiskenine
gore anlamli farkliliklar gostermesi, arastirmanm bu sonuglari ile
celismektedir. Bu c¢eliskinin sebebi arastirmaya katilan kisilerin az
oldugu olarak adlandirilabilir.

Ogretmenlerin, kadin yoneticilerin liderlik davraniglarini saptamak
i¢in yapilan arastirmanin bulgularina gore; 6gretmenlerin kadin yoneti-
cilerin liderlik davranislarina iligskin algilar1 yas degiskenine gore anlaml
bir farklilik gostermemektedir. Ucan (2012) yaptigr calismasinda, okul
yoneticilerinin okulda gostermis olduklar1 liderlik davramnislarmin,
ogretmenlerin yas faktoriine gore anlamli bir farklibk gostermedigi
goriilmiistiir. Arastirmanin bu sonucu Ugan’ 1 arastirmasi ile
ortismektedir.

Ogretmenlerin, kadin yéneticilerin liderlik davraniglarini saptamak
i¢in yapilan arastirmanin bulgularma gore; 6gretmenlerin kadin yoneti-
cilerin liderlik davraniglarina iliskin algilar1 brans degiskenine gore an-
lamh bir farklilik gostermektedir. Arastirmanin bu sonucuna gore simnif
ogretmenleri kadin yoneticilerin liderlik davranislarini yerine getirdikle-
rini diistindiikleri soylenebilir.

Ogretmenlerin, kadin yoneticilerin liderlik davraniglarim saptamak
i¢in yapilan arastirmanin bulgularina gore; 6gretmenlerin kadin yoneti-
cilerin liderlik davranislarina iliskin algilar1 medeni durum degiskenine
gore istatistiksel olarak farkliilk bulunmamistir. Ugan (2012) yaptigi
arastirmasinda, yoneticilerde algilanan liderlik davranislari olgegi pu-
anlarinin 6gretmenlerin medeni durum faktoriine gore anlamli farklilik
gostermedigi goriilmiistiir. Arastirmanin bu sonucu Ugan’in ¢alismasini
destekler niteliktedir. Fakat Cemaloglu” nun (2007) yilinda yaptig1
arastirmasinda ogretmenlerin medeni durumlarina gore kadin ve erkek
yoneticilerinin liderlik davranislarina iligskin algilarinda farklilik olmasi
arastirmanin sonucu ile celismektedir.

Ogretmenlerin, kadin yoneticilerin liderlik davraniglarim saptamak
i¢in yapilan arastirmanin bulgularina gore; 6gretmenlerin kadin yoneti-
cilerin liderlik davraniglarina iliskin algilar1 kidem degiskenine gore
istatistiksel olarak farklilik bulunmustur (p<,05). Arastirmanin bu sonucu
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meslegine yeni baslayan 6gretmenlerin, kadin ydneticilerin liderlik dav-
ranislarin sergilediklerini diisiindiikleri sdylenebilir.

Ogretmenlerin, kadin yoneticilerin liderlik davraniglarim saptamak
i¢in yapilan arastirmanin bulgularina gore; 6gretmenlerin kadin yoneti-
cilerin liderlik davranislarina iliskin algilar1 kadin yoneticiyle galisilan
stire degiskenine gore istatistiksel olarak farklilik bulunmustur (p<,05).
Aragtirmanin bu sonucu, 0gretmenin kadin yoneticiyle calisilan siire
degerlendirildiginde kadin yoneticiyle az ¢alismis olan 6gretmenler,
kadin yoneticilerin liderlik davraniglarimi gosterdiklerini diisiiniiyor
olabilirler.

Yapilan calismaya Oneri olarak, ozellikle egitimde kadin yoneticilere
firsat verilebilir. Ayrica liderlik ile ilgili arastirmalar sadece okulla sinirll
kalmayip tiim egitim ortamlarinda yapilabilir. Egitimcilere gorevlerine
baglamadan 6nce liderlik ile ilgili hizmetici egitimler verilerek yone-
timde daha etkili sonuglara ulasilabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

Leadership Roles of Women School Administrators

*

Ahmet Yildirim - Mustafa Celikten

The Bohdan Khmeknytsky National University - Erciyes University

Although the rates of women were close to men in terms of popula-
tion, women were not as effective as men in business life. This situation
has been damaged in organizations as well as women. All administra-
tions want to work with the most effective and efficient people in the
field of work. For this reason, governments that knowingly or uncon-
sciously allow gender-based discrimination have the luxury of giving up
some of the importance of the wealth of talent that is equally distributed
to men and women. The woman who has installed new and different
roles with the changes and developments in the social structure has
started to be aware of her own position, to be aware of her own position,
to be aware of the fact that she has started to work in the service sector
and in other sectors. They have difficulty standing up in the professions
chosen by women and their male counterparts with the same determina-
tion. Management is one of these professional groups. Management has
its own principles, values and norms.

Although the women who have survived social oppression today de-
velop themselves in the management field and their numbers increase
day by day, they are faced with the concepts of management and leader-
ship. Many researches on leadership concept have been done and it has
been seen that approach, type and effectiveness are discussed rather than
the definition of this concept. If a general definition of leadership is to be
made, it is the sum of information that will reveal the ability to gather
people around specific goals and to mobilize them to achieve those
goals. Although many studies have been carried out on leadership, we
were leaders in leadership research in schools and other organizations,
and it was evaluated as a set of actions and actions by individuals.
Women are more constructive and temperate in terms of their innate
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structures, their ways of raising, and the roles of society. Therefore, in
order to establish healthy relationships, to bring human emotions to the
fore and to act more logical in the way of solutions, women need in
management has become necessary. Carnal roles are the behaviors and
roles that society has predetermined for the Sexes. It is believed that
leadership is more appropriate for men today, because sexual roles are
different and due to sexual role-related business. Therefore, defining the
concepts of male and female traits makes it easier to understand the rela-
tionship between gender and leadership. In contrast to women, male
individuals are considered to be individuals who focus on the result, do
not attach much importance to emotions, pay more attention to material
and instrumental values, and women put their feelings into the forefront
and establish warmer relationships.

This study was carried out with a screening model to determine the
perceptions of teachers in schools in Erzincan, which is affiliated to the
Ministry of National Education regarding leadership behaviors per-
ceived by women managers in their school.

The research working universe is composed of teachers working in
the official educational institutions affiliated to the Ministry of national
education within the borders of Erzincan province during the 2015-2016
academic year.

In Erzincan province, there are 22 schools (pre-primary, primary, sec-
ondary and high school) that serve as women's school manager, wom-
en's principal assistant manager and women's deputy manager. In 11 of
these schools, there are women managers, 10 women managers and 1
women managers. The research universe is composed of 289 people who
work as teachers working with women managers. Surveys that do not
agree to fill out the questionnaire and fill in the questionnaire are not
included in the study. The number of questionnaires that are suitable for
statistical evaluation and evaluated is 193. The personal characteristics of
the group (gender, age, marital status, seniority, education status,
School, branch, length of time worked with the female manager) were
determined: 116 (60.10%) of the teachers were female, 77 (39.90%) were
male. 60 of the teachers (31.08%) are in the group of 21-30 years, 79
(40.93%) 31-40 years, 41 (21.24%) 41-50 years and 13 (6.73%) 51 years and
above. 48 of the teachers (24,90%) are married and 145 (75,10%) are in the
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single group. 70 (36.27%) of the teachers have 1-5 years of seniority, 40
(20.73%) 6-10 years of seniority, 24 (12.44%) 11-15 years of seniority, 21
(10.88%) 16-20 years of seniority and 38 (19.69%) 21 years and above. 12
of the teachers (6,22%) are in the school, 158 (81,87%) are in the graduate
and 23 (11,92%) are in the Graduate Group. 38 (19.7%) of the teachers are
in the Faculty of Arts and Sciences and 121 (62.7%) in the Faculty of edu-
cation and 34 (17.60%) in the other group. 9 (4.66%) of the teachers are in
primary education, 34 (17,62%) in pre-school education, 147 (76.17%) in
branch teaching and 3 (1,55%) in guidance teaching groups. The teachers
were 161 (83.42%) 0-4 years, 24 (12.44%) 5-8 years, 2 (1.04%) 9-12 years, 4
(2.07%) 13-16 years and 2 (1.04%) 17 years and more.

As a result, according to the findings of the study conducted to de-
termine leadership behaviors of teachers and women managers, there
was no statistically significant difference in the perceptions of teachers
about leadership behaviors of women managers compared to gender
variables. The absence of statistically significant difference as a result of
the research may indicate that there is no female coherence. According to
the findings of the research conducted to determine leadership behaviors
of teachers, women managers; teachers ' perceptions of leadership be-
havior of female managers do not differ significantly from the learning
status variable. In this study, we found that teachers ' perceptions of
women's leadership behaviors do not differ significantly from the school
variable in which they graduated. In this study, we found that teachers '
perceptions of leadership behaviors differ significantly from those of
women managers. In this study, it can be said that the teachers of the
classroom think that women managers are fulfilling leadership behav-
iors. According to the findings of the research conducted to determine
leadership behaviors of teachers, women managers; teachers ' percep-
tions of leadership behaviors of female managers were not statistically
different from the marital status variables. The results of the study
showed that teachers ' perceptions of women's leadership behaviors
were statistically different from those of women's leadership behaviors.
As a result of this study, it can be said that teachers who have just started
their careers think that women managers exhibit leadership behaviors.
The results of the study showed that teachers 'perceptions of women
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managers' leadership behaviors were statistically different from those of
women managers.
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