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OKUL YONETICILERININ OGRETMEN LIDERLERI ALGILARI UZERINE
NITEL BiR ARASTIRMA

Ozet

ylizden gilinlimiizde okul yoneticisi ve Ogretmenin kendi davranislarini ve becerilerini yeniden
tanimlamalar1 gerekmektedir. Her 6gretmenin bir lider oldugu anlayist sonucunda &gretmen liderligi
giindeme gelmistir (Beycioglu, 2009: 33). Ogretmen liderligi, siniftaki egitim &gretim etkinliklerini
ogrencilerin gelisim diizeylerine gore isteyerek, katilarak ve paylasarak 6grenmeye ve kendilerini siirekli
gelistirmeye yoneltebilme becerisidir. Meslektaslari tarafindan séziine giivenilir, siirekli 6grenen ve en iyi
uygulamalar1 diger 6gretmenlere aktaranlar 6gretmen liderlerdir (Ozdemir, 2013). 21. Yiizyilda nitelikli
Ogretmen diisiincesini egitim sistemine katki saglamasi acisindan &gretmen egitimi ve gelistirilmesi
baglaminda 6gretmen liderligini ele almak 6nemli bir konu olarak goriilmektedir. Arastirmanin galisma
grubunu 15 okul ydneticisi olusturmaktadir. Veri toplama yontemi olarak yari yapilandirilmis gériisme
teknigi kullanilmistir. Aragtirmada “igerik analizi” yapilmistir. Bu ¢aligmanin amaci okul yoneticilerinin
Ogretmenlerin egitim sistemimiz igerisinde 6gretmen liderlik rollerine dair goriislerini belirlemektir.

Anahtar Sozciikler: Liderlik, Ogretmen Liderler, Ogretmen Rolleri, Ogretmen Liderligi.

A QUALITATIVE RESEARCH BASED ON SCHOOL ADMINISTRATORS’
PERCEPTIONS ON TEACHER LEADERS

Abstract

Addressing teacher leadership within the context of teacher training and development in the 21st
century is considered as a significant issue in terms of the contribution of the same to the issue of training
qualified teachers and education system. The contemporary educational leadership, which focuses on
learning and self-improvement, is bringing about the leadership of the teacher with the understanding that
every teacher is a leader today. Teacher leaders, who tend to learn and develop themselves constantly
under the leadership of teacher, transfer good practices to the other teachers. ’the objective of this study is
to analyze the perspective/view point of teachers of school administrators on teacher leadership within
our education system. The study group of the research consists of 15 school administrators. Semi-
structured interview technique was used as data collection method. In the analysis of qualitative data,
content analysis was done and categories and themes were created. As a result of the analysis of
qualitative findings, school administrators' perceptions and thoughts about teacher leadership were
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analyzed. As a result of the content analysis of the data obtained working, three themes were reached.
These themes are called Personal and Professional Development, Management and Training Manager and
School and Environment Interaction.

Key Words: Leadership, Teacher Leaders, Teacher Leaders Roles, Teacher Leadership.

GIRiS
1999). Bu yiizden giiniimiizde okul yoneticisi ve 6gretmenin kendi davraniglarini ve becerilerini
yeniden tanimlamalar1 gerekliligi glindeme gelmektedir. Yasanan teknolojik gelismeler ve
egitime dair degisen beklentiler okullarin yeniden yapilandirilmalart ve &gretmenlerin de
gelisme ve degismelere ayak uydurmalart beklenmektedir. Ancak Ogretmenleri liderlik
pozisyonunda tutmak ve onlar1 desteklemek i¢in belli sartlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Lieberman

(1992)’a gore yeni 6gretmen rolleri ve sorumluluklar: i¢in vizyon, yapi, zaman ve becerileri
(Dimock ve Mc Gree, 1995: akt. Can, 2007:267) temel sartlar olarak belirtmektedir.

Ogretmen liderligi diisiincesi 6gretmen davramiglarinin yeniden sorgulanmasini giindeme
getirmektedir. Ogretmenlik, kendi iginde farkli dogasi olan bir meslektir. Her okul,
ogretmenlerini gelistirmek, okula bir 6grenme kiiltiirii kazandirmak zorundadir. Ciinkii artik
o0gretmen rolleri 6gretimden 6grenmeye dogru degismektedir. Okul herkes i¢in bir 6§renme yeri
olmak durumundadir. Bu durum “6gretmen liderligi” konusunu tiim boyutlar1 ile diisiinmeye
zorlamaktadir (Ozdemir, 2013). York Barr ve Diik'e (2005) gore, ogretmen liderligi,
ogretmenlerin bireysel veya toplu olarak meslektaglarini, miidiirlerini ve okul topluluklarinin
diger iiyeleri, 6grencilerin 6grenmesini ve basarilmasini artirmak i¢in 6§renme ve Ogrenme
uygulamalarin1 gelistirmeleridir. Ciinkii 6gretmenler 6ziinde 6gretmen liderleridir ve kaliteli
egitim vermek icin Onemli bir sorumluluga sahiptir. Bu nedenle, 6gretmen liderligi,
ogretmenlerin yetkinliklerini gelistirmeye ve etkili 6gretime duyulan giiveni arttirmaya calisan
sanattir. Glickman ve ark. (2001) 6gretmen liderliginin 6gretim gelisiminde ¢ok 6nemli bir rol
oynadigii iddia etmektedir. Ogretmenler dgretimsel iyilestirme igin etkili 6gretim liderleri
olmaya gayret eder (Akt; Ngang, Abdulla ve Mey, 2010: 259).

Liderlik dogal ogretmenlik rolii iken ydneticilik, 6gretmenlik mesleginin yaninda
yuriitiilen bir hizmet olarak goriilmektedir. Isikhan (2004: 147)’a gore 6gretmenlik meslegi,
egitim ortaminda kisilerin etkisinde kaldiklar1 6zgiin ve yogun stres yaratan durumlar sebebiyle,
bireylerin 6zellikle psikolojilerinin ve is yasamlarimin olumsuz etkilenmesinde biiyiik oranda
risk tastyan bir meslektir. Egitim ortamlarinda isler 6gretmenler ve okul miidiirleri tarafindan
yiriitiilmektedir. Okul ortamin1 sekillendiren 6gretmenler liderlik 6zelliklerine gére sorumluluk
iistlenerek egitim ortamina yon verirler.

Egitim ydnetimi alaninda son yillarda yapilan arastirmalarda, egitim orgiitlerini yoneten
okul yoneticilerinin, etkili birer lider olarak goérev yapmalar1 gerektigi vurgulanmaktadir
(Giirocak ve Hacifazlioglu, 2012). Ancak okul yoneticilerinin liderlik rolleri tek bagina yeterli
goriilmemektedir. Harris, Brown ve Abbott, (2006), okul yoneticilerine okulda daha olumlu bir
0grenme ve Ogretme ortaminin olusturulmasina ve dgrencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin
en iist diizeyde saglanmasina yonelik yapilan baskilarin, okul liderligi siireglerine 6gretmenlerin
etkin bir bicimde katilimima zemin hazirladigini (akt. Kiling ve Recepoglu, 2013:184)
ongormektedir.
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Okul liderligi konusundaki son arastirmalarin cogu 6gretmenlerin liderlik rollerini 6n
plana ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin liderlik rollerini anlamay1 kolaylastiran liderlik kavramimin
pek cok tanimi olmasma ragmen yeniden yorumlanmasi beklenmektedir. Okul miidiirleri
gorevlerinin geregi olarak dogal liderlik rollerini yerine getirirken, 6gretmenler okul kiiltiiriine
bagl olarak liderlik rollerini gergeklestirirler. Ogrenme ve gelismenin hakim oldugu okul
ortamlarinda 6gretmenler de niteliklerine gore paydaslarina liderlik yaparlar. Barth, (2001) okul
kiiltiirtiniin  saglig1 agisindan lider Ogretmenin gerekliligi 10 davranis boyutunda ortaya
koymustur:

1. Ders kitaplarin1 ve 6gretim materyallerini seger.
Miifredat: sekillendirir.
Ogrenci davranislari i¢in standartlar olusturur.
Ogrencilerin 6zel smiflara yonlendirilmesinde karar verir.

Ogretmen gelisimi ve hizmet ici programlarinin hazirlanmasinda etkilidir.

Okul biit¢esi konusunda karar vericidir.

2.
3
4
5
6. Smif gecme sistemi ve kalici politikalarin olusturulmasinda etkilidir.
7
8. Ogretmen performanslarini degerlendirir.

9

Yeni 6gretmenlerin se¢ciminde ve
10. Yoneticilerin se¢iminde rol oynar (Akt. Yigit, Dogan ve Ugurlu, 2013: 94).

Son yillarda liderlik ile ilgili giindeme gelen yeni kavramlara bagl olarak her 6gretmenin
bir lider oldugu anlayisi 6gretmen liderligini giindeme getirmistir. Ogretmen liderligi rolleri,
ogretmenlerin liderlik durumuna gore farklilik gdosterebilmektedir (Beycioglu, 2009: 33).
Ogretmenlerin yaptiklari isler ile ilgili beklentiler giderek artmakta ve mevcut yeterlikleri buna
yetmemektedir. Ayrica miifredat disindaki konularda da faaliyet gdstermeleri yaninda pek ¢ok
degisim ve yenilikleri uygulamalar1 istenmektedir. Ancak o6gretmenlerin tek basina biitiin
bunlar1 gerektigi sekilde yerine getirmeleri ¢ok zor goriinmektedir, Oyle ise Ogretmenler
birbirleri ile isbirligi yapabilmelidir (Bakioglu, 1998: 1120). Ogretmen liderliginin giiven ve
meslektaglarla isbirligini gelistirdiginin kanitlarindan bazilari; okul kiiltiiriinii pozitif olarak
etkilemesi ve egitimsel ve oOrgiitsel gelisime katkida bulunmasidir. Fullan (1994), 6gretmen
liderlerin 6grenme ve Ogretme, bireyler arasi iligkiler, siirekli mesleki 6grenme, degisim
yonetimi ve Orgiitsel degerler baglaminda sergileyecekleri liderlik davranislariyla okul
kiltiriinii  etkileyebileceklerini ileri stirmektedir (Akt. Kiling ve Recepoglu, 2013:188).
Ogretmenin liderlik roliiniin gelistirilmesi okul ydnetiminin kalitesini de arttiracaktir. Ciinkii
lider 6gretmen, daha bilingli olarak karar verme siirecine katilacak ve okulun Orgiitsel
degisimine katkida bulunacaktir (Celik, 2012). Ogretmen liderler okul ortaminda hem
ogrencilerin hem de meslektaglarin davraniglarini etkileyebilen kisilerdir (Murphy, 2005: 32).
Ogretmen liderligi tanmimlarinda en kritik olan sey, bir dgretmenin gruba veya &grencilerin
harekete yonelik ilgi ve destegine enerji saglamak i¢in daha fazla motivasyon stratejisi
uyguladigr gergegidir. Bu baglamda, Mastrangelo ve ark. (2004), 6gretmen liderliginin
ogrencilere 0gretmenlik yapmaya ve 6gretmenlik yoniinde hareket etmeye motive olduklar1 bir
ortam yaratmak oldugunu ifade etmislerdir.
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siireclerde istekli gorevler alma, projeler olusturma, gevresini etkileme, meslektaglarinin
gelisimine destek olma ve giiven olusturma yeterliligidir (Can, 2007: 263). Silva vd. (2002),
ogretmen liderliginin gelisimini {i¢ ayr1 sekilde tanimlamiglardir; 6gretmenin sinifta ve okulda
formal siireglerde etkileme, meslektaslarinin gelisimine destek olma ve okul ¢apl etkinliklerde
istekli ve aktif roller iistlenme becerilerinin belirtilmektedir (Can, 2007: 264-265). Little (1990),

a. Ogretmenlerin okulda 6gretmenler arasinda iliskiler kurma ve gelisim firsatlarini bir
lider kadar gerceklestirme,

b. Ogretmenlerin diger dgretmenlerle isbirligi,
c. Ogretmen liderlerin okul gelisiminde egitimsel uzmanlik sergilemeleri,

d. Her dgretmenle karsilikli 6grenme araciligiyla yakin iliskiler kurmasini (Little, 1990;
akt. Can, 2007: 265) 6gretmen liderliginin Sl¢iitleri olarak saymaktadir.

Gilinlimiizde 6gretmenin bilgiyi aktaran degil, kesfettiren ve 6grenmeyi 6greten bir rehber
konumunda olmas1 bir doniisiimsel liderlik misyonudur. Benzer durumlar okul ydnetimi ve
Ogretmen etkilesiminde de s6z konusudur. Okullarda 6grenci, veli, 6gretmen, okul yoneticisi ve
toplum arasindaki iliskinin okulun verimliligi ve etkililigi i¢in dnemli oldugu soylenebilir (Bori
ve Gilineser, 2006). Bu yiizden 6gretmen liderligi, doniisiimsel liderlik ve paylasilan liderlik
kavramlariyla birlikte daha anlamli olmaktadir. Ciinkii doniigiimcii liderler izleyenlere ilham
olma ve problem ¢dzme becerisi kazandirmada kogluk ederler (Oguz, 2011). Ogretmenlerin
etkili liderlik rollerini giiclendirmeleri ancak mesleki gelisme gdstermelerine baglidir. Mesleki
gelisim Ogretmenlerin liderlik becerileri ve uygulamalarina yansiyan dnemli bir siiregtir. Bu
siire¢ icinde 6gretmenlerin liderlik davranislart agik ve sosyal sistem 6zelligi tasiyan okullari,
kiiresel degisim igerisinde toplumsal degisim ve yeniligin Onclisii pozisyonuna ulastirabilir
(Aydmn, 2010). Boylece, orgiitsel gelisime hizmet eden 6gretmen liderligi davraniglan etkili
okul fenomeninin gergeklesmesine katki saglayacagi diistiniilmektedir (Celik, 2011). Lider
O0gretmen yetistirmek icin diizenlenen hizmet i¢i egitim programlarinin okul i¢inde mesleki
isbirligi, istisare, katilimer karar alma ortaminin yaratilmasi uygulamalari ile iki yonlii, hem
o0gretmene hem de okul yoneticisine yararli olacak bir gelisim programi olarak
degerlendirilmeleri gerekmektedir.

Farkli arastirmalarda 6gretmen liderlerin mesleki ve kisisel konularda maddi ve manevi
odiiller gibi hem i¢sel hem de digsal unsurlarla motive olduklar1 belirtilmektedirler (Hatch,
2000; Margolis ve Deuel, 2009; Margolis ve Nagel, 2006; Odden ve Kelley, 2002; Richardson
ve Placier, 2001). Okul liderlerinin doniisiimsel ve pedagojik bakis acilarini birlestiren 6gretmen
liderligi konusunda hizmet i¢i egitim programu gelistirmesi Onerilir. Bdyle bir program
profesyonel ve kisisel liderlik kavramlarini, becerilerini ve uygulamalarini kucaklamalidir.
Ogretmen yetistiren programlar, meslegini seven, iletisim becerileri gelismis, ilgi ve merak
seviyesi yiiksek, her konuda kendini yetistirmeye c¢alisan, ¢evresine iyi model olabilecek lider
ogretmenler yetistirmelidir. Liderlik 6zl geregi kendine giiven ister. Lider 6gretmeler islerinde
uzman olduklarmi kanitlayarak cevrelerine giiven vermelidirler (Can, 2009). Isbirligi etkili
Ogretmen liderliginin vazgecilmez bir Ozniteligidir. Harcher ve Hyle (1996: 26) 6gretmen
liderliginin "okuldaki ve okul toplumundaki gii¢ esitsizliklerini dengelemek" i¢in Ozerklik
boyutunda igbirligi giicli ¢agrisinda bulunmuslardir. Bir okulun kalitesinin, okul iiyelerini
birbirine baglayan vizyonu, saygisi, giivenini ve mesleki gelisiminden kaynaklandigini ileri
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siirdiiler (akt. Ngang, Abdulla ve Mey, 2010: 260). Basarili 6gretmenler su temel noktalarda
etkilidirler: sebat, etki, kararli davranig ve dersi istekli (6grenme-6gretme) bir sekilde
gerceklestirmektir. Bu 6zellikler iyi liderin temel 6zellikleri arasinda da yer alan 6zelliklerdir.
Kendi uygulamalarin1 gelistirmeleri ve bilgiyi paylasmalar1 &gretmen liderlerin diger
ogretmenler tarafindan lider olarak kabul gérmelerini saglamaktadir. Meslektaslar1 tarafindan
sOziine giivenilir, stirekli 6grenen ve en iyi uygulamalar1 diger 6gretmenlere aktaran 6gretmenler
olarak algilanan dgretmen liderlerin etki alanlar1 genislemektedir (Ozdemir, 2013).

Ngang ve ark. (2010) 6gretmen liderligi egitiminin, 6gretmen adaylarinin aligkanliklarini,
tutumlarint ve uygulamalarini 6grencilerin basar1 diizeylerini gelistirme ve iyilestirme igin
profesyonelce daha iyi bir hale getirmek i¢in bir kapasite gelistirme stratejisi olmas1 gerektigini
savunurlar. Ogretmenler, rollerini anlamali, liderligi uygulamali ve egitim kalitesini yiikseltmek
icin yeni yaklasimlar1 desteklemelidirler. Bunu yapmak i¢in, dgretmenlere mesleki gelisme
programlar1 verilmelidir. Okul midiirleri veya miidiirleri, 6gretmenlerin daha ileri ¢aligmalara
gidebilmeleri i¢in firsat vermelidir (Ngang, Abdulla ve Mey, 2010: 267). Ayrica liderlik
pozisyonlarinin etkilerini ve liderligin onemli kisisel kazanglar getirebilecegini gosteren
arastirmalar da mevcuttur. Yeni bilgi ve beceriler lider Ogretmenler arasinda giivene ve
ogretimde giiglii bir baglhliga yol agar ve mesleki gelisim, normal okul etkinliklerinden ziyade
akranlar arasindaki igbirliginin sonucu gerceklesir. (Can, N. 2007: 268). Bu yiizden 6gretmen
liderlerin etkin olmas1 okul yoneticilerinin onlar1 nasil degerlendirdigine gore farklilasacaktir.
Okul yoneticilerinin 6grenemeye acik, siirekli arastiran ve okulu gelistirmeyi amaclayan
anlayisa sahip olmasit Ogretmen liderlerin ortaya ¢ikmasini kolaylastiracaktir. Ciinkii okul
yoneticileri 6gretmenlerin 6gretmen liderligini gerceklestirmesinde ¢ok biiyilk bir 6neme
sahiptir. Oncelikle miidiirlerin 6gretmenlerin zayif alanlarmi bilmeleri gerekir. Ogretmen
liderligini aktif bicimde tesvik etmek ve desteklemek icin bilingli adimlar atmalidirlar.
Okullarda 6gretmenlerin lider olmalarint ve liderlik rollerinde Ogretmenleri desteklemelerini
bekleyen bir kiiltiir olusturulmalidir. Bu kiiltiirii olusturmak i¢in miidiirlerin 6gretmenlerin
onder olmasi ve onlara liderlik etmesi igin firsatlar yaratmasi beklenmelidir. Ogretmenler,
girisimlerinin okullarda deger gordiigiinii diisiinmelidirler. Miidiirler, 6gretmenleri okullarda
problem tanimlama, problem ¢ézme ve karar vermeye katilmaya tegvik etmelidir (Ngang,
Abdulla, ve Mey, 2010: 266). Ciinkli 6gretmenler, 6grenmeyi iyilestirmek icin yeni yollar
gelistirme konusunda yenilik yapmak ve yenilik yapmak i¢in tesvik edildiklerinde ve ayrica
miifredatta veya kullandiklar1 O6gretim stratejilerine degisiklik yapma yetkisine sahip
olduklarinda gercekten okul etkililigine katkida bulunurlar. Ogretmenlerin profesyonel olarak
kabul goren, saygi duyulan ve ekip halinde calistig1 olumlu bir ortamda okul etkinligi vardir.
Can (2010)’a gore lider o6gretmenler okuldaki egitimsel etkinlik ve siireclerde gorev almaya
gonilli olarak ve cevresini ve meslektaslarini kendini gelistirme noktasinda destekleyerek bu
gliven kazanabilirler. Ayrica 6gretmenlerin iletisimlerini, okul capinda veya hatta sistem
capinda konulara kadar genisletmeleri icin izin verilmelidir. Ogretmen liderliginin acik iletisim
boyutu 6gretmenlerce algilanan okul etkililiginin bir dnciistidiir. Yoneticiler ve 6gretmenlerin de
kendi aralarinda O6gretimlerindeki niteligi ve dolayist ile kendi profesyonel gelisimlerini
ilerletmek icin okulda iletisim siirecinde meydana gelebilecek zorluklar1 tanimalari
gerekmektedir. Ogretmen liderligi (Bakioglu, 1998: 1123);

v' Birbiri ile iletisimde bulunmak,

v' Ogretmen egitimini siirekli olarak devam eden ve kariyer boyunca siiren uzun
bir siire¢ olarak gérmek ve bu goriisii uygulamaya koymak,
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v' Ogretimin detaylarinda meslektaslar1 ile mesleki diyaloglar siirdiirmeye ve
gelistirmeye istekli olmaktir.

Toplumda olumlu sosyal iligkilerin kurulmasi ve bireysel diizeyde olumlu sosyal
davraniglarin kazanilmasi veliler, 6gretmenler ve kiiltiirel degerler gibi kaynaklar sayesinde
gerceklesmektedir (Aydin, 1997). Bu davranislarin gelistirilmesinde 6gretmene dnemli beceriler
gerekmektedir. Lieberman v.d., (1988)’a gdre bu beceriler,

1. Giiven olusturmak ve uyum gelistirmek,

2 Orgiitsel durumlar1 teshis etmek,

3. Siirecle ilgilenmek,

4 Isi yonetmek,

5. Giiven ve beceri gelistirmektir (akt. Can, 2007: 270).

Dag ve Goktiirk, (2014)’e gore 6gretmen liderligi, siiftaki egitim 6gretim etkinliklerini
Ogrencilerin gelisim diizeylerine gore isteyerek, katilarak ve paylasarak Ogrenmeye ve
kendilerini siirekli gelistirmeye yoneltebilme becerisidir. Ogretmen liderler 6grencilerle birlikte
O0gretim vizyonunu paylasabilen, dgretimsel gereklerini benimseterek gerceklestiren kisilerdir.
Ogretmenin bir lider olarak, formal &gretimsel iligkileri informal iliskilerle destekleyerek,
ogrencilere giivenerek ve giiven vererek, smifta bir rehber, koordinatdér ve danigman rollerini
oynayabilmesi gerekir (177-178). Dag ve ilgen (2014)’e gore, dgretmenin liderlik davraniginin
informal boyutu formal boyutundan daha fazla agirhik tagimaktadir. informal lider olarak
Ogretmen, okulu gelistirme projelerine goniillii olarak katilma, 6grencilerin sorunlariyla 6zel
olarak ilgilenme ve okulu gelistirme konusunda yeni fikirler gelistirme gibi rolleri de oynamaya
calismaktadir. Ogretmenin liderlik rolleri degisik bicimlerde tanimlanmustir. Ogretmen liderler,
hem bir 6gretmen hem de okul icerisindeki personelin olumlu gelisimini de tetiklerler. Hatta
ogrencilerin ¢aligmalarini degistirebilir ve etkileyebilirler (Kaya vd, 2011). Berry ve Ginsberg
(1990), 6gretmenin liderlik rollerini li¢ grupta incelemistir:

1. Diger 6gretmenlere rehberlik ve akil hocalig1 yapma,
2. Mesleki agidan kendini gelistirme ve okuldaki uygulamalari stirekli inceleme,
3. Okul diizeyinde karar verme siirecine katilma.

Dimock ve Mc Gree (1995)’a gore ise; acik bir vizyonu tegvik etmek, degisime Onciiliik
etmek, stlireglerde sabirli olmak, takim ruhu olusturmak, O6gretmenlere destek ve tesvik
saglamak, alternatif stratejiler kullanmak, toplum ve aile destegi saglamak (Akt. Can, N. 2007:
270) liderlik becerilerinden bazilaridir. Bu becerilere sahip 6gretmen yetistirmek farkli bir
reformdur. Nitekim Fullan (1982)’a gore de lider 6gretmen yetistirmek 6nemli bir reformdur
ancak iilke capinda baglatilan reformlarin basariya ulagsmasi zor ve uzun zaman gerektirir.
Ciinkii degisim bir olay degil bir siiregtir. Literatiir, 6gretmenlerin meslektaslarinin egitimsel
uygulamalarini olumlu olarak etkileyebilecegini gostermektedir. Ogretmen liderliginin &rgiitsel
seviyeden ¢ok sinifa odaklanmasi ve egitimsel gelisimin &gretmen liderlerin gdrevinin
merkezinde (Can, N. 2007: 269) olmalidir. Bu gorevleri yerine getirme silirecinde dgretmen
liderliginin olusmasin1 destekleyen faktorler vardir. Beycioglu (2009: 49) 6gretmen liderligini
etkileyen onemli faktorlerin okul kiiltiirii, okul yapist ve roller ve iliskiler ¢ercevesinde ele
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almabilecegini belirtirken, Sawyer (2005) bu faktorleri okul kiiltiirii, okul midiiriiniin etkisi ve
orgiitsel yap1 olmak tizere {i¢ kategoriye ayirmistir (Sekil 2).

Ogretmen
Liderligi

Orgiitsel
Yapi

Sawyer, (2005) Ogretmen Liderligini Etkileyen Faktorler Kaynak: Beycioglu,
(2009:49)

Katzenmeyer ve Moller (2001)’e gore Ogretmen liderliginin yedi boyutu; gelisimsel
odaklanma, tanima, 6zerklik, meslektaslik, katilim, a¢ik iletisim ve olumlu ¢evredir.

* Gelisimsel odaklanma boyutu: Ogretmenlerin yeni bilgi ve becerileri §grenmesi
ve bagkalarinin 6grenmesine yardime1 olmaya tesvik edilmesidir. Ogretmenlere yardim,
rehberlik veya kogluk verilir.

* Tanima boyutu: Ogretmenlerin fikir ve diisiincelerinde okula deger verilmesi ve
saygl duyulmasidir. Ogretmenler, aldiklar: liderlik rolleri ve katkilarindan otiirii hem
akranlart hem de yoneticileri tarafindan taninirlar. Ogretmenler onaylandiginda
baskalarin kendilerine giiven duyduklarint ve becerilerini ve yeterliligini baskalar
tarafindan takdir edildigini diistiniirler.

* Ozerklik boyutu: Ogretmenlerin dgrencileri igin iyilestirmeler yapmaya ve
yenilik¢i girisimlerde bulunmaya tesvik edilmesidir. Yoneticiler ve diger 6gretmenler,
miifredatta veya kullanmakta oldugu o6gretim stratejilerine degisiklik yapmak isteyen
ogretmenleri tesvik eder. Ogretmenler, okulun ve geleceginin vizyonunu olusturmakta
aktif olarak yer almaktadir.

*  Esitlik boyutu: Ogretmenlerin dgretim ve 6grenci ile ilgili konularda isbirligi
yapmasidir. Mesleki davranig Ornekleri, stratejileri tartisma, materyalleri paylagsma veya
birbirlerinin sinifinda gdzlem yapmayi igerir. Ogretmenler, dgrencileri ve okuldaki dgretme
ve dgrenmeyi tartismak icin vakit harcarlar.

*  Katilim boyutu: Ogretmenlerin karar vermede aktif olmalar1 ve dnemli konulara
girmeleridir. Okul i¢in en iyi kararlarin alinmasinda ogretmenlerin goriisleri alinir.
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Ogretmenler belirli bir karar verme yetkisine sahiptir ve segim yapma 6zgiirliigiine sahip
olduklarin1 diistinmektedirler.

e Acik iletisim boyutu: Ogretmenlerin hem acik, hem de diiriist yollarla iletisim
gonderip almasini ve okullarindaki olaylardan haberdar olmalarini saglar. Ogretmenler
birlikte ¢alisirlar, sorunlari tartigirlar ve problem ¢ézme ile ugrasirlar.

e Olumlu gevre boyutu: Ogretmenlerin profesyonel olarak goriilmesi ve inancini
yansitacak sekilde tedavi edilmesidir. Ogretmenler idari liderlerle ortak olarak calismay1
deneyimler. Okul personeli genellikle birlikte bir ekip olarak caligmaktadir.

Gelisimsel
Odaklanma

Ogretmen
Liderligi

Sekil: Ogretmen Liderlik Alt Boyutlar1 (Kaynak: Nayng ve ark. 2010: 257)

Degisen sartlar dolayisiyla geleneksel 6gretmen rolleri lider 6gretmen rollerine dogru
degismektedir. Geleneksel 6gretmen rolleri;

1-Giinti kurtarici iglere yogunlagsma ve mevcut kaynaklardan faydalanma,
2-Isbirligine kapali davranis sergileme,
3-Okulda sinif i¢i etkinliklerle sinirli rol alma,
4-Olusturulmus okul kiiltiiriinde hareket etme,
5-Geleneksel otokratik yapiy: siirdiirme,
7-Sinif i¢i basar1 ve yarigmaci tutumlar: 6nemseme,
8-Paylasimdan uzak, ice doniik mesleki etkinlikler sergileme,
9-Smif i¢i liderlik giiciinii hiyerarsiden almaktir.
Lider 6gretmen rolleri ise;
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1-Mevcut sistemi degistirmek i¢in uzun vadeli amaglar olusturma,

2-Oncii ve isbirlik¢i davranislar sergileme,

3-Meslektaslarinda davranis degisiklikleri yaratmaya ¢abalama,

4-Okulda biitiin etkinliklere ve kararlara katilma egiliminde olma,

5-Orgiit igin yeni anlamlar ve yeni yaklagimlar yaratma,

6-Degerlerde, tutumlarda degisiklik i¢in kisisel tecriibeleri kullanma,

7-Okul ve sinif i¢i etkinlikleri okul bagarisini artirmada isbirligi cabasinda olma,

8- Meslektaslarla isbirligi, paylasim ve doniit verme/almaya énem verme,

9- Sinif i¢i liderlikleri, sinif toplumu ve kiiltiirtinden beslenmektir (Beycioglu, 2009: 40).

Okul gelistirmede asil sorumluluk ogretmenlerin {izerindedir. Eger &gretmenler
siniflarinda  bilimsel reform tekliflerini uygulamazlarsa hicbir fayda saglamamaktadir.
Ogretmenin rolii; bir bakima kendi 6gretmenlik anlayisina dayanmaktadir. Bu anlayis zekadan
cok egitim ve yasantinin {riinidir (Bursalioglu, 1979). Dolayis1 ile egitimde degisim,
O0gretmenin yagantilar1 ile Ogretmenlik anlayisi uyumlu ise gerceklestirilir. Degisim i¢in
Ogretmen anahtar pozisyondadir, 6gretmenin bu roliinii anlamayan veya bunu gérmeyen liderlik
basarisiz olacaktir. Bu agidan oOgretmenleri liderlik gorevinden veya degisim siirecinden
bagimsiz gormek miimkiin degildir. Bir orgiitiin kapasitesini gelistirmek ve degistirmek
amactyla 6gretmen isbirliginin olumlu etkilerini literatiir dogrulamaktadir. Harrison ve Killion,
(2007: 74-77)’a gore o0gretmenlerin okullarmin basarisina katkida bulunabilecekleri birgok rol
mevcuttur. Bu roller resmi olarak atanmis olsun ya da gayri resmi olarak paylasilsalar da, tiim
okulun iyilestirme kapasitesini gelistirirler:

1. Kaynak Saglayict: Ogretmenler dgretim (web sitelerini, dgretim materyallerini,
okumalar1 veya diger) kaynaklar1 paylasarak meslektaslarina yardimer olurlar.

2. Ogretim Sorumlusu: Bir 6gretim uzmani, meslektaslarin etkili dgretim stratejilerini
uygulamasia yardimci olur. Bu yardim, diger 6gretmenlerle ortak olarak Ogretim veya
planlama dersleri ayirt etme fikrini igerebilir. Ogretim uzmanlari, aragtirmaya dayali simif
stratejilerini inceleyebilir (Marzano, Pickering, & Pollock, 2001); hangi &gretim
metodolojilerinin okul i¢in uygun oldugunu arastirmak ve meslektaslart ile bulgular
paylagmak.

3. Miifredat Uzmani: Igerik standartlarini anlamak, miifredatin gesitli bilesenlerinin
birbirine nasil baglandigin1 ve miifredatin 6gretim ve degerlendirme planlamasinda nasil
kullanilacagi, bir okul boyunca tutarli miifredat uygulama saglamak i¢in gereklidir. Miifredat
uzmanlari, 6gretmenleri standartlar ilizerinde anlasmaya, kabul edilen miifredat: izlemeye,
ortak ylrliylis c¢izelgelerini kullanmaya ve paylasilan degerlendirmeleri gelistirmeye
yonlendirir.

4. Simuf destekleyicisi: Sinif destekgileri, 6gretmenlerin yeni fikirleri uygulayabilmeleri
icin dersliklerde, genellikle bir ders gostererek, ders anlatimi yaparak veya geribildirimle
gozlem yaparak yardimci olur. Blase ve Blase (2006), akranlarla yapilan istisarenin
ogretmenlerin 6z yeterliklerini (6gretmenlerin kendi yeteneklerini ve 6gretme ve Ogrenme
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problemlerini basartyla ¢cozme kapasitelerine olan inancini) gelistirdiklerini, 6gretmenler i¢in
eylem Onyargilarini (isbirligiyle iyilesme) de tesvik etti (s.22) .

5. Ogrenme kolaylastiricisi: Ogretmen liderleri ig¢in personelin mesleki 6grenme
firsatlarim kolaylastirmak baska bir rolii de beraberinde getirir. Ogretmenler birbirleriyle ve
birbirleriyle 6grenirken, Ogrencilerin 6grenmesini dogrudan en iyi diizeye getiren seylere
odaklanabilirler. Mesleki 6grenmeleri, 6gretmenlerin sinif ¢aligsmalarina odaklanarak 6grenci
6grenimindeki bosluklar1 doldurmak i¢in daha uygun hale gelir. Bu tiir 6grenme topluluklar:
bir¢ok okulda bulunan tecrit kurallarini ¢igneyebilir.

6. Mentor: Acemi 6gretmenler i¢in bir rehber 6gretmek dgretmen liderleri i¢in ortak bir
role sahiptir. Mentorlar rol modeli olarak gérev yapiyor; yeni Ogretmenleri yeni bir okula
uyarlar; ve ogretim, miifredat, prosediir, uygulamalar ve siyaset hakkinda yeni 6gretmenlere
tavsiyelerde bulunun. Bir rehber olmak ¢ok zaman ve uzmanlik gerektirir ve yeni bir
profesyonelin gelisimine dnemli katkida bulunur.

7. Okul Lideri: Bir okul lideri olmak, bir okul iyilestirme ekibi gibi bir komitede gorev
yapmak demektir; sinif diizeyinde veya bolim baskanligi yapmak; okul inisiyatiflerini
desteklemek veya okulun topluluk veya bolge gorev giicii veya komitelerinde temsil edilmesi.
Bir okul lideri, okulun vizyonunu paylasir, mesleki hedeflerini okulun ve bolgenin haklariyla
ayni1 hizaya getirir ve okulun basarisi i¢in bir biitlin olarak sorumludur.

8. Veri kocu: Ogretmenler biiyiikk miktarda veriye erisebilmelerine ragmen, smif
talimatim1 uygulamak icin ¢ogu zaman bu verileri kullanmazlar. Ogretmen liderleri,
Ogretimlerini giiclendirmek i¢in akranlarmi bu bilgileri analiz etmede ve kullanmada
konugmalara yon verebilir.

9. Degisim katalizorii: Ogretmen liderleri ayni zamanda degisim icin katalizor
olabilirler, vizyonerler "asla statiikodan memnun degil, daha ¢ok daima daha iyi bir yol
ararlar" (Larner, 2004: 32). Katalizor roliinii iistlenen o6gretmenler kendi c¢aligmalarinda
kendilerini giivende hissediyorlar ve siirekli iyilestirme konusunda giiglii bir kararliliga
sahipler. Ogrencilerin grenmesini analiz etmek i¢in sorular dnermektedirler.

10.Ogrenci: Ogretmen liderlerinin iistlendigi en &nemli roller arasinda dgrenci var.
Ogrenciler siirekli gelisim modelleriyiz, hayat boyu 6grenmeyi sergilerler ve dgrendiklerini
tiim Ogrencilerin basarabilmelerine yardimct olmak i¢in kullanirlar.

Ogretmenler akranlar1 ile etkilesime girdikge diger daha informal roller ortaya
cikmaktadir. Rollerin cesitliligi, 6gretmenlerin yetenek ve ilgi alanlarima uyacak yollar
bulmalarin1 saglar. Ustlendigi rollerden bagimsiz olarak, Ogretmen liderleri okullarmin
kiiltiirtini sekillendirir, d6grencilerin 6grenmesini gelistirir ve akranlar1 arasinda pratikte etkili
olur (Harrison ve Killion, 2007: 74-77). Resmi liderlik rolii baglaminda karar yetkileri
kendisinde toplanan okul miidiirii okulda en 6nemli kisidir. Etkili okul aragtirmalar1 da her
okulun iyi bir okul miidiirine sahip olmas1 gergegini esas almaktadir (Urbanski ve Nickolaou,
2006). Ancak iyi bir okul miidiirii okul gelisimi i¢in yeterli goriilmemektedir. Okul miidiirii
egitim ortaminin asil aktdrleri 6gretmenlerle isbirligi yapmadan okulun gelisimini saglayamaz.
Bu acgidan 6gretmen liderler okul miidiirlerinin en énemli destekgileri goriilmektedir. Ohlson,
(1997)’un arastirmasina gore lider dgretmenler meslektaslar1 tarafindan ekip olusturmakta
basarili, diistinen ve risk alabilecek 0zellikte tanimlanmislardir. Hem egitim programlarinin
gelistirilmesinde hem de personelin gelistirilmesinde 6gretimin kalitesi konusunda meslektaslari
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ile iletisim kuran 6gretmenin lider 6gretmen olarak algilandig1 anlasiimistir. Ogretmenlerin daha
fazla mesleki iletisim kurabilme ortamiin olusturulmasi bir liderlik sorunudur. Ogretmenlerin
profesyonel gelisimlerinin yolunu bulmak, onlar1 degisim getirmeye hazirlamak okul
yOneticisinin roliinii toplant1 biirokrat1 olmaktan ¢ikararak, personeli ile birlikte ¢alisan ve kendi
personeli ile ortak egitim hedeflerini gelistiren ve yerlestiren bir lider olmasini saglar (Akt.
Bakioglu, 1998:1124). Egitim sisteminde anlamli bir degisim olmasi, okul yoneticilerinin
birlikte calistiklar1 Ogretmenlerinin Ogretimlerinin kalitesini arttirmas1 ve kendilerinden
miifredat i¢i ve dis1 istekleri yerine getirebilmesi ve 6gretmenlerin hizmet dncesi ve hizmet i¢i
egitimine dnem verilmesi gerekmektedir.

21. Yizyilda potansiyel Ogretmen diisiincesini egitim sisteminin yararina sunmak
bakimindan 6gretmen egitimi ve gelistirilmesi baglaminda 6gretmen liderligi ele almak biiylik
oneme sahip bir konu olarak goriinmektedir. Bu nedenle, bu calismanin amaci okul
yoneticilerinin egitim sistemimiz icerisinde Ogretmenlerin 6gretmen liderlik rollerine dair
goriislerini belirlemektir. Bu dogrultuda egitim sitemin kritik 6gesi 6gretmenlerdir denilebilir.
Ogretmenlerin niteligi, uygulamalar1 yaninda gerceklestirdigi roller ve uygulamalari da egitim
sisteminin bagarist adina onemli goriilmektedir. Arastirmanin amaci, 6gretmenlerin gorevleri
esnasinda gerceklestirdikleri roller, sahip olduklar1 6zellikler ve yoneticilerin 6gretmenlerin
uygulamalarina yonelik algi ve davramiglarin ortaya c¢ikarilmasidir. Arastirmanmn sonuglari
Ogretmenlerin mesleki yasamlarina 151k tutacagi ve egitim Ogretim sistemine katkilar
konusunda yonetici duyarliligini artirabilecegi i¢in 6nemli goriilmektedir. Bu amacla 6gretmen
liderliginde okul miidiirlerinin goriislerine dayal1 olarak asagidaki sorulara yanit aranmigtir:

¢ Ogretmen liderligi nedir ve 6gretmen liderlerin 6zellikleri nelerdir?

* Ogretmen liderlerin rolleri ve uygulamalari nelerdir, nasil degerlendiriyorsunuz?
* Ogretmen liderlik becerileri nelerdir ve hangi diizeyde gerceklestirilmektedir?

* Yoneticilerin 6gretmen liderligi alg1 ve beklentileri nelerdir?

* Ogretmen liderligi becerilerinin gdsterilmesinde okul yoneticilerinin etkisi nedir?

YONTEM

Aragtirmanin bu boliimiinde caligma grubu, caligmada kullanilan veri toplama araci,
verilerin toplanmasi ve analizine yer verilmektedir.

Arastirma Deseni

Okul ydneticilerinin, 6gretmen liderligiyle ilgili goriislerinin ortaya ¢ikartilmasi amaciyla
ylriitiilen bu ¢aligmada nitel arastirma yontemi kullaniimigtir.

Bu tiir arastirmalarin amaci, olay ve olgularin altinda yatan gergekleri ya da anlamlari
ortaya ¢ikarmak, bir konu hakkinda derinlemesine bilgi elde etmektir (Marshall ve Rossman,
2006). Nitel arastirmalar, iirlinlerden ya da ¢iktilardan daha ¢ok siireg ile ilgilenmektedir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma gurubunu kolay ulagilabilir ve amacgli 6rneklem yontemiyle
belirlenen 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Beylikdiizii, Biiyiikgekmece ve
Esenyurt ilgelerinde gorev yapan 15 yonetici olusturmaktadir. Amacli 6rneklem yontemi, belirli
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bir grup katilimciy: incelemeyi amagclar. Bir arastirma i¢in ulasilmak istenen grup nadir ya da
yerlesim olarak ulasilmasi zor oldugunda, amacl 6rneklem iyi bir secenek haline gelmektedir.
Bu caligmada hedef kitle ile ilgili derinlemesine bilgi edinilmesi amac¢lanmistir.

Tablo 1. Calisma grubuna alinan okul miidiirlerine iliskin bilgiler

Degiskenler

0
n=15 ' ~
e i ) 60
Gorevi Miidiir 6 40
Yardimcisi
Yasi 22-45 izeri " s
$ 4 26,67
yas
Cinsiyeti Kadmn > s
y Erkek 10 66,67
. Bl 11 73,33
Medeni hali Bekar 4 26,67
Bransi IS<11f1111£H 4 2007
$ ‘ 11 73,33
Dersi
flkokul 4 26,67
. .. Ortaokul 3 20
Okul Tiirti Lise 6 40
Diger 2 13,33
, 10-20 yil 10 66,67
Kidemi 21-30 yil 5 33,33

Tablo 1’de goriildiigii gibi arastirmanin ¢alisma grubunu 9 okul midiiri ve 6 miidiir
yardimecisi olusturmaktadir. Arastirmaya katilan egitim yoneticilerinin 11°1 35-45 yas, 4’1 45 ve
iizeri yasinda;5’i kadin, 10’u erkek ve 11°1 evli 4’1 bekardir. Egitim yoneticilerinin 4’ siif
ogretmenligi, 11°1 ise kiiltiir dersi brangindadir. Egitim yoneticilerinin 4’1 ilkokul, 3’1 ortaokul,
6’s1 lise ve 2’si diger tiirde kurumlarda gorev yapmaktadir. Egitim yoneticilerin 10°u 10-20 y1l
kideme, 5’1 ise 21-30 y1l kideme sahiptir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir.
Yar1 yapilandirilmis goriismeler ise sahip oldugu belli diizeydeki standartligi ve esnekligi
nedeniyle, yazmaya ve doldurmaya dayali testler ve anketlerdeki sinirlilig1 ortadan kaldirmasi
ve belirli bir konuda derinlemesine bilgi edinmeye yardimct olmasi (Yildirim ve Simsek, 2003)
nedeniyle arastirmacilar tarafindan siklikla tercih edilmektedir. Karsilastirmali sonuglar elde
etmek amaciyla, tercih edilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu, arastirma sorularr ve alan
yazindaki bilgiler dogrultusunda okul yoneticileri igin gelistirilmistir. Goriigme formunda,
“ogretmen liderlik ve 6gretmen liderlerin 6zellikleri, beceri ve rolleri ile yoneticilerin 6gretmen
liderlik hakkindaki alg1 ve diisiinceleri” konularini ele alan sorular yer almaktadir. Hazirlanan
gorliisme formunun amaca ne derece hizmet ettigi, anlasilirligi ve uygulanabilirligini kontrol
etmek amactyla alan uzmanlarinin gériislerine sunulmustur. Uzmanlarin 6nerileri dogrultusunda
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goriisme formu diizenlenmistir. Arastirmada uzman incelemesi, katilimci teyidi ve yoneticilerle
yapilan gorlismelerin siireleri uzun tutularak da uzun siireli etkilesim yoluyla i¢ gecerlik
(inandiriciligini) saglanmaya calisilmistir. Ayrica, verilerin inandiricilifini  artirmak ig¢in
toplanan verilerden elde edilen bulgularin tutarliligi kontrol edilmistir. Buna yonelik olarak
bulgularin, goériisme formunun gelistirilmesinde kullanilan kavramsal ¢ergeve ile uyumlulugu
siirekli kontrol edilmistir.

Gortismelerde arastirmaci ses kaydu ile bilgi kaybini dnleyerek ve katilimcilar1 gozleyerek
gerektiginde ek sorular sormus ve agiklamalar yapilmasini talep etmistir. Boylece, olas1 veri
kaybinin dnlenmesi ve verilerin arastirma sorularina uyumu saglanmaya c¢alisilmistir. Bunlarin
yan1 sira goriigme yapilan yoneticilerden dogrudan alintilar yapilarak da arastirmanin
inandiriciligr yiikseltilmeye c¢alisilmigtir. Arastirmanin  dis  gecerligini  (aktarilabilirligini)
artirmak i¢in arastirma siireci ve bu siirecte yapilan islemler ayrintili bir sekilde betimlenmistir.
Bu baglamda, aragtirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araci, veri toplama siireci,
verilerin ¢éziimlenmesi ve yorumlanmasi, bulgularin nasil diizenlendigi ayrintili bir bigimde
aktarilmistir.

Aragtirmanin i¢ giivenirligini (tutarligini) artirmak i¢in bulgularin tamami yorum
yapilmadan dogrudan verilmistir. Ayrica goériismede elde edilen veriler iizerinde ayri ayri
kodlamalar yapilmis ve kodlamalar karsilastirilarak tutarlik orani hesaplanmigtir. Arastirmanin
dig gilivenirligini (teyit edilebilirligini) artirmak i¢in arastirmacinin konumu, c¢alisilan durumla
ilgili 6n deneyimleri, arastirmada veri kaynagi olan katilimcilar, arastirmanin yapildig: sosyal
ortam, elde edilen verilerin analizinde kullanilan kavramsal ¢erceve, analiz yontemleri ile ilgili
ayrintili agiklamalara yer verilmistir. Ayrica, baska arastirmacilarin talep etmesi ya da gelecekte
baska bir aragtirmada karsilastirmalar yapmak amaci ile arastirmanin ham verileri saklanarak da
dig giivenirlik artirilmaya caligilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada veriler yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilarak toplanmustir.
Mevcut ¢alismada ilk olarak Beylikdiizii, Biiyiikgekmece ve Esenyurt ilgelerinde gorev yapan
toplam 25 okul yoneticisine arastirmanin amaclari hakkinda bilgi verilmis ve goniillii olarak
katilmak isteyip istemedikleri sorulmustur. Katilimci okul yoéneticilerine, katilimcilarin
kimliklerinin gizli tutulacagi ve arastirmanin herhangi bir yerinde kendilerinin ya da
kurumlarinin isimlerinin gegmeyecegi ve elde edilecek verilerin giivenirligi, bilgilerin sakl
tutulacag1 hususunda giivence verilmistir. Bu kapsamda gontlli 15 okul yoneticisi
katilacaklarmni bildirmislerdir. Ikinci olarak, goriismeyi kabul eden katilimcilarla goriisme
giinleri belirlenerek, kendileriyle goriigiilmiistiir. Gorlismeler hem ses kaydi hem de el yazisiyla
not edilmistir. Toplam 15 okul yoneticisi ile yapilan goriismelerin her biri yaklasik 20-40 dakika
arasinda siirmiistiir.

Verilerin Analizi

Aragtirma kapsaminda elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde igerik analizi yOntemi
kullanilmigtir. (Biiytikoztirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2008; Yildirim ve
Simsek, 2003). Timevarimer analiz, kodlama yoluyla verilerin altinda yatan kavramlar1 ve
bunlarin arasindaki iliskileri ortaya g¢ikarmak amaciyla yapilmaktadir (Miles ve Huberman,
1994; Yildirim ve Simsek 2003).
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Bu arastirma verilerinin analizi i¢ asamada gergeklestirilmistir. Birinci asamada ses kaydi
olarak elde edilmis veriler yazili olarak elde edilen verilerle karsilastirilmistir. Tkinci asamada
aragtirmaci ile nitel arastirma konusunda deneyimli bir Ogretim iiyesi yazili verileri
kodlamiglardir. Giivenirlik icin her iki arastirmaci tarafindan yapilan kodlamalar {izerinde
Giivenirlik= Goriis Birligi/ Goriis Birligi + Gortis Ayriligr X 100 formiilii uygulanmistir (Miles
ve Huberman, 1994). ki kodlayici arasinda uyusum yiizdesinin % 70 ya da daha {istii olmas1
yeterli goriildiigiinden veri analizi acisindan giivenirlik saglanmistir. Arastirmaci ve uzman
Ogretim {iyesi tarafindan yapilan kodlamalarda uyusum gosteren kodlar temalara ulagsmada
temele alinmagtir.

Goriisme sonucunda elde edilen veriler, soru bazinda ayri ayri analiz edilmistir. Her
soruya iliskin verilen cevaplar dncelikle, kendi i¢inde anlamli boliimlere ayrilmis ve her bolim
kavramsal olarak ne anlam ifade ettigi belirlendikten sonra isimlendirilerek kodlanmaistir.

Her bir katilimciya ait veriler dogrulayici ve ¢elisen ifadeler bakimindan arastirma sorusu
ya da alt sorularin1 kapsayana kadar defalarca gozden ge¢irilmistir. Verileri kategorilere ayirma,
kodlama, verilerin mekanik olarak smiflandirilmis ve analiz edilmistir. Ayni1 zamanda bu
goriismede ortaya cikan yeni temalar da kodlandiktan sonra goriisme kayitlarinda tekrar eden
temalara gore gruplandirilmistir. Ikinci asamada, ayni kavramsal boyutta kodlanan ifadeler
anlamli ve mantikli bir bigimde bir araya getirilmistir. Uglincii asamada, verilerin kolay,
anlasilir ve okunabilir bir dil ile tanimlanmasina ve gereksiz tekrarlardan kaginilmasina dikkat
edilmistir. Son asamada, tanimlanan bulgular agiklanmis ve birbirleriyle iligkilendirilmis ve
anlamlandirilarak neden sonug iliskisi kurulmaya c¢alisilmistir. Okul yoneticilerinin goriisleri
G1, G2, G3... seklinde kodlanarak verilmistir.

Gegerlik ve giivenirlik

Nitel arastirmada “gecerlik” bilimsel bulgularin dogrulugu, “giivenirlik” ise bilimsel
bulgularin tekrarlanabilirligi ile ilgilidir (Yildirim ve Simsek, 2003). Arastirmanin gegerligi ve
gilivenirligi artirmada; aragtirmanin i¢ gegerligini (inandiriciligini) artirmak i¢in goriigme formu
gelistirilirken ilgili alanyazin incelemesi sonucunda konu ile ilgili bir kavramsal bir cergeve
olusturulmus ve goriisme sonrasi kigilerin sdyledikleri yazili hale doéniistiiriilerek katilimeilarin
kontrol etmeleri saglanarak katilmci teyidi almmustir. Icerik analizinde temalar, ilgili
kavramlar kapsayacak kadar genis tutulmus ve bu temalar ile onlar1 olusturan alt temalarin
iligkisi ile her bir temanin digerleriyle iliskisi kontrol edilerek biitiinliik saglanmaistir.

Aragtirmanin dig gecerligini (aktarilabilirligini) artirmak i¢in aragtirma siireci ve bu
siirecte yapilanlar ayrintili bir sekilde aciklanmaya calisilmistir. Bu baglamda, arastirmanin
modeli, calisma grubu, veri toplama araci, veri toplama siireci, verilerin ¢oziimlenmesi ve
yorumlanmasi ayrintili bir bigimde tanimlanmistir. Arastirmanin i¢ giivenirligini (tutarligini)
artirmak i¢in bulgularin tamami yorum yapilmadan dogrudan verilmistir. Ayrica gdriismede
elde edilen veriler iizerinde arastirmaci ve nitel arastirma konusunda deneyimli bir &gretim
iiyesi ayr1 ayri kodlamalar yapmis ve kodlamalar karsilastirilarak tutarlik orani1 hesaplanmistir.
Dordiincii ve son olarak, aragtirmanin dis gilivenirligini (teyit edilebilirligini) artirmak ig¢in
arastirmaci, siiregte yapilanlar1 ayrintili bir bigcimde tanimlamaistir.
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BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde katilimeilarin 6gretmen liderligi ve 6gretmen liderlik ile lider
ogretmen rollerine dair goriisleri, 6gretmen liderliginin okul yoneticileri tarafindan nasil
degerlendirildigi, Ogretmen liderlerin rollerinin mesleklerine uygunlugu konusundaki
goriislerine yer verilmektedir. Bu boliimde caligmadan elde edilen verilerin analizi sonucunda
ulasilan bulgulara yer verilmistir. Yapilan igerik analizi sonucunda ii¢ farkli temaya ulasilmistir.
Bu temalar Kisisel ve Mesleki Gelisim, Okul Yonetimi ve Yonetici ile Okul- Cevre
Etkilesimi olarak adlandirilmistir. Analiz sonucu elde edilen temalar ve alt temalar Tablo 2°de
sunulmustur.

TEMA KATEGORI KOD

Alan Uzmanlig: - Akademik
Yeterlilik

Il e Farklilik/Farkli uygulamalar

Uzmanlik

. .. Teknoloji kullanma
Mesleki Gel
s Gelisme Geligmeleri takip etme
Yenilikgilik

Liderlik

Kisilik Ozellikleri

Mentorluk — Rehberlik
Iletisim

Yonetim Becerileri
Sorumluluk

Hizli ve Uretken Karar Alma /
Uretkenlik

Problem Cézme

Yonetsel
Beceriler -Kigisel
OGRETMEN Yonetim ve Ozellikler
LIDERLIGI Egitim
Yoneticisi

Miidiir - Alan Saglama Firsat
Sunma

Miidiir Etkisi ~ ~ Egitim Y®oneticisi - Ogretmen
Uyumu/Y 6netim iliskileri
Destek ve Tesvik

Okul Ortam1

Okul Kiiltiirii
Kurum yapisi

Okul ve Cevre
Etkilesimi Ogrenci, Veli ve
Cevre Iliskileri

Ogrenci, Veli ve Cevreyi
Etkileme
D1s Goriiniim

Bu kapsamda her bir konuyla ilgili yoneticilerin goriisleri dogrudan aktarilmistir.

Nitel tema, alt tema ve kodlarin arastirmanin okul yoneticilerinin 6gretmen liderligi
konusundaki algi, diislince ve beklentilerini inceleme amacina 151k tutmaktadir. Goériigsmelerden
elde edilen veriler analiz edildiginde okul yoneticilerinin goriislerinin 6gretmen liderligine ait
Kisisel ve Mesleki Gelisim, Yonetim ve Egitim Yoneticisi ve Okul ve Cevre Etkilesimi
olarak {i¢ tema olmak lizere alan yazina da uygun olarak temalandirilabilecegi gorilmiistiir.
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Ogretmen liderligine iliskin katilime1 miidiir ve miidiir yardimcilarinin gériislerinden
ortaya ¢ikan Kisisel ve Mesleki Gelisme temasina ait frekans degerleri Tablo 3’te gdsterilmistir.

Tablo 3. Kisisel ve Mesleki Gelisim

S.N. Uzmanlik ve Gelisme f
1 Alan Uzmanhigi - Akademik Yeterlilik 23
2 Yenilikgilik 13
3 Gelismeleri takip etme 11
4 Farklilik / Farkli uygulamalar 8
5 Teknoloji kullanma 7

Kisisel ve Mesleki Gelisim temasinin altinda Uzmanlik ve Gelisme olarak iki alt tema
ortaya ¢ikmaktadir.

Ogretmen liderligine iliskin katilimc1 goriislerinin Yonetsel Beceriler — Kisisel Ozellikler
alt temasina ait frekans degerleri Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Yo6netim ve Egitim YOneticisi

S.N. Yoénetsel Beceriler-Kisisel Ozellikler f
1 Liderlik 24
2 Kisilik Ozellikleri 22
3 Mentorluk — Rehberlik 16
4 Iletisim 16
5 Yonetici Becerileri 10
6 Sorumluluk 3
7 Hizli ve Uretken Karar Alma / Uretkenlik 2
8 Problem Cozme 2

Ogretmen liderligine iliskin katilimci goriislerinin  Yonetim ve Egitim Yéneticisi
temasina ait Miidiir Etkisi alt temasina ait frekans degerleri Tablo 5°te gosterilmistir.

Tablo 5. Yoénetim ve Egitim YOneticisi

S.N. Miidiir Etkisi f
1 Miidiir - Alan Saglama Firsat Sunma 18
2 Egitim Yoéneticisi (Miidiir) - Ogretmen Uyumu /

T ST 11
Yonetim Iligkileri
3 Destek ve Tesvik 10

Ogretmen liderligine iliskin katilime1 goriislerinin Okul ve Cevre Etkilesimi temasina ait
Okul kiltiirii ile Okul ve cevre etkilesimi alt temalarina ait frekans degerleri Tablo 6’da
gosterilmistir.

Tablo 6. Okul Cevre Etkilesimi
S.N.  Okul Kiiltiirii / Orgiitsel Yap1
Okul Ortami

Kurum Yapisi

Ogrenci, Veli ve Cevreyi Etkileme
Dis Gorliniis

BV -
— OO0 W W[
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Ogretmen liderligi arastirmasina katilan okul y&neticilerinin goriislerinin  analizi
sonucunda Kigisel ve Mesleki Gelisim temasi Uzmanlik ve Gelisme; Yonetim ve Egitim
Yéneticisi temas:t Yonetsel Beceriler-Kisisel Ozellikler ve Miidiir Etkisi; Okul ve Cevre
Etkilesimi temas1 Okul Kiiltiirii ve Ogrenci, Veli ve Cevre Etkilesimi alt temalar1 olarak
yorumlanmistir. Okul yoneticilerinin 6gretmen liderligi ile ilgili en fazla iizerinde durduklari
konularin dgretmenlerdeki liderlik ve kisilik ozellikleri ile okul miidiiriiniin 6gretmen
liderliginin gergeklestirilmesine yonelik bakis agis1 ve diiglincelerinin okula yansimalart oldugu
gOrilmustiir.

Kisisel ve Mesleki Gelisim

Okul yoneticilerinin 6gretmen liderligine yonelik algi ve bakis agilarina gore 6gretmen
liderlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine yonelik farkindaliklarinin yiiksek oldugu ve onem
verdikleri goriilmektedir. Okul liderligi agisindan tiim katilimcilar lider 6gretmenler konusunda
benzer goriis belirtmislerdir. Bu temaya gore okul yoneticileri tarafindan vurgulanan bazi
goriisler ise soyledir; Katilan bir yonetici goriisii: “Ogretmen lider, yenilige acik; ¢ocuklarla iyi
iletisim, iyi diyalog kurabilen, gelismeleri takip edebilen, kendini gelistirme ihtiyacini siirekli
hisseden ve ¢ocuklarda da 6grenme istegi uyandiran kisidir (G1) ve “Her seyden 6nce ‘open
minded’ deniyor ya acik fikirli olmasi1 gerekiyor, niye agik fikirli olmasi gerekiyor, acgik
fikirlilik niye lider 6gretmenin 6nemli vasiflarindan birisidir (G7).

Bu calismada katilime1 yoneticilerin ¢oguna gore uzmanlik ile gelismeye acik olmak
ogretmen liderlerin 6ne ¢ikan dncelikleri olarak goriilmektedir. Bu konuda gortisleri sorulan bir
yonetici yaptig1 degerlendirmesinde; “Alanlar1 ile ilgili net bir uzmanliklar1 var, doniisebilen
kisiler” (G2) 6gretmen liderler olarak ifade edilir. Baska bir katilime1 yoneticiye gore 6gretmen
lider, “Risk alan, uzman olan, kendini gelistiren, meslektaglarina 6rnek olan, hevesli, istekli,
cesur, esnektir” (G10).

Katilime1 bir yonetici goriisiine gore; “Alani itibariyle kitap okuyan ve buna ciddi bir
zaman ayiriyorsa bu bir yenilenme araci en biiyiik yenilenme araglarindan bir tanesi teknolojik
gelisme ya da aygitlara uyum veya bununla ilgili caligma. Bu da bir yenilenme, alanina hakim
olma, bransi ile ilgili bu konuda ¢alisma ve ekstra zaman ayirmadir” (G12). Ayni konuda farkli
bir katilimci yonetici ise; “Yenilikleri takip etme, miifredat degisikliklerini takip etme,
teknolojik gelismeleri takip etmeleri ve okula aktarmalari...”(G1) olarak ifade etmektedir.
Baska bir yonetici; “Egitim ara¢ gereglerindeki degisimi de teknolojiyi iyi kullanmasi, giinceli
ve miifredat degisikliklerini takip etmesi ve buna entegre olmasi ve bununla yetinmemesi
gerekiyor” (G2). Bir katilimc1 yoneticiye gore ise; “Ogretmen liderligi becerilerinde teknoloji
elbette var. Teknolojiyi kullanabilmek, ¢agin gerisinde kalmamaktir” (G15). Bir katilimer
yonetici; “Akademik becerisi ile akademik anlamda kendini gelistirmesiyle 6n plana ¢ikan bir
o0gretmenin rolii daha ¢ok okulda kendisine danigilan, birilerini yonlendiren, rehberlik eden, bir
kisi hiiviyetindedir. Tam olarak uzman olarak orada bir rol iistlenir...(G3).

Ogretmen liderligi arastirmasina katilan ydneticilerin tamami 6gretmen liderlerin mesleki
ve kisisel gelisime onem veren egitimciler oldugunu ifade etmektedirler. Bu konuda goriisleri
sorulan bir yonetici yaptig1 degerlendirmesinde; “Ogretmen lider, yenilige acik; gelismeleri
takip edebilen, kendini gelistirme ihtiyacini siirekli hisseden kisi lider 6gretmendir” (G1). Baska
bir yonetici ise; “Kendi icerisinde tamamlama konusunda gelisimsel bir sey olduguna inanip
siirekli bu caba igerisinde olmak zorundadir” (G2). Katilimct bir yoneticiye gore; “Liderlik
becerileri; kendini gelistiren, alaninda uzman olandir. Yine kendini gelistirebilme 6zelliginin
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olmast lazim, kisisel gelisim saglayabilmeli” (G10). Bir katilimci ydnetici; “Ogretmen lider olan
kiginin kendini gelistirmis, gelistirebilmis olmasiyla alakali bir durum. Yani entelektiiel
anlamda bir birikiminin olmas1 gerekir lider 6gretmenin. Mesleki yeterlilik zaten o birikimin
icerisinde olan bir sey kendisini farkli kilan 6zellikleri de biriktirmis olur” (G12).

Yonetim ve Egitim Yoneticisi

Okul yonetimi ve egitim yoneticisi faktorlerinin katilimcilarin ¢ogunlugu tarafindan
ogretmen liderligini etkileyen 6nemli oldugu konusunda benzer goriislere sahiptir. Bu konuda
gorilisleri sorulan bir ydnetici yaptig1 degerlendirmesinde; “Yoneticinin makamini dolduran
kisilikte, akademik alt yapida, yonetsel beceride olmasi lazimdir” (G3).

Katilimcilarin tamami 6gretmen liderligi i¢in Ogretmenlerin kisisel 6zelliklerinin ve
yonetsel acidan sahip olduklar1 becerilerin belirleyici oldugunu goriisler ifade etmislerdir.

Katilime1 bir yoneticiye gore; “Kisisel ozellikleri de onemlidir; karakteristik ozellikleri
yani karakter 6zellikleri de 6nemli tabi. Sabirli olmak, acik olmak, seffaf olmak gibi (G10) ve
baska bir yoneticiye gore de; “Lider 6gretmenler iletisim becerileri 6gretmenden daha yiiksek
olan bir kitledir” (G15).

Bir katilimci yoénetici; “Lider oOgretmenin ©nemli vasiflarindan birisi yeniliklere
degisikliklere ¢ok uyum saglayacak yapida olmasidir. O zaman zaman hizli karar alma, farklh
karar alma iiretici karar alma becerilerini gosterecektir” (G7). Ayni konuda baska bir katilimci
yonetici ise; “Bir kere insancil yonii, diisiinebilme yonii, hizli karar verebilme giicii; bu hizli
karar verebilme ¢ogu zaman dezavantaj gibi goriilse de etrafinizdakilere 6rnegin ziimrelerinize
cabuk karar verme giiclinii ortaya koyandir” (G12). Ayni katilimer okul yoneticisi; “Kendi
icerisinde tutarli kendi icerisinde ahlakli kendi igerisinde iste pragmatik davranmayan, bir sorun
veya herhangi bir gelisimle alakali bir sey oldugunda olaya ¢ekinmeden yiiriiyen olayn igerisine
giren sorumluluk alan gorev almaktan ¢ekinmeyen kisilerdir” (G12).

Katilimei1 okul yoneticilerinin ¢cogunlugu 6gretmen liderlerin diger 6gretmenlere rehberlik
ve mentorliik yaptiklarini ifade etmektedirler. Bir katilime1 yonetici goriisii; “Lider 6gretmenlik
mevzuu bizim biirokratik silsilemiz ile ok uyumlu olmayabilir. Dolayisiyla o silsileye aykir1 bir
tavir yasal olarak her seyden 6nce sikint1 ¢ikarabilir. O zaman iste lider 6gretmen gercekten iyi
niyetli bir yoOnetici, lider bir yonetici ile karsi karsiya degilse biiyiik bir ihtimalle c¢atigma
¢ikacaktir” (G7). Baska bir katilimc1 yoneticiye gore; “Ogretmen liderin rolii daha ¢ok okulda
kendisine danigilan, birilerini yonlendiren, rehberlik eden, bir kisi hiiviyetindedir. Tam olarak
uzman olarak orada bir rol {istlenir....” (G3).

Okul yonetim siireclerine katilma konusunda katilimci bir yénetici goriisii; “Ogretmen
liderlerin diger 6gretmenlerden farkli en Onemli Ozelliklerinden biri de liderlik becerilerine
sahip olmalaridir. Yonetim siire¢lerinde karar alma, problem ¢ozme, isbirligi, paylasim ve
misyon belirleme gibi siireclerde etkili olmalar1 beklenmektedir” (G7). Bagka bir katilime1 okul
yoneticisine gore; “Ogretmen liderler toparliyor. Sorun ¢dziicii, uzlastirict; o yonii ok yiiksek.
Hep 6grenci merkezli olduklarindan yapacaklarini egitim 6gretim adina yapiyorlar” (G14).

Ogretmen liderler meslektaslarina giiven veren, paylasimci, rahat iletisim kurulabilen,
saygl duyulan ve kararlarina deger verilen kisilerdir (Balyer, 2016: 404). Bu c¢alismaya katilan
okul yoneticileri de giliven verme ve iletisim yeteneginin &gretmen liderligin en Onemli
ozelliklerinden oldugunu ifade etmislerdir. Bu konuda katilimc1 bir okul yéneticisi; “Insanlarin
gliven duydugu biri olmasi ¢ok biiyiikk onemli...” (G3). Diger bir katilimci okul yoneticisi
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goriisti; “Cocuklarin, 6grencilerin sevecegi, sayacagi bir bilyiik rolii de var. Giliven de ortak
taraflarindandir” (G8). Ogretmenlik toplumda sayg1 géren ve giivenilen bir meslek olarak one
cikmaktadir. Lider 6gretmenlerin de gilivenilir ve saygin olmasi katilimci yoneticilerin bazilar
tarafindan ifade edilmistir. Bu konuda katilimci bir yonetici; “Cocuga ya da iste cevrendeki
insanlara sayginin animsatmast ya da vermesiyle, saygi duydugu icin Ogrenciler giivende
duyuyor giiveniyor. Bu 6grenci i¢in ¢ok biiylik bir kazanim zaten siz dogal olarak bu duyguyla
bu davranig sekliyle ¢ocugun goziinde liderlesiyorsunuz” (G12). Bagka bir katilimc1 yonetici;
“Ogretmen liderler, ¢ocuklarla iyi iletisim, iyi diyalog kurabilen, etrafindaki gocuklari
etkileyebilen, idareyi ve veliyi etkileyen kisilerdir” (G1).

Can, (2007: 270) lider 6gretmenlerin meslektaglariyla etkili iletisim i¢in is basinda pek
¢ok liderlik becerilerini 6grenmeyi gerekli gordiiklerini belirtir. Iletisim becerisi etkili liderlik
ozelliklerinden biri kabul edilmektedir. Bu ¢aligmaya katilan yoneticilerin tamami da iletigimin
hem liderlik hem de ogretmen liderligi becerisi oldugu konusunda benzer goriisler ifade
etmislerdir. Katilimc1 bir yonetici; “Ogretmen liderligi becerilerinde iletisimi basinda
sayryorum” (G2). Bagka bir yonetici; “Cok iyi iletisim bilgisinin, becerisinin olmasi lazim.
Iletisim becerisi dgretmenin en 6ne ¢ikan becerisi olmalidir” (G3). Bir katilimer yonetici ise;
“Iletisimin de yani lider 6gretmen olmanin en énemli yanlarindan iletisim yeteneginin giiglii
olmas1 gerekiyor” (G9). Bu konuda katilimer diger bir yonetici; “Veli iletisim diizeyi yliksek
oldugu i¢in okulu aile gibi goriiyor, diger 6gretmenleri toparlama giicii yiiksek oldugu i¢in
ogretmenler odasi ev ortami oluyor” (G14).

Okul midiirleri veya miidiirleri, 6gretmenlerin daha ileri ¢alismalara gidebilmeleri i¢in
firsat vermelidir (Ngang, Abdulla ve Mey, 2010: 267). Bu konuda goriis sunan ydneticilerden
biri; “Oncelikle liderin bu vasiflara sahip olmasi gerekiyor. Lider &gretmenin becerilerini
destekleme, ona imkan olusturma anlaminda. Isleyis, iste iyi okullar muhakkak vardir ama
yoneticinin tavrina goére bu durum yiiriimeyebilir de...” (G7). Bir baska yéneticiye gore; “Iki
sey acisindan; yoOneticinin becerilerinin varlig1 agisindan miidiiriin etkisi bence yok, ¢iinkii o
ogretmende yoneticide liderlik vasfi varsa var, yoksa yoktur. Ama yoneticinin etkisi surada; bu
becerilerin bu O6gretmen liderliginin ya kurumun lehine biitlin 6grencilerin, velilerin,
o0gretmenlerin lehine 6n plana ¢ikartilip kurum lehine kullanilmast miimkiindiir.” (G3). Ayni
konuda bagka bir katilimc1 yoneticiye gore; “Okul yoneticilerinin etkisi onlara 6n agmaktir.
Insanlarin becerilerini, yeteneklerini gelistirmesi igin &nce onlar1 kesfetmek gerekiyor. Zaten
yonetici olarak bizim gdrevimiz isi yapan, isi yapabilecek insanlar1  bulup,
yonlendirmektir”(G13).

Katilime1 okul yoneticilerine gore kendileri, okullarda 6gretmen liderlik davranislarinin
gosterilmesinde ozellikle okul miidiirleri ¢cok etkin ve belirleyicidir. Bir katilimci yoneticiye
gore; “Ogretmen liderleri destekleyen bir yoneticinin oldugu bir okulda okul gercekten bir
zamanlar Hiseyin Celik’in sOyledigi bir sey vardi; okul otomatik pilotta her sey mitkemmel bir
sekilde, diizglin bir sekilde ilerler. Ama 6gretmen liderlerin becerilerini gdstermesine okul
miudiirii ket vurursa kendisinin yonetim zaaflarindan dolay1 bazi seylerde sikinti yasiyorsa
onlara ket vurmaya calisacaktir. Bu da okulda olumsuz bir hava olmasina sebep olabilir.
Liderlik becerilerini gosterenlere aslinda okul miidiirleri minnettardir” (G6). Katilimc1 baska bir
yoneticiye gore; “Ogretmenin gevresine vasfindan, makamindan dolay1 degil de yaptiklariyla,
soyledikleriyle, goriiniisiiyle, alt yapisiyla ¢evresini etkileyebilmesi, dogustan getirdigi liderlik
ozelliklerini belki de sergileyebilmesi ya da karizmatik liderlik 6zelliklerini sergileyebilmesi
ogretmen liderligidir” (G3). Bir katilimci yonetici de; “Liderlik o6zellikleri anlayis, izan,
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mentorluk bunlarin hepsi belli diizeyde hirs, bunlar ayn1 zamanda iyi insanin da iiretken insanin
da ozellikleri. Dolayisiyla oncelikle liderin bu vasiflara sahip olmasi gerekiyor. Lider
dgretmenin becerilerini destekleme, ona imkan olusturma anlaminda. Isleyis, iste iyi okullar
muhakkak vardir ama yoneticinin tavrina gore bu durum yiiriimeyebilir de...” (G7) goriisi ile
okul miidiiriiniin tavrinin belirleyici oldugunu gostermektedir. Katilimc1 diger bir yonetici ise bu
konuda; “Bu isin de hayaller gergekler durumu oluyor ya istendik durumlar disariya karsi
reklami yapilan durum ile gergekten egitim yodneticisinin istedigi durumlar farkl olabiliyor. Cok
spesifik bir sey sdyleyecegim; Egitim yoneticisi lider 6gretmeni kiskanabilir. Cok insani bir
durum, kotii bir haslet hasetlik, iste kibir ve bunun yiliksek olmasi vs. Okulda tek patronun
kendisinin olmasini istemesi gibi durumlar 6gretmenleri pasifize etmeye dogru doniisebilir.
Soyle bir yanilsama igine de girebilir; lider 6gretmenleri destekledigini diisiiniirken aslinda
onlar1 pasifize ediyor olabilir. Lider yoneticinin de bir kere iyi liderin iyi bir insan da olmasi
gerekiyor” (G7). Baska bir yonetici ise; “Kisileri yonetmede enstriimanlar1 yonetir gibi kisileri
yonetme becerisine sahiptir. Hitabeti giizeldir, fikirleri vardir ve bu fikirleri herkesin kabul
edebilecegi gibi giizel fikirlerdir. Hangi diizeyde gergeklestirebilmesi ise genelde okul
yoneticilerinin izin verdigi 6l¢tide olur” (G6).

Gergek lider digerlerini motive eder, motivasyonun geregine inanir ve yeniligi, degisimi
tesvik eder. Katilimci okul yoneticilerinin bazilar1 da o6gretmen liderlerin gercek lider
ozelliklerine sahip oldugunu ifade etmektedir. Bir katilime1 yénetici; “Ogretmen lider, informal
ve formal egitim siire¢lerinde motive olan, motivasyonu ile dgrencileri ve arkadaslarini tegvik
eden saglayandir” (G10). Bagka bir katilime1 yonetici; “Lider 6gretmenin islerini kolaylastirici,
tesvik edici olmasi gerekmektedir” (G9). Bir katilimct yonetici; “Okula misyon yiikliiyorlar.
Olumlu olan seyi de destekliyorlar. Karakterleri ile ilgili bir sey, baskinlar. Bir¢ok uygulamanin
egitim ortaminda gerceklestirilmesinde destekliyorlar” (G4). Katilimci diger bir okul yoneticisi;
“Okul liderinde anlay1s, izan, mentorluk, hirs bunlarin hepsi belli diizeyde bulunmalidir. Bunlar
ayn1 zamanda iyi insanin da iiretken insanin da dzellikleridir. Dolayisiyla dncelikle liderin lider
O0gretmenin becerilerini destekleme, ona imkan olusturma anlaminda bu vasiflara sahip olmasi
gerekiyor. Isleyis, iste iyi okullar muhakkak vardir ama yoneticinin tavrina gére bu durum
ylriimeyebilir de...” (G7).

Okul ve Cevre Etkilesimi

Ogretmen liderlerin rollerinden biri olan informal liderlik ve isbirligi rolleri okullarda
onemli bir roldiir. Bu kapsamda 6gretmen liderler, grubu stiriikleyen 6nderlerdir ve 6gretmenler
arasinda igbirligi kiiltiiriiniin yerlesmesinde 6nemli roller yiiriitiirler (Balyer, 2016: 393). Bu
calismada katilimcr okul yoneticileri 6gretmen liderliginin okul kiiltiiriinii, 6grenci, veli ve okul
cevresini olumlu etkiledigini ve okul kiiltiiriiniin de 6gretmen liderliginin gergeklestirilmesini
belirleyen 6nemli faktdrler oldugunu ifade etmektedirler.

Bu calismaya katilan yoneticilerin goriisleri de alanyazin ile paralel yapida olup ayni
faktorlere yonelmektedir. Katilimer bir yonetici; Yoneticiler olumlu algtya sahipler ise okulun
hem akademik basarist i¢in, hem kurum kiiltiirii i¢in, okul iklimi ve kiiltiirii i¢in faydali,
gelisimsel bir seydir diye diisiiniiyorlardir” (G10). Baska bir katilimci okul yoéneticisi;
“Ogretmenlerde ya da ydneticilerde teknolojik yenilik ve kiiltiirel anlamda yenilenme olarak
ogrenmeye dair istekler varsa kiiltiirel yenilenmeyi gergeklestirirler” (G12). Katilimer diger bir
yonetici; “Ornek olma, rol model olan yani vizyoner ve misyoner de olmasi lazzimdir. Kurumsal
kiiltiir i¢inde rol alan kisidir. Kisilerin elde ettigi bilgiyi etrafina da 6gretebilen, kendi kendine
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yeten, kisinin kendini gelistirmesine yardimci olan, informal ve formal 6grenme etkinliklerinde
bulunurlar” (G10).

Bu calismaya katilan okul yoneticilerinin ¢ogu bu konuda okul lideri kadar 6gretmen
liderlerin de basta veli olmak {izere okul ile ¢evre iletisiminde 6nemli pay1 oldugu goriisiinde
birlesmektedirler. Katilime1 bir yonetici; “Anne babanin egitim siirecine katilmasinda katkisi
olacaktir dgretmen liderlerin diye diisiiniiyorum. Okul siirecinde kurum kiiltiirii i¢in sadece
ogrenci degil, veli katilimi da ¢ok ¢ok dnemlidir” (G10).

Katilimei diger bir yoneticiye goriisii; “Ogretmen liderliginin ya kurumun lehine biitiin
ogrencilerin, velilerin, 6gretmenlerin lehine 6n plana ¢ikartilip kurum lehine kullanilmasinda ya
da catismaya donmesinde yoneticinin etkisi miimkiindiir. Eger kurumdaki yonetici gercekten
kendini yetistirmis, dogru ve adil kararlar alan bir kisiyse 6gretmen liderligi one ¢ikar” (G3).
Katilime1 diger bir yénetici; “Informal ve formal egitim siireglerinde motive, motivasyonu
ogrencileri ve arkadaslarini tesvik eden saglayandir. Cevre; okul, veli ve 6grencileri motive
eden dgretmenlerdir” (G10).

Ogretmen liderligi, ogretmenin smifta ve okulda formal siireglerde etkileme,
meslektaglarmin gelistirilmesine destek olma ve okul etkinliklerinde istekli ve etkin gorev alma
yeterliligi seklinde tanimlanmaktadir (Can, 2007:283). Bu c¢alismadaki katilime1 okul
yoneticilerinin bir boliimii de benzer goriisler ifade etmislerdir. Bir katilime1 yonetici;
“Ogretmen lider idareyi ve veliyi etkileyen, gelismeleri takip edebilen, kendini gelistirme
ihtiyacini stirekli hisseder” (G1). Katilimcer baska bir yonetici; “Okul liderligi, velilerle kuvvetli
baglar kurabilme, okul idaresi ile diger ¢alisanlar arasinda tampon gorevi gérmedir. Kitleleri,
velileri pesinden siiriikleyen, velileri alip birlikte calismasi onlarla iletisim kurmasi, egitim
ogretim ortamina velileri birebir katmasidir” (G13). Katilimer bir yonetici; “Ogretmenligi,
ogretmenlik olarak yapmak isteyen insanlar... Ogrenciler iizerinde okulda 6gretmenler {izerinde
de olabilir bu liderlik 6zelligi, d6gretmenlik illa 6grenci ile sinirli degildir. Hatta 6grenciler
iizerinden veliler iizerinde de etkili olabiliyor. Bir 6gretmenin fark olusturabilmesi i¢in mutlaka
farkli etkinlikler yapmasi lazim” (G9).

Ogretmen liderler 6zellikle basta okul miidiirii, 6gretmenler ile velileri egitim 6gretime
aktif katilma konusunda etkiledikleri yoniinde goriis belirten katilimcilardan bir okul yoneticisi;
“Anne babanin egitim silirecine katilmasinda katkist olacaktir 6gretmen liderlerin diye
diistinliyorum. Okul siirecinde sadece 6grenci degil, veli katilimi1 da ¢ok ¢ok Snemli kurum
kiiltiiri i¢in. Egitim siirecine ve okula katilmasi ayn1 zamanda hem veli hem 6grenciler i¢in
arabulucu rolii de var diye diisiiniiyorum” (G10). Katilime1 bir ynetici; “Ogretmen liderliginin
biitiin 68rencilerin, velilerin, 6gretmenlerin lehine 6n plana ¢ikartilip kurum lehine kullanilmasi
okul liderinin katkisi ile miimkiindiir” (G3).

TARTISMA VE SONUC

Bu arastirma, okul yoneticilerinin 6gretmen liderligi algisi, 6gretmen liderler hakkindaki
diisiinceleri, degerlendirmeleri ve uygulamalar hakkindaki gortislerini belirlemek iizere
yuriitiilmiistiir. Bu kapsamda bazi sonuglar elde edilmistir.

Arastirmada elde edilen ilk sonuca gore, katilimecr okul ydneticilerinin 6gretmen
liderligini diger liderlik tiirlerinden ayirmadiklari, 6gretmenlik mesleginin dogal bir niteligi
olarak algiladiklar1 goriilmektedir. Son yillarda okul degisim ve yenilesme siireglerinde,
Ogretimin kalitesinin artirtlmas1 ve Ogrencilerin 6grenmesi alanlarinda &gretmenlerin
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etkililiginin st diizeye ¢ikarilmasint zorunlu kilmaktadir. Okul yoéneticilerinin liderlik
anlayislarim1 degistirmeleri ve Ogretmenlerle liderlik yetkilerinin paylagmalar1 glindeme
gelmektedir. Basta okul miidiirlerinden biitlin okul {iyelerinin ortak bir amag¢ ve sorumluluk
duygusuyla sahiplenecegi, daha paylasimci (Beycioglu ve Aslan, 2012; Gronn, 2009; Harris,
2011; Sergiovanni, 2007; Spillane ve Healey, 2010) liderlik yaklasimlar1 beklenmektedir.
Nitekim bir katilimc1 da “Ogretmen liderlerin diger 6gretmenlerden farkli en 6nemli
ozelliklerinden biri de liderlik becerilerine sahip olmalar1” goriisii ile benzer yaklasim
gostermektedir.

Okul yoneticilerinin 6gretmen liderligi ile ilgili en fazla {izerinde durduklar1 konularin
ogretmenlerdeki “liderlik ve kisilik ozellikleri”; “Kisisel ozellikleri de onemli, karakteristik
ozellikleri yani karakter oOzellikleri de 6nemli tabi (G10)” ve okul miidiiriiniin 6gretmen
liderliginin gerceklestirilmesindeki roliiniin etkili ve 6nemli oldugu yoniindedir.

Katilime1 yoneticilerin ¢oguna goére “uzmanlik ve gelismeye agik olmak” 6gretmen
liderlerin 6ne gikan dzellikleri olarak goriilmektedir. Ogretmenin kisilik 6zellikleri, uzmanhgi,
bilgisi, oOgrencilerin Ozellikleri, Ogretmenin etkisi gibi bir¢cok faktoriin etkili oldugunu
belirtmistir (Akt. Baggeci, 2016). Ogretmenlik meslegi, katilime1 okul yoneticilerinin tamami
tarafindan uzmanlhk gerektiren ve kisisel Ozellikleri ile paralel liderlik etkisi olusturdugu
goriilmistiir. Uzmanlik kisisel ve mesleki gelisim ile kazanilan ve siirekliligi saglanan bir nitelik
olarak Ogretmen liderliginde one ¢ikar. Bu konuda ydnetici goriislerinden bazilari; dgretmen
liderlerin “Alanlar1 ile ilgili net bir uzmanliklar1 olan, doniisebilen” (G2); “Risk alan, uzman
olan, kendini gelistiren” (G10) kisiler oldugunu agiklamaktadir. Bir katilimcr ise; “Akademik
becerisi ile akademik anlamda kendini gelistirmesiyle 6n plana ¢ikan bir 6gretmenin rolii daha
cok okulda kendisine danisilan, birilerini yonlendiren, rehberlik eden, bir kisi hiiviyetindedir.
Tam olarak uzman olarak orada bir rol {istlenir...” (G3) goriisli 6gretmen liderlerin rollerine 151k
tutmaktadir. Balyer (2016: 393)’e gore Ogretmen liderler, hem Ogretmen, uzman 6gretmen,
mentor 6gretmen, denetmen hem de 6gretim ve deneyimlerini meslektaslarina aktaran kisilerdir.
Tiirkiye’de yapilan O6gretmen liderligi arastirmalara goére Ogretmenler, &gretmen liderleri
genellikle boliim baskani, miidiir, uzman 6gretmen ve sendika temsilcisi gibi yonetim rollerini
yiriiten kigiler olarak gérmektedirler (Balyer, 2016: 402).

Katilimcilarin ifadelerinden 6gretmen liderlerin yenilik ve gelismeleri yakindan takip
ettikleri, teknolojiyi iyi kullandiklar1 ve farkli uygulamalar: okullara tasgimada oncii olduklar:
anlasilmaktadir. Bu konuda katilimci okul yoneticileri; “Yenilikleri takip etme, miifredat
degisikliklerini takip etme, teknolojik gelismeleri takip etmeleri ve okula aktarma”(Gl);
“Egitim ara¢ gereclerindeki degisimi ve teknolojiyi, giinceli ve miifredat degisikliklerini takip
etmesi ve buna entegre olmak”(G2) gibi benzer goriisleri ifade etmislerdir.

Katilimcilarin ¢ogunlugu okulun etkililigi ve 6gretmen liderliginin gerceklestirilmesinde
okul yoneticilerinin etkisinin biiyiilk oldugunu ifade etmislerdir. Bazi yoneticiler okul
midiiriiniin farkli diisiinerek 6gretmen liderlere ve 6gretmenlere karst olumsuz davraniglarda
bulunabilecegini diisinmektedirler. Ogretmen liderliginde uygulama alani ve imkan saglanmasi
zorunlu goriilmektedir. ****Bu a¢idan okul miidiirlerinin 6gretmen liderlerin 6niinii agma ya da
engel koyma agisindan belirleyici oldugu disiinilmektedir. Yapilan bir arastirmada okul
midirleri ile 6gretmenler arasindaki lider iiye etkilesiminin okul verimliligine olumlu etkisi
oldugu (Cetin, Korkmaz ve Cakmakgei, 2012) goriilmektedir. Katzenmeyer ve Moller (2009) de
okul midiirlerinin 6gretmenlerin liderlik davraniglarinin ortaya ¢ikarilmasinda olduk¢a onemli
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rollere sahip olduklarin1 ifade ederken okul yoneticileri her zaman Ogretmen liderliginin
onemini ve okul gelisimi siirecine katkilarin1 kavrayarak hareket etmezler. ***Okul
midiirlerinin 6zellikle 6gretmen liderlerin Oniiniin agmasi hatta uygulamalarina yonelik destek
saglamasi beklenmektedir. Ulkemizde de okul yoneticilerinin liderlik becerileri ve yeterlilik
diizeyleri 6gretmen liderligin okullarda gergeklestirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Katilime1 goriisleri de lider Ogretmenlerin diger Ogretmenlere rehberlik, mentorluk
ettikleri yoniindedir “Ogretmen liderin rolii daha ¢ok okulda kendisine danisilan, birilerini
yonlendiren, rehberlik eden, bir kisi hiiviyetindedir (G3)”. York-Barr ve Duke (2004)’a gore
ogretmen liderliginde karar verme, planlama, uygulama ve degerlendirme gibi okula iliskin
temel siireglerde dgretmenlerin liderlik becerini 6n plana ¢ikarmaktadir. Ogretmen liderler okul
ortaminda diger meslektaslarina dinamizm kazandirmaktadirlar. Kiling ve Recepoglu (2013:
185) da arastirmasinda, okulda Ogrenme ve Ogretimin gelistirilmesi siirecinde Ogretmen
liderlerin mentdrliik rolii ile 6gretmenlerin bilgi, beceri ve uzmanliklariin daha islevsel hale
getirilmesine destek sagladigi sonucuna ulagmistir. Katzenmeyer ve Moller (2009) de 6gretmen
liderligini sinif icinde ve disinda okul siireglerine liderlik etme, siirekli 6grenme ve mesleki
gelisimini siirdiirme, meslektaglarinin mesleki gelisimine yardimei olma, okulda 6grenme ve
ogretime iliskin tartigmalar1 yonlendirme ve 6grenci 6grenmesinin gelismesini katki saglama
olarak tanimlamaktadir.

Bu calismada katilimc1 okul yoneticilerinin ¢ogu 6gretmen liderliginin okul kiiltiirtini,
ogrenci, veli ve okul cevresini olumlu etkiledigi; okul kiiltliriiniin 6gretmen liderliginin
gerceklestirilmesini  belirleyen en oOnemli faktdrlerden oldugunu ifade etmektedirler.
Katilimeilarin bu goériisleri alan yazin ile benzer okul kiiltiirli, orgiitsel yap1 ve okul miidiirii
faktorlerini  vurgulamaktadir. Harris ve Muijs (2006), Ogretmen liderliginin gelisimini
giiclendirecek etmenler arasinda destekleyici okul kiiltiirli, okul yapist ve giiclii miidiir
liderligini saymaktadir. Okulda kiiltiir, iyi bir egitim ve giiven iizerine kurulur. Calisanlar
kendilerinden bekleneni ve bu beklentileri karsilamak i¢in yapacaklarini bilirlerse, 6zgiirliik ve
yenilik¢ilik duygusu ile giiven geliserek okul kiiltiirii gii¢lenir (Chapman, 2009: 8). Ogretmen
liderligini etkileyen okul kiiltiirti, lider 6gretmenlerin uygulamalarinin olumlu sonuglanmasi igin
ogretmen liderligini destekleyen bir yapida olmalidir. Ogretmen liderligini etkileyen onemli
faktorleri Beycioglu (2009: 49) okul kiiltiirii, okul yapist ve roller ve iligkiler; Sawyer (2005) ise
okul kiiltiirii, okul miidiiriiniin etkisi ve orgiitsel yap1 olarak belirtir. Bu ¢alismada da katilime1
goriislerinin analizi sonucunda bu faktorlere 6gretmen liderligi belirleyen dnemli temalar olarak
ulagilmagtir.

Bu calismaya katilan okul yoneticilerinin okul lideri kadar 6gretmen liderlerin de basta
veli olmak {izere okul ile ¢evre iletisiminde 6nemli pay1 oldugu goriisiinde birlesmektedirler.
Tipki bu katilimcinin ifade ettigi gibi “Ogretmen liderlerin anne babanin egitim siirecine
katilmasina katkis1 olacaktir ve okul siirecinde kurum kiiltiirii i¢in sadece 6grenci degil, veli
katilim1 da ¢ok ¢ok dnemlidir” (G10). Okul ortaminda 6gretmen liderliginin gergeklestirilmesi,
okulu olusturan 6gretmen, Ogrenci, veli ve g¢evre faktorlerinin etkilesimini olumlu yonde
etkileyecektir. Okul yapisinin giiglii olmasi, 6gretmenlerin ruhsal, bedensel ve zihinsel
yeteneklerini gostermelerini desteklemektedir. Cilinkii okul kiiltiirii, 6gretmenler ile yoneticiler
tarafindan olusturulmaktadir.

Katilimeilarin bir kismi, okul ortamini sekillendiren onemli faktdrlerden biri olarak
ogretmen liderleri gordiiklerini ifade etmektedirler. Kirkbesoglu ve Tuzlukaya, (2014)’ya gore
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orgiit kiiltiiriiniin 6geleri olan normlar ve kurallar, 6gretmenler ile yoneticiler arasindaki
etkilesimi saglikli tutmak i¢in 6nemlidir. Leithwood (2003) 6gretmen liderlerin okulda gii¢lii bir
ogrenme kiiltliriiniin olusturulmasinda ve okulun dis baski ve tehditlere karsi dayanikliligi
korumasinda o6nemli rollere sahip olduklarini ileri siirmektedir. Okul yoneticileri ile
o0gretmenlerin giiclii iletisimi giliven, paylasim, saygi, agik iletisim, meslektas dayanismast,
isbirligi 6gelerinin hakim oldugu bir okul kiiltiirii olusturacaktir.

Katilimcilarin bazilar1 da ogretmen liderlerin kendiliginden sorumluluk aldiklarini,
faaliyetlere goniilli  katildiklarim1  hatta bu yiizden okul yoneticileri tarafindan
gorevlendirildiklerini ifade etmislerdir. Diger &gretmenlerin bu yiizden gliven duyduklarini
ancak bazen de kiskanclik gibi duygularla davrandiklari yoniinde tecriibelerini aktarmislardir.
Oysa Ogretmen liderlerden meslektaglar arasinda giiven ve samimiyet odakli iliskilerin
gelistirilmesine yonelik birtakim beklentilerin (Lieberman, Saxl ve Miles, 2000: Akt. Kiling ve
Recepoglu, 2013: 188) oldugu vurgulanmaktadir. Ogretmen liderligi, okullarda isbirligi ortami
olugmasi, iliskiler agisindan motivasyon ve tesvik saglama yoniiyle birlestirici ve biitiinlestirici
olmaktadir.

Sonug olarak, yoneticilerin 6gretmen liderligi alg1 ve beklentilerinin yiiksek ve olumlu
oldugundan sbz edilebilir. Yoneticilerin algi ve beklentilerine bakildiginda genel olarak
ogretmen liderligi i¢in beklentilerinin yliksek oldugu goriilse de bazi yoneticilerin dgretmen
liderlerin okul ortamindaki gii¢c ve etkisine karsi tedirgin olduklar1 anlagilmaktadir. Bu yilizden
ogretmenlerin bir lider olarak mesleklerini siirdiirebilmeleri i¢in 6gretmen yetistirmenin
kalitesinin artirilmasi, dgretmenlerin gelisimlerinin saglanmasi gerekmektedir. Ayrica okulda
degisim ve yenilesme siireclerinde lider 6gretmenlerin etkililiginin iist diizeye ¢ikarilmasini
zorunlu kilmaktadir. Bunun i¢in de egitim yoneticilerinin 6gretmen liderligini ortaya ¢ikarmak
ve gelistirmek icin gerekli egitim, kaynak ve firsatlar1 saglamalari, 6gretmen liderligini ortaya
cikarict ve gelistirici bir okul ortami olusturmalari, 6gretmenleri karar verme gibi ydnetim
siireglerine katmalar1, 6gretmen liderligine doniik egitim calismalar1 planlamalarinin faydali
olacag diistiniilmektedir.

Ogretmen liderligi, okul ve egitim kalitesini dogrudan etkilemesi yoniiyle dnemle ele
alinmali1 ve bu kapsamda yeni arastirmalar yapilmasi tesvik edilmelidir.

Ogretmen yetistirme siirecinde 6gretmen adaylarmin liderliklerini gelistirebilecekleri
egitim ve programlara yer verilmelidir. Ogretmenlerin liderlik kapasitelerini gelistirebilecekleri
firsatlar sunulmalidir.

Egitim ve okul ydneticilerinin de liderlik davramislarinin  sergilenebilmesini
kolaylastirmalar1 ve desteklemeleri yoniinde bilinglendirilmeleri igin egitimler diizenlenmelidir.

Ogretmen liderlerin basarili uygulamalar1 sebebiyle ddiillendirilmeleri ve yeni
uygulamalar i¢in cesaretlendirilmeleri saglanmalidir.
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