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ABSTRACT

Purpose- Today, as lifelong learning becomes increasingly important, there is a growing need for learning-centered leaders who benefit
from the environment, who are responsible, who make informed decisions, motivate learning, and support learning. Learning-centered
leaders develop a shared vision for learning and create a supportive environment for learning development. It is believed that those who
possess all these qualities should have the strategies of resolving problems in a high and superior manner. The literature on power has
received considerable attention recently. The purpose of this study is to examine the effect of learned strength on learning-centered
leadership.

Methodology- The research data were obtained by applying the questionnaire technique to the students studying at a state university.
Findings- The data were entered into the SPSS program and subjected to frequency analysis, correlation analysis and regression analysis.
Conclusion- Analysis showed that there were significant relationships between the variables and that learning power had a positive effect
on learning-centered leadership.

Keywords: Learning-centered leadership, learned resourcefulness, leadership, learning, types of leadership.
JEL Codes: D83, M54, M53

OGRENILMiS GUCLULUGUN OGRENME MERKEZLi LIDERLIK UZERINE ETKiSi: BiR ALAN
ARASTIRMASI

OZET

Amag- Hayat boyu 6grenmenin giin gectikge 6nem kazandigi glinimizde, gevresine fayda saglayan, sorumluluk sahibi olan, bilgiye dayali
karar veren, 6grenimi motive eden, 6grenmeyi destekleyen 6grenme merkezli liderlere olan ihtiya¢ da artmaktadir. Ogrenme merkezli
liderler, 6grenme igin ortak bir vizyon gelistirir ve 6grenim gelisimi igin destekleyici bir ortam yaratir. Tim bu 6zelliklere sahip olan kisilerin
zorluklarla basa ¢ikma azimlerinin ylksek ve Ustlin bir sekilde sorunlari ¢dzme stratejilerine sahip olmasi gerektigi disiinilmektedir.
Literatiirde de 6grenilmis giglilik konusu son zamanlarda oldukga ilgi gérmektedir. Bu ¢alismanin amaci 6grenilmis gigluligin 6grenme
merkezli liderlik Gzerindeki etkisini ele almaktir.

Yoéntem- Arastirma verileri, bir devlet iniversitesinde okuyan 6grencilere anket teknigi ile uygulanarak elde edilmistir.

Bulgular- Veriler SPSS programina girilerek frekans analizi, korelasyon analizi ve regresyon analizlerine tabi tutulmustur.

Sonug- Yapilan analizler sonucunda degiskenler arasinda anlamli iliskiler oldugu ve O6grenilmis gugliligiin 6grenme merkezli liderlik
lzerinde pozitif etkiye sahip oldugu sonucuna ulagiimistir.

Anahtar Kelimeler: Ogrenme merkezli liderlik, 6grenilmis gigliilik, liderlik, 6grenme, liderlik tiirleri.
JEL Kodlari: D83, M54, M53
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1. GiRiS

Glinimuzde orgltlerin gevreye uyum saglamalari ve ayakta kalmalari, gevre sartlarina uygun ve yerinde karar almalarina, zamaninda gerekli
yonetsel tepkiler vermelerine baghdir (Sahin, 2009: ii). Gerekli yonetsel tepkilerin verilmesini kolaylastiran unsurlardan bir tanesi de
dgrenilmis gigliluktir. Ogrenilmis glgliilik, kisilerin gegmisten bugiine 6grenmis oldugu, belirledikleri amaglarina yénelik davranislarini
engelleyen dustince, duygu, kazanilmig davranis gibi unsurlari kontrol altina almasini mimkin kilan beceriler toplami (Rosenbaum, 1983,
1990; Akt. Giiloglu ve Aydin, 2007) olarak tanimlanmaktadir. Ogrenilmis gugliliik, bireylerin kendi kendilerine yardim etmesini, olaylari
y6netebilmesini, kendi yasamlarina hakim olabilmesini ve olumsuzluklarin Gstesinden gelebilmesini saglar (Polatgi ve Boyraz, 2010: 139).
Ogrenilmis gigliiligi yiiksek olan bireyler olumsuz durumlarin Ustesinden daha kolay gelebilmekte ve is yasaminda daha basarili
olmaktadirlar (Yildirim vd., 2012: 134). iginde bulunduklari olumsuz kosullara karsi 6grenilmis giicliiliigu yiiksek bireyler inatla, kararllikla
olaylarin olumsuz etkilerini daha kolay kontrol edebilmekte ve mevcut kosullara olumlu bir sekilde tekrar sekil vererek yasam kalitelerini
artirmaktadirlar (Tetik ve Kose, 2015: 30).

Bu ¢alisma kapsaminda da karsilastigi sorun ve gtigliklerle micadelede bireylerin dogumlarindan itibaren 6grenmeye basladiklari davranis
repertuvari olarak adlandirilan 6grenilmis gliglilugin liderlik Gzerinde olumlu yonde bir etkisinin olabilecegi dustunilmus ve 6grenilmis
glglulugiun 6grenme merkezli liderlik tizerindeki etkisi incelenmistir.

2. LITERATUR TARAMASI

Gegmisten beri liderlik kavrami insanlar Gzerinde alaka ve heyecan uyandiran bir kavram haline gelmistir. Bu agidan liderlik, baskalarinin
etkinliklerine kilavuzluk etmek, koordinasyon ve diizeni saglama ve kisileri yonlendirmek; bireylerin performanslarini degerlendirme ve
onlari bu konuda glidilendirmek; gorevleri atamak ve kisilerin bu gorevlerin getirdigi sorumluluklari gézlemek, sorunlar karsisinda basarili
¢Ozim yollari meydana getirme ve gorevlerin basarilmasinda muvafik, insani ve teknik referanslari saglayabilme ve takipgilerine karsi
orgutsel rehberlik roliint ifade edebilmeyi anlatmaktir (Bernardin ve Russell, 1998; Akt. Telli ve digerleri 2012:136). Dobbins ve Pettman'a
(1997) gore, liderlik motive etme kabiliyetidir. Ortak hedeflere ulagsmak igin ¢alisan insanlar, siradan insanlarin olaganusti performans
gostermelerini saglamak igin onlari motive eden kisilerde liderlik 6zelligi bulunmaktadir. Kisacasi, liderlik, bir kisinin harekete gegmesini
saglamak, karar vermek ve genellikle basaramayacaklari seyler yapmak igin kisinin becerisi, yetenekleri ve etki derecesi ile ilgilidir ( Sousa ve
Rochaa, 2018:2).

Lider kolaylastirici, galisanlarin diisinmesini ve tartismasi ve gergeklestirmesi igin Gnemli noktalarin listelerini yaratir. Bilgi paylasimini tegvik
eden etkinlikler gelistirir, problemleri gozmeye yardimci olur ve farkli bakis agilari ortaya gikarmak igin sorulari giindeme getirir. Liderler
tartismalara rehberlik eder, ancak onu yonetmez - yapici elestiriler saglar. Organizasyonun hedeflerini anliyor, grubu giindemde tutuyor ve
ilerliyor, organizasyon faaliyetlerinde herkesi dahil ediyor ve kararlarin demokratik bir sekilde yapilmasini sagliyor ( Sousa ve Rochaa,
2018:2).

Hem ginlik yasantimizda hem de egitim yasantimizda 6grenme hepimiz igin 6nemli bir sézcik haline gelmistir. Bundan dolayi liderligin
tiirlerinden yeni bir kavram olan 6grenme merkezli liderlik son zamanlarda gittikge dikkat cekmektedir.

Ogrenme merkezli liderlik Gizerine yapilan arastirmalar, okul liderlerinin hem 6gretmenlerin hem de &grencilerin 6grenmesini destekleyen
okul kiltirleri yaratma araglarini aydinlatmaya calismistir. Ogrenme merkezli liderler, okulda 6grenme icin ortak bir vizyon gelistirir ve
sadece Ogrenci 6grenmesi igin degil ayni zamanda 6gretmen gelisimi icin destekleyici bir ortam yaratir (Liu ve., 2016:80).

Ogrenilmis giicliilik de bireylerin istedikleri hedeflere varabilmelerinde duygu, aci, istenmedik diisiince gibi, icsel yasam olaylarinin bozucu
etkilerini kontrol altina alabilmek igin basvurduklar bilissel ve davranigsal yetenek dagarcigi olarak tanimlanmaktadir (Rosenbaum, 1983;
Akt. Burgak, 2012:6 ). Kisilerin stresli bir durumla karsi karsiya kaldiklarinda bilissel basa gikma stratejilerini ne diizeyde kullanabildiklerini ve
kendilerini denetleme becerilerini belirten bir kavramdir (Rosenbaum, 1980, Dag, 1991; Akt. Baydogan ve Dag, 2008:20).

Ogrenilmis giiclligiin elde edilmesinde kisinin bilissel yéniiniin etkili olmasinin yani sira egitim, aile ve cevrenin yapisi da bu siirecte nemli
bir rol oynamaktadir. Bu bakimdan égrenilmis giicliiliik gelistirmeye agik bir vaziyettedir (Ozkan ve Yildiz, 2015: 32). Ogrenilmis giicliiliik
mutlak anlamda bilissel bir durum degil, ayni zamanda egitim yoluyla elde edilebilecek bir edinimdir (Ozkan ve Yildiz, 2015: 28). Bundan
dolayi 6grenilmis glicliligiun 6grenme merkezli liderlik Gzerinde etkisi oldugu siphesizdir.

Ogrenilmis guglilik durumsal kosullarla, baskalarini modelleme ile ya da egitimle 6grenilebilecegi veya artirilabilecegi arastirmalarda
anlatiimistir. Rosenbaum 6grenilmis glicluliglin yasam boyunca gevre ile etkilesim sonucu elde edildigini ve glglulik olarak tanimlanan
davranislarin bireyin yetistigi cevre igerisinde dgrenildigini ifade etmektedir. Ogrenilmis giicliilik tanimina giren tiim yetenekler erken
yaslardan beri informal yollardan 6grenilmekte ve bireylerin 6grenme gegmisleri birbirinden farklilik gosterdiginden dolayi, 6grenilmis
glcluluk dizeyleri de farkhhk gostermektedir (Cakir, 2014:6 ).

Ogrenilmis giigliliik bir davranis sekli olarak birey tarafindan kazanilmistir. Modern diinyanin getirdigi endise, tehlike ve tehditlere daha
stratli tepkiler gosterilmesi 6grenilmis glicliilik sayesinde kazanilacaktir. Bu nedenle de 6grenilmis gigclulik seviyesi ylksek olan kisiler
yasam ile miicadelede, stresler ile ve problemler ile etkili bir sekilde basa gikmada ve kendini denetleme becerisinde etkin oldugu belli
olacaktir. Bu bakimdan ele alindiginda 6grenilmis glglulik bireyler agisindan énemli bir role sahiptir. Bu sebepten 6tlirii modern yasamda
dgrenilmis giicliligiin nasil meydana geldigi ve hangi kavramlarla alakali oldugu tartisiimistir. Ogrenilmis giicliilik daha ¢ok stresle basa
¢tkma ve olumsuz olaylara karsi bireyin kendi bilissel repertuarini kullanarak sikinti ve ¢6zimsuzligu en aza indirmesinde etkili olan bir
kavram olarak ifade edilmistir (Ozkan ve Yildiz, 2015:36).

TUm bu agiklamalardan da anlasilabilecegi gibi 6grenilmis gligliligin 6grenme merkezli liderlik Gizerinde olumlu bir sekilde etkisinin oldugu
gorilmektedir.
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3. ARASTIRMA YONTEMI

Bu arastirmanin temel amaci, 6grencilerin 6grenme merkezli liderlik diizeyleri Gzerinde 6grenilmis gliglulugin etkili olup olmadigini ortaya
¢ikarmaktir. Bu amagla, devlet tniversitesinde fakilte diizeyinde egitim alan basit tesadifi 6rnekleme yontemi ile secilen 398 6grenci ile bir
anket uygulamasi gergeklestirilmistir. Anket sorulari, ilgili literatlrden tiretilmis olup, anket formunda agik ve kapali uglu sorularin yaninda
Likert tarzi 6nermelere yer verilmistir. Ankette yer alan 6grenilmis gli¢lulik degiskeni arastirmada Rosenbaum'un 6grenilmis gugliiliik dlgegi
ile 6lgimlenmistir. Olcek tek boyutlu olarak ele alinmis olup toplam 36 6nermeden olusmaktadir. Onermeler Savasir ve Sahin'in (1997)
editorliglinu yaptiklan Biligsel-Davranisgl Terapilerde Degerlendirmede Sik Kullanilan Eserler yayinindan alinmistir. “Beni bunaltan bir is
yapmak zorunda oldugumda, bunaltimi nasil yenebilecegimi hayal eder, diislintrim, Basarisizlikla birlikte gelen kot duygulari yenmek igin,
stk sik kendime bunun bir felaket olmadigini ve bir seyler yapabilecegimi telkin ederim, Yapacak ¢ok sey oldugunda genellikle bir plan
yaparim.” &nermeleri lcekte yer alan ifadeler arasindadir. Ogrenme merkezli liderlik degiskenini dlgmek icin Liu ve digerleri (2016)
tarafindan gelistirilen, “Cevremdeki kisilerin daha iyi nasil 6greneceklerine yonelik agik ve net fikirlere sahibim, Arkadaglarimin nasil daha iyi
6greneceklerine katki saglamak igin yardimda bulunurum, Arkadaslarima kendi alanimizda daha bilgili olmak adina cesaret veririm. ” gibi
ifadelerin yer aldigi 24 soru ve 4 boyuttan olusan &lgek kullanilmistir. Ogrenilmislik giicliilik ve 6grenme merkezli liderlik 6lgekleri, “1:
Kesinlikle katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3: Kararsizim, 4: Katiliyorum ve 5: Kesinlikle katiliyorum” seklinde begli Likert dlgegine gore
diizenlenmistir. Arastirmanin amaglan dogrultusunda elde edilen veriler SPSS istatistik paket programi kullanilarak analiz edilmistir.
Normallik testi igin Kolmogorov-Smirnov testi uygulanmistir. Bu test sonucunda elde edilen deger verilerin normal dagildigini gostermistir
ve bu nedenle parametrik analiz yontemlerinin uygulanmasina karar verilmistir. Arastirmada gelistirilen hipotezleri test etmek amaciyla
frekans, korelasyon ve regresyon analizleri kullaniimistir.

4. ARASTIRMA MODELI

Bu g¢alismada 06grencilerin 6grenilmiglik gliglilik duzeylerinin 6grenme merkezli liderlik ve 6grenme merkezli liderligin alt boyutlan
zerindeki etkisi arastiriimis ve

“H1: Ogrenilmis giigliligin, dgrenme merkezli liderlik tizerinde anlamli ve pozitif etkisi vardir.”,
“H1a: Ogrenilmis giicliltgin, 8grenme vizyonu gelistirme zerinde anlamli ve pozitif etkisi vardir.”,
“H1b: Ogrenilmis glicliiligiin, 6grenme destegi saglama lizerinde anlamli ve pozitif etkisi vardir.”,
“Hic: Ogrenilmis gigliiligiin, modelleme {izerinde anlamli ve pozitif etkisi vardir.”

“H1d: Ogrenilmis gicliligin, 6grenme programlarini yénetme (zerinde anlamli ve pozitif etkisi vardir.”, hipotezleri
gelistirilmistir. Gelistirilen hipotezler dogrultusunda arastirmanin modeli Sekil 1’de gosterilmektedir.

Sekil 1: Aragtirma Modeli

OGRENME MERKEZLI LiDERLIK

Ogrenme Vizyonu Gelistirme

OGRENIiLMi$ GUCLULUK Ogrenme Destegi Saglama

\ 4

Modelleme

Ogrenme Programlarini Yonetme

Bu model kapsaminda arastirmanin bagimsiz degiskeni olan 6grenilmis gugluligiun, bagimli degisken olan 6grenme merkezli liderlik ve
o6grenme merkezli liderligin alt boyutlar Gizerindeki etkisi incelenmistir.

5. ARASTIRMA BULGULARI

Arastirma degiskenlerinin guvenirliligi, literatlirde yaygin olarak kullanilan Cronbach Alfa degerleri ile 6lglimlenmistir. Buna goére Cronbach
Alfa degerleri Tablo 1’de gériildigiu gibidir ve degerler 6grenme programlarini yénetme boyutu harig Ozdamar (1999)'1n orta giivenilir
diizey olarak tanimladigi 0,61 ve iizerinde bulunmustur. Ogrenme merkezli liderlik ve dgrenme programlarini ydnetme degiskenlerinin
degeri ise Ozdamar (1999)'in yiiksek giivenilir diizey olarak tanimladigi 0,81 ve iizerinde bulunmustur (Yasar, 2014: 63). Ogrenme vizyonu
gelistirme boyutundaki bir 6nerme guvenilirligi distirmesi nedeniyle kapsam disinda tutulmustur.
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Tablo 1: Arastirmanin Degiskenlerinin Glivenilirligi

Degiskenler Crovnb‘ach Alfa|Onerme
Degeri Sayilari

Ogrenilmis Gugluluk ,791 36

Ogrenme Merkezli Liderlik ,905 24
Ogrenme Vizyonu Gelistirme ,795 5
Ogrenme Destegi Saglama ,762 8
Ogrenme Programlarini Yénetme ,824 5
Modelleme ,798 5

Ankete katilanlarin cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu gibi demografik degiskenlere gére durumlari Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: Arastirmaya Katilanlarin Demografik Ozellikleri

Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Ailenizin gelir diizeyi
1300 ve alti 99 24,9
Cinsiyetiniz 427 1301-2000 125 31,4
Bay 170 57’0 2001-3000 89 22,4
Bayan 227 10’0 3001-4000 36 9,0
Toplam 398 4001-5000 18 4,5
5001 ve Uzeri 27 6,8
Toplam 394 100
Yasiniz Ailedeki top. kisi sayisi
2 10 2,5
18 29 7,3
3 25 6,3
19 82 20,6
4 73 18,3
20 102 25,6
5 122 30,7
21 84 21,1
6 68 17,1
22 44 11,1
7 50 12,6
23 29 7,3
8 26 6,5
24 ve yukarisi 24 6,5 .
Toplam 395 100 9 ve uzeri 22 5,4
P Toplam 396 100
Okt.l.duglfnuz . Ailenizin gelirini temin edenler
fakiiltenin bagh . ..
oldugu bilimdal calistigs sektor
Sosval B 242 60,8 Kamu S. 124 31,2
E,it‘i’m o 66 16,6 Ozel s. 162 40,7
Fin B ’ 89 22,4 Kendi isi 109 27,4
) 398 100 Toplam 397 100
Toplam
Sinifiniz
1 179 45,0
2 91 22,9
3 78 19,6
4 47 11,8
Toplam 398 100

Arastirma hipotezleri test edilmeden 6nce modelde bulunan degiskenlerin birbirleri ile iliskilerinin istatistiksel agidan derecesine bakilmistir.
Degiskenlere ait aritmetik ortalama ile standart sapma degerleri ve degiskenler arasi korelasyon analiz sonuglari Tablo 3 ve Tablo 4’te

gosterilmistir.

Tablo 3: Arastirma Degigkenlerine Ait Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Degiskenler Ort S.S.
Ogrenilmis Gigluluk 3,448 ,422
Ogrenme Merkezli Liderlik 3,878 ,634
Ogrenme Vizyonu Gelistirme 3,814 ,752
Ogrenme Destegi Saglama 3,804 ,788
Modelleme 3,908 ,733
Ogrenme Programlarini Yonetme 3,804 ,784
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Degiskenlere ait ortalama degerlere bakildiginda en yiksek ortalamaya sahip degiskenin 6grenme merkezli liderlik degiskeninin alt boyutu
olan modelleme degiskeni oldugu gorilmektedir. Bu degisken anlaminda katilimcilarin “katiliyorum” segenegine yakin cevaplar verdikleri
anlasiimaktadir. En disiik ortalamaya sahip degisken ise 6grenilmis glgluluk degiskenidir. Bu degisken bazinda katiimcilarin diger
degiskenlere oranla daha kararsiz kaldiklari gérilmektedir.

Tablo 4: Arastirma Degiskenlerinin Korelasyon Degerleri

1 2 3 4 5 6
1.08r.Giig. 1
2.Liderlik ,A76%* 1
3.0gr.viz ,357%* ,824%* 1
4.0gr.Des. ,A422%* ,854%*  602** 1
5.Model. LA37%* ,804%*  5E5**  g7)*x 1

6.08r.Prog. ,400%* ,876%*  ,605**  657** ,570** 1

Yapilan korelasyon analizi sonucuna gére 6grenilmis gliclllik ile 6grenme merkezli liderlik ve 6grenme merkezli liderligin tim alt boyutlari
arasinda p<.05 diizeyinde anlamli ve pozitif yénli iligkiler oldugu gériilmektedir. Ogrenilmis giigliilik ile 8grenme vizyonu arasindaki iliskinin
(r=,357) diger degiskenlere oranla daha diisiik oldugu gérilmistiir. Ogrenilmis giicliliik ile 6grenme merkezli liderlik arasindaki iliskinin
(r=,476) ise diger degiskenlere oranla daha yuksek oldugu bulgusuna ulasiimistir. Elde edilen bu sonuglar ¢alisma kapsaminda gelistirilen
hipotezleri destekler yondedir. Calismada 6ne siiriilen hipotezleri test etmek amaciyla yapilan regresyon analizi sonuglari agagida yer alan
tablolarda sunulmustur.

Tablo 5: Ogrenilmis Giigliiliigiin Ogrenme Merkezli Liderlik Uzerindeki Etkisine Yonelik Regresyon Analizi

Degiskenler Beta t degeri p degeri
&irfkr;:"lf 476 10,752 ,000

- AR2=,224 F=115,610 ,000
Liderlik

Calismada gelistirilen “H1: Ogrenilmis giicliligin, dgrenme merkezli liderlik (izerinde anlamli ve pozitif etkisi vardir.”, hipotezini test etmek
amaciyla yapilan regresyon analizi sonuglarina gore; 6grenilmis glglulik bagimsiz degiskeninin 6grenme merkezli liderligi (B=,476; %22,4)
p<0,05 diizeyinde anlamli, pozitif yonde etkiledigi anlasilmaktadir. Bu verilerden hareketle H1 hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 6: Ogrenilmis Giigliiligiin Ogrenme Vizyonu Gelistirme Uzerindeki Etkisine Yonelik Regresyon Analizi

Degigkenler Beta t degeri p degeri
Ogrenme Vizyonu ,357 7,593 ,000
Gelistirme AR2=,125 F=57,621 ,000

Calismada gelistirilen “H1a: Ogrenilmis giigliiligiin, 6grenme vizyonu gelistirme (izerinde anlamli ve pozitif etkisi vardir.”, hipotezini test
etmek amaciyla yapilan regresyon analizi sonuglarina goére; 6grenilmis glglilik bagimsiz degiskeninin 6grenme vizyonu gelistirme
degiskenini (B=,357; %12,5) p<0,05 dlzeyinde anlamli, pozitif yonde etkiledigi anlagiimaktadir. Bu verilerden hareketle H1a hipotezi kabul
edilmistir.

Tablo 7: Ogrenilmis Giigliiliigiin Ogrenme Destegi Saglama Uzerindeki Etkisine Yonelik Regresyon Analizi

Degiskenler Beta tdegeri p degeri
Ogrenme  Destegi ,422 9,257 ,000
Saglama AR2=,176 F=85,701 ,000

Calismada gelistirilen “H1b: Ogrenilmis giicliliigiin, 6grenme destegi saglama Uizerinde anlamli ve pozitif etkisi vardir.”, hipotezini test
etmek amaciyla yapilan regresyon analizi sonuglarina gére; 6grenilmis gugliligin 6grenme destegi saglamayi (B= ,422; %17,6) p<0,05
dizeyinde anlamli, pozitif yonde etkiledigi anlasilmaktadir. Bu verilerden hareketle H1b hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 8: Ogrenilmis Giigliiliigiin Modelleme Uzerindeki Etkisine Yonelik Regresyon Analizi

Degigkenler Beta t degeri p degeri
Modelleme 437 9,648 ,000
AR2=,189 F=93,080 ,000

Calismada gelistirilen “H1c: Ogrenilmis giicliligiin, modelleme (izerinde anlamli ve pozitif etkisi vardir.”, hipotezini test etmek amaciyla
yapilan regresyon analizi sonuglarina gore; 6grenilmis gligliligin modellemeyi (B=,484; %23,2) p<0,05 diizeyinde anlamli, pozitif yonde
etkiledigi anlagilmaktadir. Bu verilerden hareketle Hlc hipotezi kabul edilmistir.
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Tablo 9: Ggrenilmis Giigliiliigiin Ogrenme Programlarini Yonetme Uzerindeki Etkisine Yonelik Regresyon Analizi

Degiskenler Beta t degeri p degeri
Ogrenme ,400 8,684 ,000
Programlarini Yénetme AR2=,158 F=75,420 ,000

Calismada gelistirilen “H1d: Ogrenilmis giicliligin, 6grenme programlarini yénetme {izerinde anlamli ve pozitif etkisi vardir.” hipotezini
test etmek amaciyla yapilan regresyon analizi sonuglarina gore; 6grenilmis gugliligin bagimsiz degiskeninin 6grenme programlarini
yénetme (B=,400; %15,8) p<0,05 diizeyinde anlamli, pozitif yonde etkiledigi anlagiimaktadir. Bu verilerden hareketle H1d hipotezi kabul
edilmistir.

6. SONUG

Degisimin ¢ok hizli yasandigi ve karmasiklik oraninin gittikge arttigi ginimuzde, her yonlyle gugli yoneticilere, liderlere olan ihtiyag
artmaktadir. Gugli liderlerin sahip olduklari 6zelliklerden bir tanesi de &grenilmis giiglilik dizeylerinin yiiksek olmasidir. Ogrenilmis
glglulugu yuksek bireyler karsilastiklari olumsuzluklari etkili sekilde yoneterek minimize etmekte, gesitli sorunlar basariyla ¢éziime
kavusturmaktadirlar. Sorunlarin karsisinda, stresle basetmede gigli ve 6zglivenli bir sekilde durabilmektedirler. Rosenbaum (1983) da
6grenilmis gliglilugu tanimlarken “kisilerin igsel olaylar diizenlemede kullandiklari davranigsal ve bilissel becerilerin olaylarin kontroliinden
¢ok, olaylarin birey Uzerinde yaratacagi etkileri kontrol etmede kullanildigina” dikkat ¢ekmistir (Tetik ve Kose, 2015: 34). Dolayisiyla bu
¢alisma kapsaminda 6grenilmis giigliliik 6grenme merkezli liderlik kavrami ile iliskilendirilmis ve 6grenilmis guglilugin liderlik Gzerindeki
etkisi arastiriimigtir.

Arastirmanin amacina ulasabilmesi icin veriler anket teknigiyle elde edilmistir. Arastirmanin evrenini bir devlet Universitesindeki fakiilte
Ogrencileri olusmaktadir. Bu evrenden basit tesadifi 6érneklem ile segilen 398 kisiye anket uygulanmis ve bu veriler arastirmanin
hipotezlerini test etmek amaciyla analizlere tabi tutulmustur. Arastirmanin amacina uygun olarak gelistirilen hipotezlerin test edilmesi igin
oncelikle degiskenler arasinda anlamli iliskiler bulunup bulunmadigini ortaya g¢ikartmak amaciyla korelasyon analizi yapilmistir. Bu
analizlerde, arastirma hipotezleriyle uyumlu sekilde degiskenler arasinda p<.05 dizeyinde anlamli iligkiler bulunmustur. Calismanin amaci
dogrultusunda yapilan regresyon analizi sonucunda da 6grenilmis guglilugin 6grenme merkezli liderligi ve alt boyutlarini anlaml, pozitif
yonde etkiledigi bulgusuna ulagilmistir. Elde edilen bu bulgular dogrultusunda 6grenilmis glicliligu yuksek liderlerin 6grenme vizyonu
gelistirme, 6grenme destegi saglama noktasinda kendisini izleyenleri olumlu sekilde etkiledigi sdylenilebilir. Orgiitlerde karsilastiklari
olumsuz durumlarin etkilerini daha kolay kontrol edebilen, 6grenilmis glglultgu yuksek liderler galisanlar igin iyi bir rol modeli olarak amaca
ve basariya ulagsmada daha etkili olabilmektedirler. Gliniimizde de bireylerin basarisi Gizerinde en etkili unsurun egitimden, deneyimden ve
yetismeden ziyade bireylerin gligltliik dizeyinin oldugu kabul edilmektedir (Coutu, 2004: 11). Bu baglamda liderlerin 6grenilmis giglulik
duzeylerini artirmak yolunda galismalar yapilmasi gerektigi ifade edilebilir.

Bu ¢alisma, arastirma kapsamindaki 6rneklemden elde edilen verilerle ve kullanilan yontemlerle sinirlidir. Bu kapsamda elde edilen
bulgularin genellestirilebilirliginin saglanmasi miimkin olamamaktadir. Degiskenler arasindaki etkilesimin daha dogru ve net sekilde ortaya
konulabilmesi bakimindan ¢alismanin farkli illerde ve sektorlerde de uygulanmasi ve 6rneklem biytklGginiin genisletilmesi dnerilebilir.

KAYNAKCA

Baydogan, M., Dag, i. (2008). Hemodiyaliz hastalarindaki depresiflik diizeyinin yordanmasinda kontrol odagi, égrenilmis giicliliik ve
sosyotropi-otonomi. Turk Psikiyatri Dergisi, 19(1), ss.19-28.

Burgak, A. D. (2012). i¢ denetim programinin ergenlerin denetim odagi, 6grenilmis giicliiliik ve savunma mekanizmalarini kullanma bigimi
tizerindeki etkisi. Doktora Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Dali Rehberlik ve Psikolojik Danisma Bilim
Dali, izmir.

Coutu, D. L. (2004). Dayanikhligin bilesenleri, érgiitsel ve kisisel dayanikhlik. (Cev. A.Kardam). istanbul: Acar Matbaacilik A.S. Tiirkiye Metal
Sanayicileri Sendikasi Yayini.

Cakir, A. (2014). Kamu saglik sektériinde &grenilmis giigliliik ile stresle basa ¢ikma arasindaki iliski. Doktora Tezi, istanbul Ticaret
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi, Isletme Anabilim Dali, istanbul.

L, S., Hallinger, P., Feng, D. (2016). Supporting the professional learning of teachers in China: does principal leadership make a
difference?. Teaching and Teacher Education, 59 (2016) 79-91.

Ozkan, M. S., Yildiz, Z. (2015). Ogrenilmis giigliiliik: kavramsal bir inceleme. Kara Harp Okulu Bilim Dergisi, ss.25-40.

Sousa, M. J., Rocha, A. (2018). Leadership styles and skills developed through game-based learning. Journal of Business Research xxx (xxxx)
XXX—XXX. Article in Press.

Telli, E., Unsar, A. S., Oguzhan, A. (2012). Liderlik davranis tarzlarinin galisanlarin drgiitsel tiikenmislik ve isten ayrilma egilimleri {izerine
etkisi: konuyla ilgili bir uygulama. Electronic Journal of Vocational Colleges, ss.135-150.

Rosenbaum, M. (1983). Learned resourcefulness as a behavioral repertoire for the self-regulation of internal events: issues and
speculations. M. Rosenbaum, C. M. Franks, Y. Jaffe (Der.), Perspectives on Behavior Therapy in the Eighties, New York, Springer, ss. 54 73.

DOI: 10.17261/Pressacademia.2018.864 114 PressAcademia Procedia



4th Global Business Research Congress (GBRC - 2018), Vol.7-p.109-115 Bakan, Dogan, Kocdemir, Oguz

Rosenbaum, M. (1990). The role of learned resourcefulness in the self-control of health behavior. M. Rosenbaum (Der.), Learned
Resourcefulness: On Coping Skills, Self-Control, And Adaptive Behavior, New York, Springer, ss. 3 30.

Sahin, F. (2009). Yonetsel gugliliik: etkili yonetim ve liderlik bileseni olarak kavramsallastirilmasi ve 6lgtilebilmesine iliskin bir arastirma.
Nigde Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Anabilim Dali Doktora Tezi, Nigde.

Giiloglu, B., Aydin, G. (2007). ilkégretim 5. sinif 6grencilerinin dgrenilmis giicliiliik ve otomatik diisiince bicimi arasindaki iliski. Hacettepe
Universitesi Egitim Fakultesi Dergisi, s5.157-168.

Polatgl, S., Boyraz, E. (2010). Ogretmenlerin 6grenilmis giigliiliklerinin kaynak ve sonuglarina iliskin bir model énerisi. Atatiirk Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, 24(4): 137-154.

Yildinm, M. H., Giilpinar, S., Uguz, S. (2012). is yasaminda 6grenilmis giiliiliik ile is stresi arasindaki iliskileri belirlemeye yonelik bir
arastirma. Organizasyon Ve Yonetim Bilimleri Dergisi, ss.133-144.

Tetik, H. T. Kose, S. (2015). Orgiit calisanlarinin paternalistik liderlik algilari ve 6grenilmis giigliilik diizeyleri arasindaki iligkilerin
incelenmesi. Uluslararasi Yénetim iktisat ve isletme Dergisi, 11(26): 29-56.

DOI: 10.17261/Pressacademia.2018.864 115 PressAcademia Procedia



