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Oz: Egitim durumu ile yoksulluk arasinda bir iliski vardir. Yoksulluk tarihin her dsneminde ve diinyanin her
bolgesinde insanoglunun en 6nemli sorunu olmustur. Tiirkiye’nin 6zellikle kirsal bolgelerinde ve kentlerin
ceperlerindeki mahallelerde kaliteli egitim olanaklarindan yeterince faydalanamayan bu ve nedenle merkezi
simavlarda basarili olamayan dezavantajli niifus oldukga fazladir. Akademik basarisi diisiik 6grenciler okulu
terk etmekte ve aile biit¢esine katki saglamak amaciyla giinliik, gegici islerde galismaktadirlar. Bu durum
Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesindeki kentlerin kenar mahallelerinde ve o6zellikle mevsimlik isci
goclinlin  yogun oldugu schirlerde daha fazla goriilebilmektedir. Bu ¢alisma, kentin dezavantajli
mabhallelerindeki ortaokullarda gérev yapan okul yoneticilerinin yoksulluk, yoksunluk, sosyal diglanma ve
aileleriyle mevsimlik go¢ yasayan &grencilerin okula devam etmeleri ve basarilarini artirmak i¢in hangi
calismalar yiiriittiikkleri ve liderlik davranislarini belirlemeyi amaglamaktadir. Arastirma, olgu bilim deseni ile
gerceklestirilmistir. Calisma grubunun belirlenmesinde 6lgilit drnekleme yontemi ve verilerin analizinde
betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Sehrin dezavantajli kenar mahallelerindeki ortaokullarda 6grencilerin
basarisiz olmasi ailelerin yoksul, yoksun, ¢ocuklarina karsi ilgisiz ve egitime duyarsiz olmalariin yanisira,
okullarm egitim kadrosu ile fiziki ve teknik alt yap1 yetersizliklerinden kaynaklanmaktadir. Ogrenci
basarisinin artirilmast yoniinde ortaokul yoneticilerinin ¢aba gostermelerine karsgin, doniisiimsel, karizmatik
ve vizyoner liderlik &zelliklerinin gelistirilmesi konularmda egitime gereksinimlerinin oldugu sonucuna
ulagilmustir.

Anahtar Kelimeler: Y oksulluk, mevsimlik gog, ortaokul yoneticisi, liderlik

Abstract: It is considered that there is a relationship between poverty and being disadvantaged. Poverty has
been one of the most important problems at every phase of human life in the world in the human history. It is
a reality that there is a heavy disadvantaged population in rural and suburbs of the cities in Turkey. Especially,
in the cities of the Southeast part of the country have been the places where there are poor and seasonal
workers. This study purposes to determine the leadership behaviors and the efforts that they show in order to
eliminate the problems originating from poverty, deprivation, and social exclusion and attendance problem
stemming from immigration because of seasonal workers’ immigration and increase their academic success.
The study was conducted with phenomenological design. The working group was determined by criterion
sampling and the data were analyzed with descriptive analysis technique. Results reveal that families’
poverty, their exclusion, unconsciousness, their indifference and insensitiveness towards to their children
cause the students’ failure as well as schools’ physical conditions, and academic backgrounds of the students.
It was concluded that despite the principals’ efforts to increase the success of the schools, they need education
to raise their behaviors in transformational, charismatic and visionary leadership behaviors.

Keywords: Poverty, seasonal immigration, elementary school administrator, leadership

Giris
Bireylerin egitim olanaklarina ulagmada dezavantajli olmalar1 ile yoksulluk arasinda bir iliskinin
oldugu soylenebilir. Dezavantajli olma, toplumun geneli tarafindan kolaylikla ulasilabilen ekonomik,
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saglik, egitim, istihdam, saygi, toplumsal destek, bilgiye erisme, kiiltiirel ve sosyal olanaklardan
mahrum kalma olarak tanimlanabilir. Bu durum dogustan ya da sonradan toplumsal iliskiler i¢inde
ortaya ¢ikmaktadir.

Arasgtirmalar dezavantajli olma ile degisik ¢ocugun egitim siirecleri disinda kalmasi ya da
suca yonelmesi gibi risk faktorleri arasinda bir iligki bulundugunu gostermektedir. Bu konuda
yuriittiikleri c¢aligmalarinda Bell (1997), Brooks-Gunn ve Duncan (2007) ile McLoyd (1998)
insanlarin yiyecek, giyecek, barinma gibi en temel ihtiyaglari ve yine kisinin egitim, saglik gibi temel
yasam standardina ulasamamasi durumu olarak tanimlamaktadirlar. Yoksulluk, tarihin her doneminde
ve diinyanin her bdlgesinde insanoglunun en 6nemli sorunlarindan biri olmustur (Buck ve Deutsch,
2014). Tiirkiye agisindan degerlendirildiginde iilkemizin kirsal bolgelerinde ve kentlerin kenar
mahallelerinde dezavantajli ve yoksul niifusun yogun oldugu bir olgudur. Mevsimlik ig¢i olarak
tilkemizin farkli bolgelerine gé¢ edenlerin sosyo-demografik 6zelliklerine iliskin yapilan ¢aligmalar,
bunlarin genellikle Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesindeki kentlerden geldikleri gdstermektedir
(Yildiz, 2016). Gegimlerini saglamaya yetecek topragi bulunmayan ve beseri sermayeden yoksun
olan dezavantajli aileler, mevsimlik isci olarak ¢ocuklartyla birlikte Nisan-Mayis aylarinda endiistri
bitkileri ve tarmmin yogun oldugu illere go¢ etmekte ve Ekim-Kasim aylarinda evlerine
donmektedirler. Beleli’ye (2013) gore yaz aylarinda acgik arazide c¢ocuklariyla birlikte hicbir
giivencesi olmadan caligmak durumunda olan bu aileler beslenme, barinma, giivenlik ve saglik
sorunlar1 da yasayabilmektedirler. Bu siireg¢te mevsimlik go¢ nedeniyle aileleriyle birlikte olmak
zorunda olmalar1 nedeniyle her yil yaklasik 45 ile 60 giin egitimlerine devam edemeyen 6grencilerin
akademik basarilar1 diismekte ve ulusal siavlarda basarili olamamaktadirlar. Bu durum zamanla
okulu terk etmeleriyle sonug¢lanmaktadir.

Agasisti, Avvisati, Borgonovi ve Longobardi (2018), Ferguson, Tilleczek, Boydell,
Rummens ve Roth Edney (2007) yiiriitiilen aragtirmalarda egitim siireclerinin bu yoksulluk ve
dezavantajli olma durumunu ortadan kaldirabildigini ortaya koymuslardir. Yine Bergeson (2006) ve
Lacour ve Tissington (2011) diisiik gelirli aile cocuklarinin ancak %13.2’sinin basarili olabildiklerini
ancak bu dezavantajli olma durumunun ortadan kaldirilmasi halinde %43.5’inin akademik olarak
basarili olduklarii bulmuslardir. Bu durum, yoksullugun ve mevsimlik go¢iin kusaktan kusaga miras
olarak aktarildig1 algisimi giiclendirmektedir.

Bireyin ekonomik standartlar ve sosyal olanaklardan mahrum kalmasi olarak tanimlanan
yoksulluk; igsizlik, yoksunluk, ayrimcilik ve sosyal diglanma kisaca dezavantajli olma ile iligkili ¢ok
boyutlu bir kavramdir. Bu kapsamda Senses (2001) bireyin gida, barinma, saglik ve giyim gibi temel
ihtiyaglarin1 karsilayacak gelire sahip olmamasi iizerinde durmaktadir. Durgun (2011) mutlak
yoksullugu, bireyin hak ve o6zgiirliiklerini kullanamamasi olarak gérmektedir. Dumanli (1996) ise
yoksullugu bireyler arasindaki gelir, tiilketim ve yasam standartlar1 arasindaki aciklik olarak
gormektedir. Yine Aktan (2002) ise yoksullugu yeterince kaynaga sahip olamamaya dair hissiyat
olarak kabul etmektedir.

Yoksulluk ve tiirlerinin tanimlanmasinda, gelismekte ve sanayilesmis iilkelerdeki geng yasta
Olime duyarlilik, saglik hizmetleri, yeterli gida ve temiz igme suyuna ulasamama, uzun doénemli
igsizlik, egitim ve toplumsal dislanma ve damgalanma gibi farkli indeksler bulunmaktadir (Allen ve
Thomas, 2000; insel, 2001; Kabas, 2009). Buna gére yoksulluk, yoksunluga neden olmaktadir.
Egitimin maddi ve maddi olmayan bir ¢ok getirisinin bulundugu ve bunun da hem dogrudan yatirim
yapan bireye hem de i¢inde yasadig1 topluma faydas1 bulunmaktadir (Stiglitz, Sen, Fitoussi, 2009).

Saygili’ya (2014) gore ozellikle cocukluk doneminde Srselenme, sevgiden yoksun birakilma,
gorislerinin hice sayilmasi, engellenme ve boyun egme, kaygi ve gereksinimlerin engellenmesi ilgi,
empati ve korunmasizlik, duygusal yoksunluga neden olabilmektedir.

Yoksulluk i¢inde biiyiimek, ¢cocuklarin ¢ok yonlii gelisimini olumsuz etkilemektedir. Yoksul
aile cocuklarinin biiyiime ve gelisme donemlerinde ekonomik, manevi ve duygusal olarak da
yoksunluk yasadiklar1 sdylenebilir. Gligten yoksun olma, yoksulluk, egitimsizlik ya da ayrimciliktan
dolay1 toplumun digina itilme veya iliski kopusu ve sosyal yasama kolayca katilimin engellenmesi
olan sosyal dislanma; mekansal, siyasal veya kiiltlirel ayrimcilik nedeniyle olugabilmektedir (Adaman
ve Keyder, 2005).

Yoksulluk, yoksunluk ve sosyal diglanma gelismis iilkeler ile iikemizin merotropol kentlerde
de goriilebilmektedir. Metropollerin ¢eperlerindeki okullara sadece o mahallede yasayan ve sosyo
ekonomik olarak dezavantajli &grencilerin devam ettigi bilinmektedir. Ayni sekilde iilkemizin
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Giineydogu Anadolu Boélgesindeki kenar mahallelerinde bulunan ortaokullarin 6grenci kaynaginin
blyiik c¢ogunlugunu kentin dezavantajli kesimlerinden ve merkez koylerden gelen ¢ocuklar
olusturmaktadir. Bu 6grencilerin devam ettigi okullarin fiziki donamim ve teknik altyapisindaki
eksiklikler ve egitim kodrosundaki hizli degisim okulda basar1 ve kalite sorularina neden olmaktadir.
Dolayisiyla bu toplum kesiminin dezavantajli olmasindaki en onemli neden egitimden yeterince
faydalanamamalaridir (Ceren ve Celik, 2015). Ozellikle mevcut ¢alismanin yiiriitiildiigii Adiyaman
ilinde 1990’l1 yillarda Atatiirk Baraj Goliiniin yapilmasi nedeniyle yaklasik 60.000 kisi
topraklarindan go¢ etmistir. Bunlarin bir kismu diger sehirlere go¢ etmistir. Kalanlar ise sehrin kenar
mabhallelerine yerlesmislerdir. Cogu topraksiz koylii olmalar1 veya topraklarinin karsiliginda devletin
0dedigi paranin 1990’I1 yillarin yiiksek enflanyonda kisa siirede erimesi nedeniyle aileler hizla
yoksullagsmistir. Yoksul ve egitim olanaklarindan yeterince faydalanamayan bu kesimin ¢ocuklari,
ailleriyle tarim islerinde galismak i¢in 6gretim donemi tamamlanmadan iki ay once ayrilmis, okullar
acildiktan iki ay sonra egitime baslamak durumunda kalmislardir (Konak, 2002; TBMM, 2015).
Buna karsin tarim iscisi olarak calisan ve egitim olanakalarindan yeterince yararlanamayan
ogrencilere Ogretmen ve okul yoneticileri tarafindan farkli bir 6gretim programi ve rehberli
hizmetinin saglanmasinda giigliikler yasanmaktadir. Diinyanmn bir ¢ok bolgesinde farkli alanlarda
destege ihtiya¢ duyan 6grenciler bulunmaktadir. Okullar ve 6gretmenler bu 6grencilerin ihtiyaglarini
karsilamakta giicliik ¢ekmektedirler (Mulford, Kendall, Ewington, Edmunds, Kendall ve Silins,
2008). Dezavantajli 6grencilerin sorunlarmin ¢éziilmesinde kamu kurumlar1 basta olmak iizere, 6zel
sektor ve sivil toplum orgiitlerinin de destegi ve isbirligine gereksinim duyulmaktadir.

TUIK’e (2015) gore Adiyaman yasam indeksine gore vatandaslarin %74.8°i temel
ihtiyaglarini karsilayamadiklar1 ve niifusun sadece %12.6’sinin fakiilte veya yiiksek okul mezunu
oldugu belirlenmistir. Kentte dezavantajli kesimin ¢ok fazla olmasi, sosyal yardimlarin artirmasina da
neden olmaktadir. Adiyaman il merkezinde yaklagik 220.000 kisi yasamasina karsin, 2002-2012
yillar1 arasinda 211.300 kisiye komiir, 29.389 kisiye aile yardimi, 52.747 kisiye saglik yardimi ve
98.919 kisiye egitim yardimi yapilmistir (Kiling, 2015). Bu bulgu yoksullugun il merkezinde yaygin
oldugunu gostermektedir.

Dezavantajli ailelerden ortaokullara gelen Ogrenciler; 6gretmen, yonetici ve arkadaslariyla
iletisim, uyum ve davranis problemleri yasamaktadirlar. Ozellikle mevsimlik tarim isgisi olan ve
bahar doneminde okuldan erken ayrilan ve giiz doneminde derslere ge¢ baslayan Ogrencilerin
derslerinde basarisiz olduklari, okuma becerilerinin zayif oldugu, okulda arkadaslar1 tarafindan
dislandiklari, yetersiz beslendikleri i¢in fiziksel olarak gii¢siiz olduklari, argo sozciikler kullandiklari
ve olumsuz kosullarda ¢aligtiklarindan saglik sorunlar1 yasadiklar belirlenmistir (Tabcu, 2015). Bu
durum G&grencilerin akademik basarilarini olumsuz etkilemekte ve okulu birakmalarina neden
olabilmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri’'nde dezavantajli ailelerin &grencileri ile sosoyo ekonomik
statiisii yiiksek ailelerin &grencileri durumlar karsilastirildigi bir aragtirmada g¢arpici sonuglara
ulagilmistir (Tauck Family Foundation, 2015). Buna gore dezavantajli ailelerden gelen okul oncesi
bolimii 6grencilerinin akademik, biligsel ve sosyal beceriler yoniinden daha geride olduklar
anlagilmigtir. Yine okulu terk oranin ii¢ kat daha fazla oldugu ve ancak yarisinin liseden mezun
olabildigi belirlenmistir. Bu nedenle bir dezavantaj olarak degerlendirildiginde aileleriyle birlikte
mevsimlik ig¢i olarak baska sehirlere go¢ etmek zorunda kalan ortaokul Ogrencileri, egitim
olanaklarindan yeterince faydalanamadiklarindan basarisiz olmakta ve egitim sisteminin digina
itilmektedirler.

Egitim insan yasaminda fark ispatlanmis olmasina karsin, yoksulluk nedeniyle egitim
olanaklarindan yeterince yararlanamayanlarin toplumsal olarak dislandiklar1 anlasilmaktadir
(Hoddinot, Lethbridge, Phipps, 2007; Murphy ve Tobin, 2011; Yu, 2014).

Dezavantajli ortaokul 6grencilerinin akademik, davranissal, sosyal ve kiiltiirel konulardaki
eksikliklerinin giderilmesinde okul yoneticisi ve Ogretmenlere dnemli gorev ve sorumluluklar
diismektedir. Ogrencilerin basarili olmalar1 icin okul yéneticilerinin, dgretmenler, aileler, kamu
kurumlari ve sivil toplum orgiitleriyle isbirligi yapmalari, iiniversiteler ile ortak projeler gelistirmeleri
gerekmektedir. Okul toplumsal bir acik sistem olarak tanimlandigindan, yoneticiler okul ¢evresinde
Ogrenci potansiyeli ve ailelerin toplumsal ve demografik 6zelliklerine ve gereksinimlerine de duyarli
olmak durumundadir. Okul yoneticilerinin bu gereksinimleri karsilayamamalari durumunda okulun
etkilligi tartistlmakta ve Dbaski artmaktadir (Hoy ve Miskel, 2012). Bu siireglerin
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gergeklestirilebilmesi i¢in okul yoneticilerinin, birden ¢ok liderlik 6zellikleri gostermeleri beklenir
(Yalginkaya, 2002).

Okul yoneticilerinin liderlik davraniglar1 ile okulun etkililigi dogrudan iliskilidir (Balci,
2014). Iyi bir okul, giiclii ve vizyoner bir 6gretimsel lider tarafindan yonetilir (Bolman ve Deal,
2013). Etkili okulu olusturma, yonetme ve siirdiirmede okul yoneticisinin liderligi biiylik 6nem
tagimaktadir (Cemaloglu, 2013). Liderlik paradigmasinin 6nde gelen c¢agcil yaklagimlarindan biri
olarak goriilen doniisimcti  liderligin, dezavantajli ortaokul Ogrencilerinin  sorunlarinin
coziilebilesinde etkili olabileceg1r degerlendrilmektedir. Takipgilerinin hayranlik, sevgi ve giliven
duydugu doniisiimcii liderler; ¢alisanlar iizerinde yiiksek diizeyde moral, motivasyon ve performans
yaratan, model olan, beklentilere gore agik bir iletisim gelistiren, karizmatik, c¢evrelerini
degistirebilen, okulda 6grenme kiiltiiriinii olusturan, yaraticiligi, yeniligi ve basariy1 tesvik eden,
vizyon ve misyon olusturan, cesaretlendiren ve bireysel farkliliklar1 kabul eden liderlerdir (Balyer,
2012; Cohen, 2015; Celik, 1998; Eraslan, 2004; Hoy ve Miskel, 2012; Karip, 1998; Lunenburg ve
Ornstein, 2013; Turan ve Bektas, 2014). Okul yoneticilerinin ayrica 6gretim, etik, kiiltiirel, vizyoner
ve dagitimecr liderlik ozelliklerini gostermeleri beklenmektedir. Dezavantajli toplum kesimin
cocuklarmin bu kisir dongiiyii kirabilmesi ve gelecege giivenle bakabilmesi, egitim olanaklarindan
yeterince faydalanmalarina baglidir. Bu konuda basta okul yoneticileri ve 6gretmenlere 6nemli gérev
ve sorumluluklar diismektedir. Okul yoneticilerinin liderlik davranislarina iliskin beklenen roli
gergeklestirebilmeleri, egitim yonetimi alaninda lisaniisiitii egitim gdrmelerine, arastirma ve
planlama, takim kurma ve yonetme, okul c¢evre isbirligi, cevresel baski gruplarinin ydnetimi
konlarinda bilgi ve beceriye sahip olmlarinin yaninda, gii¢lii bir iletisim ve ikna edebilme becerilerine
de sahip olmalarmi gerektirmektedir.

Arastirmanin Amaci
Bu ¢aligma, dezavantajli mahallelerindeki ortaokullarda gérev yapan okul yoneticilerinin yoksulluk,
yoksunluk, sosyal dislanma ve mevsimlik go¢ yasayan Ogrencilerin okula devam etmeleri ve
basarilarin1 artirmak i¢in hangi c¢aligmalar1 yiiriittilkleri ve liderlik davraniglarimi belirlemeyi
amaclamaktadir. Konuya iliskin asagidaki alt amaglar gelistirilmistir;

1. Ogrenciler derslerde ve merkezi sinavlarda neden basarisiz olmaktadirlar?
Ogrencilerinizin ders basarisini artirmak icin okulda hangi etkinlikleri yapilmaktadir?
Smavlarda basarili olan 6grenciler nasil ddiillendirilmekte ve tesvik edilmektedir?
Ogrencilerin ders materyalleri nasil karsilanmaktadir?
Ogrenci ailelerine ydnelik hangi ¢aligmalar yapilmaktadir?
Rehberlik servisi, 6grenci ve ailelere yonelik hangi ¢calismalar yapmaktadir?
Ogretmenlere gére Ogrencilerin derslerde ve merkezi smavlarda basarisiz olmalarmin
sebepleri nelerdir?
8. Okul biitgesi nasil olusturulmakta ve nerelere harcanmaktadir?

Nownbkwh

Yontem

Arastirma modeli

Caligma nitel arastirma yontemlerinden olgu bilim deseni ile gergeklestirilmigtir. Olgu bilim
arastirmalari, farkinda olunan ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olunmayan olgulara
odaklanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013). Calismada ekonomik olarak dezavantajli ortaokullarda
gorev yapan okul miidiirlerinin sorunlarin ¢oziilmesi yoniindeki liderlik davranislar1 belirlenmeye
calisilmaktadir.

Calisma grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunun belirlenmesinde 6lciit drnekleme yontemi kullanilmistir. Orneklemin,
problemle ilgili olarak belirlenen niteliklere sahip kisiler, olaylar, nesneler ya da durumlardan
olusturulmasidir (Biiytlikoztiirk ve digerleri, 2016). Arastirmada ydnetici ve 6gretmenlerin dezavantajli
durumlardan etkilendikleri kabul edilmistir. Calisma 2016-2017 6gretim yili bahar doneminde,
Adiyaman il merkezinde ekonomik olarak dezavantajli mahallelerde (kdylerden siirekli gog¢ alan,
plansiz ve gecekondu yapilarda yasayan, genellikle devletin sosyal destegine gereksinim duyan,
kalabalik ailelerin yasadigi yoksul yerlesim yerleri) gorev yapan 10 ortaokul miidiirii ve bu okullarda
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gorev yapan 48 brans 6gretmeni ile okullarin rehber 6gretmenleri katilmistir.

Verilen toplanmasi

Calismanin verilerinin toplanmasi i¢in 6ncelikle arastirmacilar alan yazini taranmis ve sekiz adet soru
geligsmigtir. Sorular Adiyaman’nin dezavantajli mahallerindeki ortaokullarda gdrev yapan bir okul
miidiirii, iki midiir yardimeisi ile Tiirkce, Fen Bilgisi, Matematik ve Sosyal Bilgiler brangindan dort
Ogretmenle yapilan 6n goriigme ve alan uzmani 6gretim elemanlarinin goriisleri de alinarak hipotez
ciimlesine doniistliriilmiistiir.

Ekonomik olarak dezavantajli bolgelerde goérev yapan okul midirlerinin liderlik
davranislarini belirlemek i¢in arastirma verileri yoneticilerle yar1 yapilandirilmis goériisme yontemi ile
toplanmistir. Ayica konuya iliskin 6gretmen goriisleri 4 grup seklinde “Odak Grup Goriismesi”
yontemi ile elde edilmistir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlere konuya iliskin diislincelerini serbestce
ifade edebilecekleri bir ortam olusturulmustur (Cokluk, Yilmaz ve Oguz, 2011). Okul yoneticileri ile
ortalama goriiseme siiresi 120-160 dakika arasinda ve 6gretmenlerle yapilan odak grup tartigmasi 25-
45 dakika arasinda gerceklesmistir.

Verilerin analizi

Verilerin analizinde betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Aragtirmaya katilanlarin goriisleri oldugu
gibi ve yansiz olarak degerlendirilmistir. Arastirilan olgu oldugu bicimiyle goézlendiginden ve
katilimeilarin  goriisleri yansiz olarak degerlendirildiginden arastirma gecerlidir. Giivenirlik ise
gozlenen durum ile ilgili, farkli gézlemciler ya da aymi gozlemci tarafindan farkli zamanlarda elde
edilen sonuglarin iliskilendirilmesidir (Cohen, Manion ve Morrison, 2007). Iki arastirmaci tarafindan
ayr1 ayr1 yapilan analizin ilk asamasinda bir cerceve olusturulmustur. ikinci adimda ise kavramsal
kodlar belirlenerek verilerin tanimlanmistir. Her iki arastirmacinin kodlama benzerlikleri ve
farkliliklart “Guvenirlik: Goriis Birligi/Goriis Birligi + Gorlis Ayriligt x 100 (Miles ve Huberman,
1994) formiiliiyle karsilastirilarak % 92 uyusum yiizdesi ne ulasilmistir.

Bulgular
Bu kisimda ekonomik olarak dezavantajli bolgelerde gorev yapan okul miidiirlerinin liderlik
davranislarina iliskin yonetici ve Ogretmen goriislerine iliskin nitel arastirma bulgularina yer
verilmistir.

Tablo 1.
Okul Yéneticilerine Gore Ogrencilerin Derslerde ve Ulusal Sinavlarda Basarisiz Olmasinin Aileden
Kaynaklanan Sebepleri

Tema Kodlar f %

Ailenin bilingsiz olmasi 10 100.0
Cocuga ilgisizlik ve sevgisizlik 10 100.0

B?Sgg:;lzlgrgim Ders calisma ortaminin yetersizligi 10 100.0
Parcalanmais aile 9 90.0
Ailede model kisi olmamasi 9 90.0
Aile ici siddetin olmasi 9 90.0
Cocuk sayisi (4-6 ¢ocuk) 9 90.0
Mevsimlik isgilik 6 60.0
Cok eslilik 4 40.0
Tagimali egitim 2 20.0

Tablo 1’de, 6grencilerin derslerde ve ulusal sinavlarda basarisiz olmalarinin nedenleri
verilmistir. Konuya iliskin okul yoneticileri sunlar1 belirtmislerdir;
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“...ailelerin % 20 goger ya da yart goger. Cocuklar mevsimlik is¢i olarak aileleri ile
gittikleri i¢in Nisan sonu okuldan ayrilip Kasim ayt sonu okula geliyorlar...” (M1).

“...okulumuzda atesli hastaliklarin izleri, goz kaymasi, sara hastaligi ve algilama sorunu
olan ¢ok ogrencimiz var...” (M2).

“...TEOG sinavi devam ederken sadece ii¢ velimiz okul bahg¢esinde bekledi...” (M7).

“...ailesi ogrencilere har¢hk vermedigi igin giiclii ogrenciler ve ¢ete gruplari diger
ogrencilerden okulda zorla para aliyorlar” (M3)

“... ikili egitim yapiyoruz, annesi gezmeye gittigi icin ilkokul ogrencisi dort saat once gelip
okulun bahgesinde 6gleden sonra derse girmek icin bekliyor...”(M4).

Tablo 2.
Okul Yéneticilerince Ogrencilerin Ders Bagarisim Artirmak Igin Yapilan Etkinlikler ve Bu Siiregte
Karsilasilan Giigliikler

Tema Kodlar f %
Hafta sonu kurslari 10 100.0
Ev ziyaretleri 10 100.0
i?ﬁiﬂl};lk Kogluk sistemi 10 100.0
Deneme sinavlari 10 100.0
Teneffiislerde soru ¢6zme 8 80.0
Okul finansmanin yetersizligi 10 100.0
gr?;selllli srllan MEB kitaplarmin yetersizligi 10 100.0
Yardimci kaynak alamama 10 100.0
Okulun alt yapisindaki eksiklikler 9 90.0
Ogrencilerin etiitlere katilamamasi 8 80.0
Ogretmen rotasyonu 6 60.0
etmel\l/lzlslilerln ev ziyaretlerini kabul 4 40.0
Ikili 6gretim 3 30.0

Tablo 2’de, 6grencilerin ders basarisini artirmak icin yapilan etkinlikler ve giicliiklerin neler
oldugu goriilmektedir. Konu hakkinda okul yoneticileri goriisleri sunlardir;

“... bazi kiz ¢ocuklart ise ev islerine yardim ettigi veya kiiciik kardeslerine baktiklart i¢in etiit
ve hafta sonu derslere gelemiyorlar...” (M3).

‘... bu yil sadece 80 velimizi ziyaret edebildik. Ogretmenler velilerle muhatap olmak
istemiyorlar...” (M8).

“... okullar siyasetin tam ortasinda, 6gretmenlere bir sey diyemiyoruz. Ogretmenler daha
duyarly olursa ¢ocugun sorununu ¢ézeriz. Ogretmenlerimiz isteksiz, goniilsiiz, okulumuzda
nobet sistemi bile iglemiyor...” (M4).

‘... 15 koyden okulumuza tasima ile gelen 187 ogrenci servislerin baska okullarin da
ogrencilerini tasidigindan hafta i¢i etiitten ve hafta sonu iicret ddenmediginden dolayt
kurslarindan faydalanamyyorlar...” (M6).
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Tablo 3.
Okul Yéneticilerinin Basarili Ogrencilere Verdigi Odiiller ve Tesvikler
Tema Kodlar f %
Odiil Madalya 10 100.0
Basari belgesi 10 100.0
Plaket 9 90.0
Kitap 5 50.0
Tisort 3 30.0
Ayakkab1 2 20.0
Bisiklet 2 20.0
Tesvikler Odiiliin bayrak toreninde verilmesi 10 100.0
Okul Web sayfasinda yayinlanmasi 4 40.0
Gezi 4 40.0
Fotograf ¢ektirme 3 30.0
Haftanin ve ayin sinifi 2 20.0

Tablo 3’te, okul yoneticilerinin bagarili dgrencilere verdikleri ddiiller ve tesviklerin neler
oldugu gorilmektedir. Konuya iligkin okul yoneticileri sunlar1 belirtmislerdir;

I

. her deneme simavindan sonra sinifta okulda 1., 2. ve 3. olan dOgrencilere bayrak
toreninden once plaket ve madalya veriyoruz...”(MT7).

“... basarili ogrencilere tisort, ayakkabi, “haftamn sinift”, “ayin sinifi”, onur ve basari
belgeleri veriyoruz. Odiil alan 6grencilerin daha ¢ok ¢alistigini gériiyoruz... "(M10).

“... degerler egitimine katilan 280 6grenciye Kur’an-1 Kerim hediye ettik... "(M6).

“... toplum destekli polis bizden geziye géotiirmek icin égrenci istediginde basarili ve fakir
ogrencileri gonderiyoruz...” (M2).

Tablo 4.

Okul Yoneticilerince Ogrencilerin Bazi Gereksinimlerinin Karsilanmasi

Tema Kodlar f %
Yardimci kaynaklar 10 100.0
Kirtasiye malzemeleri 8 80.0

Yardimlar Kiyafet 8 80.0
Canta 8 80.0
Ayakkabi 4 40.0
Kirtasiyeler 10 100.0
Tekstil sirketleri 7 70.0

Isbirligi Yapilan ~ Valilik 4 40.0

Kurumlar Isveren kuruluslar 4 40.0
Vakif ve dernekler 4 40.0

Tablo 4’te, Ogrencilerin baz1 gereksinimlerinin nasil karsilandigma iligkin veriler
goriilmektedir. Konuya iliskin okul yoneticileri su goriisleri belirtmislerdir;
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“... ogrenciler kahvalti yapamadan oklu geldigi icin siirekli mide agrisindan sikayet ediyorlar.
Ogretmen arkadaslar kantincive para birakiyorlar, kantinci kahvalti yapmadan gelen
ogrencilere simit, tost vs. veriyor...”

(M7, M4).

“... hayirsever is adamlarindan kiyafet ve kirtasiye destegi alarak en dezavantajli 6grencilere
dagitiyoruz. Ayrica ogretmenlerimiz ¢evrelerinden ve Ikirtasiyelerden yardim alarak
ogrencilere dagitiyorlar ...” (M5).

“... bir isveren orgiitii fakir ogrenciler icin elbise yardumi yapti, ancak bunlar o6grencilerin
givemeyecegi kadar kotii ve defolu idi. Bu yardimi dagitmak icin yerel bir TV kanalini da
¢ekim yapsin diye getirmiglerdi...” (M3).

Tablo 5.
Okul Yéneticilerince Dezavantajli Ogrenci Ailelerine Yonelik Yapilan Caligmalar
Temalar Kodlar f %
Aile Egitimi Madde bagimlilig: 10 100.0
Hijyen egitimi 9 90.0
Anne ve ¢ocuk sagligi 8 80.0
Ergenlik ve iletisim 8 80.0
Veliler kitap okuyor projesi 8 80.0
Cinsel istismar 2 20.0
Destek Sartl Nakit Transferi (30-55 TL/Ay) 10 100.0
Kamu kurumlarina yonlendirme 9 90.0
Eve gida yardim 7 70.0
Isbirligi il Saglik Miidiirligii 10 100.0
Toplum polisi 10 100.0
Sosyal Hizmetler 9 90.0
Valilik 8 80.0
Yesilay Dernegi 8 80.0
Katihm Ilgisiz oldugu igin ¢cogu gelmiyor 10 100.0
Kiictlik cocugu oldugu gelmiyor 9 90.0
Gii¢ mesafesi 9 90.0

Tablo 5’te, okul ydneticilerince 0grenci ailelerine yonelik yapilan ¢aligsmalar verilmistir.
Konuya iliskin okul yoneticileri sunlar1 belirtmislerdir;

“... Risk grubundaki ¢ocuklarla ozel olarak ilgileniyoruz. Valilikle isbirligi yaparak bir kiz
ogrencimizi ailesinden alip sosyal hizmetlere sagladik...” (M4).

“... Adile ziyaretlerinde fark ettigimiz engelli ¢cocuga sosyal hizmet kurumu ile isbirligi
yaparak maag baglattik...” (M2).

“... Ev ziyaretlerinde aile ¢ok fakirse kendimiz bir seyler altyoruz veya Sosyal Yardimlasma
Vakfindan aldigimiz gida maddelerini gétiiriiyoruz...” (M9).

“... Vali yardimcist ile en yoksul olan 6 evi ziyaret etik, ailenin gereksinimlerinin Sosyal
Yardimlasma ve Dayanisma Vakfindan karsilanmasini sagladik ...” (M5).
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Tablo 6.

Okul Yéneticileri Gore Rehberlik Servisinin Ogrenci ve Ailelere Yonelik Gergeklestirdkleri
Etkinlikler ve Karsilastiklar1 Sorunlar

Temalar Kodlar f %
Danismanlik 10 100.0

Etkinlikler Ev ziyaretleri 10 100.0
Ozgiiven egitimi 9 90.0
Egitimsel rehberlik 7 70.0

Sorunlar Tanima testleri 7 70.0
Kadro eksik 10 100.0
Stajyer 6gretmen 8 80.0
Rehberlik odasinda donanimsiz olmasi 8 80.0
Rehberlik odasi yok 3 30.0
Uyumsuz 2 20.0

Tablo 6’da, okul rehberlik servisinin 6grenci ailelerine yaptig1 calismalar goriilmektedir.

Konuya iliskin okul yoneticileri su goriisleri belirtmislerdir;

¢

“«

(420 kisi) okula kahvalti yapmadan geldigini belirledik...” (M1).

“«

‘... randevu alip eve gittik, oturduk, kimse bizimle goriismeye gelmedi, 6grencimiz annem
damda igi var gelmeyecek dedi ...” (M3).

.. rehberlik servisi olarak yaptigimiz anket ¢alismasit sonucunda ogrencilerin % 62 sinin

. ogrencilerin ozgiiven sorunlarindan dolayr teneffiislerde sinav sorulart sormuyorlar

..... ”(M1,4,6,7,8,).

Tablo 7. )

Ogretmenlere Gore Ogrencilerin Derslerde ve Merkezi Sinavlarda Basarisiz Olma Nedenleri

Tema Kodlar f %
Ozgiiven sorunu 48 100.0
Motivasyon eksikligi 47 97.92

Ogrenci Ders c¢alismama 45 93.8

Basarisizligt Hedef belirsizligi 44 91.7
Lider 6grencilerin az olmast 42 87.5
Yetersiz beslenme 41 85.4
Siddet kiiltiiri 41 85.4
Ders materyalleri eksikligi 40 83.3
Odev yapmamas1 38 79.2
Soru sormama 37 77.1
Devamsizlik 37 77.1
Kitap okumama 34 70.8
Kendilerini savunamama 29 60.4
Dinlememe 25 52.1
Madde kullanimi 19 39.6
Saygisizlik 15 31.Mar
Okula zarar verme 13 27.0ca

Altyapi Egitim altyapis1 yetersiz 48 100.0

Yetersizligi Etkinlik altyapisi yetersiz 43 89.6
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Tablo 7’de ogretmenlere gore oOgrencilerin derslerde ve merkezi sinavlarda basarisiz
olmasinin nedenleri verilmistir. Konuya iligkin 6gretmenler sunlari belirtmislerdir;

“... Mahallede sosyo-ekonomik durumu iyi olan bilingli aileler ¢ocuklarimi baska
bolgelerdeki okullara gonderiyorlar. Siniflarda basarili ve rol model 6grenci sayisinin ¢ok
az olmasi nedeniyle sinifta rekabet olusamiyor ...” (01, 02, O5, O7, O10).

“... Veliler bizi ev ziyaretlerine mahcup olduklari icin kabul etmek istemiyorlar...” (03, 07,
08, 09).

“... Okulumuzun bahcesine Imam Hatip Lisesi yapildi, ogrencilerimiz arasinda sorun
oldugunda lisedeki kardeslerini ¢cagirip, 6grencimizi dovdiiriiyorlar...” (O1).

.. Ogretmenler arasindaki goriis farkhiliklart okulda birlikte ¢calismayr ve ortak tutumlarin
olusmasint engelliyor...” (04, O6).

Tablo 8. Okulun Yoéneticilerine gére Finansman Kaynagi ve Harcamalar

Tema Kodlar f %

Finansman Kaynag1 Egitime katki payr 10 100
Bagis 10 100

Okul Geliri 1000 TL-2000TL aras1 4 40.0
5000 TL-10000 TL aras1 4 40.0
20000TL-25000 TL aras1 4 20.0
Kantin geliri olmayan 2 30.0
Temizlik gorevlisi ve malzemesi 10 100.0
Fotokopi kirtasiye 10 100.0
Bagarili 6grencilere 6diil 10 100.0
Gtivenlik gorevlisi 1 10

Tablo 8’de, okulun finansman kaynagi ve harcamalar goriilmektedir. Konuya iligkin okul
yoneticileri su goriisleri belirtmislerdir;

»

“...velileri okuldan uzaklastiran tek sey paradir.Para isteyecegiz diye okula gelmiyorlar...’
(M5).

“... aylik 1500 TL kantin gelirimiz var. Bunun %35 ’ini Maliyeye ve % 20’sini Milli Egitim
Miidiirliigiine veriyoruz. Kalan 1100 TL yi ilkokul ve biz paylastyoruz...” (M1).

“... Ailelerden kayit icin bagis alamiyoruz. Ogrencilerden yillik 10 TL katki pay: istedik
sadece % 30’undan topluyoruz...” (M1, 6, 7).

“...okula bir giivenlik gorevlisi aldik maasint dgretmenler veriyor...” (M1).

Tartisma Sonuc ve Oneriler

Bu ¢alisma, dezavantajli mahallelerindeki ortaokullarda gorev yapan okul yoneticilerinin yoksulluk,
yoksunluk, sosyal diglanma ve mevsimlik gb¢ yasayan ogrencilerin okula devam etmeleri ve
basarilarin1 artirmak i¢in hangi caligmalart yiiriittiikleri ve buna iliskin liderlik davraniglarini
belirlemek amaciyla yiiriitiilmistiir. Arastirma sonucunda bazi sonuglara ulasilmistir. Aragtirmada
ulagilan bir sonuca gore dezavantajli ortaokullardaki O0grenci basarisizliginin, ailelerin bilingsiz
olmasindan, egitim-6gretim altyapisinin  yetersizliginden ve okuldaki liderlik sorunundan
kaynaklanmaktadir. Yoksulluk ve dezavantajli olma gibi genel bir takim sorunlarla miicadele
etmekte olan Ogrencilerin bir de okul yoOneticilerinin yonetsel becerileri yeterince yerine
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getirememeleri gibi daha biiyiik bir sorunla karsi karsiya kaldiklar1 degerlendrilmektedir Bolgenin
zorluklart okul yoéneticileirnin daha farkli yonetsel yaklagimlart ise kogmalari gerekliligini
gostermektedir. Bu bolgelerde gdrev yapan yoneticilerin tiim 6grencilerini yakindan takip etmeleri
ve onlarin bireysel ihtiyaglarini kargilamaya, akademik zorluklarini asmalar i¢in ek c¢aligamlar
yapmalarmi gerekli kilmaktadir. Diger bir yandan ortaokul yoneticilerine gore ise durum daha farkli
aciklanmaya calisilmaktadir. Buna gore bu bolgelerde gorev yapan ortaokul yoneticileri ailelerin
bilingsiz, cocuklarina kars1 ilgisiz, sevgisiz, evde ders calisma ortaminin yetersiz, ¢ocuk sayisinin
fazla, aile i¢i siddet, ¢ok eslilik veya pargalanmis aile ve mevsimlik tarim isciligi, ortaokul
Ogrencilerinin basarisinin diismesine ve okulu terk etmelerine neden oldugunu dile getirmektedirler.
Bunlar zaten bu cocuklarin kars1 karsiya kalabildikleri geleneksel zorluklardir. Ancak okul
yoneticilerinin bu konularda ailelerle de isbirligi igerisinde olmalari, toplum kanaat 6nderleri ve sivil
toplum kuruluslariyla igbirligi yaparak bunlarin {istesinden gelmeye c¢abalamalari gerktigi
degerlendirlmektedir. Ozdemir ve digerleri (2010) yiiriittiikleri bir arastirmada Tiirkiye’de temel
egitimde okulu terk eden Ogrencilerin genelde dezavantajli aile g¢ocuklart oldugunu ortaya
¢ikarmiglardir. Yine benzer bir sekilde Amerika Birlesik Devletlerinde (ABD) dezavantajli aile
cocuklariin, sosyo-ekonomik statiisii yliksek aile ¢ocuklarina gore genelde daha az basarili olduklari
ve okulu birakma oranlarinin daha yiiksek oldugu bulunmustur (Payne ve Biddle, 1999; Tauck
Family Foundation, 2015). Ayrica dezavantajli aile g¢ocuklarmin maddi, manevi ve duygusal
kaynaklardan yoksun olarak yasadiklari, haklarindan yararlanamadiklari, potansiyellerini tam olarak
gelistiremedikleri ve topluma esit bireyler olarak katilamadiklar1 belirlenmistir (UNICEF, 2016).
Halbuki dezavantajli kesimlerden gelen bireylerin gelecekte bagarili olabilmelerinin okulda verilecek
nitelikli  egitimle, giicli rehberlik ve psikolojik damigmanlikla miimkiin olabilecegi
degerlendirilmektedir.

Arastirma kapsaminda odak grup goriismesi yapilan 6gretmenler, 6grencilerin basarisiz
olmasinda 6zgiliven sorunu, motivasyonsuzluk, yetersiz besleme, hedef belirsizligi, 6dev yapmama,
dersi dinlememe, sinifta soru sormama, kitap okumama, hakkini savunamama, devamsizlik, lider
Ogrencinin azlig1, aralarindaki siddet kiiltiiriiniin yayginligi, madde kullanimi ile okulun 6gretim ve
etkinlik alt yapisi ile finansmaninin yetersiz olmasinin etkili oldugunu belirtmislerdir. Tiirkiye’de
2017 yilina kadar Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Sinavi (TEOG) son haliyle Liseye Gegis
Sinavi (LGS) en 6nemli ve her 6grencinin sadece bir kez girilebildigi bir smavdir. Bu sinavdan
basarili olamayan 6grenciler zorunlu olarak ya meslek liseleri, imam hatip liseleri ya da acik liselere
kaydolmaktadirlar. Oral ve McGivney’e gore (2014) Tiirkiye’de Fen liselerindeki 6grencilerin %
51’1 ve Anadolu liselerindeki 6grencilerin % 42’si sosyo-ekonomik diizeyi en yiiksek ailelerden
gelmektedir. Bu calismanin yiiriitiildigli dezavantajli mahalledeki okullarda geg¢mis yillarda on
ortaokuldan sadece bir 6grenci fen lisesini kazanabilmistir. Bu 6grencilerin fen lisesini kazanmak bir
yana, mevsimlik is¢i olarak farkli illerde tarlalarda veya okul doneminde hafta sonlar1 gegici islerde
caligmalar1 nedeniyle psikolojik ve bedensel saglik sorunlari yasamaktadirlar (Tabcu, 2015). Bu
durum 6grencilerin dogustan bazi yoksunluklara mahkum oldugu gercegini diisiindiirmektedir.

Yine arastirmada elde edilen diger bir sonuca gore ortaokul yoneticileri Ggrencilerin
basgarilari artirmak i¢in ev ziyaretleri, kogluk, deneme sinavlari, basarili 6grencilere 6zendirici
odiiller verdiklerini, buna karsin okulda 6gretmen rotasyonunun sik sik olmasi, finansmanin yetersiz,
ikili 6gretim ve yardimci kaynak eksikligi oldugunu belirtmislerdir. Baz1 ortaokul yoneticileri,
ogrencilerin kirtasiye ve giyim ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla valilik, toplum polisi, sosyal
hizmetler, vakif ve dernekler ile isbirligi yaptiklarini, ayrica kadin velilere anne ve ¢ocuk sagligi, aile
ici iletisim ve hijyen egitimlerinin verilmesi i¢in il saghk miidirligii ile isbirligi yaptiklarini
belirtmiglerdir. Buna gore dezavantajli mahallelerdeki ortaokul ydneticilerinin 6grenci basarisini
artirmak i¢in diger okullardaki yoneticilerden daha fazla bir cabalarinin olmadig1 soylenebilir.
Ogrencilerin giyim ve kirtasiye gereksinimleri sosyal yardimlasma ve dayanisma vakfi ve valiligin
onciiliigiinde bazi dernek ve biiyliik giyim magazalarinca da saglanabilmektedir (MEB, 2011).
Ortaokul yoneticilerinden beklenen, dezavantajli 6grencileri egitim sisteminde tutabilmek ve basarty1
saglayabilmek icin stratejik diislinerek planlar yapmak, 6gretmenlerin moral ve motivasyonlarini
yiikselterek yaraticiligi, yeniligi ve basariy1 tesvik etmektir. Ayrica okul-aile isbirligini gliglendirerek
velilere yonelik egitim ve bilinglendirme ¢aligmalarinin yapilmasi, ¢evredeki kurumlarla isbirligini
gelistirerek okulun gereksinimlerinin karsilanmast yoniinde c¢aba gostermeleridir. Okul
yoneticilerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerine iliskin pek ¢ok arastirma yapilmis olmasina karsin
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Ozellikle dezvantajli okullardaki ydneticilerin bu o6zelliklerine fazla odaklanilmamistir. Akbaba-
Altun (2003) tarafindan yapilan arastirmada ilkokul miidiirlerinin doniisimcii liderligin  6nemli
oldugunu diisiinmelerine karsin uygulamadiklarini, Téremen ve Yasan (2010) ilkégretim okulu
midiirlerinin doniigiimcii liderlik rol ve davraniglar1 gosterdiklerini, Tas ve Cetiner (2011)
ortaggretim okul miidiirlerinin donisiimeii liderlik davraniglarinin yeterli olmadigini belirlemislerdir.
Aslinda bu ¢alisma grubundaki okul yoneticilerinden doniisiimcii liderler olmalar1 beklenmektedir.
Zira ABD’de dezavantajli bolgelerdeki okul yoneticilerinin 6grenci basarisim1 artirmak igin
doniisiimcii, paylasimc1 ve karizmatik liderlik davranislarini daha fazla gosterdikleri sonucuna
ulagilmistir (Cohen, 2015). Bu calismada elde edilen sonuglar 1siginda dezvantajli okullarda
basarinin artirilabilmesi i¢in asagidaki oneriler gelistirilmistir:

e Okul yoneticilerinin atanmasinda cagdas akademik Oolgiitler benimsenmeli ve hizmet
oncesinde liderlik egitimleri verilmelidir.

e Dezavantajli bolgelerdeki ortaokullarin “dort duvar bir cat’” algisinin yikilmasit ve
ogrencilerin okula kosarak gidebilmesi i¢in akademik ve sosyo-kiiltiirel alt yapisi
giiclendirmelidir.

e Ailelerin egitimi ve bilinglendirilmesi konularinda projeler gelistirilmesi igin sivil toplum
orgtitleri ve liniversitelerle isbirligi yapilmalidir.

e Ogretmenlerin bu okullarda uzun yillar ¢calisabilmeleri tesvik edilmelidir.

e Dezvantajli bolgelerde okula kayit igin bagis ve egitime katki payr alinmamali, kantin
gelirlerinden kesinti yapilmamalidir.
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Extended Abstract

Introduction

It is considered that there is a relationship between poverty and being disadvantaged. Poverty has
been one of the most important problems at every phase of human life in the world in the human
history. It is a reality that there is a heavy disadvantaged population in rural and suburbs of the cities
in Turkey. Especially, in the cities of the Southeast part of the country have been the places where
there are poor and seasonal workers.

This study purposes to determine the leadership behaviors and the efforts that school
principals show in order to eliminate the problems originating from poverty, deprivation, and social
exclusion and attendance problem stemming from immigration because of seasonal workers’
immigration and increase their academic success.

Method
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The study was conducted with phenomenological design. In this regard, 10 school principals, 48
teachers who work in some disadvantaged neighboods in Adiyaman province were interviewed. The
working group was determined by criterion sampling. When using this sampling method, the
researcher selects a small number of units or cases that maximize the diversity with some criteria
relevant to the research question. The idea behind this method is to look at a subject from all
available angles, thereby achieving a greater understanding (Bailey, 1994).

The data were analyzed with the “content analysis” technique which usually aims to analyze
similar data on a topic and comment on it (Mayring, 2000). In the first step in the data analysis
process was the data organization procedures as Bogdan and Biklen (2003) recommended. In
organizing the data, the researcher revisited each interviewer and listened to each audiotape while
reviewing the transcripts to ensure the accuracy of the data. The researcher analyzed each teacher’s
interview transcript later according to the data analysis procedures as Bogdan and Biklen (2003)
described. It is called as coding categories, mechanical sorting of the data, and analysis of the data
within each coding category. In this respect, each participant’s interview was codded separately
according to teachers’ views on their roles in educational changes and sense of adaptation to these
changes. The emerging themes were grouped and, later on repeated themes among the interviews
into coding categories. It was done in three steps: category definition, exemplification, and
codification regulation (Cohen, Manion & Morrison, 2007).

In order to provide trustworthiness and rigor the interviewer played the role of facilitator and
listener by simply asking questions and recording the answers without leading them. The questions
were reviewed by six field experts to ensure content validity. The latest forms of the questions were
developed with these experts’ suggestions. In addition, the teachers were content enough with the
confidentiality of the research to get in-depth answers without any hesitation. The locations were
chosen to avoid being affected by power relations. The participants were interviewed somewhere out
of the school buildings since they may have some hesitations to be disgraced by their principals.
Therefore, interviews were organized and conducted somewhere out of the school building. Some
precautions were taken to ensure the validity and reliability of the study.

a. While preparing interview form, the related literature was examined to create a contextual frame in
order to increase the internal validity of the research. Member checking was also done. Moreover,
participants were able to express their opinions freely and sincerely since their identities were kept
secret.

b. Research process was explained clearly in order to increase external validity. The design of the
research, study group, data collection process, and analysis and interpretation of the data were
described in detail.

c. All of the data were written without any interpretation to ensure internal reliability. In addition,
another faculty who has experience on qualitative research coded the information obtained from
interviews. This code was compared with that of the researcher and the consistency was calculated
(92%) (Miles ve Huberman, 1994).

d. Research process was explained clearly in order to increase external reliability. The raw data and
coded data have been preserved by the researcher and other researchers are welcomed to examine
them.

Result and Discussion
Education is one of the basic human rights which was declated by many legislatures and legal
documents all over the world. However, there are many people who cannot reach this basic right for
many reasons. One reason of this situation is economic deficiencies. This makes them disadvantaged
in the society and education can exclude the negative effects of this situation.

In turkey, especially in some disadvantaged regions like South East part provinces a lot of
children cannot go to school because of their family’s economic situation. As their families go to
other cities to work, their children cannot attent to school and this may end up drop outs from school.
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In these regions, school principals should show some different leadership behaviors and
efforts in order to eliminate the problems originating from poverty, deprivation, and social exclusion
and attendance problem stemming from immigration because of seasonal workers’ immigration and
increase their academic success.

However, results of this study reveal that families’ poverty, their exclusion,
unconsciousness, their indifference and insensitiveness towards to their children cause the students’
failure as well as schools’ physical conditions, and academic backgrounds of the students. It was
concluded that despite the principals’ efforts to increase the success of the schools, they need
education to raise their behaviors in transformational, charismatic and visionary leadership
behaviors.
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