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Tiirkiye’de sporun ydnetiminden sorumlu kurumlar arasindaki GHSIM” lerde is yeri amiri
. olabilme potansiyeline sahip ¢alisanlarin egitim ve gorev degiskenleri agisindan spor
Dilsad COKNAZ, yonetimindeki alan uygulamasina bakis agisint  belirlemek ¢alismanin  amacini
Yeser EROGLU?, olusturmaktadir. Bu arastirma betimsel bir arastirmadir. Arastirma grubunu 155 GHSIM
caligan1 olusturmaktadir (61 miidiir, 40 uzman ve 54 memur). Veri toplama aract olarak
Ross ve Beggs (2007) tarafindan rekreasyonel spor yonetimi stajinda O&grenci ve
yoneticilerin bakis acilarim1 karsilastirmak {izere modifiye edilen, Tiirkce uyarlamasi
Coknaz (2014) tarafindan yapilan 6lgme araci kullanilmistir. 5°1i Likert tipi 6l¢me arac1 47
maddeden olugmaktadir. Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi .92°dir. Kolmogorov-
Simirnov testi sonucunda veriler normal dagilmamisg ve analizlerde Mann Whitney U ve
Kruskal Wallis testleri kullanilmistir. Anlamlilik diizeyi 0.05 olarak belirlenmistir. Alan
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uygulamasinin is yerinin personel se¢imine yardimci olmasi, iniversite ve kurumlar
2Fenerbahge Universitesi, arasindaki baglantiyr giiglendirmesi, is yerinin imajin1 ayrica 6grencinin problem ¢dzme
Istanbul becerilerini gelistirmesine yonelik spor egitimine sahip olanlarin lehine istatistiksel olarak

anlamli fark bulunmustur. Uygulama yapilan is yerinde dgrenciye egitim, mesleki geligim,
is planlama, program yonetme, biitce hazirlama gibi firsatlar sunulmasi gerektigi yoniinde
spor egitimi alanlarin lehine, yine egitim, mesleki gelisim, is planlama ve program
yonetmede ise miidiirler ile uzmanlar arasinda uzmanlarin lehine olacak sekilde fark ortaya
cikmaktadir. Ogrencilerin iletisim, insan iliskileri, pazarlama, motivasyon ve talimatlara
uyma gibi becerileri konusunda spor egitimi alanlar ile almayanlar arasinda spor egitimine
sahip olanlarin lehine anlamli fark bulunmustur. Gorev degiskenine gore iletisim ve insan
iliskilerinde miidiir ve uzmanlar arasinda uzmanlar lehine anlamli fark ¢ikarken, 6grencinin
40 saatten fazla caligmaya hazir olmasi konusunda midiirlerin lehine anlamli fark
bulunmaktadur. Is yerlerinin 6grencilerin becerilerini gelistirmeye istekli olmasi nitelikli bir
uygulama siireci agisindan 6nemlidir. Arastirmada yalnizca spor egitimi alanlar, alan
uygulamasinin problem ¢dzme becerilerini gelistirmesi gerektigine yonelik goriis sahibidir.
Bu durumda diger beceriler konusunda farkindalik olusturulmas: gerekebilir. Ancak diger
sonuglar GHSIM” de 6zellikle spor egitimi alanlarin ve uzmanlarin alan uygulamasinin
sunmast gereken firsatlarin farkinda olduguna isaret etmektedir. Bilindigi iizere uzman
kadrosuna atamalarda spor egitimi sart1 aranmaktadir. Bu dogrultuda spor egitimi alanlarin
ve uzmanlarin alanin ihtiyaglarinin farkinda olduklarini sdylemek miimkiindlr. Alan
uygulamasinda is yeri amiri olarak bu pozisyondaki kisilerden yararlanmak 6grencilerin
geligimi agisindan daha faydali olabilir.
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of Kolmogorov-Simirnov test it is found that data is not distributed normally, and in the
analysis Mann Whitney U and Kruskal Wallis tests are used. Significance level is
determined as 0.05. The comparisons revealed that statistically a significant difference was
obtained in favor of the people who received sport education with regards to staff selection
by the workplace, cooperation between universities and institutions, workplace image, and
students’ problem solving skills. About the necessity of providing students with the
opportunity of education, vocational development, work planning, etc. in the workplace of
field experience, a significant difference was attained in favor of the people who received
sport education; between managers and specialists, a significant difference was found in
favor of specialists in education, vocational development, work planning and program
management. About student abilities such as communication, human affairs, marketing,
motivation and following instructions a significant difference was obtained in favor of the
people who received sport education when compared with the people who did not receive
education in sports related fields. Between specialists and managers, a significant difference
was found in favor of the former in communication and human affairs in accordance with
assignment variables; yet about students’ being ready to work more than 40 hours a
significant difference was found in favor of the latter. It is essential to have workplaces
inclined to improve students’ skills for a qualified field experience process. In this research,
only the people who received sport education thought that field experience had to develop
problem-solving skills. It might be necessary to create awareness about other skills.
However, other results indicated that in PDY'S, especially the people who received sport
education and specialists were aware of the opportunities that had to be provided by field
experience. As is known, sports education is mandatory in the assignments of specialists.
In this respect, it is possible to say that people who received education in sports and
specialists are aware of.

Key Words: Field Experience, internship, sports management
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GIRIS

Spor Yonetimi Akreditasyon Komisyonu’nun (Commission on Sport Management
Accreditation /COSMA, 2016) sekiz temel alanindan biri stajdir. Southall, Nagel, LeGrande ve
Han (2003) basarili olmak isteyen spor yonetimi programlarinin, tiniversiteden ayrilmadan 6nce
ogrencilerini staj gibi deneysel 6grenme deneyimi ile desteklemesi gerektigini ifade etmektedir.
Bu deneysel 6grenme ortami1 6ncelikle 6grenci-igsveren iliskileri agisindan yogun bir ortam olmakla
birlikte, 6grenci-isveren arasindaki iliskiyi koordine/kontrol eden iiniversitenin de bu siirecteki
rolii biiylktiir. Dolayisiyla spor yonetimindeki stajlara yonelik caligmalarda bu {i¢ tarafin
diistincelerini anlamaya ¢alismak daha nitelikli staj programlari yiiriitebilmek agisindan énemli
gorinmektedir. Cunkd iyi hazirlanmis bir staj programinin is diinyasini daha iyi anlamayi
sagladigi, calisma ortamina uyum i¢in iyi bir temel olusturdugu bilinmektedir (Alpert, Heaney ve
Kuhnc, 2009; Cuneen ve Sidwell, 1993; Divine, Linrud, Miller ve Mill, 2007; Englander, Moy,
McQuillan, Englander, 2000; Rothman, 2007).

Alan uygulamasina yonelik degerlendirmeler bir taraftan 6grencilerin kariyerleri ile ilgili
kararlarina yon verebilecek, diger yandan iiniversitede verilen egitimin is diinyasinin beklentileri
ile ne oranda Ortiistiiiinlin anlasilmasina yardimci olabilecek bir potansiyele sahiptir. Bir bagka
deyisle alan uygulamasina yonelik 6grenci ve isveren doniitleri, akademik diinyanin is diinyasinin
ithtiyaglarina uygun eleman yetistirip yetistiremedigi konusuna da 151k tutabilecek durumdadir. Bu
acidan bakildiginda yukarida bahsedilen taraflar agisindan stajin degerlendirilmesi 6nemli hale
gelmektedir. Ozellikle grenciler alan uygulamasi hizmetinden yararlanan taraf olarak, mezuniyet
oncesinde meslekleri ile ilgili degerlendirme firsati bulabilmekte, bir ise/meslege yonelik deneyim
ve kazanim saglayabilmektedir. Bu deneysel O6grenme ortamimnin niteliginin, Ogrencinin
gelecekteki kariyer planlarini olumlu/olumsuz etkiledigi bilinen bir gercektir (Cunningham, Sagas,
Dixon, Kent & Turner, 2005; Koo, Diacin, Khojasteh ve Dixon, 2016)

Ogrencinin alan uygulama strecini nitelikli tamamlamasinda kendisi kadar is yerindeki
amiri de anahtar rol oynar. Staj yapan 6grencilerin memnuniyet/memnuniyetsizlikleri zaman
zaman is yeri amirlerine bagli olabilmektedir (Coknaz, 2014a). Bu yiizden uygulama sirecinin
degerlendirilmesinde 6grenci kadar isverenlerin goriisleri de incelenmelidir. Ciinki
degerlendirmelerden elde edilen verilerin daha etkili ve basarili bir alan uygulamas: planlamasi

icin liniversitelerdeki staj koordinatdrleri igin yol gosterici olmasi beklenir (Karasik, 2009).
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Alan uygulamasina yonelik degerlendirmelerde 6grencilerin, isverenlerin, tiniversitelerin
goriislerini ayr1 ayr1 yansitan c¢alismalar (Beggs, Ross, ve Goodwin, 2008; Cuneen ve
Sidwell,1993; Cunningham, Sagas, Dixon, Kent, Turner, 2005; Hong, 2008; O'shea ve Watson,
2007; Stratta, 2004) olmakla birlikte, 6zellikle 6grenci-isveren goriislerini birlikte yansitan
calismalara (Desensi, Kelley, Blanton ve Beitel, 1990; Sotiriadou, 2011) rastlamak da
mimkunddr. Ancak spor yonetimindeki alan uygulamalarinin degerlendirilmesindeki en énemli
sorunlardan biri sinirli sayida ¢alisma yapilmis olmasidir ve bazi yazarlar bu konuya 6zellikle
dikkat cekmektedir (Beggs, Ross ve Goodwin, 2008; Chouinard, 1993; Fleming ve Ferkins, 2005;
Stratta 2004). Konu Tiirkiye agisindan daha da sinirlt olup, 6grenci goriislerini ele alan birkag

caligmasina olmasina ragmen, isveren goriislerini yansitan ¢alisma yok denilebilir.

Bu baglamda bu calismada, alan uygulamasinin spor yonetimi egitiminin temel
alanlarindan biri olmasi, staja yonelik degerlendirme caligsmalarinin 6nemine yapilan vurgu, spor
yonetimindeki alan uygulamalarini1 degerlendiren c¢aligmalarin  smirliligt bu arastirmanin
dayanagini olusturmaktadir. Bu dogrultuda ¢alismada, Tiirkiye’deki spor yonetimi 6grencilerine
onemli 6lciide alan uygulama imkani saglayan Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii (GHSIM)
calisanlarinin spor yonetimi alan uygulamasina bakis agilarimi farkli degiskenler acisindan

karsilagtirmak amaglanmustir.

YONTEM
Calisma Grubu

Arastirma grubu 61°i miidiir, 40’1 uzman ve 54’0 memur pozisyonundaki 155 GHSIM

calisanindan olusmaktadir. Arastirma grubuna ait ayrintili bilgiler Tablo 1.'de gosterilmistir.

Tablo 1. Aragtirma grubunda yer alanlara ait bilgiler

Mezuniyet Alani
Gorev alani *SEA **SEAL Toplam
Mudurler 17 44 61
Uzmanlar 38 2 40
Memurlar 23 31 54
Toplam 78 77 155

*SEA: spor egitimi alan, **SEAL: spor egitimi almayan
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Tablo 1’e gore; arastirmaya katilan Genglik Hizmetleri Spor II mudurlerinin 17’si,
uzmanlarin 38’1 ve memurlarin 23’{ spor egitimi almistir. Bu durumda arastirmaya katilan 155
kisiden 78’1 spor egitimine sahip olup, spor ile ilgili bir yiiksekdgretim programindan mezundur.
Aragtirmada spor ile ilgili bir yiiksekogretim programindan mezun olmayan 44 miidiir, iki uzman

ve 31 de memur bulunmaktadir. Spor egitimi almayan personelin toplam sayist 77’dir.

Veri Toplama Araci

Bu aragtirmada veri toplama araci olarak Ross ve Beggs (2007) tarafindan rekreasyonel
spor yonetimi stajina yonelik Ogrenci ve yoneticilerin bakis agilarimi karsilastirmak {izere
gelistirilmis 6lgme araci kullamlmustir. Olgme aracinin Tiirkge uyarlamasi Coknaz (2014)
tarafindan yapilmig ve Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi .91 olarak bulunmustur. Turkce
uyarlamasi yapilan 6lgme araci 5°1i Likert tipi olup, 47 maddelik bir ankettir. 47 maddeden olusan
ankette bes alt boyut bulunmaktadir. Birinci alt boyutta stajin is yerlerine olan katkisini ifade eden
6 madde, ikinci alt boyutta alan uygulamasinin 6grenciler agisindan ¢esitli katkilarini iceren 9
madde, tgunci alt boyutta alan uygulamasi sirasinda is yerinin roliine iliskin 10 madde, doérdiincii
alt boyutta alan uygulamasi 6grencilerinin hangi becerilere sahip olmasi gerektigini anlamak iizere

16 madde ve besinci alt boyutta is yeri se¢im kriterlerini iceren 6 madde yer almaktadir.

Mevcut calismadaki giivenirlik katsayilar1 anketin tamami i¢in .92, 1. Alt boyut i¢in .75,
2. Alt boyut icin .75, 3. Alt boyut igin . 84, 4. Alt boyut igin .88 ve 5. Alt boyut igin ise .71 olarak

bulunmustur.

Aragtirma verileri Spor Genel Miidiirliigii’niin (SGM) izni ile Tiirkiye’nin yedi farkli
bolgesinde yer alan 39 Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigiinden (GHSIM) toplanmustir.
Anketler posta yolu ile gonderilmistir. Illere gonderilen anketlerden 180 tanesinde geri doniis
saglanmistir. Doldurulan anketlerin incelenmesi sonucunda eksik isaretlenmis anketler ¢alismadan

cikarilarak 155 anket iizerinde islem yapilmistir.

Verilerin Analizi
Test istatistiklerinin uygunlugu i¢in verilerin normal dagilip dagilmadigi kontrol edilmistir.
Normallik testi i¢in Kolmogorov-Simirnov testi kullanilmistir. Kolmogorov-Simirnov testi

sonucunda veriler normal dagilmamis, spor egitimi olan ve olmayan calisanlar arasindaki
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farkliliklarin karsilagtirilmasinda Mann Whitney U ve ikiden fazla gruba iliskin farkliliklarin
karsilagtirilmasinda Kruskal Wallis testleri kullanilmistir.  Anlamlilik diizeyi 0.05 olarak

belirlenmistir.
BULGULAR

Bu béliimde arastirma bulgulari stajin kurumlara katkist, stajin 6grenciler agisindan katkist,
is yerinin rolii, stajyer 6grencilerin becerileri ve is yeri se¢cimi olmak bes alt baslik halinde ayr1

ayri sunulmustur.

Stajin Kurumlara Katkisina Yonelik Bulgular

Tablo 1. spor egitimine sahip olan c¢alisanlar ile spor egitimine sahip olmayan ¢alisanlarin

“stajin kurumlara katkis1” na yonelik bakis acilarinin karsilagtirmasini vermektedir.

Tablo 1. Spor egitimine sahip olan ve olmayan ¢alisanlarin “stajin kurumlara katkisi” na yonelik bakis

acilarmin karsilastirilmast

SEA SEAL
N=78 N=77
Sira Ort. Siratoplam1  Sira Ort. Sira toplami U p
Staj. i yerlerinin personel se¢imine yardimct  88.97 6939.50 66.89 5150.50 2147.50 .001*
olmalidir.
Staj. tiniversite ve kurumlar arasindaki baglantiyr  85.15 6641.50 70.76 5448.50 244550 .025*
guclendirmelidir.
Staj. stajin yapildigi is yerine sezonluk personel  78.92 6155.50 77.07 5934.50 2931.50 793
tedarik etmelidir.
Staj. is yerlerindeki ozel projeler i¢in personel 81.40 6349.50 74.55 5740.50 2737.50 .324
kaynagi olmalidir.
Staj. is yerlerine yeni fikirler vermelidir. 84.54 6594.00 71.38 5496.00 2493.00 .050*
Staj. stajin  yapildigi i yerinin imajimi  87.10 6794.00 68.78 5296.00 2293.00 .007*
gelistirmelidir.
P<0.05

Tablo 1’e gore ; “staj, is yerlerinin personel se¢imine yardimci olmalidir, iiniversite ve
kurumlar arasindaki baglantiy1 giiclendirmelidir, stajin yapildig1 is yerinin imajin gelistirmelidir
ve is yerlerine yeni fikirler vermelidir” ifadelerinde, spor egitimine sahip olanlar ile olmayanlar
arasinda anlamh fark oldugu tespit edilmistir (p<0.05). Stajin kuruma katkisina yonelik goriisler,
ortalamalar {izerinden degerlendirildiginde ise, spor egitimi alanlarin ortalamalarinin almayanlara
oranla daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmigtir. Stajin kurumlara katkisina yonelik olarak goérev

degiskeni agisindan yapilan karsilagtirmalar Tablo 2.’de yer almaktadir.
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Tablo 2. Miidiir, uzman ve memurlarm “stajin kurumlara katkisi” na yonelik bakis agilarmin karsilastiriimasi

Miudar Uzman Memur
N=61 N=40 N=54
Sira Ort. Sira Ort. Sir Ort. sd X2 p
Staj. is yerlerinin personel secimine yardimci 68.56 100.05 72.33 2 15.079  .001* MU-U
olmalidur.
U-ME
Staj. Universite ve kurumlar arasindaki baglantiyt  78.93 84.88 71.86 2 2.482 .289
guclendirmelidir.
Staj. stajin yapildigi is yerine sezonluk personel tedarik ~ 72.50 81.06 81.94 2 1.595 .450
etmelidir.
Staj. is yerlerindeki 6zel projeler i¢in personel kaynagi ~ 69.52 89.93 78.75 2 5.415 .067
olmalidir.
Staj. is yerlerine yeni fikirler vermelidir. 70.04 88.11 79.50 2 4.638 .098
Staj. stajin yapildigi is yerinin imajini gelistirmelidir. 66.91 89.15 82.27 2 7.584 .023* MU-U
MU-ME
p<0.05

Tablo 2, miidiir, uzman ve memur pozisyonundaki ¢alisanlarin “staj, is yerinin personel
secimine yardimci olmalidir” ve “staj, stajin yapildigi is yerinin imajint gelistirilmelidir”
maddelerine vermis olduklart yanitlarinda anlamli fark oldugunu gostermektedir. Sira ortalamalari
degerlerine bakildiginda ise, stajin kuruma katkisina yonelik ifadelerin tiimiinde en yiiksek

ortalamalarin uzman kadrosundakilere ait oldugu anlasilmaktadir.

Stajin Ogrencilere Katkisina Yonelik Bulgular

Stajin dgrencilere yonelik katkisinda ilk olarak spor egitimine sahip olan GHSIM
calisanlart ile spor egitimine sahip olmayan GHSIM calisanlarinin bakis agilar1 karsilastirilmistir.

Bu yonde elde edilen bulgular Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3. Spor egitimine sahip olan ve olmayan galisanlarin “stajin 6grencilere katkisi” na yonelik bakis agilarinin

karsilastirilmasi
SEA SEAL
N=78 N=77
Sira Sira Sira Sira U
Ort. toplami1 Ort. toplam1 P
Staj. 6grencinin is ile ilgili becerilerini  83.12 6483.00 72.82 5607.00 2604.00 .063
listirmelidir.
Staj. 6grencinin i bulma firsatlarini artirmalidir. 81.72 6374.00 74.23 5716.00 2713.00 .253
Staj. 6grencinin okuldaki egitimine katki saglamalidir. 80.24 6259.00 75.73 5831.00 2828.00 464
Staj. 6grencinin problem ¢6zme becerilerini gelistirmelidir. ~ 84.04 6555.00 71.88 5535.00 2532.00 .049*
Staj. 6grencinin iletisim becerilerini gelistirmelidir. 83.75 6532.50 72.18 5557.50 2554.50 .060
Staj. 6grencinin insan iligkileri becerilerini gelistirmelidir. 81.82 6382.00 74.13 5708.00 2705.00 .198
Staj. Ogrencinin alandaki son teknolojiyi kullanmasma  78.37 6112.50 77.63 5977.50 2974.50 .909
olanak saglamalidir.
Staj. 6grencinin genel not ortalamasina katilmalidir. 81.22 6335.50 74.73 5754.50 2751.50 .350
Staj. yapilan is yerleri 6grenciye ticret 6demelidir. 83.76 6533.00 72.17 5557.00 2554.00 .093

p<0.05

Tablo 3’e gore, GHSIM ¢alisanlar1 sadece “staj dgrencilerin problem ¢dzme becerilerini

gelistirmelidir” maddesinde farkli goriiglere sahiptir. Sira ortalamasi degerlerinde de spor egitimi

alanlarin ortalamasinin almayanlara oranla daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Diger maddelerde

GHSIM calisanlarinin bakis agilar1 karsilastirildiginda anlamli farka rastlanamamustir.

GHSIM’ de gorev yapan calisanlarin gorevleri dikkate alinarak (miidiir, uzman ve memur)

stajin  Ogrencilere katkist hakkinda goriisleri karsilastirilmis ancak maddelerin hi¢ birinde

istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamistir (Tablo 4).

Tablo 4. Miidiir, uzman ve memurlarin “stajin 6grencilere katkis1” na yonelik bakis a¢ilarinin karsilagtirilmasi

MiadidrN -~ UzmanN Memur

=61 =40 N=54

Sira Sira Sira sd X2 p

Ort. Ort. Ort.
Staj. Ogrencinin is ile ilgili becerilerini  76.00 85.38 74.80 2 2.503 .286
gelistirmelidir.
Staj. 6grencinin i bulma firsatlarini artirmalidir. 74.73 87.80 74.44 2 3.121 210
Staj. 6grencinin okuldaki egitimine katki saglamalidir. 77.77 78.46 77.92 2 .008 .996
Staj. 6grencinin problem ¢ozme becerilerini gelistirmelidir. ~ 74.43 86.49 75.75 2 2.658 .265
Staj. 6grencinin iletisim becerilerini gelistirmelidir. 73.17 85.78 77.69 2 2.625 .269
Staj. 6grencinin insan iliskileri becerilerini gelistirmelidir. 77.61 85.11 73.17 2 2.386 .303
Staj. Ogrencinin alandaki son teknolojiyi kullanmasmma  79.12 74.70 79.18 2 .368 .382
olanak saglamalidir.
Staj. 6grencinin genel not ortalamasina katilmalidir. 77.98 88.09 70.55 2 3.77 151
Staj. yapilan is yerleri 6grenciye ticret 6demelidir. 72.52 83.66 79.99 2 1.804 406

p<0.05
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Is Yerinin Roliine Yonelik Bulgular
Tablo 5, GHSIM c¢alisanlarinin spor egitimine sahip olup olmama durumlarina gére stajda “is

yerinin rolii” hakkindaki goriislerinin karsilastirilmasina ait bulgular1 géstermektedir.

Tablo 5. Spor egitimine sahip olan ve olmayan ¢alisanlarin “is yerinin rolii” ne yonelik bakis agilarinin

karsilagtirilmasi
SEA SEAL
N=78 N=77
Sira Sira Sira Sira U
Ort. toplami1 Ort. toplami1 P
Staj yapilan is yeri. stajyere oryantasyon ve egitim  90.52 7060.50 65.32 5029.50 2926.50 .000*
saglamalidir.
Staj yapilan is yeri. stajyere mesleki gelisim i¢in firsat ~ 84.50 6591.00 71.42 5499.00 2496.00 .038*
sunmalidir.
Staj yapilan is yeri. stajyere bir isi planlamasi i¢in  88.05 6868.00 67.82 5222.00 2219.00 .002*
firsat sunmalidir.
Staj yapilan is yeri. stajyere bir programi yonetme  86.65 6759.00 69.23 5331.00 2328.00 .009*
firsat1 sunmalidir.
Staj yapilan is yeri. stajyere bir basin biilteni hazirlama ~ 84.71 6697.00 71.21 5483.00 2480.00 .050
firsat1 sunmalidir.
Staj yapilan is yeri. stajyere bir program igin bitce 87.10 6793.50 68.79 5296.50 2293.50 .009*
hazirlama firsati sunmalidir.
Staj yapilan is yeri. stajyere kismi zamanh personeli ~ 85.42 6663.00 70.48 5427.00 2424.00 .033*
yonetme firsat1 sunmalidir.
Staj yapilan is yeri. stajyere staj sonrasi tam zamanli i~ 81.41 6350.00 74.55 5740.00 2737.00 .323
imkéan1 sunmalidur.
Staj yapilan is yeri. stajyerin staj sonrasinda is 83.59 6520.00 72.34 5570.00 2567.00 .093
bulmasima yardimct olmalidir.
Stajyerlere diger biitiin ¢alisanlara davranildigi gibi  85.87 6698.00 70.03 5392.00 2389.00 .012*
davranilmalidir.

*p<0.05, **p<0.01

Tablo 5 incelendiginde, “staj yapilan is yeri, stajyere oryantasyon ve egitim saglamalidir”,

2% ¢¢

“staj yapilan is yeri, stajyere mesleki gelisim i¢in firsat sunmalidir”, “staj yapilan is yeri, stajyere

99 ¢¢

bir isi planlamasi i¢in firsat sunmalidir”, “staj yapilan is yeri, stajyere bir programi yonetme firsati
sunmalidir”, “stajyerlere diger biitiin calisanlara davranildigi gibi davranilmalidir”, “staj yapilan
is yeri, stajyere kismi zamanli personeli yonetme firsati sunmalidir” ve “staj yapilan is yeri,
stajyere bir program igin bitce hazirlama firsati sunmalidir” maddelerinde istatistiksel olarak
anlamli fark oldugu go6riulmektedir. Tabloya ait maddelerin sira ortalamalar1 degerleri
incelendiginde ise, spor egitimi alanlarin ortalamalarinin almayanlara oranla daha yiiksek oldugu

anlasilmaktadir.

Tablo 6’da miidiir, uzman ve memurlarin is yerinin roliine yonelik bakis agilarmin

karsilagtirmas1 yer almaktadir.
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Tablo 6. Miidiir, uzman ve memurlarin “is yerinin rolii” ne yonelik bakis agilarinin karsilagtiriimasi

Mudar Uzman Memur
N=61 N=40 N=54

Sira Ort. Sira Ort. SiraOrt.  sd X2 p Fark
Staj yapilan is yeri. stajyere oryantasyon ve egitim  68.02 89.29 80.92 2 7.227 .027*  MU-U
saglamalidir.
Staj yapilan is yeri. stajyere mesleki gelisim i¢in firsat  66.21 88.35 83.65 2 9.359 .000*  MU-U
sunmalidir. MU-ME
Staj yapilan is yeri. stajyere bir isi planlamast i¢in firsat  66.06 91.80 81.27 2 10.625 .005* MU-U
sunmalidir. MU-ME
Staj yapilan is yeri. stajyere bir programi yonetme 63.75 89.79 85.37 2 12.031 .002* MU-U
firsat1 sunmalidir. MU-ME
Staj yapilan is yeri. stajyere bir basin biilteni hazirlama  68.61 83.93 84.21 2 4.840 .089
firsat: sunmalidir.
Staj yapilan is yeri. stajyere bir program icin bitce 68.80 89.56 79.82 2 5.681 .058
hazirlama firsati sunmalidir.
Staj yapilan is yeri. stajyere kismi zamanli personeli  66.64 94.20 78.83 2 9.727 .008*  MU-U
yonetme firsatt sunmalidir.
Staj yapilan is yeri. stajyere staj sonrasi tam zamanli is  69.15 81.68 85.28 2 4.374 112
imkani sunmalidir.
Staj yapilan is yeri. stajyerin staj sonrasinda is 73.07 84.95 78.43 2 1.968 374
bulmasina yardimei olmalidir.
Stajyerlere diger biitiin calisanlara davramildigi gibi  70.54 92.45 75.72 2 7.728 .021*  MU-U
davranilmalidir. U-ME

*p<0.05, **p<0.01

Tablo 6.’ya gore, GHSIM calisanlarinin gérev alanlari gdz Oniine almarak yapilan
karsilagtirmalarda, staj yapilan is yerinin stajyere oryantasyon egitimi saglanmasi, mesleki gelisim
icin firsat sunmasi, bir isi planlamasi i¢in firsat sunmasi, stajyere bir programi yonetme firsati
sunmasi ve stajyere kismi zamanli personeli yonetme firsati sunmasina yonelik anlamli fark
oldugu tespit edilmistir. Fark olan maddelerdeki sira ortalamalarinda ise, yine uzman ve memur

ortalamalarinin midiirlere oranla yiiksek oldugu dikkati cekmektedir.

Stajyer Ogrencilerin Becerilerine Yonelik Bulgular

Tablo 7 ve Tablo 8’de stajyer 6grencilerin becerilerine yonelik karsilastirmalardan elde edilen

bulgular yer almaktadir.

42
CBU Bed Egt Spor Bil Dergisi / CBU ] Phys Edu Sport Sci 2018: 13(1)



Coknaz, D., Eroglu, Y. ve Bulut, D. (2018). Genglik hizmetleri ve spor il midiirliigii calisanlarinin spor yonetimindeki
alan uygulamasina bakist. CBU Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 13 (1), 33-51.

Tablo 7. Spor egitimine sahip olan ve olmayan ¢alisanlarin “stajyer 6grencilerin becerileri” ne yonelik bakis agilarinin

karsilastirilmasi
SEA SEAL
N=78 N=77
Sira Ort. Sira toplam1 Sira Ort. Sira toplanmi U p
Stajyerler haftada 40 saatten fazla ¢alismaya hazir olmalidir. 76.26  5948.00 79.77  6142.00 2867.00 .618
Stajyerler kendisinden istenen her tiirlii isi yapmaya istekli olmalidir. 78.29  6106.50 77.71  5983.50 2980.50 .931
Stajyerler bir program igin nasil biit¢e hazirlanacagini bilmelidir. 83.01 6475.00 72,92  5615.00 2612.00 .128

Stajyerler bir programu etkili bir sekilde yonetme becerisine sahip olmalidir. 81.56  6362.00 7439  5728.00 2725.00 .279

Stajyerler bir basin biilteni hazirlayabilme becerisine sahip olmalidir. 79.65 6213.00 76.32  5877.00 2874.00 .627
Stajyerler kismi zamanli personeli yonetme becerisine sahip olmalidir. 81.06 6322.50 7490 5767.50 2764.50 .374
Stajyerler iletisim becerisine sahip olmalidir. 92.44  7210.00 63.38  4880.00 1877.00 .000*
Stajyerler insan iligkileri becerisine sahip olmalidir. 88.88  6932.50 66.98  5157.50 2154.50 .001*
Stajyerler pazarlama becerisine sahip olmalidir. 84.96  6627.00 70.95 5463.00 2460.00 .041*
Stajyerler program gelistirme becerisine sahip olmalidir. 85.53  6671.00 70.38  5419.00 2416.00 .022*
Stajyerler denetleme becerisine sahip olmalidir. 82.76  6465.50 73.18 5634.50 2631.50 .166
Stajyerler bilgisayar kullanma becerisine sahip olmalidir. 83.83  6529.00 72.09 5551.00 2548.00 .059
Stajyerler inisiyatif almahdir. 82.15  6407.50 73.80 5682.50 2679.50 .229
Stajyerler ige motive olmalidir. 86.79  6770.00 69.09 5320.00 2317.00 .006*
Stajyerler talimatlara uymalidir. 84.37  6520.50 7155  5209.50 2506.50 .043*
Stajyerler iginin uzmani gibi davranmalidir. 76.79  5989.50 79.23  6100.50 2908.50 .725
*p<0.05

GHSIM calisanlarmin spor egitimine sahip olup olmama durumlarina gore, stajyer
ogrencilerin becerileri hakkinda yapilan karsilastirmalarda; “stajyerler iletisim becerisine sahip
olmalidir”, “stajyerler talimatlara uymalidir”, “stajyerler program gelistirme becerisine sahip
olmalidir”, “stajyerler ise motive olmalidir”, “stajyerler insan iligkileri becerisine sahip olmalidir”
maddelerinde istatistiksel olarak anlamli fark oldugu sonucuna ulasilmigtir. Fark olan
maddelerdeki sira ortalamalarinda spor egitimi alan galisanlarin ortalamasi egitim almayanlara

oranla daha yuksektir.
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Tablo 8. Miidiir, uzman ve memurlarin “stajyer 6grencilerin becerileri” ne yonelik bakis agilarimin karsilagtirilmasi

Mudir Uzman Memur
N=61 N=40 N=54

Sira Ort. Sira Ort. SiraOrt.  sd X2 p Fark
Stajyerler haftada 40 saatten fazla calismaya hazir  90.30 71.05 69.25 2 7.973 .019*  MU-U
olmalidir. MU-ME
Stajyerler kendisinden istenen her tiirlii isi yapmaya  88.93 74.74 68.07 2 7.463 .024*  MU-ME
istekli olmalidir.
Stajyerler bir program i¢in nasil biit¢e hazirlanacagini ~ 73.76 75.08 84.95 2 2.379 .304
bilmelidir.
Stajyerler bir programi etkili bir sekilde yonetme 69.71 79.75 86.06 2 4.592 101
becerisine sahip olmalidir.
Stajyerler bir basin biilteni hazirlayabilme becerisine ~ 73.45 77.21 83.72 2 1.680 432
sahip olmalidir.
Stajyerler kismi zamanli personeli yonetme 73.26 77.21 83.72 2 1.292 524
becerisine sahip olmalidir.
Stajyerler iletisim becerisine sahip olmalidir. 67.77 92.04 79.16 2 9.048 011*  MU-U
Stajyerler insan iligkileri becerisine sahip olmalidir. 69.44 89.45 79.19 2 6.082 .048*  MU-U
Stajyerler pazarlama becerisine sahip olmalidir. 68.64 81.08 86.30 2 5.156 .076
Stajyerler program gelistirme becerisine sahip 68.72 81.20 86.11 2 5.395 .067
olmalidur.
Stajyerler denetleme becerisine sahip olmalidir. 69.18 81.91 85.06 2 4.329 115
Stajyerler bilgisayar kullanma becerisine sahip  78.46 81.80 74.67 2 797 671
olmalidir.
Stajyerler inisiyatif almahdir. 76.44 79.36 78.75 2 135 .935
Stajyerler ige motive olmalidir. 76.42 82.95 76.12 2 .829 .661
Stajyerler talimatlara uymalidir. 84.10 77.38 71.57 2 2.905 234
Stajyerler iginin uzmani gibi davranmalidir. 78.66 69.74 83.37 2 2.325 313

*p<0.05

Stajyer 6grencilerin sahip olmasi gereken beceriler ile ilgili olarak GHSIM calisanlarinin
gorev alanlarina gore yapilan karsilastirmalarda, dort maddede (stajyerler haftada 40 saatten fazla
calismaya hazir olmalidir, stajyerler kendisinden istenen her tiirlii isi yapmaya istekli olmalidir,
stajyerler iletisim becerisine sahip olmalidir ve stajyerler insan iligkileri becerisine sahip olmalidir)
istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmistir. Ortaya ¢ikan farkin “stajyerler haftada 40 saatten
fazla ¢alismaya hazir olmahidir” ve “stajyerler kendisinden istenen her tiirlii isi yapmaya istekli
olmalidir” maddelerinde miudiirler lehine, “stajyerler iletisim becerisine sahip olmalidir” ve
“stajyerler insan iligkileri becerisine sahip olmalidir” maddelerinde ise uzman ve memurlar lehine

oldugu goriilmektedir
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Is Yeri Secimine Yonelik Bulgular

Bulgularin son béliimii GHSIM calisanlarimin staj i¢in is yeri se¢imine yonelik bakis agilarinim

karsilastirmalarini icermektedir.

Tablo 9. Spor egitimine sahip olan ve olmayan ¢alisanlarin “is yeri segimine” ne yonelik bakis agilarimin

karsilagtirilmasi
SEA SEAL
N=78 N=77
Sira Sira
ort. Sira top. ort. Sira top. U p
Stajyerler cografi konuma gore bir is yeri se¢gmelidir. 82,83 6461,00 73,10 5629,00 2626,00 ,168
Stajyerler yararlarina (iicret, barinacak yer) gore bir is yeri 79,56 6206,00 76,42 5884,00 2881,00 ,653
secmelidir.
Stajyerler kariyer isteklerine gore bir is yeri segmelidir. 84,70 6606,50 71,21 5483,50 2480,50 ,037*
Stajyerler is yerlerini, is yerinin kalitesine gore se¢melidir. 82,21 6412,00 73,74 5678,00 2675,00 ,209
Stajyerler is yerlerini, is yerindeki personelin kalitesine 87,47 6822,50 68,41 5267,50 2264,50 ,006*
gore se¢cmelidir.
Stajyerler, staj sonrasinda kendisine tam zamanl bir i 84,12 6564,00 71,81 5529,00 2526,00 ,076
sunmasi1 miimkiin olan is yerlerini se¢gmelidir.
*n<0.05

Tablo 9’a gore spor egitimine sahip olanlarin lehine olacak sekilde, yalnizca “stajyerler
kariyer isteklerine gore bir is yeri se¢gmelidir” ile “stajyerler is yerlerini, is yerindeki personelin

kalitesine gore se¢melidir” maddelerinde istatistiksel olarak fark tespit edilmistir.

Tablo 10. Mdudidr, uzman ve memurlarin “is yeri se¢imi” ne yonelik bakis agilarinin

karsilastirilmasi
Mudur Uzman Memur
N=61 N=40 N=54
Sira Ort. Sira Ort. Sira Ort. sd X2 p
Stajyerler cografi konuma gore bir ig yeri segmelidir. 75,93 82,38 77,09 2 ,554 , 758
Stajyerler yararlarina (iicret, barinacak yer) gore biris 72,13 83,18 79,31 2 1,890 ,389
yeri se¢cmelidir.
Stajyerler kariyer isteklerine gore bir is yeri 72,61 84,45 79,31 2 2,167 ,338
secmelidir.
Stajyerler is yerlerini, is yerinin kalitesine gore 73,63 80,05 81,42 2 1,116 572
secmelidir.
Stajyerler ig yerlerini, is yerindeki personelin 71,04 89,73 77,18 2 4,504 ,105
kalitesine gore segmelidir.
Stajyerler, staj sonrasinda kendisine tam zamanh bir 74,49 81,95 79,04 2 770 ,680
is sunmas1 miimkiin olan is yerlerini se¢melidir.
*p<0.05

Tablo 10 incelendiginde miidiir, uzman ve memurlarin “is yeri se¢imi’ne yonelik bakis

acilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark goriilmemektedir (p>0.05).
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TARTISMA VE SONUC
Bu arastirmada GHSIM calisanlarmin “stajin kurumlara katkisi, dgrencilere katkisi, stajda
is yerinin rolii, stajyer 0grencilerin becerileri ve is yeri secim kriterleri” ile ilgili goriisleri,
calisanlarin spor egitimine sahip olup olmamasina ve gorev alanlarina (miidiir, uzman ve memur)

gore karsilastirilmastir.

Stajin kurumlara katkist ile ilgili sonuglara bakildiginda, bu béliimde yer alan alti
maddeden dordiinde egitim, ikisinde ise gorev alan1 degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli
fark oldugu saptanmistir. Stajin is yerinin personel se¢imine yardimct olmasi, hem spor egitimi
alanlarin hem de uzman kadrosunda olanlarin lehine farkliligin oldugu ortak ifadedir. Bu durumda
stajin bu katkisinin her iki grup tarafindan fark edildigi sdylenebilir. Albert, Heaney ve Kuhn
(2009), stajin isyerine personel saglamada, alanin i¢inden gelmis kisilere daha kolay ulasmay1
saglayarak kurum ici egitim maliyetini diisiirdiigiinii ifade etmektedir. ki degisken acisindan
ortak olan diger ifade stajin is yerinin imajint gelistirmesine iliskindir. Bunun disinda stajin
Universite ve kurum arasindaki bagi gii¢lendirmesi ile is yerine yeni fikirler vermesi yalnizca spor
egitimi almis calisanlarmn lehine farklihgin goriildiigii ifadelerdir. Universite-kurum isbirliginin
saglanmasi halinde stajin 6grenciye ve isletmeye sagladigi katkilarin artacagi (Demir, 2015) ayrica
spor sektoriinde yer alan kurumlarin da buna yonelik beklentileri (Albert, Heaney ve Kuhn, 2009;
Sotiriadou, 2011) oldugu bilinse de, pek ¢ok isyeri isbirligine dayali ¢alismalarin 6neminin
farkinda degildir (Leslie, 1999). Yine Sotiriadou (2011) spor ile ilgili 6rgutlerin, stajyerlerin yeni
ve farkli fikirlerini 6nemsediklerini, Yiu ve Law (2012) ise stajin is yerlerine yeni fikirler
sagladigini ifade etmektedir. Bu anlamda 6zellikle spor egitimi almis ¢alisanlar agisindan stajin

kendi kurumlarina katkisinin farkinda oldugunu séylemek miimkiindyir.

Stajin ogrenciler agisindan katkisina yonelik ifadelerin karsilastirilmasi sonucunda
yalnizca egitim degiskeni agisindan “staj, ogrencilerin problem ¢ézme becerilerini
gelistirmelidir” ifadesinde spor egitimi alanlarin lehine anlamli bir farklilik oldugu tespit
edilmistir. Gorev degiskeni agisindan ise bu bdliimdeki ifadeler arasinda anlamhi fark ortaya
cikmamistir.  Kurum c¢alisanlarinin  stajyerler igin 6nemi bulyuktir. Kelly (2004)  staj
uygulamalarinda 6grenci i¢in belki de en anlamli kisinin kurum danismani oldugunu ifade
etmektedir. Bdyle durumlarda stajyerlerle kurumda ilgilenecek ve onlara yol gosterecek

calisanlarin, spor yonetimi alaninda egitimli olmalarimin 6nemli olabilecegi unutulmamalidir.
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Stajyer bir 6grencinin is yerindeki stajina baslamadan 6nce kurum danismani tarafindan yapilacak
planlamanin, danismanin motivasyonu ve deneyiminin, 6grencilerin deneyimi tizerinde etkili
olabilecegi de goz ardi edilmemelidir. Ustelik dgrencilerin is yerlerindeki amirleriyle ilgili yol
gostericilige, fark edilmeye, saygiya, ilgiye ve giivene ihtiyaglari bulunmaktadir (Coknaz ve Bulut,
2013).

Is yerinin rolii ile ilgili boliimde yer alan ifadeler arasinda hem egitim hem de gérev
degiskeni agisindan farklilik oldugu goriilmiistiir. “Oryantasyon ve egitim saglama, mesleki
gelisim icin firsat sunma, is planlama firsati sunma, bir programi yonetme firsati sunma, kismi
zamanli personeli yonetme firsati sunma ile stajyerlere diger biitiin ¢alisanlara davranildigi gibi
davranma” egitim ve gorev degiskenleri agisindan farkliligin oldugu ortak ifadeler olup, tiim
ifadelerde ortaya c¢ikan farkliliklar egitim degiskeninde spor egitimi alanlar, gorev degiskeninde
ise uzman ve memurlar lehinedir. “Bltge hazirlama firsatt sunma”da ise yalnizca spor egitimi
alanlarin lehine farklilik bulunmaktadir. Bu sonuglar ile Ross ve Beggs’in (2007) sonuglari
arasinda is yerinin oryantasyon ve egitim roliinde benzerlik bulunmaktadir. Stajin is yerine
yiikledigi rol ¢ok 6nemli olup (Albert, Heaney ve Kuhn, 2009), gelecegin meslek elemani olan
ogrencilerin bu donemde kazanacaklar1 mesleki deneyim de gok 6nemlidir (Demir, 2015). Zaman
zaman Ogrenciler bu siiregte hayal kirikligi yasayabilmekte, bu hayal kirikliklar1 gelecekteki
kariyer planlarim1 olumsuz etkileyebilmektedir. (Cunningham, Sagas, Dixon, Kent ve Turner,
2005; Koo, Diacin, Khojasteh ve Dixon, 2016). Ogrencilerin penceresinden bakildiginda staj,
sektorii ve is yasamini tanimada, gelecekte meslegin icra edilip edilmeyeceginde ¢ok 6nemli bir
yer kaplamaktadir (Emir, Arslan ve Kilickaya, 2008). Tektas ve arkadaslari (2016) stajyer
ogrenciler ile yaptiklari calismada, 6grencilerin staj yaptiklari kurumlarda mesleki egitimi yetersiz
buldugunu, tiim bdliimlerde c¢alismalarna izin verilmedigi, calistiklar1 boliimlerde deneyim
kazanmalarina ve becerilerini gelistirmelerine yardimci olunmadigi i¢in mutsuz oldugu sonucuna
ulagsmistir. Bu durumda stajda is yerinin rolii daha da 6nemli hale gelmekte, kurum ¢aliganlarina
diisen gorevler kacinilmaz olmaktadir. Spor yonetimi Ogrencileri agisindan disiiniildiigiinde,
onlar1 anlayabilecek, onlara yol gosterebilecek nitelikte calisanlarin varligi stajyer 6grencilerin
gelisimi i¢in 6nem arz etmektedir.

Stajyer ogrencilerin becerilerinde, iletisim ve insan iliskileri becerileri egitim ve goreve
gore yapilan karsilastirmalarda farklilik ortaya cikan ortak iki ifadedir. Iletisim ve insan iliskileri

konusunda ortaya ¢ikan fark spor egitimi alanlar ile uzman olanlarin lehinedir. Ozellikle gdrev
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degiskeni agisindan bakildiginda bu iki maddedeki sira ortalamalarinda uzman ve memur
ortalamalarinin miidiirlerin ortalamalarindan yiiksek oldugu sonucu dikkati ¢ekmektedir.
Tahminen uzman ve memurlarin stajyerler ile daha fazla vakit gegiriyor olmasi bakis agilari
arasindaki farklilig1 aciklayabilir. iletisim ve insan iliskilerini dogru yénetme bir ¢alisanin sahip
olmas1 gereken baslica beceriler arasindadir. Ozellikle hizmet sektorii agisindan bu iki beceri
oldukca onemlidir. Spor da hizmet agirlikli bir sektor olarak degerlendirildiginde spor yonetimi
stajyerlerinde iletisim ve insan iligkileri becerisinin aranmasi anlamli hale gelmektedir. Staj
uygulamalarinda 6grenciler kadar is yerlerinin de sikayetleri oldugu, bu sikayetlerin 6grencilerin
becerilerine yonelik olabildigi goriilmektedir. letisim ve insan iliskilerine drnek olabilecek bir
calisma Sotiriadou’ya (2011) ait olup, arastirmact spor kurumlarmin 6grencilerin ¢ok sessiz,
endiseli olmasindan ve inisiyatif alamamasindan yakindigini ifade etmektedir. Pazarlama,
program gelistirme, motivasyon ve talimatlara uyma ise spor egitimi alanlar ile almayanlar
arasinda farkliligin oldugu diger ifadelerdir. Bu maddelerdeki sira ortalamalarinin spor egitimine
sahip olanlarda daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu farklilik ¢alisanlarin egitim alip
almama durumu ile iligkilendirilebilecegi gibi, stajyerlerin egitimi ve kurumdaki motivasyonlari
ile de iliskilendirilebilir. Sabanciogullar1 ve arkadaslar1 (2012) ile Gokdogan ve Sarigdz’tin (2012)
caligmalarindan elde ettikleri bulgularda “okullarda mesleki uygulama ders saatlerinin az oldugu,
danismanlarin bu konuda daha etkin ders vermeleri gerektigi” sonucu ile stajyerlerin staj
becerilerinin arttirilmasi iliskisi tutarli gorinmektedir. Stajyer égrencilerin becerilerinde, gorev
degiskeni agisinda miidiirler lehine ortaya ¢ikan farkliliklar stajyerlerin haftada 40 saatten fazla
caligmaya ve kendilerinden istenen her tiirlii isi yapmaya istekli olmalar1 yoniindedir. 40 saatten
fazla calismaya istekli olma Ross ve Beggs (2007) tarafindan da ortaya konulmus olup, yonetici

pozisyonunda olanlarin ¢alisanlardan 6zveri beklentisi icinde olduklar diisiintilebilir.

Son olarak is yeri secimine yédnelik bakis ag¢ilart karsilastirildiginda gorev degiskeni
acisindan gruplar arasinda hicbir farka rastlanmazken, egitim degiskeni agisindan spor egitimi
alanlarin lehine stajyerlerin kariyer isteklerine gore bir is yeri se¢mesi ile is yerini is yerindeki
personelin kalitesine gore se¢cmesi arasinda fark oldugu ortaya ¢ikmistir. Stratta’ya gore (2004)
staj yeri se¢giminde kurumun misyonu, biiyiikliigii ve endiistrideki algilanis1 6grenciler agisindan
onemlidir. Bu ¢alismanin sonuglarina gore isyeri agisindan da kalite oncelikli bir konu olarak
goriinmektedir. Ancak bazi ¢aligmalar staj yerinin belirlenmesinde yasadigi sehre yakinlik gibi bir

Olgiitiin etkili oldugunu ortaya koymaktadir (Dolmaci ve Duran, 2017; Coknaz ve Bulut , 2013).
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Kurum ¢alisanlarinin kariyer planlamaya ve kaliteye yonelik bu goriislerine gére 68renci ve is yeri
niteliklerinin Ortlismesi ic¢in staj danmismanlar1 tarafindan yapilacak yonlendirmeler kiymetli

gorinmektedir.

Arastirmadan elde edilen sonuglar, bakis agilar1 arasindaki farkliliklarin spor egitimine
sahip c¢alisanlardan ve Ozellikle uzman, zaman zaman da memur kadrosunda bulunanlardan
kaynaklandigini gostermektedir. Arastirma grubunda yer alan uzmanlarin neredeyse tamaminin
spor egitimine sahip oldugu diisiiniildiigiinde spor yonetimindeki alan uygulamasina bakis agisinda
alan hakkinda egitim ve bilgi sahibi olmanin 6nemi bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir. Bilindigi
Uzere spor egitim uzmani atamalarinda spor egitimi sart1 aranmaktadir. Spor Genel Midiirliigi
Sozlesmeli Uzman ve Antrenor Calistirilmasi Hakkindaki Y onetmelikte
(http://www.mevzuat.gov.tr) sdzlesmeli spor uzmani olarak atanacak kisilerde “Universitelerin
beden egitimi veya spor egitimi veren yliksekogretim kurumlarindan mezun olmak. Yurt i¢inde
veya yurt disinda lisansiistii, kurs, arastirma calismast gibi egitim programlarini tamamlamig
olmak tercih sebebidir” sart1 aranmaktadir. Spor Genel Midiirliigii'niin 2014 yilindaki basin
aciklamasinda kuruma 350 spor yoneticiligi boliimii mezunu sportif egitim uzmani atamast
yapildig1 duyurulmustur (http://sgm.gsb.gov.tr/Duyurular/21909). Arastirmada spor egitimi alan
calisanlarin ortalamalarinin daha yiiksek olmasi egitimin 6nemini bir kez daha hatirlatmaktadir.
Bu dogrultuda, spor yonetimi stajlarinda alanlarinda egitimli is yeri amirleri ile isbirligi
ogrencilerin gelisimi acisindan daha faydali olabilir. Ancak calismada dikkat c¢ekici bir durum
ortaya ¢ikmistir. Bu da stajin 6grencilere katkisi ile stajyer 6grencilerin sahip olmalar1 gereken
beceriler arasindaki celiskidir. Daha acik ifade etmek gerekirse GHSIM calisanlari stajin
ogrencilere saglayacagi katkilar arasinda sadece problem ¢6zmeye odaklanmistir. Buna karsin
calisanlarin bakis acisiyla stajyer Ogrencilerin iletisim, insan iliskilerini yonetme, pazarlama,
motive olabilme, 40 saatten fazla caligmaya istekli olma gibi becerilere sahip olmalar
gerekmektedir. Bu durumda kurumun zaten mevcut becerilere sahip 6grenci beklentisi i¢inde olup,
kendi yol gosterici roliinii yadsidigi diisiiniilebilir. Daha 6nce de bahsedildigi gibi staj iiniversite
ve i dlinyasinin igbirligini gerektiren, 6grencinin okulda aldig1 egitimi is yerinde uygulama firsati
bularak mesleki egitimini tamamlamaya calistig1 bir siirectir. Bu siirecte {iniversiteler is
yerlerinden Ogrencilerin mesleki egitimlerine katki saglamalarmi beklemektedir.  Ustelik
ogrencilerin de is yerlerinin kendilerine yol gdstermesine ihtiyaclart bulunmaktadir. O halde bu

calismanin sonuglar1 dogrultusunda GHSIM ile spor yonetimi béliimlerinin staj konusundaki
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temaslarinin giiclendirilmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Aslinda iiniversitede staj dersinden
sorumlu Ogretim eleman1 stajyer Ogrencilerin durumlarini, uygulama esnasinda yaptiklari
denetlemeler ve kurumdan alman doniitler ile 6grenebilmektedir. Ancak bu g¢alismada asil
vurgulanmak istenen, kurum c¢alisanlarinin spor yonetimindeki alan uygulamasi hakkindaki

goriislerine ulagsabilmektir.

Spor yonetimindeki stajlar konusunda Ozellikle Tiirkiye Olgegindeki c¢alismalarda
genellikle 6grenciler agisindan degerlendirmeler yapilmis olup, is yerlerinin degerlendirmelerini
yansitan ¢alismalara ¢ok fazla yer verilmemistir. Aragtirma bu yoniiyle 6zgiin olsa da yalnizca
GHSIM’ de gorev yapan personel ile sinirhidir. Arastirmani spor yonetimi grencilerine staj
imkan1 tantyan diger spor oOrgiitlerini de kapsayacak sekilde ya da es zamanli olarak 6grenci-

isveren-iiniversite goriislerini degerlendirecek sekilde genisletilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.
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