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Ozet

Egitim 6rgiitlerinin dogasinin ¢6zimlenmesi etkili yonetim i¢in 6nkosuldur denilebilir. Nitelikli yénetim farklh
egitim yonetimi modellerinin anlagilmasi ve uygulanmasi ile mimkiindir. Egitim yOnetimi modelleri 6rgiite
bakis acisina ve temel varsayimlarina gore gesitlilik gostermektedir. Cagdas egitim yonetimi modellerinden biri
politik modellerdir. Politik modeller karar vermeyi bir pazarlik streci olarak gérmektedir. Okullart paydaglarin
kendi ¢ikarlart pesinde kogarken politik birtakim etkinliklere girdikleri politik alanlar olarak kabul eden
yaklasimlardir. Bu calisma, egitim y6netiminde politik modelleri, 6zelliklerini, egitimde glc kaynaklarini ve
politik stratejileri, politik modellerde liderlik yaklasimlarint ve politik modellerin zayif yonlerini ortaya koymak
amactyla yaplmustir. Calisma sonunda egitim 6rgiitlerinde politik modellerin uygulanabilirligine iliskin 6neriler
sunulmustur.

Anahtar kelimeler: politik modeller, ¢ikar, catisma, glic.

Political Models in Educational Administration

Abstract

It can be claimed that analysis of nature of educational organizations is a prerequisite for effective
management. Qualified management is possible by realization and application of diverse educational
management models. Educational management models vary according to their perspectives and basic
assumptions of organizations. One of the modern educational management models is political models.
Political models assume decision making as a bargain process. They accept schools as political arenas in
which participants act politically in order to follow their interests. This study aims to represent political
models in educational administration, their characteristics, sources of power and political strategies in
education, leadership in political models and weaknesses of political models. Some suggestions are developed
for the applicability of political models in educational organizations.
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GIRIS

Orgiit, ortak bir amact gerceklestirmek igin bir araya gelmis bireylerin olusturdugu bir yapidir.
Orgiitiin ortak bir amacinin olmast, paydaslarinin birbirinden bagimsiz amaglara sahip olmadig
anlamina gelmemektedir. Bireyler, 6rgiit icinde birbirinden ¢ok farkli ihtiyaglara sahip olabilir, bu da
haliyle bireylerin farkli amaclar gelistirmesine yol agabilir. Ayrica bireyler, 6rglit icinde kendi yararina
olandan taraf olma, o yonde ¢alisma egilimindedirler. Nitelikli bir 6rgiit yénetiminde bu durumun
g6z Ontunde bulundurulmasi son derece Onemlidir. Bu durumu aydinlatan, paydaslara ve
uygulayicilara genis bir tartisma ve bilgi alant sunan egitim yonetimi yaklasimlarindan biri politik
modellerdir. Politik modellere gére, 6rgit icinde karar verme, bir pazarlik siirecidir. Okullar da
paydaslarin kendi cikarlar1 pesinde kosarken politik birtakim etkinliklere girdikleri politik alanlardir.
Egitim orgitlerinin politik yontntn anlagilmasi, etkili yonetim i¢in bir gerekliliktir. Bu baglamda
oncelikle politik modeller ve 6zellikleri incelenecek, daha sonra egitimde giic kaynaklarina ve politik
stratejilere deginilecektir. Daha sonra politik modellerde liderlik olgusu ele alinacak ve son olarak
politik modellerin zayif yonleri ve egitim rgiitlerinde uygulanabilirligi tartisilacaktir.

Politik Modeller ve Ozellikleri

Okul sosyal ve agtk bir sistemdir (Campbell, Fleming, Newell ve Bennion, 1987, 81; Lunenburg ve
Ornstein, 2013, 48). Okulun bicimsel yapisinin yani sira politik bir boyutu da mevcuttur. Bu politik
boyutu belirleyen 6ge ise bireydir. Politika Orgiitsel yasamin kacinilmaz bir pargasidir (Hoy ve
Miskel, 2012, 28). Politik yaklasim, 6rgitlerde akiler gérilmeyen davranslarin ¢ogunu agiklamada
kullanilabilir. Politik yaklasimi géz 6ntinde bulundurmayanlar, 6rgiit ve paydaslar arasinda tam bir
uyum oldugunu varsayarlar. Gergekte ise béyle bir uyum séz konusu degildir. Ornegin  6rgiitteki
her bir bireyin kendi istek ve beklentileri dogrultusunda daha fazla kaynaga sahip olmak istemesi;
butgelerin, gérev ve sorumluluklarin, Gcret ve terfilerin paylasiimasi konusunda bireyleri karst
karsiya getirmekte ve bu da kaginilmaz bir giic miicadelesi yaratmaktadir. Bu sekilde elde etmek ve
daha fazla kazanmak isteyen bireylerin yer aldigi Orgiitler de politik siireclere actk olmaktadir
(Mohan Bursali ve Baget, 2011: 23). Iste orgiitlerde bireylerin ya da gruplarin 6rgiitsel etkililikle
celisen bu ve bu gibi bir takim davranislar sergilemelerini politik yaklagimlarla actklamak olanaklidir
(Sarpkaya, 2003, 15-16).

Politik modeller, genel olarak yonetim siirecinde politik durumlarin etkili olabilecegini savunan
yaklasimlardir. Bu modellerde yonetim strecleri, 6zellikle karar verme stireci bir pazarlik Grintdur.
Yoénetme isi ise politik davranislart diizenleme tzerine kuruludur. Cikar gruplar belirli politik
amaglar pesinde koalisyonlar kurarlar ve bicimlendirirler. Bu stirecte catisma da dogal bir olgu olarak
goriliir ve giic koalisyonlara hikmetmede 6nemli bir bilesendir. Politikalar okullar1 ve okullarin
yonetimini 6nemli l¢lide etkilemektedir (Bush, 2003, 89 ).

Okullar, dinamik yapilardir ve disaridan gelen bircok etkiye aciklardir (Eilertsen, Gustafson ve Salo,
2008). Bu durumun nedeni okulun ¢evresiyle etkilesim halinde olusudur (Akyol, Evren, Cavus ve
Dumlu, 2016). Bugtin okulun rol cercevesi gliinden giine karmasik bir hal almaktadir. Ciinki okul
cevresi ve cikar gruplari, egitimde politika yapma siireci tizerinde hi¢ olmadigt kadar etkilidir. Bu
cevre ve gruplar, egitim Gzerinde resmi yetkisi olanlarla beraber resmi bir yetkisi olmayan yerel ve
ulusal aktérler de olabilmektedir (Frankenberg ve Diem, 2012, 118). Her zaman glict ele ge¢irmek
isteyenler ve kendi ¢ikarlari dogrultusunda, kendi yararina kullanmak isteyenler bulunur (Hoy ve
Miskel, 2012, 28). Her oOrgitiin, 6zellikle kamusal orgltlerin, birey ya da birey gruplarinin
cikarlarindan etkilenme egiliminde oldugu séylenebilir. Bu birey ya da gruplar 6rgiit icinden de
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olabilir, 6rgiit disindan da olabilir. Orgiitiin amaclarindan isleyisine, karar alma siirecinden politika
yapmaya, her asamada bir pazarlik ve miizakere séz konusudur. Ornegin bélge faktorii bile baslt
bastna okul politikalarinin belirlenmesinde 6nemli bir etkendir (Caffyn, 2010, 321). Orgiit, bu ve
bunun gibi bir¢ok degiskenden etkilenebilir.

Okullarda politik modeller, genel olarak mikropolitikalar olarak anilmaktadir. Diger yandan
okullarda mikropolitikalara iliskin oldukca sinirh bir alan yazin mevcuttur. Oysa arastirmacilar,
orgiitlerin politik yapisina oldukea asinadirlar ve okular da birer 6rgiit olarak politikalara aciktir
(Eilertsen, Gustafson ve Salo, 2008). Hoyle (1986, 126) mikropolitik etkinlikleri birey ya da
gruplarin  Orglit baglaminda giic ve etki kaynaklarini kullanarak cikarlarini  gelistirmek icin
basvurduklar: stratejiler olarak tanmimlamaktadir. Mikropolitika aslinda isleyen 6rgltlerde bireyler,
gruplar ya da alt gruplarin kisith ve degerli madde ve sembolik kaynaklar icin miicadele ettikleri bir
stirectir. Okullarda mikropolitik davransslar, kontrol, giic ve etki igin stiregelen bir miicadele olarak
Ozetlenebilir (Eilertsen, Gustafson ve Salo, 2008) ve dogal bir stirectir. Mikropolitikalarin nitelikli
yonetimi, okulun 6rgiitsel yasamu agisindan son derece 6nemlidir (Ehrich ve Cranston, 2004, 21).

Watson (2002, 327) mikropolitikalarin kaginidmaz olduguna iliskin ti¢ temel neden ortaya koyar:
Insanlar “stratejik” hayvanlardir, érgiitler bir sekilde alt birimlerden, hiyerarsiden ve pozisyonlardan
olusmaktadir ve pozisyonlarin ve grup yapilarinin yorumlanmasinda ¢ok farklt durumlara neden
olabilecek belirsizlikler s6z konusudur.

Insanlar kendi ¢ikarlari igin stratejiler belirleme egilimindedir ve bu genellikle bir pozisyon elde etme
ugrunadir. Pozisyonlarin ve grup yapilarinin gbreli yorumlanmast da bireylerin birbitlerinden farkli
distinmelerine ve politik davranislar sergilemesine neden olabilir. Diger yandan mikropolitikalar,
sadece catismalarla ya da insanlarin kendi ilgilerini korumak ve stirdiirmek igin politikayr ve etkiyi
nasil kullandiklart ile ilgili degildir. Insanlarin isbirligi yapmalarint ve belli amaglara ulagmak icin
birbirlerini desteklemeleri ile de ilgilidir. Bazen mikropolitik iligkiler, sadece otorite ve uzmanligin
kullanimi tizerine bazen de karsilikli giiven ve koalisyonlar tizerine kuruludur. Gii¢ ve kontrol,
destek ve giiclendirmeyle birlikte yiiritilir (Eilertsen, Gustafson ve Salo, 2008).

Politik modellerin birtakim ana 6zellikleri vardir. Bush (2003, 91-94) politik modeller i¢in altt temel
Ozellik vurgulamaktadir. Bu 6zellikler su sekilde siralanabilir: (1) Politik modeller genel olarak bir
kuruma bitin olarak odaklanmaktansa, birey etkinligine odaklanma egilimindeditler. Grup iligkileri,
formal ve informal gruplar, kaynaklar icin miicadele politik modellerin 6nemli bilesenidir. (2) Politik
modeller ¢ikarlar ve ¢ikar gruplan ile ilgilenirler. Mesleki ¢ikarlar ve kisisel ¢ikarlar kisi ya da
gruplarin politik etkinliklere girmesine neden olur. Pozisyonlar, terfi, is kosullarinda iyilesme
cikarlardan bazilart olabilir. (3) Politik modellerde 6rglitte catisma yaygindir ve dogal bir stirectir.
Insan etkilesiminin ve iletisiminin yogun olarak yasandigt egitim kurumlarinda, bireyler arast
catismalarin yasanmasi dogaldir. Rahim’e (1992) gore de, insanlarnin etkilesim halinde oldugu her
ortamda, ¢atisma kacinilmaz bir olgudur. Bireyler, gruplar ve o6rglitler amaclarini gerceklestirmek
icin calisirken, surekli etkilesim halindeditler. Bu etkilesim surecinde taraflar arasindaki iliskilerde,
etkinliklerde uyusmazlik ve tutarsizliklar taraflar arasinda catismayr dogurur. Catisma, hayatin her
yoniini etkileyen sosyal bir olgu (Branch, 2012), bir gercekliktir (Fisher, 1978: 1; Aytirk, 2010, 313).
Beraberinde gli¢ ve statl ¢ekismesini getirir (Katip, 2010). (4) Politik modellere gbre 6rgiit amaclari
degisken, belirsiz ve gorelidir. Amaglar 6nceden belirlenmis degildir, bilakis ¢ikar gruplarinin
pazarliklar1 sonucunda sekillenir. Gruplar ya kendi amaclarini resmilestirip Orgiit amact haline
getirmek icin miicadele edetrler ya da daha 6nceden belirlenmis amaglart esnetmeye ve kendi
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amagclarina ¢evirmeye calisirlar. (5) Politik modellerde karar verme stireci karmagik bir pazarlik ve
miizakere strecinin Griniidir. Karar verme stirecinde yapilan tim toplantilarda, tim karsilagsmalarda
taraflar kendi cikarlari dogrultusunda amaclar ve beyanlar ortaya koyar. Dolayistyla karar verme
stirecinin agamalarini bilmek, ¢ikar gruplarina politika yapma siirecinde etki etme olanagint artirir. (6)
Politik modellerde gli¢ kavrami merkezdedir. Karar verme siirecinin ¢iktilar taraflarin gbreli glictiyle
sekillenir. Mikropolitikalar, karmagik, hatta bazen celiskili gl¢ iliskilerinin bir tartdir (Eilertsen,
Gustafson ve Salo, 2008, 295). Cikar ¢atismalari, giiciin kullanimina bagl olarak ¢ozilir.

Gorildigi gibi politik modeller, grup etkinliklerine odaklanan, ¢ikar ve ¢ikar gruplarinin varligini ve
dolayistyla catismayt dogal ve yaygin bir siirec olarak ele alan, amaglarin degiskenligine vurgu yapan
ve karar verme sirecinde pazatlik ve miizakerelerin etkisini 6nemli géren yaklasimlardir. Bu
modellerde glic, glic kaynaklari ve gliciin kullanimi da 6nemli bir bilesendit.

Egitimde Giig Kaynaklar1

Yoénetim biliminde glic 6nemli bilesenlerden biridir. Amaglarin  gerceklestirilebilmesi  i¢in
yonetenlerin yonetilenler tizerinde yeterli diizeyde yonetme giiciine sahip olmasi gerekmektedir.
Tarih boyunca yonetimde c¢ok gesitli glic kaynaklart kullanidmistir. YOnetsel glig, yasal s6zlesme,
psikolojik sézlesme, kaba gl¢, maddi gli¢, din, toplum, bilgi bu gii¢ kaynaklarindan bazilaridir
(Basaran, 1989 18-25). Diger yandan yonetim anlayisindaki degisiklikler, cagin getirdikleri ve 6rgiit
yapisindaki degisimler gliciin daha karmagik bir hal almasina yol agmustur.

Giig, digerlerinin davranislarini belirleme ya da catismanin sonuglarina karar verebilme yetisi olarak
degerlendirilebilir (Bush, 2003, 97 ). Diger bir ifadeyle gli¢, kendi isteklerini digerlerine yaptirabilme
yetenegidir (Hoy ve Miskel, 2012, 203). Orgiitler, politik arenalar olarak kabul edildiginde giiciin
o6nemi daha da anlamli hale gelmektedir. Gii¢ kavramu ile ilgili olarak alan yazinda otorite ve etki
kelimelerinin yakin anlamda kullanildigr gértilmektedir (Aslanargun, 2010, 176; Kogel, 2013, 553).
Diger yandan otorite giiciin mesru, resmi, yasal yonini temsil ederken, etki ise gliciin mesru
olmayan yoniidiir. Orgiitsel yasamit anlamak icin giiciin hem bi¢imsel ve informal, hem de mesru ve
mesru olmayan olusumlarina bakilmalidir (Hoy ve Miskel, 2012, 28). Bu baglamda 6ncelikli olarak
otorite ve etki ayriminin yapilmasi gerekmektedir. Bacharach ve Lawler (1980, 44) otorite ve etki
arasinda kullanish bir ayrim yapmustir. Otorite ve etki arasindaki yedi temel farklilik Tablo 1'de

sunulmustur.

Tablo 1. Ororite ve Etki Arasindaki Farklar

Otorite Etki

Giciin durgun, yapisal yoni Dinamik ve taktige dayali bilesen

Giicin formal yona Giictn informal yoni

Resmi onayli hak Paydaslar tarafindan onaylanmis hak

Astlarin géniilstiz teslimiyeti Astlarin gontlli teslimiyeti

Yukaridan asagiya tek yonli Cok yonli: yukari, asag, yatay

Kaynag: bicimseldir Kaynagy kisisel 6zellikler, uzmanlik ya da firsat
Stnurhidir Sinirlart belli degildir

Kaynak: Bacharach ve Lawler, 1980, 44'den yararlanilarak olugturulmustur.

Tablo 1’de gorildigh gibi otorite mesru gilic bigimi iken ve yasal bir hak iken; etki, kisisel 6zelliklere
ve uzmanliga dayalt olarak elde edilmis, mesru olmayan bir gii¢ bicimidir. Otorite ve etki cok farklt
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kaynaklardan beslenebilir. Buna ek olarak egitimde ¢ok cesitli giic kaynaklart mevcuttur. Okullarda
Orglitsel amaclarin gerceklesmesini saglamada yoOneticiler gli¢ kaynaklarina gereksinim duyatlar
(Sarpkaya, 2003, 15). Bu kaynaklardan bazilari konumsal gli¢, uzmanlik giicii, kisisel glg, 6dullerin
kontrol giicii, zorlayict giic ve kaynaklarin kontrol gilicti olarak siralanabilir (Bush, 2003, 98-100). Bu
giic tiirlerinden bazilar kisaca agiklanacaktir.

(1) Yasal Giig: Bireylerin sahip olduklari pozisyonlar dolayistyla kendilerine mal edilen glictiir.
Aslinda otoritenin kendisidir. Bireyler, belirli bir kademe, mevki ya da kisiden gelen isteklere uyma
egilimindedirler (Kogel, 2013, 556). Burada hukuki bir giicten ziyade, resmi olarak bireyle
bitinlesen gii¢c s6z konusudur. Resmi konumlar, karar verme hakk: taninan ya da politika yapma
strecinde rol oynayan otorite sunarlar (Bush, 2003, 98). Otorite iliskileri okul hayatinin tamamlayict
bir parcasidir. Ogrenci-6gretmen, dgretmen-yonetici ve ast-iist iliskileri cogu zaman otoriteye
dayalidir (Hoy ve Miskel, 2012, 203).

(2) Uzmanlik Giicii: Profesyonel orgitlerde ilgili uzmanhg: elinde tutanlara kayda deger oranda
giic rezervi mevcuttur (Bush, 2003, 98). Uzmanlik glct bilgi ve beceriye bagli olarak ortaya
ctkmaktadir. Y6netici ya da diger paydaslar sahip oldugu bilgi, egitim ve sosyal konumla bu giice
sahip olmaktadir (Aslanargun, 2010, 188). Bu durum ydnetilenlerin algist ile yakindan iligkilidir.
Paydaslar bir kisiyi uzman olarak degerlendirdikleri siitece o kisi digetlerini etkileyebilir (Kogel,
2013, 557).

(3) Kisisel Giig: Karizmatik ya da sézel birtakim beceriler ya da belirli diger kisisel 6zellikleri
tastyan bireyler davranslart ve kararlart etkileyebilme egilimindedirler (Bush, 2003, 99). Karizmatik
gli¢ olarak da anilan bu gii¢ tiriinde, karizmatik gii¢ sahibi saygt duyulan, hayran olunan ve model
olarak 6rnek alinan kisidir (Hoy ve Miskel, 2012, 209). Ozetle vurgu etkileyen kisinin kisisel
Ozellikleri tizerindedir (Aslanargun, 2010, 189). Bu kisi her zaman y6netici olmak zorunda degildir.
Kurum i¢inde algilanan bilgelik ve i¢ gbriistiyle digerlerini etkileyen bireyler vardir.

(4) Odiillerin Kontrolii: Bu, bazi bireylerin 6diilleri kullanarak digerlerinin - davranislarini
etkileyebilme yetisidir (Hoy ve Miskel, 2012, 208). Odiillerin kontroliinii elinde tutan birey ayni
zamanda gl¢ sahibidir (Bush, 2003, 99). Egitimde odiller, resmi ve dogal oSdiller olarak
stniflandirilabilir. Yapilan kusurlarin gérmezden gelinmesi, basarili, diizenli siniflarin ya da gruplarin
verilmesi, ders programinin iste§e gbre ayarlanmasi, takdir ve tesekkiir verilmesi bunlardan
bazilaridir (Sarpkaya, 2001, 128-130). Bu 6diilleri kontrol eden bireyler, bu ddillere ulasmak isteyen
diger bireyler tizerinde belli oranda etkiye sahip olabilitler.

(5) Zotlayict Giig: Bu gii¢ tirii, bireyleri yaptirim tehdidiyle etkilemeyi icermektedir (Bush, 2003,
99). Grup uyelerinin temkinli davranmasina, korkmasina neden olan her sey bir gli¢ kaynagidir, hem
zotlayici glicti elinde tutanin cezalandirmasi, hem de digerlerinin algis1 6nemlidir (Kogel, 2013, 556).
Zotlayict gli¢, aslinda istenmeyen durumlarda ceza ile digerlerinin davraniglarini  etkileme
durumudur (Hoy ve Miskel, 2012, 209).

Egitim orgltlerinde bu giic kaynaklart genellikle yoneticilerde toplanmustir, diger yandan kurum
icinde farkli pozisyonlardaki bireyler de bu gii¢ kaynaklarini kullanabilir. Amag bireyleri etkilemek ve
birtakim yaptirimlar uygulayabilmektir. Yoneticilerin 6zellikle hangi giic kaynagint ya da kaynaklarin
kullandiklarina dair gesitli arastirmalar mevcuttur. Ornegin Altinkurt, Yilmaz, Erol ve Salali'nin
(2014, 25) arasturma bulgulari, 6gretmen algilarina gore egitim oOrgiitlerindeki yoneticilerin bu
kaynaklardan en ¢ok yasal giicii, en az da zorlayict giicii kullandigini gdstermektedir. Titrek ve
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Zafet'in (2009) arastirma bulgulari ise, okul yoneticilerinin en ¢ok yasal ve zotlayict glict, en az ise
odal gictint  kullandigint  g6stermektedir.  Egitim  6rglitlerinde  bu  glic  kaynaklarinin  gesitli
kombinasyonlari kullanilsa da genel olarak en c¢ok kullanilan giic kaynag: yasal giictir. Bu durum
egitim Orgitlerinin hiyerarsik yapist ile ilgilidir. Diger yandan yoneticilerin gorislerine gore,
yoneticilerce en stk kullanilmasi gereken giic kaynagt uzmanlk gictidir (Bakan ve Biyiikbese, 2010,
73). Uzmanlgt elinde bulunduran, 6rgiitiin diger paydaslari tizerinde gii¢ sahibidir.

Gorildugi gibi egitim Orgiitlerinde konuma, bireyin 6zelliklerine, kaynaklari ve oSdilleri elinde
bulundurma giiciine ve uzmanliZa baglt olarak bireyler diger bireyleri etkileyebilirler. Bu etkinin
diizeyi, aslinda gicin dizeyini yansitmaktadir. Bireyler, baskalarinin davranslarini, kararlarin
sonuglarini, 6rglitlin amaglarini ve ¢tkarlarina cevap verecek durumlart etkilemek icin belli oranda bu
giic kaynaklarint kullanirlar. Diger yandan bu etkileme siirecinde gii¢ kaynaklarinin kullanimma ek
olarak bazi politik stratejiler de ise kogulur.

Egitimde Politik Stratejiler

Egitim liderleri ya da diger paydaslar, kontroli saglamak ya da kontrol alanini genisletmek ya da
karar alma slrecinin istenilen yoénde sonuclanmasini garanti etmek igin politik stratejiler
uygulayabilirler (Bush, 2003, 100-101). Politik davranis ya da politik strateji, su sekilde
tanimlanabilir; kisilerin is yasami icindeki resmi roliiniin gerektirmedigi, ama yapilan isle ilgili avantaj
ve dezavantajlarin dagilimini etkileyen ya da etkilemeye calisan tutum ve davranslanin timudir
(Gtney, 2012, 253). Politik stratejiler, bireyler tarafindan uygulanabilecegi gibi koalisyonlar
tarafindan da uygulanabilir. Aslinda koalisyon olusturma da baglt basina politik bir stratejidir. Bu
koalisyonlar da dis koalisyonlar ya da i¢ koalisyonlar olabilirler (Hoy ve Miskel, 2012, 220). Politik
stratejilerin detaylt olarak ele alinmasindan 6nce dis koalisyon ve i¢ koalisyon olgulart ele alinacaktir.

(1) D1s Koalisyonlar: Okullara etki eden sayisiz dis unsur, eger Srgiitlii bir yapi ise dis koalisyon
olarak degetlendirilebilir. Ozel olarak politikalarin dalgalandigi okul gevresi ve topluluklari okul
tizerinde Gyle etkili olabilir ki, okulun uzun zamandir stiregelen egitim 6gretim tarzi bile bir se¢imle
degisiklige ugrayabilir (Frankenberg ve Diem, 2012, 118).

Toplumdaki bircok kuruma etki eden baski gruplart egitim 6rgiitlerini de etkilemektedir. Ozellikle
diizenli ¢ikar gruplari, sosyal ve ekonomik oldugu kadar politik bir girisim olan egitimi etkilemek
ister. Bu etki niteligine gére olumlu ya da olumsuz olabilir. Bunu belitlemede en 6nemli 6gelerden
biri okul yonetimidir. Baski gruplarina direnebilmek ve etkilerini olumluya ¢evirmek, okulun saglam
bir temele oturtulmasiyla mimkindir (Bursalioglu, 2012, 52-55). Bu durum, aslinda 6rgiitiin dogasi
ile uyumlu bir siirectir. Orgiitler, amaclarina ulasmak icin diger orgiitlerle isbirligi yapmak ve
esgidimli olarak calismak zorundadir. Cogu 6rgiit, kamusal alanda belediye, maliye, emniyet, cevre
ve saglik Orgiitleri ile isbirligi kurmaktadir. Bunun disinda orgiitlerin hizmet ve etkinliklerinden
yararlanan ve aynt zamanda 6rglitler ve yoneticileri tizerinde etkili olan, politik, ekonomik, sosyal ve
kiiltirel baskt ve ¢ikar gruplart vardir. Her yonetici bu gruplarla etkilesiminde yénetim becerilerini

ise kosmalt ve Orgiit amaglart dogrultusunda davranmalidir (Aytiirk, 2010, 71).
Bir okulu etkileyebilecek bask1 gruplart sunlar olabilir (Aydin, 2005; Aytirk, 2010):

e Medya,
e Sermaye/isveren kuruluslart (TISK, TUSIAD, MUSIAD vb.),
e Siyasi partiler,
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e Sendikalar,

e  Meslek kuruluslari, odalar, borsalar,
e Dini kurumlar,

e Vakiflar ve dernekler

e Bu kurum ve kuruluglara tye bireyler.

Bu baskt gruplart okullari ¢esitli yollarla etkilemektedir. Urun ve Toker Gokee'nin (2015, 105)
aragtirma bulgularina gére siyasi gruplar, en c¢ok kayit alani disindaki Ggrencilerin kaydinin
yapilmasini istemektedir. Sendikalar tiye kazandirmak istemektedir. Dini gruplar ise okulda gosteri
yapma, afis asma ve yurtlarinda kalan Ogrencilerin okula kaydinin yapimast gibi isteklerde
bulunmaktadir. Bazi durumlarda veli dahi dis baskt grubu haline gelmektedir. Okula katki saglayan
velilerin okuldan beklentileri arttiginda, bu durum bazen baskiya doéniisebilmektedir. Bu baskilar
genellikle 6grenciye yiksek not verilmesi, oturulacak yer ve sira arkadasinin secilmesi ile sube
degisimi konularinda olmaktadir (Ozcan, 2014, 88).

Gorildugi gibi okullar, dis koalisyonlarin etkilerine agik yapilardir. Bu koalisyonlar, okullara etki
ederken bircok politik taktik kullanabilirler. Aslinda bu ylzden politik modeller, cagdas egitim
yonetimi modelleri arasinda ¢evrenin etkisini en fazla géz 6ntine alan modellerden biridir. Cinki
okullar cikar gruplart icin politik arenalardir.

(2) I¢ Koalisyonlar: Orgiitler, ortak hedef igin bir araya gelmis i¢ koalisyonlarin olusturdugu etki
gruplarindan da etkilenebilir. Bu i¢ koalisyonlar, yonetici etrafinda toplanmus kisisel koalisyonlar, gii¢
iliskileri ve hiyerarsiyle sekillenmis burokratik koalisyonlar, hakim ideolojinin ya da farkl
ideolojilerin etkisiyle bicimlenmis ideolojik koalisyonlar, uzmanlikla sekillenmis mesleki koalisyonlar
ya da politik giicle sekillenen politik koalisyonlar olabilir (Hoy ve Miskel, 2012, 221-222). Farkl tiir
koalisyonlar, 6rgiitii kendi ¢ikarlart dogrultusunda etkilemeye calisirlar. Bu siirecin dogasina paralel
olarak gbzlemlenen bir diger olgu ise ¢atismadir.

Insan etkilesiminin ve iletisiminin yogun olarak yasandigt egitim kurumlarinda, bireyler arast
catismalarin yasanmast dogaldir. Glintimtizde catisma, her 6rgiitte sosyal bir gercektir (Aytirk, 2010,
313). Catisma, birden fazla bireyi ilgilendiren bir eylem ya da etkinlikte farklt diislincelere sahip olma
durumlarindaki giic ve statii cekismesi olarak ifade edilmektedir (Karip, 2010). Cikarlarin catismast
ya da kigiliklerin catismasi, yonetsel etkinlikleri zotlastiran fakat ¢atisma yonetimi becerileri ile
olumlanabilecek dogal durumlardir (Kaiser, 2003, 307).

Orgiit icinde gerek catismanin, gerekse karar alma siirecini etkileme isteginin bir sonucu olarak,
taraflar belli politik stratejiler kullanabilirler. Bu stratejiler politik alanlar olan okullarin yoneticileri
tarafindan Orglit amaclarina ulagsmayr garantilemek icin uygulanabilecegi gibi cikar gruplar
tarafindan ya da bu gruplara tye bireyler tarafindan da uygulanabilir. Hoy ve Miskel’e (2012, 225)
gore Orglitteki bitiin dyeler, politik taktiklere bagvurur. Politik davranslarin tek nedeni karar alma
stirecini etkilemek ya da avantajlardan faydalanma cabast iginde olmak degildir. Orgiit iginde belirsiz
ve yetersiz kurallar, teknoloji yenilenmesi ve karmagsikligi, kaynak yetersizligi, belirsiz ve karmagik
ama¢ ve hedefler ve degisimin gereginden fazla olmast da bireyleri politik davranis sergilemeye
yonlendirir (Giiney, 2012, 254). Alan yazinda cesitli politik taktiklere yer verilmektedir. Ornegin
Kaya’nin (2014) arastirma bulgularina gore, egitim fakiltesinde kullanilan politik taktikler en ¢ok
dile getirilenden en az dile getirilene dogru su sekildedir: kendi fikirleri i¢in destek olusturma, imaj
yaratma, etkili kisilerle baglanti kurma, yukimlilik ve karsiliklilik yaratma, glc koalisyonlari
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olusturma, bilgiyi politik ara¢ olarak kullanma, baskalarini 6verek kendini kabul ettirme, baskalarin
suclama veya baskalarina saldirma. Bostanci, Akcadag, Kahraman ve Tosun'un (2016)
aragtirmasinda temel aldig1 politik taktikler ise tavizci davranmak, iki ylizli davranmak, gbze girmeye
calismak, koalisyon kurmak, karsilikli ¢ikar gbézetmek ve st yonetime yaranmaya calismak olarak
belirtilmistir. Hoy ve Miskel (2012, 225) ise politik taktikleri minnet altinda birakma, iletisim ag
kurma, bilgi yonetimi, etki yonetimi, koalisyon olusturma, giinah kegisi ilan etme ve vazgecilmezlik
olarak siralamaktadir. Bu taktikler Tablo 2’de amaclart ile bitlikte 6zet olarak sunulmustur.

Tablo 2. Politik Taktiklerin Ozeti

Politik Taktikler Amag

Minnet altinda birakma Tyilik yaparak iyilik kazanmak

Tletisim agt kurma Etkili kisilerle iletisime gecerek etkili olmaya ¢alismak

Bilgi yonetimi Bilgiyi kendi ¢ikarlari dogrultusunda kullanma

Etki yonetimi Gorinis olarak olumlu bir imaj yaratmak

Koalisyon olusturma Amagclari gerceklestirebilmek icin insanlatla bir araya gelme
Giinah kegisi ilan etme Olumsuz sonuclardan dolay: baskalarint suclama
Vazgecilmezlik Kendini 6rgut icin vazgecilmez kilma

Kaynak: Hoy ve Miskel, 2012, 225.

Tablo 2’de gorildigi gibi, minnet altinda birakma, iletisim ag1t kurma, bilgiyi y6netme, etkiyi
yonetme, koalisyonlar olusturma, giinah kegisi ilan etme ve kendini Orgiit icin vazgecilmez kilma
egitim Orgiitlerinde kullanilan politik taktiklerden bazilaridir. Ayrica Hoyle (1986, 140), egitimde
kullanilan belli baslt politik stratejileri su sekilde siralamaktadir:

e Bodlme ve yonetme: Bu, baskalarinin bireylerle ya da boliimlerle ayri idealler ayarlamasini
icerebilir.

e Secme: Bu, lideri destekleyenlerin ya da potansiyel karsitligt baska yone ¢evrilmis olanlarin
katilimina yol agar.

e  Yer degistirme: Bu gorinen durumun katlimcinin gercek amacint gizlemek icin
kullanildiginda ortaya cikar. Ornegin statii gibi kisisel ¢ikarlarin profesyonel olarak
sunulmasidir.

e  Bilgiyi kontrol etme. Bilgi 6nemli bir giic kaynagidir ve kararlari etkilemek icin kullanabilir.

e Toplantlart kontrol etme: Lidetler glindemle oynayarak, onerileri kaybederek, grubunun
tyelerini ¢alarak, dis kuruluslart ¢agirarak ya da zamanla oynayarak toplantilart kontrol
edebilitler.

Gorildugt gibi egitim Orgiitlerinde ¢ok ¢esitli politik stratejiler kullantlmaktadir. Bu  politik
stratejilerin kullaniminda amag¢ birey ya da gruplarin karar alma sirecinin ve politika yapma
strecinin sonuclarini kendi istedikleri yonde degistirmektir. Yonetsel olarak bu siirece en ¢ok etki
etmesi beklenen kisi ise okul yOneticisidir. Okul yoOneticisinin ¢atismalart  yOnetebilmesi,
koalisyonlara hitkmedebilmesi ve dig baski gruplarinin etkilerini  saglikli analiz  edebilmesi
gerekmektedir. Ornegin baski gruplari etkisini gosterdiginde okul yoneticisinin sergiledigi tutum ve
davranis cok 6nemlidir. Okul yoéneticisi durumu iyi analiz etmek, yapiy1 iyi tanimak ve gézlemlemek
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zorundadir (Bursalioglu, 2012). Bu dogrultuda okul yéneticisinin bazi liderlik rollerini yerine
getirmesi gereklidir.

Politik Modellerde Lidetlik

Okul yonetiminde liderlik, her gecen giin daha sik ifade edilen bir olgu haline gelmistir. Bugiin okul
yoneticilerinin yoneticilikten 6te liderlik rollerine vurgu yapilmakta ve okul yoneticilerinden ¢esitli
liderlik rolleri beklenmektedir (Demirtas, 2013, 127). Ozellikle okullar politik arenalar oldugu
ditstinildigiinde, liderligin iki temel yiizii s6z konusudur. Oncelikle okul midiri pazarlik ve
mizakere siirecinin anahtar katlimeisidir. Belirli glic kaynaklarint elinde bulundurur ve diger karar
verme gruplarini kontrol yollarini bilir. Ikinci olarak okul mudiri okulun diriligini, verimliligini
korumak i¢in okul icinde politikalarin uygulanabilecegi ve farkli ctkar gruplarinin desteginin
saglanabilecegi bir baglam olusturabilmelidir. Diger bir ifadeyle arabuluculuk rolini iyi
oynamalidirlar (Bush, 2003, 105-100).

Politikalari dikkate alan yénetici (Ehrich ve Cranston, 2004, 26):

e Rol ve amaglarin acikea ifade edilmesini,

e  Rekabet, giivenirlik ve baghligin garanti edilmesini,

e  Paylasilmus kiiltiiriin, degerlerin ve inanglarin olusturulmasini,
e Meslektaslar arast nitelikli iletisimin kurulmasini,

o Orgiit tiyeleri icin 6grenme firsatlarinin sunulmasini saglamalidir.

Politik modellerle anilan liderlik yaklasimt politik liderliktir. Ahearn, Ferris, Hochwarter, Douglas ve
Ammeter (2004), politik liderlik becerisini 6rglitteki diger insanlart etkili olarak anlayabilme becerisi
ve bu bilgiyi, kisisel ve 6rglitsel amaglar dogrultusunda ileriye tagimak icin kullanabilme olarak ifade
etmistir. Ahearn ve digerleri (2004) politik liderligi d6rt boyut altinda ele almislardir. Bu boyutlar su
sekilde siralanabilir:

(1) Sosyal Kurnazlik: Politik beceriye sahip kimseler, yiiksek dizeyde muhakeme becerisi ve 6z-
farkindaliga sahiptirler. Politik lider, bagkalarini kurnazca gozlemleyebilir ve farklt sosyal durumlarda
kurnazca davranabilirler.

(2) Kigileraras1 Etki: Politik becerisi olan kisiler, fazla gbriinir olmayan ikna edici becerilere
sahiptir ve bu beceriletle izleyenler tizerinde giicli bir etki yaratabilitler.

(3) Ag Kurma Becerisi: Gigli politik liderler, insanlar arasinda aglar gelistirme ve bunlart
kullanma konusunda yeteneklidir. Kolaylikla glicli ve yarath ortakliklar ya da koalisyonlar
olusturabilitler.

(4) Gortinen Samimiyet: Politik liderler digerleri tarafindan yitksek dizeyde glivenilir, samimi ve
zeki olarak gorilirler.

Gorildugi gibi politik liderlik becerileri, yoneticilerin 6rgiit icerisindeki siireclerde s6z sahibi olmast,
kendi ilgilerini rgiitte hakim kilmasi, bireylerarast pazarlik ya da miizakere etme siireclerinde baskin
olabilmesi gibi kimi amaclarin gergeklestirilmesine olanak sunar. Orgiitsel yapinin bir miicadele alani
olarak gorilmesi de bu davraniglarin politik lidetler tarafindan gelistirilmesini gerekli kilar. Politik
liderler, sosyal olarak kurnaz bireylerdir, kisileri ikna etmede basarihidir, iletisim aglari kurmada
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etkilidir ve samimi gériinmektedir. Ayrica pazarlik ve miizakere siirecinin anahtar katthmcisidir ve
okul i¢inde politikalarin uygulanabilecegi ortam hazirlar. Aynt zamanda iyi bir ¢catigma yoneticisidir.

Sonug: Politik Modellerin Zayif Yonleri ve Okullarda Uygulanabilirligi

Politik modeller, kuramcilara ve uygulayicilara egitim 6rgitlerini anlamak adina genis bir perspektif
sunar. Catismanin dogal bir siire¢ olarak gériilmesi, okul iginde ¢ikar gruplarina iliskin analizleri,
karar alma strecini bir pazarlk streci olarak degerlendirmesi ayirt edici 6zelliklerindendir. Bu bakis
acilart egitim yonetimi alant agisindan son derece 6nemlidir. Diger yandan politik modellerin bir
takim sinirliliklart meveuttur. Bush (2003, 108-110) bu sinirliliklar su sekilde 6zetlemektedir: Politik
modeller gii¢, ¢atisma, yonlendirme vurgusuyla standart 6rgiit boyutlarint ihmal etmektedir. Cikar
gruplarina yapilan vurgu zaman zaman kurumsal diizeyi golgelemektedir. Ayrica catisma tzetine
yapilan yogun vurgu egitim Orgitleri gibi insan odakli bir 6rgilitte isbirligi ve takim ruhuna dayall
birlikteligi g6z ardr etmektedir.

Politik modellerin bir takim simrliliklart mevcuttur, fakat diger yandan giiniimiz egitim Orgiitleri
ditstinildigiinde son derece gegerli modellerdir. Orgiit i¢i catismalarin oldugu, gii¢ koalisyonlarinin
olustugu, bireylerin ve gruplarin birbirleri tizerinde dstiinlik kurma ¢abast icinde oldugu somut bir
gercekliktir. Bu kosullar icinde de mikropolitikalarin varligi yadsinamaz. Daha 6nce belirtildigi gibi
mikropolitikalar, karmasik, hatta bazen ¢eligkili gli¢ iliskilerinin ve okullardaki profesyonel
uygulamalari yonlendiren etki aglarinin farkinda olmanin bir tiriidiir (Eilertsen, Gustafson ve Salo,
2008, 295). Mikropolitik farkindalik, beraberinde politik davranist getirebilir. Politik davranis ise
yonetici, 6gretmen ve diger paydaslarca sergilenebilir. Bu durum, insanin stratejik ve kendi cikarlari
dogrultusunda davranma egiliminin dogal bir driinidiir denilebilir.

Politik davranislar, sadece okulun paydast olan birey ya da gruplarca sergilenmez. Ayrica okulun dis
bask: gruplarinin da etkisine actk oldugu bilinen bir gercektir. Egitim Orgiitleri, gerek cesitli egitim
sendikalarinin gerekse sermaye kuruluslarinin politik davransslar icin bir arenadir. Politik modeller,
bu dis koalisyonlarin okul tizerindeki etki yollarint anlamlandirmada ve bu etkinin olumsuz yénlerini
azaltmada ya da yok etmede uygulayicilara rehberlik edebilir. Bir okul yoneticisi, bu tir durumlarda
politik davranabilmeli, okulun amaglart dogrultusunda stratejik hamlelerde bulunabilmelidir.
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