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OZET

Bu ¢aligma, Agustos 2000 tarihinde MEB’nin periyodik olarak diizenledigi “Okul Saglig
Formatorliikk Kursuna” katilan 43 ilkogretim Ogretmeninin tiikkenmiglik diizeyini saptamak ve
grubu tanimlamak i¢in yapilmig dar kapsamli bir aragtirmadir. Calismada, arastirma grubunun
duyarsizlagma yoniinden en iyi, duygusal tiikenme yoniinden en koti durumda olduklar
saptanmugtir. Aragtirma grubunun yas, cinsiyet, mezun olunan okul, toplam hizmet siiresi, ¢aligilan
kurumdaki hizmet siiresi, ¢ocuk sayisi, mesleki verim diizeyini degerlendirme, ders verilen
smiftaki ortalama sinif mevcudu gibi 6zelliklerinin tiikenmislik diizeyini etkilemedigi, ancak,
medeni durum, Ogretmenlik meslegini yapma nedeni, Ogretmenlik meslegini se¢me nedeni,
meslegi kendilerine uygun bulma durumu, mesleki agidan gelecegi degerlendirme durumu,
caligma ortamimdan memnuniyet durumu, iistlerinden takdir gérme durumu, meslegin toplumdaki
hakkettigi yeri bulma durumu, egitim sisteminden memnuniyet durumu gibi 6zelliklerinin ise,
tiikenmislik diizeyini etkiledigi saptanmistir. Ayrica, arastirma grubunun Duyarsizlagma ve Kisisel
Basar1 puanlariin farkli parametrelerden etkilendigi, birbirlerinden bagimsiz olarak degistigi
gozlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmenler, Tiikenmislik, ilkégretim

ABSTRACT

This limited-range study is undertaken in 43 primary school teachers who attended the
“Tuition on School Health” organized periodically by the Ministry of National Education in
August 2000 to determine and classify their levels of burnout. It was revealed that the study cohort
scored highest with regard to insensitivity and lowest with regard to emotional burnout. Factors
such as age, gender, the institution they got their degrees from, tenure, number of off-springs,
average number of students in the classroom did not seem to influence the level of burnout. On the
other hand, marital status; the reason why they chose the profession or why they keep on being a
teacher; whether or not they feel the profession was right for them, they were happy of their work
environment, they were appreciated by their superiors, they thought their profession had a well-
deserved place in the opinion of the population and they were contented about the educational
system do affect the level of burnout. Additionally, it is observed that insensitivity and personal
successes of the cohort were influenced by different parameters and varied independently.

Key words: Teacher burnout, primary education

GIRIS

Tiikenmislik kavrami, ilk kez Freudenberger tarafindan 1974 yilinda ortaya atilmig ve insanlarin asiri
¢aligmalar1 sonucu islerinin gereklerini yerine getiremez bir duruma gelmeleri anlami tasiyan duygusal
tilkenme durumu olarak tanimlanmistir (Freudenberger, 1974). Daha sonra Maslach ve Jackson, 1981
yilinda konuyu yeniden ele almis, tiikkenmisligin en ¢ok kabul goéren modelini gelistirmis ve
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tilkenmisligi, duygusal tiikenme, duyarsizlagmada artig ve kisisel basar1 duygusunda azalma olarak
tanimlamigtir (Maslach ve Jackson, 1981). Tiikenmislik, bir stres denklemidir ve ilerleyici bir siiregtir
(Ergin, 1992; Cam, 1992). Tiikkenmenin nedenleri, insanin beklentileri ile iliskilendirilmektedir.
Genellikle gercek disi beklentilerin ve gergek ile beklentiler arasindaki uyumsuzlugun fazla olmasi
sonucunda gelisen bir durumdur (Tiimkaya, 1996). Bu konuda yapilmis aragtirmalar, tiikenmigligin
kisilerde yorgunluk, uykusuzluk, bazi pisikosomatik hastaliklar, isten soguma, isten ayrilma, evlilik
yagantisinda sorunlar, alkol ve sigara kullaniminda artig gibi sorunlara yol actigini belirtmektedir
(Ozer, 1998). Insan iliskilerinin yogun oldugu, insanlarla daha ¢ok yiiz yiize ¢alisilan mesleklerde (tip
doktorlugu, ogretmenlik, yoneticilik gibi), yapilan is geregi, tiikkenmislik durumuna daha sik
rastlanmaktadir (Schwab ve Iwanichi, 1982).

Amerikan Stres Enstitiisii’niin yaptigi calismanin sonuglarina gore, 6gretmenlik, sagligi tehlikeye
sokan ve giinliik yagamsal problemler ile basa ¢ikmay1 zorlagtiran yiiksek riskli meslek gruplarindan
biri olarak degerlendirilmektedir (Baltas ve Baltas, 1998). Stres, Ogretmenler arasinda 6nemli
sorunlardan biridir. Dolayisiyla dgretmenlerde tiikenmislik, yaygin goriilen ve sadece dgretmenlerde
degil, lilkenin egitim sisteminde de sorunlara yol acan bir durumdur.

Bu aragtirma, Milli Egitim Bakanlhigi’nin gerceklestirdigi ve periyodik olarak tekrarladigi “Okul
Saglhigi Formatorlik Kursu”na katilan 43 ilkdgretim okulu ogretmeninde tiikenmislik durumunu
saptamak amaci ile yapilmis, dar kapsamli bir caligmadir. Tiim 6gretmenlere genellenemese de, konu
ile ilgili yapilacak olan ¢aligmalara 11k tutacagi diigiiniilmektedir.

YONTEM

Caligma, bir d6gretmen grubu tizerinde, Agustos 2000 tarihinde yapilmis, bir aragtirmadir. Arastirma
evrenini, MEB’nin periyodik olarak diizenledigi “Okul Sagligi Formatorliik” kursuna katilan 43
dgretmen olusturmustur. Ornekleme yapilmamis, tiim evren arastirmaya dahil edilmistir. Arastirmada
veri toplama araci olarak Maslach Tiikenmislik Olgegi (MTO) ve 28 sorudan olusan kisisel bilgi
formu kullanilmastir.

MTO, 22 maddeden olusmaktadir. Olgekte tiikenmislik, “duygusal tiikenme”, “duyarsizlasma” ve
“kigisel basar1” olmak iizere ii¢ boyutta degerlendirilmektedir. Duygusal tiikenme ve duyarsizlagma alt
Olcek puanlari, her bir madde i¢in Higbir zaman (0), Cok nadir (1), Bazen (2), Cogu zaman (3), Her
zaman (4) olarak, kisisel basar1 alt Glgek puanmi ise, bunun tersi sekilde degerlendirilmektedir
(Sucuoglu ve Kuloglu, 1996). Tiim alt 6lgeklerden alinan puan yiikseldikge titkenmigligin arttigi kabul
edilmektedir. MTO’den genel tiikenmislik puani ve alt &lgek puanlari olmak iizere dort ayr
degerlendirme puani elde edilmektedir.

Duygusal tilkenme alt Olgegi, kisinin meslegi tarafindan tiiketilmis ve asir1 yiiklenilmis olma
duygularini; duyarsizlagsma alt ol¢egi, kisinin hizmet verdigi kisilere karsi duygudan yoksun bir
sekilde ve umursamaz davranmasini; kisisel basar1 alt 6l¢egi ise, kisinin, basari ile sorunlarin
iistesinden gelme duygularini tanimlar.

Verilerin istatistiksel analizi SPSS ile yapilmus, istatistiksel analizde Kruskal Wallis varyans analizi,
tekrarli Slglimler igin tek yonlii varyans analizi ve iliskili t testi kullanilmus, alt 6lgeklerden alinan
puanlar arasindaki iligki miktarini belirlemek i¢in Pearson korelasyon tekniginden yararlanilmigtir. Alt
Olceklerdeki madde sayilarinin esit olmamast nedeni ile, alt O6l¢ek puanlarini birbirleri ile
karsilagtirabilmek igin puanlar 100’e genellenmistir. Kritik p degeri 0.05 olarak alinmstir.
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BULGULAR VE TARTISMA

Bu calisma MEB’nm Corum {li'nde diizenledigi, * Okul Saghg Formatérliik Kursuna” katilan 43
ilkogretim okulu 6gretmeninin sosyo-demografik ve mesleki 6zelliklerine gore titkenmislik diizeyini
saptamak ve grubu tanimlamak amaci ile yapilmustir.

Arasgtirma grubunun bazi sosyo-demografik 6zellikleri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Arastirma Grubunun Bazi1 Sosyo- demografik Ozellikleri (n=43)

Cinsiyet* Say1 %
Kadin 14 34.1
Erkek 27 65.9
Yas Grubu**

30 yas ve alt1 10 23.8
31-40 yas 16 38.1
41 yas ve lstii 16 38.1
Medeni Durum**

Evli 31 73.8
Bekar 11 26.2
Cocuk Sayisi

Yok 4 9.3
2 ve daha az 13 30.2
3 ve daha ¢ok 26 60.5
Toplam 43 100.0

*]ki kisi cevap vermemistir
**Bir kisi cevap vermemistir

Aragtirma grubunun biiyiik bir ¢cogunlugu erkek (%65.9); 31 ve istii yas grubunda (%76.2); evli
(%73.8); 3 ve daha fazla ¢ocuklu (%60.5) dur.

Aragtirma grubunun bazi mesleki 6zellikleri Tablo 2’de verilmistir. Tablodan da goriildiigii gibi,
arastirma grubundaki 6gretmenlerin %59.2’sinin fakiilte mezunu, %64.3’{iniin 11 y1l ve daha uzun
toplam hizmet siireleri oldugu, %61.9’unun 5 yil ve daha az bir siiredir ayn1 kurumda calistigi
gozlenmistir.

Ogretmenlerin %78.6°s1 temelde dgretmenlik meslegini isteyerek yaptiklarini, %81.4’li mesleklerini
isteyerek sectiklerini, %83.7°si mesleki agidan kendilerini verimli gordiiklerini ifade etmislerdir.
Ayrica, %86.0’1 meslekleri ile ilgili olarak gelecege olumlu baktiklarini, %65.1°’1 caligma
ortamlarindan memnun olduklarini, %60.5’1 basarilar1 karsisinda {istlerinden takdir gordiiklerini
belirtmislerdir. Ancak, %65.0’1 mesleklerini toplumda hakkettigi yerde bulmadigini, %74.4’i de
egitim sisteminden memnun olmadigini sdylemektedir. Sonuglar, arastirma grubunun c¢ogunun
mesleklerini sevdiklerini, tsleri ile iliskilerinin genelde iyi oldugunu, ancak 6gretmenlik mesleginin ve
egitim sisteminin sorunlarinin kendilerini rahatsiz ettigini gostermektedir.
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Tablo2. Arastirma Grubunun Baz1 Mesleki Ozelliklerine Gére Dagilimi (n=43)

Mezun Olunan Okul* Say1 %
Fakiilte 25 59.5
Egitim Enstitiisii/ Yiiksek Okul 17 40.5
Toplam Hizmet Siiresi*

5 yil ve daha az 5 11.9
6-10 y1l 10 23.8
11 y1l ve daha fazla 27 64.3
Calisilan Kurumdaki Hizmet Siiresi*

5 yil ve daha az 26 61.9
6-10 y1l 11 26.2
11 y1l ve daha fazla 5 11.9
Ogretmenligi isteyerek Yapma Durumu*

Isteyerek 33 78.6
Istemeyerek 9 214
Ogretmenlik Meslegini isteyerek Secme Durumu

Isteyerek 35 81.4
Istemeyerek 8 18.6
Meslegi Kendilerine Uygun Bulma

Bulan 36 83.7
Bulmayan 7 16.3
Meslekteki Verim Diizeyini Degerlendirme

Iyi 38 88.4
Kotii 5 11.6
Mesleki Acidan Gelecegi Degerlendirme

Iyi 37 86.0
Kotii 6 14.0
Calisma Ortamindan Memnuniyet Durumu

Memnun 28 65.1
Memnun Degil 15 34.9
Ustlerden Takdir Gérme Durumu

Evet 26 60.5
Hayir 17 39.5
Meslegin Toplumdaki Hakkettigi Yeri Bulmasi**

Evet 14 35.0
Hayir 26 65.0
Egitim Sisteminden Memnuniyet Durumu

Memnun 11 25.6
Memnun Degil 32 74.4
Ders Verilen Siniflardaki Ortalama Simif Mevcudu

30 ve daha az 16 37.2
31-40 14 32.6
41 ve iizeri 13 30.2
Toplam 43 100.0

*Bir kisi cevap vermemistir
**Ug kisi cevap vermemistir

Aragtirma grubunun Maslach Tiikenmislik Olgegi (MTO) puanlarmin bazi tanmimlayict
istatistikleri Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3. Arastirma Grubunun Maslach Tiikenmislik Olgegi (MTO) Puanlarinin Bazi Tanimlayici
Istatistikleri (n=43)

Alt Olgekler Madde Aritmetik En En Yiiksek  Standart
Sayis1 Ortalama Diisiik Sapma
Duygusal Tiikkenme (DT) 9 9.07 1.00 21.00 5.36
Duyarsizlagma (D) 5 2.38 0.00 10.00 2.38
Kisisel Bagar1 (KB) 8 6.21 0.00 15.00 3.36
Genel Tiikenmislik (GT) 22 17.66 4.00 41.00 8.99

Grubun genel tiikenmislik puanlar1 4.00 ile 41.00 arasinda degismekte olup, ortalama puan 17.66°dur.
Duygusal tiikkenme (DT) alt Ol¢egi puanlari 1.00 ile 21.00 arasinda olup, ortalamasi 9.07;
Duyarsizlasma (D) alt 6lgegi puanlar1 0.00 ile 10.00 arasinda olup, ortalamasi 2.38; Kisisel basari
(KB) alt olgegi puanlar1 ise 0.00 ile 15.00 arasinda olup, ortalamasi 6.21 olarak bulunmustur.
Sonuglar, benzer bir ¢alismadaki sonuglarla, arastirmaya katilan 6gretmenlerin en diisiik puan1 D alt
Ol¢eginden, en yiiksek puani da DT alt 6l¢eginden almis olmalari nedeni ile uyumlu; GT ve alt dlgek
puanlarinin, daha diisiik olmasi ile farklidir (Dolunay, 2001).

Arastirma grubunun MTO puan ortalamalarinin bazi degiskenlere gore karsilastirilmas: Tablo 4’te
verilmistir.

Tablo 4. Arastirma Grubunun Maslach Tiikenmislik Olgegi (MTO) Puan Ortalamalarinin Bazi
Degiskenlere Gore Karsilastirilmas: Ozet Tablo (n=43)

Degiskenler DT D KB GT
Yas X>=220 | x>=2.12 | x>=2.15 | x>=2.60
Cinsiyet 7=-128 |Z7=-0.74 |Z=0.64 |Z=-1.36
Medeni Durum 7=-042 | 7=-0.77 | Z=-2.00* | Z=-1.19
Cocuk Sayist x*>=0.07 | x>=1.67 | x*=3.26 | x*=0.40
Mezun Olunan Okul 7=-152 | Z7=-167 |Z=-146 |Z=-1093
Toplam Hizmet Siiresi X=140 | x*=1.71 | x*=5.21 | x*=3.16
Calisilan Kurumdaki Hizmet Siiresi X*>=4.01 X*=2.89 | x>=2.72 | x>=3.86
Ogretmenlik Meslegini Isteyerek Yapma Durumu =-2.89* | Z=-2.32*% | Z=-1.80 =-2.92%
Ogretmenlik Meslegini isteyerek Segme Durumu | Z=-2.65* | Z=-1.99* | Z=-0.19 | Z=-2.25*
Ogretmenligi Kendilerine Uygun Gérme 7=-3.10% | Z=-2.98* | Z=-1.54 | Z=-3.08*
Meslekteki Verim Diizeyini Degerlendirme 7=-190 | Z=-168 7=-0.86 | Z=-1.57
Mesleki Agidan Gelecegi Degerlendirme 7=-2.34*% | 7=-2.59* | 7Z=-0.48 | Z=-1.95
Calisma Ortamindan Memnuniyet Durumu 7=-1.16 | 7Z=-1.98* | Z=-0.99 =-1.56
Ustlerinden Takdir Gérme Durumu 7=-1.57 | 7Z=-0.68 | Z=-2.76* | Z=-2.23*
Meslegin Toplumdaki Hakkettigi Yeri Bulmasi 7=-2.93* | 7=-3.09% | Z=-0.51 | Z=-2.74*
Egitim Sisteminden Memnuniyet Durumu 7Z=-1.57 | 7=-2.07* | Z=-0.43 | Z=-0.99
Ders Verilen Siniflardaki Ortalama Simf Meveudu | x>=1.54 | x>=0.98 | x>=4.92 | x>=1.00

* p<0.05

Tablodan da anlasildigi gibi, cinsiyete gore GT, D, KB, DT puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel
olarak anlaml bir farklilik saptanmamustir. Sonuglar literatiirle uyumlu bulunmustur (Dolunay, 2001;
Sucuoglu ve Kuloglu, 1996; Cokluk, 1999). Yas ile tiikenmislik diizeyi arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iligki bulunmamigtir. Bu bulgu, literatiirde yas degiskeninin tiikkenmislikle ters yonli bir
iligki gostermesi nedeni ile farklilik gostermektedir (Dolunay, 2001; Sucuoglu ve Kuloglu, 1996).
Medeni duruma gore genel tikkenmislik diizeyi etkilenmemekte, sadece kisisel basari alt Olcegi
etkilenmektedir. Bekar olan 6gretmenlerin kisisel bagari yoniinden evlilere oranla tiikenmiglikleri daha
fazladir. Bu sonug literatiirle medeni durum ile tiikenmislik arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark ¢ikmamasi nedeni ile uyumlu bulunmamistir (Dolunay, 2001; Cokluk, 1999). Calisilan kurumdaki
hizmet siiresi tiikenmislik diizeyini etkilememistir. Bu bulgu literatiirle uyumlu bulunmustur (Dolunay,
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2001; Girgin, 1995). Ogretmenlik meslegini isteyerek secenler, isteyerek yapanlar, kendilerine uygun
bulanlar ve meslegin toplumda hakkettigi yeri buldugunu diisiinenler lehine olmak iizere, GT, D, ve
DT puan ortalamalar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunurken, KB puan ortalamalar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamigtir. Dolunay’in ¢aligmasinda, bu &6zelliklere
gore DT, GT, KB ve D puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark saptanmigtir
(Dolunay, 2001). Mesleki agidan gelecegi iyi olarak degerlendirenlerin DT ve D diizeylerinin, kotii
olarak degerlendirenlerden daha diisiik oldugu, KB ve GT diizeyinin etkilenmedigi, saptanirken,
Dolunay’in ¢alismasinda GT, KB, D, DT diizeylerinin etkilendigi belirtilmektedir (Dolunay, 2001).
Caligma ortamimdan memnun olan dgretmenlerin, D diizeyinin memnun olmayan 6gretmenlerden daha
diisiik oldugu, GT, KB ve DT diizeylerinin etkilenmedigi, gézlenmis, yine Dolunay’in c¢alismasinda
DT, D, GT, KB diizeylerinin hepsinin etkilendigi belirtilmektedir (Dolunay, 2001). Ustlerinden takdir
gordiiklerini ifade edenlerin, KB ve GT diizeylerinin, gormediklerini ifade edenlerden daha diigiik
oldugu, DT ve D diizeylerinin etkilenmedigi, Dolunay’in ¢aligmasinda yine GT, D, DT, KB
diizeylerinin hepsinin etkilendigi belirtilmistir (Dolunay, 2001). Egitim sisteminden memnun
olduklarini ifade edenlerin D alt lgegi puanlarinin, memnun olmadigini belirtenlerden daha diisiik
oldugu, DT, KB ve GT diizeylerinin egitimden sisteminden memnun olmaya gore degismedigi
saptanmistir. Dolunay’in ¢aligmasinda da egitim sisteminden memnun olmanin KB diizeyini
etkilemedigi belirtilmektedir (Dolunay, 2001).

Tablo 5. MTO Alt Olgekler Aras1 Korelasyonlar

Alt Olgekler DT D KB GT
DT - 0.70* 0.40* 0.93*
D 0.70% - 0.16 0.74*
KB 0.40* 0.16 - 0.69*
GT 0.93* 0.74* 0.66* -

* Aralarindaki korelasyon 0.05 diizeyinde anlamlidir.

Alt olgeklerden alinan puanlarin birbirleriyle ve genel tiikenmislik puanlari ile olan korelasyonlari
Tablo 5°te verilmistir. Alt 6lgekler ile genel titkenmislik puani arasinda 0.69 ile 0.93 arasinda degisen
istatistiksel olarak anlamli pozitif korelasyonlar goézlenmistir. Alt Olgeklerin birbirleri ile olan
iligkilerine bakildiginda ise, DT alt 6lgeginin D ve KB alt olgekleri ile istatistiksel olarak anlamli
sekilde iligkili oldugu; D alt olgegi ile KB alt dlgegi arasinda anlamli bir korelasyon olmadigi
goriilmektedir. Bu konuda yapilmis bir ¢aligma sonuglarindan, sonuglarimiz farklilik gostermistir
(Dolunay, 2001). Dolunay’in ¢aligmasinda, biitiin alt dl¢eklerin birbirleriyle ve alt 6lgeklerin genel
tilkenmiglik puani ile pozitif yonde anlamli iligkili oldugu bulunurken, ¢calismamizda, D alt 6lgegi ile
KB alt dlgegi arasinda anlaml bir korelasyon bulunmamustir (Dolunay, 2001). Bu sonug, bu aragtirma
grubu i¢in, duyarsizlasma ve kisisel basariyr farkli etkenlerin etkiledigini dolayisiyla, birbirlerinden
bagimsiz olarak degistiklerini gostermektedir.

Tablo 6. Arastirma Grubunun Standardize Edilmis MTO Puan Ortalamalar1

Alt Olgekler  Aritmetik Ortalama  Standart Sapma Analiz

DT 25.19 14.90

D 11.86 11.90 F=154.18
KB 19.40 10.49 P<0.05
GT 20.06 10.21

DT-D  t=8.12, p<0.05
DT-KB  t=2.65, p<0.05
D-KB =341, p<0.05

Arastirma grubunun MTO alt dlgekleri ve genel tilkenmislik puanlari ortalamalari Tablo 6’da
verilmistir. Alt 6l¢eklerden alinan puanlarin ortalamalarinin birbirinden istatistiksel olarak anlamli
sekilde farkli oldugu goriilmektedir (F=154.18, p<0.05). En diisiik puan Duyarsizlagsma; en yiiksek
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puan Duygusal Tiikkenme alt ol¢eklerinden alinmustir. Sonuglar literatiirle benzerlik gdstermektedir
(Dolunay, 2001).

SONUC VE ONERILER

Aragtirma grubundan elde edilen sonuglar su sekilde 6zetlenebilir:

Yas, cinsiyet, mezun olunan okul, toplam hizmet siiresi, ¢alisilan kurumdaki hizmet siiresi, cocuk
say1si, mesleki verim diizeyini degerlendirme, ders verilen siniftaki ortalama sinif mevcudunun
titkenmislik diizeyini etkilemedigi,

Medeni durumun GT diizeyini etkilemedigi, sadece KB alt 6lgegini etkiledigi (bekar olanlarin
kisisel basar1 yoniinden daha tiikenmis durumda olduklari),

Ogretmenlik meslegini isteyerek yapanlarin, GT, D, ve DT diizeylerinin, istemeyerek yapanlardan
daha diisiik oldugu, KB diizeyinin etkilenmedigi,

Ogretmenlik meslegini isteyerek segenlerin, GT, D ve DT diizeylerinin, istemeyerek segenlerden
daha diisiik oldugu, KB diizeyinin etkilenmedigi,

Ogretmenlik meslegini kendilerine uygun bulanlarin, DT, D ve GT diizeylerinin, uygun
bulmayanlardan daha diigiik oldugu, KB diizeyinin etkilenmedigi,

Mesleki acidan gelecegi iyi olarak degerlendirenlerin DT ve D diizeylerinin, k&t olarak
degerlendirenlerden daha diisiik oldugu, KB ve GT diizeyinin etkilenmedigi,

Calisma ortamindan memnun olan 6gretmenlerin, D diizeyinin memnun olmayan dgretmenlerden
daha diistik oldugu, GT, KB ve DT diizeylerinin etkilenmedigi,

Ustlerinden takdir gordiiklerini ifade edenlerin, KB ve GT diizeylerinin, gormediklerini ifade
edenlerden daha diisiik oldugu, DT ve D diizeylerinin etkilenmedigi,

Meslegin toplumdaki hakkettigi yeri buldugunu belirtenlerin, DT,D ve GT diizeylerinin, hakkettigi
yeri bulmadigini belirtenlerden daha diisiik oldugu, KB diizeyini etkilemedigi,

Egitim sisteminden memnun olduklari ifade edenlerin, D diizeyinin memnun olmadigin
belirtenlerden daha diisiik oldugu, ancak, DT, KB ve GT diizeylerini etkilemedigi,

Arastirma grubunun D ve KB’larinin farkli seylerden etkilendigi, birbirlerinden bagimsiz olarak
degistigi,

Arastirma grubunun, D yoniinden en iyi, DT yoniinden en kotii durumda olduklar1 saptanmustir.
Bu sonuclar dogrultusunda su onerilerde bulunulmugstur;

Meslek seciminde iyi bir damismanlik ve rehberlik hizmeti verilmeli, bdylelikle 6gretmenlerin
mesleklerini isteyerek segmeleri saglanmali,

Ogretmenlik mesleginde verim diizeyi ve is doyumu artirilmali,
Okul yoneticileri ve miifettigler, 6gretmenlerin olumlu davranislarini gerek sozel olarak, gerekse

yazili olarak takdir etmekten kacinmamali, yoneticilerle 6gretmenler arasinda saglikl bir iletigim
kurulmali, yoneticiler, ¢alisanlar1 desteklemeli, motive etmeli ve giidiilemeli,
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e Egitim sisteminden kaynaklanan ve dgretmenlerin basarisini ve motivasyonunu bozan sistemle
ilgili sorunlar ¢dziimlenmeli,

»  Ogretmenlik mesleginin toplumdaki yerinin yiikseltilmesi saglanmalidir.
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