= Q%
ENDERUN DERGISI (@
JOURNAL OF ENDERUN <A

e~ISSN: 2618-592X
YIL/YEAR: 2024  CILT/VOL:8  SAYI/ISSUE: 1

Cevrimigi olarak / Available online at www.dergipark.org.tr/tr/pub/enderun

KADIN AKADEMISYENLER UZERINDEKI “CAM
TAVAN” SENDROMU: TOKAT GAZIOSMANPASA
UNIVERSITESI ORNEGI
GLASS CEILING SYNDROME ON FEMALE ACADEMICS: A
CASE STUDY OF TOKAT GAZIOSMANPASA UNIVERSITY

Makalenin
Gonderim Tarihi:

12/03/2024 . . o
Irem Nur KARAOZKOK
Makalenin Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii,
Kabul Tarihi: Iktisat Anabilim Dal Yiiksek Lisans Ogrencisi,
26/03/2024 ORCID: 0000-0002-1832-405X, E-mail:iremnurkozkok@gmail.com.
Doi: 10.59274/enderun.1451330

OZET

Kadinlarim is hayatindaki artan katilimina ragmen, st diizey yoOnetim kademesine
yiikselmedeki sayisal temsiliyetleri diisiik kalmaktadir. Arastirmalar, kadinlarin kariyer
basamaklarinda ilerlerken karsilastigi belirsiz ancak etkili engellerin varligini ortaya
koymaktadir. Bu engeller, kadinlarin basarilarina ve yeteneklerine ragmen iist pozisyonlara
gecmelerini zorlastiran "cam tavan" adi verilen bir olguyu yansitmaktadir. Bu durum,
kadinlarin organizasyon iginde yiikselme siirecinde karsilastigi goériinmez engellerle
baglantilidir, bu da onlarin terfi edebilme ve liderlik pozisyonlarina erisebilme potansiyelini
etkilemektedir. Bu nedenle, is diinyasinda kadinlarin daha fazla temsil edilmesi ve iist
diizey yonetimde yer alabilmesi i¢in bu tiir engellerin anlagilmasi ve ele alinmasi
onemlidir.Bu ¢alismanin amaci, is hayatindaki kadin ¢aliganlarin kariyer sorunlarindan yola
cikarak, cam tavan sendromunun kadin akademisyenler iizerindeki etkisini incelemek ve
kadin akademisyenlerin Oniindeki kariyer engellerini anlamaktir. Ayrica kadin
akademisyenlerin bu engelleri agsma yontemlerine yonelik fikirlerin analiz edilmesi yine
caligmanin amaglar1 arasinda yer almaktadir. Arasgtirmanin  kapsaminda Tokat
Gaziosmanpasa Universitesi biinyesinde c¢alisan 10 kadin akademisyen ile goriisiilmiistiir.
Kadin akademisyenlerin cam tavan sendromunun analizi igin niteliksel aragtirma
yontemlerinden; derinlemesine goriisme yontemi benimsenmis ve kartopu oOrneklem
yontemi kullanilmistir. Goriigmeciler ile yar1 yapilandirilmis anket formu ile derinlemesine
gorigsme yontemi kullanilmistir. Sonug olarak ise cam tavanin her meslekte oldugu gibi
akademisyenlikte de kadinlara bir engel oldugu ortaya ¢ikmistr.

Anahtar Kelimeler: Kadin Akademisyen, Cam Tavan, Toplumsal Cinsiyet
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ABSTRACT

Despite the increasing participation of women in business life, their numerical
representation in promotion to senior management levels remains low. Research reveals the
subtle but impactful obstacles women face as they advance through the career ladder. These
obstacles reflect a phenomenon called the "glass ceiling" that makes it difficult for women
to move into top positions despite their success and talent. This is linked to the invisible
barriers women face in the promotion process within the organization, which affects their
potential to be promoted and achieve leadership positions. Therefore, it is important to
understand and address such barriers so that women are more represented in business and
can take part in senior management. The purpose of this study is to examine the impact of
the glass ceiling syndrome on female academicians by starting from the career problems of
women employees in the workplace, and to understand the career obstacles faced by female
academicians. Additionally, analyzing the ideas regarding the methods for overcoming
these obstacles of female academicians is also among the objectives of the study. Within
the scope of the research, interviews were conducted with 10 female academicians working
at Tokat Gaziosmanpasa University. For the analysis of the glass ceiling syndrome among
female academicians, qualitative research methods were adopted, and in-depth interviews
were conducted using the snowball sampling method. Semi-structured interview method
was used with the interviewees through a semi-structured questionnaire. As a result, it was
revealed that the glass ceiling is indeed a barrier for women in academia, as it is in every
profession.

Keywords: Glass Ceiling, Gender, Female Academician.

GIRIS

Kadinlarn is hayatindaki varligi, gegmisten bugiine kadarki siirecte giderek daha
belirgin hale gelmis olsa da, toplumun ve cinsiyet kimliginin belirleyici etkileri
nedeniyle genellikle kadinlar, is diinyasinda ikincil bir konumda tutulmaktadir. Bu
durum, kadinlarin uzun ve zorlu bir miicadeleyle is hayatinda var olmalarin
saglasa da, bu varolusun artik haklar ve Ozgiirlikler anlaminda kabul edilmesi
gerekmektedir. Ne yazik ki, glinimiizde dahi, kadinlar sadece cinsiyetlerinden
dolayr bircok baski ve cinsiyet ayrimciligiyla karsilagsmaktadirlar. Bu olumsuz
durum, kadinlarin is hayatindan elde ettikleri faydalarin sinirli olmasini, psikolojik
ve fiziksel siddete maruz kalmalarin1 ve toplumun kadinlara yonelik baskilarini
icermektedir. Ozellikle toplumsal cinsiyet esitsizliginin hala var oldugu
toplumlarda, kadinlar meslek segiminden {icret esitsizligine kadar bircok engelle
karsilasmaktadir ve bu engeller, kadinlarin kariyer planlarimi ciddi sekilde
etkilemektedir. Yapilan arastirmalar, kadinlarin genellikle is hayatinda orta ve alt
diizey pozisyonlarda kaldigini, yonetsel statii hiyerarsisinde iist diizey pozisyonlara
yiikselmediklerini ve bu durumun yapisal bir engel olarak varligini siirdiirdiigiinii
ortaya koymaktadir. Bu engellerden biri de "Cam Tavan Sendromu" olarak
adlandirilan ve kadinlarin is hayatindaki goriinmez engellere maruz kaldiklar1 bir
durumu ifade etmektedir. Bu nedenle, kadinlarm is hayatinda hak ettikleri yeri
alabilmeleri ve kendilerini is diinyasinda rahatca ifade edebilmeleri i¢in toplumun
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ve is diinyasinin doniisiimii biiyiik 6nem tagimaktadir.

Bu caligmanin amaci ise, akademide kadin akademisyenlerin karsilastiklar
toplumsal cinsiyet esitsizliklerini anlamak, kariyerleri boyunca karsilastiklar
engelleri incelemek ve ‘“cam tavan” sendromuna dikkat cekmektir. Ayrica
kadinlarin karsilastiklar1 bu engellerin giderilmesine yonelik fikirleri analiz etmek
de bu galigmanin amaglar arasindadir. Birinci bolimde Tiirkiye’de cam tavan
algisma yonelik literatiir taramasina yer verilmistir. ikinci béliimde cam tavan
sendromuna ve kadin akademisyenlerin akademi igerisindeki durumlarina yer
verilmistir. Son boliimde ise Tokat Gaziosmanpasa Universitesindeki kadmn
akademisyenlerle olan goriismelere yer verilmistir. Sonuc¢ boliimiinde ise bu
goriismeler ¢aligmanin amaglar1 dogrultusunda incelenmistir.

1. LITERATUR TARAMASI

Aragtirmanin amaci, Tiirkiye'deki egitim seviyesi en yiiksek kadinlarin akademide
onemli bir rol oynadigi alanlardan biri kabul edilen bu alanda, kadin
akademisyenlerin kariyerleri boyunca karsilastiklari zorluklari ve "cam tavan"
algilarin1 incelemektir. Ayrica, kadin akademisyenlerin cam tavant asma
stratejilerini analiz etmek de ¢alismanin hedefleri arasindadir. Birinci boliimde,
kavramsal olarak cam tavan sendromu ele alinmis ve Tirkiye'deki akademik
ortamdaki kadmlarin durumu agiklanmustir. Ikinci boliimde ise, Balikesir
Universitesinde farkli statiilerdeki kadin akademisyenlerle yapilan miilakat
calismalar1 sunulmustur. Arastirmanin sonuclari, hedeflere ulasmak ig¢in
degerlendirilmis ve kadin akademisyenlerin bakis agilarina dayanarak, cam tavan
sendromunu agsma konusunda yararli 6neriler sunulmustur (Sahnagil, 2021).

Bu arastirmanin amaci, iilkedeki kadinlarin akademik, idari ve teknik kadrolardaki
kariyer firsatlarindan ne kadar yararlandigini, bu durumun nedenlerini ve
sonuglarin1 vurgulayarak, Tirkiye'nin Goéller Bolgesinde durumunu gérmektir.
Oncelikle, cam tavan sendromu temel hatlariyla ele alinacaktir ardindan ise, Goller
Bolgesi'ndeki yiiksekdgretim kurumlarinda {ist diizey yonetici pozisyonunda
bulunan kadinlarin mevcut durumlart betimsel olarak sunulacaktir. Bu amagla,
universitelerin protokol listeleri incelenecek, mevcut durum cam tavan ve cam
ucurumu goz Oniine alinarak, toplumsal cinsiyet ¢ercevesinde degerlendirilecektir.
Yiksekogrenim kurumlarinin cinsiyet esitligi konusundaki durumu da bu
cercevede ele alinacaktir (Oztiirk, 2017).

Bu c¢aligmanin amaci, Tiirkiye'deki kadin ¢alisanlarin kariyerleri boyunca
karsilastiklar1 engelleri ve "cam tavan" algilarimi incelemek ve hizmet sektdriinde
alt ve iist diizey yoneticilerin deneyimlerini analiz etmektir. Istanbul'da ¢alisan 15
kadin yoneticiyle yapilan goriismelerde, kadinlarin yonetici pozisyonlarinda az
olmasinin nedenleri arasinda ataerkil toplum yapis1 ve erkek egemen is diinyasi
belirlenmistir. Kadin yoneticiler, iicret ve prim konularinda erkeklerle biiyiik
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farklar yagamadiklarini ancak yiikselme ve terfi konusunda olumsuz bakis agis1 ve
engellerle karsilagtiklarin1 belirtmislerdir. Engelleri azaltmak i¢in tiim calisan ve
igverenlerin bilinglendirilmesi, aile i¢i egitim programlari, ¢cocuklu kadin ¢alisanlar
icin destek programlar1 ve esnek caligma saatleri 6nerilmektedir (Yilmaz, 2019).
Bu calisma, Antalya'daki devlet okullarinda goérev yapan kadin egitim
yoneticilerinin cam tavan sendromuna iligkin goriislerini ortaya koymayi
amaglamaktadir. Nitel arastirma tasarimi fenomenoloji yaklagimiyla yapilmis olup,
19 kadin yoneticiyle yapilan goriismelerle gerceklestirilmistir. Katilimcilar, egitim
orgiitii, kidem, brans ve unvan gibi ¢esitli degiskenler temel alinarak secilmistir.
Aragtirma sonucunda, kadin yoneticilerin kariyerlerini segtiklerini ancak
konumlarin1 planlamadiklar1 belirlenmistir. Ayrica, toplumsal roller ve cinsiyet
ayrimciligi gibi nedenlerle yiikselme siireglerinde engellerle karsilastiklar: ifade
edilmistir. Katilimcilar, kadin yonetici sayisini artirmak i¢in pozitif ayrimcilik,
aile/toplum yapisinda degisiklik, maddi tesvikler ve list diizey yonetici desteginin
onemli oldugunu vurgulamislardir (Erot, 2016).

Bu calismanin temel amaci, Istanbul'daki secili vakif iiniversitelerinde gérev yapan
kadin akademisyenler iizerinde cam tavan sendromunun ve Orgiitsel sinizm
arasindaki iliskiyi incelemektir. Arastirmanin ilk boliimiinde, kadin is giiciiniin
tarihsel gelisimi ve cam tavan sendromuyla ilgili literatiir incelenmistir. Ikinci
boliimde ise sinizm kavrami ve Orgiitsel sinizmin tarihsel siireci ve ozellikleri ele
almmstir. Ugiincii boliimde, Istanbul'daki secili vakif iiniversitelerinde gorev
yapan kadin akademisyenler iizerinde bir arastirma yapilmis ve elde edilen verilerle
cam tavan algis ile orgiitsel sinizm arasindaki iligski incelenmistir. Bulgular, cam
tavan algisiin orgiitsel sinizm ve alt boyutlariyla anlamli, pozitif ancak zayif bir
iligkiye sahip oldugunu gostermektedir. Bu calismanin, cam tavan algisinin
orgiitsel sinizm ve alt boyutlart hakkinda 6ngoriilerde bulundugu goriilmiistiir
(Yiicel, 2022).

2. CAM TAVAN SENDROMU CERCEVESINDE KADIN

Geleneksel cinsiyet rolleri, kadin ve erkek arasinda sosyal olarak belirlenmig roller
ve sorumluluklar olarak tanimlanir. Bu roller, kadinin ev igindeki gorevleri ve
erkegin ekonomik olarak iiretken olmasiyla belirlenmistir. Fakat, giiniimiizde
toplumsal degisimler ve doniisiimler, bu geleneksel rollerin giderek degismesine
neden olmaktadir. Ilk olarak, aile yapisinda gelisen degisimler, geleneksel biiyiik
aile yapisindan cekirdek aile yapisina gegisi beraberinde getirmistir. Bu baglamda,
kadin ve erkek arasindaki rol dagilimi etkilenmis, ev islerinin ve aile igi
sorumluluklarin daha esit bir sekilde paylasilmasina olanak saglanmistir. Ayrica,
cocuk bakimi konusunda sunulan hizmetlerin artmasi ve gelismesi, kadmnlarin ig
giicline katilimini kolaylastirmaktadir. Okul Oncesi ¢agda bakim hizmetlerine
erisimin artmast, kadinlarin is hayatinda daha aktif olmasini ve kariyer yapmalarini
desteklemektedir.
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Calisan kadinlarin sayisindaki artig da, toplumsal cinsiyet rollerindeki degisimde
onemli bir faktordiir. Kadinlarin is giiciine katiliminin artmasi, geleneksel is
boliimii anlayisini sorgulamalarina ve daha esitlik¢i bir toplum modeline dogru
ilerlemeye katki saglamaktadir. Bu geligmeler, toplumsal cinsiyet rollerinin daha
esnek ve esitlik¢i bir yapiya dogru gitmekte oldugunu gdstermektedir (Leblebici ve
Karciooglu, 2014: 2).

Kadinlarin tiniversite hayatindaki hem 6grenci hem de akademisyen olarak varligi,
uzun ve ¢etin bir miicadele sonucunda kazanilmistir. Ancak diinya genelinde hala
kadinlarin belirli alanlara yonlendirildigi ve karma egitimin kisitlandig1 yerler
bulunmaktadir. Tiirkiye'de ise, kadinlarin {iniversiteye katilimi zaman iginde artmis
olsa da, akademisyenlik gibi yiiksek seviyeli rollerde kadin temsilinin hala az
oldugu gozlemlenmektedir. Kadinlar, akademisyenlik kariyerlerini siirdiiriirken
arastirmaci, meslektas, Ogretici, ev islerini ustlenici, annelik ve eslik gibi
geleneksel rolleriyle de ugragsmak zorunda kalmaktadir. Bu coklu roller, kadin
akademisyenlerin is yasaminda c¢esitli zorluklarla karsilasmalarina neden
olmaktadir. Bu durumda, kadinlarin is yasamindaki katkilar1 gdériinmeyen emek
olarak adlandirilmaktadir (Yildiz, 2018: 30).

Cam tavan kavraminin ilk tanimi, 1984 yilinda Amerika Birlesik Devletleri'nde
yayinlanan bir roportajda ortaya atilmistir. Gay Bryant adli bir kiginin Adweek adli
dergiye verdigi bu roportajda, kadinlarin is hayatinda bulunduklar1 pozisyonlardan
bir iist seviyeye ylikselebildikleri ancak daha {ist noktalara, yani tepe noktaya
cikamadiklar1 belirtilmistir. Bu durum, kadmlarin kariyerlerinde goériinmez bir
engelle karsilastiklart ve bu engelin "cam tavan" olarak ifade edildigi seklinde
tanimlanmistir (Yilmaz, 2019: 26). Glinlimiizde ise, kadinlar ile erkekler arasinda
ekonomik ve toplumsal haklarda esitlik saglandiginda, toplumsal cinsiyete dayali
ayrimciliklarin  azaldigi gozlemlenmektedir. Bu durum, kadmnlarn is gliciine
katiliminin artmasi, egitim olanaklarimin genislemesi ve toplumsal cinsiyet
rollerinin esneklik kazanmasiyla birlikte gerceklesmektedir. Kadinlarin ekonomik
olarak giiglenmesi, ailelerin ve toplumun genel refahi iizerinde olumlu etkiler
yaratirken, kadmlarin liderlik pozisyonlarina yiikselmesi ve karar alma stireclerinde
daha fazla temsil edilmeleri de toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi agisindan
kritik 6neme sahiptir. Fakat, bu esitligin saglanmasi i¢in sadece yasal diizenlemeler
yeterli olmayip, ayn1 zamanda kiiltiirel, sosyal ve ekonomik diizeyde de degisim ve
destek gerekmektedir. Bu nedenle, kadinlarin ve erkeklerin esit firsatlara sahip
oldugu bir toplumun insasi, toplumsal kalkinma ve siirdiiriilebilirlik agisindan
onemli bir hedeftir (Erot, 2016: 17). Kadinlar bugiin yoénetim pozisyonlarinda daha
etkin bir rol almak istemekte ancak bazi ¢evreler hala kadina karsi olumsuz bakis
acilan sergilemektedir. Geleneksel diisiince yapisi, kadini ev isleriyle ve aileyle
iligkilendirirken, is yasaminda erkegi daha 6nde gérme egilimindedir. Bu durum,
Ozellikle az geligsmis toplumlarda daha belirgin bir sekilde kendini gostermektedir
ve kadinlarin yoOnetim pozisyonlarina yiikselmelerini engelleyebilmektedir
(Leblebici ve Karciooglu, 2014: 3).
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Diinya genelinde ve Tiirkiye'de, cinsiyet temelli cam tavan engelleriyle ilgili
yapilan c¢aligmalarda farkli smiflandirmalar yapilmaktadir. Ancak, kapsamli bir
bakis acisiyla, orgiitlerde cam tavan olusumuna yol acan unsurlar genellikle
orgiitsel, toplumsal ve bireysel faktorler etrafinda gruplandirilabilir. Bu faktorlerin
bir arada ele alinmasi, cam tavanin kokenlerini ve etkilerini daha iyi anlamamiza
yardimei olabilir (Mizrahi ve Araci, 2010: 150).

Bireysel Faktorlerden Kaynaklanan Engeller

Kadin yoneticinin, ailesine ve ise ayirdigi zamani dengeleme baskisi altinda
olmasi, kendi kisisel sinirlarini belirleme konusunda zorlanmasina sebep olabilir.
Bu durum, bazen kariyerde yiikselmenin getirebilecegi ek sorumluluklar
istlenmekte tereddiit etmesine neden olabilir (Mizrahi ve Araci, 2010: 150).
Annelik, kadinlarin hamilelik ve dogum sonras1 dénemde evde bebegin bakimi ve
ev isleriyle ilgilenmelerini gerektirirken, erkekler genellikle disarida fiziksel islerle
ugragirlar. Toplumsal cinsiyet rolleri, kadinlarin is yasaminda geri planda
kalmasina ve belirli rollerde kendilerini sinirli hissetmelerine neden olabilir.
Ayrica, 0grenilmis ¢aresizlik ve kiiltiirel kaliplar da kadinlarin potansiyellerini tam
olarak kullanmalarini engelleyebilir (Yilmaz, 2019: 29).

Orgiitsel Faktorlerden Kaynaklanan Engeller

Orgiit kiiltiirii, kadinlarin kariyerlerinde ilerlemesini etkileyen bir faktordiir.
Cinsiyet ayrimciligi yapmayan ve insan odakli bir kiiltiire sahip olan orgiitlerde
kadinlarin daha basarili oldugu goriilmektedir. Ancak, baz1 yoneticiler kadinlarin
ilerlemesini desteklemez ve bu durum orgiit politikalarini etkileyebilir. Mentorluk,
kadinlarin cam tavani agmalarina yardimci olabilirken, informel iletisim aglarna
katilamamak kadinlarin kariyerlerinde engel olusturabilir (Yildiz vd, 2016: 1129).

Toplumsal Faktorlerden Kaynaklanan Engeller

Toplum, bireylerin cinsiyetlerine gore farkli roller iistlenmelerini bekler. Bu
toplumsal beklentiler, cinsiyete dayali toplumsallagma siirecinde yer alir. Kadinlar
igin olusturulan kaliplasmis Onyargilar, ¢alisma hayatinda ilerlemelerini
engelleyebilir ve kadinlarin yonetici pozisyonlarinda rol modelleri olusturmasini
zorlagtirabilir. Bu dnyargilar, kadinlarin sadece belirli roller i¢in uygun olabilecegi
disiincesini  desteklemektedir (Mizrahi ve Araci, 2010: 151). Kadmlar, is
hayatinda erkeklere oranla istihdam ve terfi konularinda ayrimciliga maruz
kalmakta ve bu durumun temelinde toplumsal cinsiyet meselesi yatmaktadir. Bu
mesele, kadinlarin toplumsal ve biyolojik cinsiyetlerine dayandirilarak
sekillenmektedir ve bu sekillenme ile birlikte, kadinlarin st diizey yonetici
pozisyonlarina yiikselmesi genellikle engellenmektedir. Tiirkiye'deki devlet ve
vakif tiniversitelerinde, kadinlarin {ist diizey yoneticiler arasinda yeterince temsil
edilemedigi bir gergektir. Ayni zamanda, giiniimiizde kadinlarin akademik
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kademelerde erkek meslektaslarina gore daha az sayida olmalar, akademik
yasamda "cam tavan" engelinin varligin1 gostermektedir. Egitimli ve yetenekli
kadin akademisyenlerin cam tavan etkisiyle geri plana atilmasi ve kadinlarin
karsisina ¢ikan firsat esitsizligi akademik rekabeti olumsuz yonde etkileyebilir. Bu
nedenle, yiiksekogretim kurumlarinda cam tavan sorununun ¢oziilmesi ve kalici
¢dziimlerin bulunmasi énemlidir (Ongiing, 2023: 84).

Cam Tavam Kirmak

Kadinlarin cam tavan engelini agsmalari igin gesitli stratejiler gelistirilmistir. Bu
stratejilerin  kigisel boyutunda, kadinlar kendi kariyerlerini yonlendirmek ve
ilerletmek i¢in ¢esitli adimlar atmaktadirlar. Bunlar arasinda egitim almak,
mentorluktan faydalanmak, sosyal iliskilerini giiclendirmek ve istiin performans
sergilemek 6nemli rol oynamaktadir. Ozellikle kadinlarin egitim seviyelerinin
artmasi, kariyerlerinde ilerlemelerini saglayan onemli bir etkendir. Orgiitsel
stratejiler ise, is yerlerinde cinsiyet esitligini saglamak ve kadinlarin ilerlemesini
desteklemek amaciyla uygulanir. Bu kapsamda, kadin dostu politikalarin
olusturulmasi, cinsiyet esitligini tesvik eden kiiltiirlerin gelistirilmesi ve kadinlarin
liderlik pozisyonlarina yiikselmesini destekleyen bir is ortaminin olusturulmasi
onemlidir. Ancak sadece bireysel ve Orgiitsel ¢aba yeterli degildir; toplumsal
donisiim de gereklidir. Toplumun cinsiyet esitligi ve kadinlarin is yasamindaki
yerine dair tutum ve davranislarinin degismesi onemlidir. Cinsiyet ayrimciliginin
ve Onyargilarin azaltilmasi, kadinlarin is yasaminda daha fazla desteklenmesi ve
firsat esitliginin saglanmasi i¢in toplumun genel olarak bilinglenmesi ve cinsiyet
esitligi konusunda ¢aligmalar yapilmasi gerekmektedir. Bu sekilde, kadinlarin cam
tavani agmalar1 i¢cin gerekli olan bireysel c¢aba, Orgilitsel destek ve toplumsal
doniisiim bir araya gelerek etkili bir sekilde igleyebilir (Yilmaz, 2019: 35).

3. KADIN AKADEMISYENLERDE CAM TAVAN SENDROMU: TOKAT
GAZIOSMANPASA UNIVERSITESi OZELINDE NiTEL BiR CALISMA

Calismanin  bu bolimiinde arastirmanin  yontem, amaci ve bulgularin
degerlendirilmesi gibi konu basliklarina yer verilmistir. Ayni zamanda kadin
akademisyenlerin kars1 karsiya kaldiklar: cam tavan sendromuna yonelik goriisleri
de incelenmistir. Bunun yani sira kadin akademisyenlerin bu sendromu asmak
adina yaptiklar1 Oneriler, yine boliim i¢inde yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu c¢alismanin ana amaci, is hayatindaki kadin galisanlarin kariyer sorunlarindan
yola gikarak, cam tavan sendromunun Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde gérev
yapan kadin akademisyenler iizerindeki etkisini incelemek ve kadin
akademisyenlerin Onilindeki kariyer engellerini anlamaktir. Ayrica kadin
akademisyenlerin bu engelleri asma yontemlerine yonelik fikirlerin analiz edilmesi
yine ¢alismanin amaglari arasinda yer almaktadir.
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3.2. Arastirmanin Yontemi

Bu boliimde kadin akademisyenlerin akademi igindeki yasadigi cinsiyet temelli
zorluklar birebir goriismeler ile ele alinmustir. Arastirmanin kapsamini Tokat
Gaziosmanpasa  Universitesi  biinyesinde calisan kadin  akademisyenler
olusturmaktadir. Arastirmada Tokat Gaziosmanpasa Universite Sosyal ve Beseri
Bilimler Etik Kurulu’ndan aragtirma igin etik onay alinmistir. Alan arastirmasi igin
kadin akademisyenlerin cam tavan sendromu ile karsilasip karsilasmadiklar1 ve bu
baglamda yasadiklar1 zorluklari anlamak amaglanmistir. Kadin akademisyenlerin
cam tavan sendromunun analizi igin niteliksel arastirma yoOntemlerinden;
derinlemesine goriisme yontemi benimsenmis ve kartopu Orneklem yontemi
kullanilmistir. Calisma kapsaminda 10 kadin akademisyen ile goriistilmiistiir.
Gortismeciler ile yari yapilandirilmis anket formu ile derinlemesine goriisme
yontemi kullanilmigtir. Gortismeler 15-30 dakika arasinda stirmiistiir.

3.3. Arastirmadan Elde Edilen Bulgular ve Degerlendirilmesi

Calismanin bu boliimiinde katilimcilarin demografik bilgilerine yer verilmistir.
Arastirma sonucunda elde edilen veriler ile katilimcilarin kadinlara yonelik cam
tavanin boyutlar1 ile ilgili goriisleri, bu goriislerin akademi c¢ergevesinde
degerlendirilmesi ve cam tavanin kirilmasi i¢in sunmus olduklar1 politika ve
oOneriler degerlendirilmistir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin demografik 6zellikleri asagidaki gibidir;

Tablo 1: Katihmcilarin demografik ozellikleri

Katiime1 No  Calistiklar: Pozisyon ~ Boéliim Deneyim Siiresi
Katilimei 1 Aragtirma Gorevlisi Sinif Egitimi 5Yil
Katilimei 2 Dr. Ogr. Uyesi Okul Oncesi Ogretmenligi 7,5yl
Katilime 3 Dr. Ogr. Uyesi Bahge Bitkileri 14 Y1l
Katilime14  Dr. Ogr. Uyesi Bahge Bitkileri 14 Y1l
Katilime 5 Dr. Ogr. Uyesi Iktisat 14 Y1l
Katilime1 6 Dog. Dr. Kamu Yo6netimi 33 Y1l
Katilime1 7 Dog. Dr. Sosyal Hizmet 15 Y1l
Katilimer 8 Dr. Ogr. Uyesi Ebelik 7 Y1l
Katilimc19  Dr. Ogr. Uyesi Sosyal Hizmet 12 Y1l
Katilime1 10 Dr. Ogr. Uyesi Fizyoterapi 15 Y1l

Tablo 1°’de de goriildigl tizere, katilimcilar her fakiilteden homojen bir sekilde
secilmeye caligilmstr.
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3.3.1. Kadin Akademisyenlerin Cam Tavamin Boyutlarina Goére ve Cam
Tavan1 Akademi Bazinda Degerlendirmelerine Yonelik Goriisleri

Calisma kapsaminda yapilan arastirmada dncelikle kadin akademisyenlere, is giicii
piyasasinda cam tavanin olup olmadigi sorulmustur. Katilimcilara gore Tiirkiye’de
cam tavan yogun bir sekilde varligimi siirdiirmektedir. Bu kapsamda cam tavanin
nedenlerine ve ne sekilde kendini gosterdiklerine yogunlasilmistir. Toplumsal
kiiltiirdeki ataerkil yapi, kadinlarin kendi 6nlerine koyduklar1 engeller, cinsiyet
temelli rollerin belirlenmesi ve toplumsal baskilar gibi faktorler, katilimcilarin
iizerinde en fazla durdugu "cam tavan" nedenleri arasinda gosterilmistir. Bu
nedenler, kadinlarin ilerlemesini engelleyen unsurlarla baglantili olarak ele
almmaktadir. Bu konu iizerinde katilimeilarin goriisleri su sekildedir:

“Bu konuda tek sorumlu erkekler degil c¢iinkii bence ¢ogu kadin bazi seylerde
ilerlemek istemiyor. Bazi kadinlarda ilerlemek icin ¢aba gosterince bu sefer de
toplum tarafindan kabul gérmiiyor. Akademisyen oldu ama ¢ocuk yapmadi algist
va da ¢ocugu var artik akademik olarak ilerlemese de olur algisi kadimin éniinde
bir engel oluyor.” (Katilimci 2)

“Yoneticilik anlaminda kadin sayisi olduk¢a diisiik. Sanki kadinlarin oraya
yiikselmek icin bir erkek gibi davranmasi gerekiyormus gibi bir algi var. Iste gii¢
vahsilik bunlar erkeklik ile bagdastirilan seyler, kadinlarin yiikselmek icin bu
ozelliklere sahip olmasi gerekiyormus gibi hissettiriliyor. Bu cam tavani agmayt
bagaranlarda erkek ozellikleri gésteren kisiler oluyor. Mesela Demir Lady ve bir
kuliip baskani vardr topuklu ayakkabr giyip, erkek gibi yiiriiyordu. Kadinlarin
erkeklerin arasina girmesini erkekler bir liituf gibi goriiyorlar” (Katilimci 5)

“Bu sadece erkekler tarafindan degil kadin tarafindan da goriiliiyor. Kadinlarda
bir ozgiiven eksikligi var. Bunun sebebi de kadinin yetistirilme tarzi. Her seye
yetersiz gelecegi ile biiyiitiilmiig bir stirii nesiller var.” (Katilime1 6)

“Bundan yillar once asistanlik sinavina girdigimizde, o zamanki boliim baskani
iceri girip erkek adayin gelip gelmedigini sordu ve sinav ¢ikisinda bize, sansl
oldugumuzu eger erkek aday gelseydi direkt onu alacaklarimi, séyledi. Bu bizi
yildirmadi tabi ama mesela seminer oluyor ben izin istiyorum konusmak igin ama
gormezden geliniyorum. Ancak bir erkek hocaya ayni muamele yapilmiyor.”
(Katilime1 4)

Katilimcilarin cam tavanin nedenleri ile ilgili de su goriislerde bulundurlar:
“Erkekler erkekler ile ¢calismayi tercih ediyor. Kadina yénelik bir onyargi da var
tabi, yapamaz edemez diye. Ayrica kadinlar kendilerini geri ¢ekiyorlar. Bazi

kadinlarda ise bu meselelerde ¢ok fazla hirs var.” (Katilimci 10)
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“Onyarg, egitimsizlik, calisma ortamindaki hiyerarsik yapilar, toplumsal baskilar.
Bir laf var bunula ilgili, kadinin sagi uzun ama akl kit derler, bu bakis acisi cam
tavani olusturuyor.” (Katilime1 6)

“Alg1 gii¢c tamimlamasi. Kadin dedigin séyle olur laflart. Zayiflik ile ilgili ozellikler
kadinlara yiiklenirken, gii¢ ile ilgili ozellikler erkekler ile bagdastiriliyor.”
(Katilime1 5)

“Oncelikle onyargi. Toplumun yiikledigi roller. Kadimn ev ici sorumluluklar:
maalesef daha fazla oldugu icin kadin bunu kabul etmek durumunda kaliyor.”
(Katilime1 7)

Katilimcilar ayrica akademi igerisinde bireysel olarak, cinsiyet temelli bir zorluk
yasamamis olsalar bile buna sahit olduklarini dile getirmislerdir:

“Hissettigim anlar oldu ama gormezden geldim daha c¢ok. Kadinlara porzitif
ayrimcilik yapiliyor. Disardaki islere erkekler gonderilirken ofis isinde kadinlar
tercih edilir. Ciinkii kadinlarin daha nazik oldugu diisiiniiliiyor. Erkekler evrak
islerinden ¢cok kolay svywriliyor. Bence erkekler bilerek yapamiyor o isleri. Nasilsa
bizler yapryoruz diye” (Katilimer 2)

“Ezilmek asistanken normal geliyor zaten tecriibesizim diye. Ama kadin
akademisyenlerin mesela asistanken bile daha dikkatli olmasi gerekiyor. Yoksa
zaten kadin zaten yapamazdi yaftasi yiyorsun. Idari gérevlerde de kadinlar pasifize
ediliyor.” (Katilimci 5)

“llk atandigim yillarda ¢ocugum oldugu icin yillik izinlerimi kullandirtmadilar.
Ben buz gibi fakiiltede ¢ocuk biiyiittiim. Bazen arkadaslarim da yardimci oldu ama
ben 3,5 aylik bebegimle izinlerimi kullanamadigim igin ise gelmek zorunda kaldim.
Ben bunlarin iistesinden gelmeye calisirken de iist birimlerden aldigim tepki
genelde, ¢ocuk bakmak istiyorsan evinde otur ne isin var buralarda, kadinin yeri
zaten ¢ocugunun yani yani evidir, gibi tepkiler aldim.” (Katilimc1 9)

“Asistanlik doneminde yasadim danisman hocam en baslarda beni bu meslege
heveslendiren kisi olmasina ragmen, olay ise kabul etmeye gelince erkek bir
asistan istedigini dile getirdi. Beni bekletti. Oniime engeller cikartti. Ama ben
stavlar ile 1. Olarak bu meslege girmeye hak kazandim.” (Katilimci 6)

Katilimeilar ayn1 zamanda, idari gorev dagilimini adaletli bulmadiklarini, iist diizey
pozisyonlarda kadinlarin tercih edilmedigni dile getirmislerdir. Universitemizdeki
kadin dekan veya myo miidiirii azl1g1 konusunda da tiim katilimcilar bunun artmasi
gerektigini ifade etmislerdir. Bununla ilgili goriislerde asagidaki gibidir:
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“Idari gorevier, akademik calismalarin oniine engeller koyabiliyor. Kadinlarin
zaten evde de gorevleri var. Haliyle sorumluluklar: artacak bu yiizden kadinlar
geri duruyor. Erkeklerin evdeki sorumlulukiar: daha az oldugu igin onlar
rahatlikla bu gorevieri siirdiiriiyor.” (Katilimer 1)

“Burada su devreye giriyor bence. Erkekler erkekler ile c¢alismak istiyor.
Kadinlarim bu isler icin uygun olmadigini diisiiniiyorlar. Bazen de, benim esim
kadinla beraber ¢alismama izin vermiyor, diyen erkek idareciler bile gérdiim.”
(Katilimer 5)

“Ben kadin yénetici isteyenlerdenim. Ciinkii kadinlarin daha ilimh bir ¢alisma
ortami yarattigi kanisindayim. Ben de dekan yardimciligt yaptim. Yalniz kadinlarin
bir ¢cogunda su var, kendilerini geri cekiyorlar. Evim var, ailem var, ¢cocugum var
diyerek bu pozisyonlardan uzak duruyorlar genelde. Ancak bunun bir sebebi de
kadinlar. kadinlar kendilerini geri ¢ekiyor. Yalniz kadinlarin iist mevkilere gelmesi
icin de erkeklesmesi gerekiyor. Sozlerini bu sekilde dinletiyorlar. Bu sekilde yer
bulabiliyorlar kendilerine. Zamaninda bu sebeplerden siyasetten politikadan
¢ekilen kadinlar da var” (Katilimei 6)

“Kadin hocalar idari gorev istemiyorlar kendilerini geri c¢ekiyorlar ama tabi
burada bir firsat esitsizligi de soz konusu. Kadinlar bu géreviere gelmek
istediklerinde de bazen yoneticiler istemeyebiliyor. Erkekler daha ¢ok erkekler ile
¢alismak istiyor.” (Katilimer 10)

Katilimcilarin kadina yonelik cam tavanin kirilmasi ile ilgili diigiinceleri de su
sekildedir:

“Sesin daha kisik bir konuda. Seni oraya ait hissettirmiyorlar. Aralarina emaneten
almislar gibi davraniyorlar. Bir problem oldugunda da zaten kadinsin duygusalsin
yaftasimi yapistirtyorlar. Etiketlerden kurtulunulmali. Ta en bastan ataerkil sistem
gozden gegirilmeli, artik kiz ¢ocuklar: farkl erkek ¢cocuklar: farkly biiyiitiilmemeli.”
(Katilime1 5)

“Esler artik kadinlarla sorumluluklar: paylasmali. Aileler birbirlerine destek
olmal. Kizlar ve erkekler birbirlerinden farkly biiyiitiilmemeli, yani toplum toptan
zihniyetini degistirmeli.” (Katilimc1 8)

“Erkekleri bilin¢lendirmek ¢ok onemli. Anneler erkek cocuklarimi el bebek giil
bebek biiyiitiiyorlar. Bu da yanhs sonuglar doguruyor.” (Katilime1 7)

“Kadinlarm bir ¢ocugu varsa bile sorumluluk dengesi degisiyor. Bu konuda
kadinlarin problemleri giderilmeli. Yani eger kadinin ¢cocugu varsa ona gore bir
ortam yaratiimal, kadin kendini bazi seyler icin mecbur hissetmemeli.” (Katilimci

3)
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“Bu daha ¢ok kadinin miicadele etmesiyle olur ancak. Kadinlar tasin altina ellerini
koymalilar. Kacip gitmemeliler. Daha ¢ok calismak zorunda kalacaksak bu dyle
olmali.” (Katilime1 6)

Goriildiigii lizere kadinlar akademi igerisinde calismalari saglikli bir sekilde
yiiriitebilmek i¢in ciddi bir psikolojik savas vermektedirler. Tiim somut
uygulamalarin temeline esitlik iizerinde sekillenen, liyakat ve adalet anlayigina
sahip, cinsiyet korliigiinden kurtulmus bakis acisinin topluma yerlestirilmesi hayati
onem tasgimaktadir. Ozgiiven sahibi kadimlarm yetistirilmesinin ve istihdama
kazandirilmasimin, sadece kadinlarin degil tiim toplumun gorevi ve sorumlulugu
oldugu unutulmamalidir.

SONUC

Calisma  kapsaminda, sorun alaninin akademideki yansimalart Tokat
Gaziosmanpasa Universitesi ornedi iizerinden ortaya konulmaya calisilmustir.
Kadin niifusu icerisinde egitim seviyesi yiiksek kadinlarin agirlikli olarak yer aldig1
akademi, kadinin gozle goriinir sekilde fark edildigi bir alam1 kapsamaktadir.
Biitiin bunlara ragmen ne yazik ki giiniimiizde elde edilen veriler, gerek akademik
iinvan basamaklarinda, gerekse akademik idari iist diizey pozisyonlarda kadinlarin
erkeklere gore daha arka planda kaldigin1 gostermektedir.

Cam tavan sendromunun akademik alanda varligini siirdiirdiigiine dair yapilan
miilakatlar, toplumsal faktorlerin etkisini gostermektedir. Bu faktorler arasinda,
ataerkil toplum yapisinin kadinlar1 sikigtiran cinsiyet rolleri ve erkek egemen is
kiiltiirii 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica, kadin akademisyenlerin mesleklerinin siirekli bir
caba gerektirmesi ve mesainin ev ve is yasami arasinda yayilmasi nedeniyle, eslik
ve anne olma rolleriyle ¢atigsma yasadiklar1 goriilmektedir. Toplumsal ve kurumsal
faktorlere ek olarak, kadin akademisyenlerin kendilerini olduklar1 pozisyona layik
gérmemeleri veya yogun sorumluluklarindan dolay1 iist diizey pozisyonlardan
kagma egilimi gostermeleri cam tavani gliglendirmektedir.

Cam tavanin asilmasi igin, bireysel, toplumsal ve kurumsal faktorlerin biitiinsel
olarak ele alinmasi gerekmektedir. Bu baglamda, devletin uygulayacagi makro
politikalar ve toplumsal bilinglendirme g¢aligmalari ciddi bir énem tasimaktadir.
Ayrica, aile i¢i egitim programlari, ¢gocuklu kadin akademisyenlere yonelik destek
programlari, esnek ¢alisma saatleri gibi ¢6ziim Onerileri de dikkate almmalidir.
Bununla birlikte, yonetici aday1 kadin akademisyenlere yonelik yetkinlik ve gliven
artirict egitimlerin saglanmasi da cam tavanin kirllmasina yardimei olabilir.
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