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Oz

Bu ¢alismada, okul yoneticilerinin gii¢ kullanimi {izerine Tiirkiye’de yayimlanmis akademik c¢alismalar igerik
analizi yontemiyle incelenerek, konuya iliskin kapsamli bir bakis acisinin gelistirilmesi amaglanmistir. Nitel
aragtirma yaklagimlarindan sistematik derleme deseniyle gergeklestirilen arastirmada belirlenen kriterlere uygun
olan 33’li makale, 61°1 yiiksek lisans ve doktora tezi olmak lizere 94 ¢aligma biitiinciil bir yaklagimla analiz
edilmistir. Arastirma sonucunda, okul yoneticilerinin gii¢ kullanimi konusunda yapilan yaymnlarin ¢ogunlukla
yiksek lisans tezi kapsaminda, 2017-2022 yillar1 arasinda ve Tiirkge dilinde yayimlandigi saptanmistir.
Arastirmalarin ¢ogunlukla nicel aragtirma ydntemi, tarama modeli ve basit seckisiz 6rnekleme yontemiyle
gerceklestirildigi goriilmiistiir. Katilimeilarin biiyiik bir boliimiiniin ortaokulda gdrev yapan 6gretmenlerden
olustugu saptanmustir. Calismalarda cogunlukla gilic kaynaklari/glic stilinin arastirildigi, giliciin  diger
degiskenlerle iligkinin karsilastirildigi, giic degiskeninin en fazla orgiitsel sinizm degiskeniyle birlikte calisildigt
goriilmiistir. Glic konusunda gergeklestirilen karma yontem arasgtirmalarinin  nicel ve nitel arastirma
yontemleriyle gergeklestirilen ¢alismalara kiyasla daha derinlemesine veri saglayacagi ve daha etkili sonuglar
verecegi diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Gii¢ kullanimi, gii¢ kaynaklari, okul yoneticileri, sistematik derleme.

School Administrators' Use of Power: A Systematic Review Study
Abstract

In this study, it was aimed to develop a comprehensive perspective on the subject by analyzing the academic
studies published in Turkey on school administrators' use of power through content analysis method. In the
study, which was conducted with a systematic review design from qualitative research approaches, 94 studies, 33
of which were articles, 61 of which were master's and doctoral theses, were analyzed with a holistic approach.
As a result of the research, it was determined that the publications on school administrators' use of power were
mostly published within the scope of master's thesis, between 2017-2022 and in Turkish language. It was seen
that the studies were mostly conducted with quantitative research method, survey model and simple random
sampling method. It was determined that most of the participants consisted of teachers working in secondary
schools. It was seen that power sources/power style were mostly investigated in the studies, the relationship
between power and other variables was compared, and the power variable was mostly studied together with the
organizational cynicism variable. It is thought that mixed method studies on power will provide more in-depth
data and more effective results compared to studies conducted with quantitative and qualitative research
methods.

Anahtar Kelimeler: Use of power, power sources, school administrator, systematic review.
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Giris

Glig, bireyin, baskalarinin davranislarini etkileyerek, onlar1 kendi istedigi dogrultuda yonlendirme
becerisidir (Bateman ve Snell, 2016: 234; Can, Asan ve Aydin, 2015). Toplumsal ve bireyler
iligkilerin temel bir bileseni olan gii¢ (Giddens, 2005: 418), potansiyel etkiyi ifade etmekte olup (Gold,
1968: 252; Raven, 1993: 232), bir bireyin digerlerinin tutum ve davranislarini etkileme yetenegi olarak
tanimlanmaktadir (Rahim ve Buntzman, 1989: 196). Giig, temelinde sosyal etkinin yer aldigi,
kisilerarasi iligkilere odaklanan ¢ok yonlii bir yapiya sahiptir. Giicii, bagkalarinin inang, tutum ya da
davranislarinda degisiklik yapabilme (French ve Raven, 1959; Raven, 1965), bu davraniglar istenilen
yonde degistirme ve kontrol etme yetenegi olarak tamimlamak miimkiindiir (Rahim, 1989). Ozetle,
giiclin olusabilmesi i¢in kisinin diger bireylerle iligski kurmasi ve bagkalarinin davraniglarini istedigi
dogrultuda yonlendirebilmesi gerekmektedir (Giiney, 2007: 35; Kogel, 2018: 568; Simsek ve Celik,
2017: 63; Yildirim, 1998).

Giice iliskin alanyazinda gesitli tanimlar mevcuttur. Ornegin; Weber’e gére giic (2017: 36), kisinin
cesitli direnmelerle kargilagsa da istedigini elde etmek amaciyla kendi iradesini karsisindakilere zorla
kabul ettirmesini ifade etmektedir. Blau’ya gore ise (1986: 115), bagkalarinin davranislarini etkilemek
amactyla, kisilerin odiillendirilmesi ve bu ddiillendirme araglariyla amaca dogru yonlendirilmesidir.
Alanyazindaki ¢esitli tanimlardan yola ¢ikarak giiciin; bir birey, bir grup veya bir orgiit lizerinde
uygulanabilen (Yukl, 2018: 186), kisinin c¢esitli etkileme araglarimi kullanarak (Hale ve Whitlam,
2008: 14), baskalarinin davranislarini etkileme kapasitesi (Hunt, 1996: 89) oldugu sdylenebilir. Giig,
bireyleri orgiitsel amaclar1 gergeklestirmede birlestiren, yonlendiren ve yonetimde siirekliligi saglayan
onemli bir ara¢ olup (Yicel, 1999) yoneticiler tarafindan oOrgiitiin etkililiginin ve devamliligin
saglanmasinda siklikla bagvurulan kaynaklardan biridir (Aslanargun, 2013: 194). Yoneticiler
orgiitlerde bireyleri etkilemek amaciyla giic kaynaklarini kullanmaktadir (Ozdemir, 2015; Ozkalp ve
Kirel, 2016: 547, 553). Bu gii¢ kaynaklari, yoneticilerin kisisel 6zelliklerine ve 6rgiitteki pozisyonuna
gore degisebilmektedir (Arslanargun, 2013: 194). Gii¢ kaynaklarina iligkin alanyazinda c¢esitli
siniflandirmalar mevcuttur. Bu siniflamalara Tablo 1’°de yer verilmektedir.

Tablo 1
Alanyazindaki Gii¢ Simiflamalart

Arastirmacilar Gii¢ Siniflamasi

Jones (2010), Wilson (1999) Merkezilik, otorite, kaynaklar iizerinde kontrol, bilginin
kontrolii, belirsizliklerin kontrolii, yerine konulamazlik (ikame
edilemezlik) ve dikkat cekmeyen gii¢

Etzioni (1975) Zorlayict giig, yararci gii¢ ve normatif gii¢
French ve Raven (1959) Yasal gii¢, 6dill giicii, zorlayici giig, uzmanlik giicii, karizmatik
giic ve bilgi giicii

Alanyazinda gii¢ kaynaklar1 konusunda en ¢ok kabul gdren simiflama French ve Raven (1959)
tarafindan gelistirilen glic siniflamasidir. Bu gii¢ smiflamasina gore yasal giic; kisinin Orgiitteki
hiyerarsik yapidan kaynaklanan pozisyonu nedeniyle g¢evresindekileri etkileme giiciinii ifade
etmektedir (Hale ve Whitlam, 2008: 14; Hellriegel, Slocum ve Woodman, 1995: 500; Szilagyi ve
Wallace, 1990: 337). Odiil giicii; yoneticinin ya da orgiitteki gii¢ sahibinin, isini dogru sekilde yapan
bireylere 6diil verme (Hodgetts, 1997: 111) ve bu 6diillendirme araglariyla (maas, terfi, tesvik ticreti
ya da takdir etme gibi) bagkalarinin davranislarini etkileme yetenegidir (Hellriegel ve digerleri, 1995:
499; Rahim, 2009: 226). Zorlayici gii¢; yoneticinin orgiitsel amaglar1 gergeklestirmede gorevini yerine
getiren bireylere 6diil verme, yapmayanlari cezalandirma yetkisidir (Hodgetts, 1997: 111). Uzmanlik
giicii, orgiitte diger bireylerin sahip olmadigi ancak ihtiyag duydugu bilgi, uzmanlik ve deneyimlere
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sahip olarak bagkalarinin davraniglarini kontrol etme yetenegidir (George ve Jones, 2012: 402;
Schermerhorn, Hunt, Osborn ve Uhl-Bien, 2010: 285; Szilagyi ve Wallace, 1990: 337). Karizmatik
gii¢; bireyin, ¢evresindekilere ilham veren baz1 6zellikleri araciligiyla (dis goriiniis, taninmislik veya
kisilik ozellikleri) digerlerinin davranislarini etkileyebilmesidir (Hodgetts, 1997: 111; Szilagyi ve
Wallace, 1990: 337). Bilgi giicii; baskalar1 i¢in degerli olan bilgilere kolayca erisebilme ve bu bilgi
tizerindeki denetim yetkisi araciliiyla bagkalarinin davraniglarin etkileme giictidiir (Barutgugil, 2014:
61; Robbins, 2015: 392; Varoglu, 2015: 174). Orgiitlerde birden fazla gii¢ kaynagma sahip olmak
miimkiindiir (Can ve digerleri, 2015: 251). Bir yoneticinin farkli gii¢ kaynaklarini kullanarak orgiitteki
bireyleri etkilemesi, onu diger yoneticilerden giiclii kilmaktadir (Aydin, 2013: 85). Dolayisiyla bu gii¢
kaynaklarinin gerekli durumlarda etkili bir bigimde kullanilmasinin orgiitte olumlu sonuglar verecegi
diisiiniilmektedir. Tiim orgiitlerde oldugu gibi okullarda da giiciin kullanilmas1 s6z konusu olmakta,
okuldaki egitim 6gretim faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde ve okul paydaslarinin okulunun amaglari
dogrultusunda yonlendirilmesinde okul yoneticileri tarafindan ¢esitli giic kaynaklar1 kullanilmaktadir.

Okullarda Giic Kavram

Okullarin etkili bir bicimde ydnetilmesi, okul ydneticisinin sahip oldugu giic kaynaklarini
uygulama stili ile yakindan iliskilidir (Aslanargun, 2013: 109). Baska bir deyisle, okul ydneticisinin
okulu yonetmedeki basarisi, sahip oldugu gii¢ kaynaklarini etkili bir bigimde kullanarak diger bireyleri
etkileyebilmesine baglidir (Yesilbas, 2018). Egitim orgiitlerini diger orgiitlerden ayiran en temel
ozellik, tizerinde calistigi ham maddenin insan olmasi ve belirli bir egitim-6gretim siireci sonucunda
bu insanlarin topluma kazandirilmasidir. Bu sebeple, egitim Orgiitlerinin informel yonii digerlerine
kiyasla daha agir basmakta ve etki alani yetki alanina gére daha genis olmaktadir. Bu kapsamda, okul
yoneticilerinin okul paydaslar ile kurulan informel iliskilere 6nem vermesi ve bu siirecte yetki yerine
etkileme yollarina bagvurmasi 6nemlidir (Bursalioglu, 2015: 33, 121). Buradan hareketle okul
yoneticilerinin sahip olduklar1 yasal giicii demokratik bir bigimde, karsilikli anlasma ve is birligi
icerisinde kullanmasi 6nerilmektedir (Taymaz, 2011: 59).

Okul yoneticileri okul paydaslarini etkilemede yasal giiciin yan1 sira; 6diil, zorlayici, uzmanlik ve
karizmatik giicii de kullanabilmektedir. Okul ydneticisi, istenilen davraniglarin gergeklestirilmesi
durumunda 6gretmenleri formel yollarla yapilan belge ile ddiillendirmenin yani sira bireysel ya da
grup oniinde takdir etme, gilidiileyici konugmalar yapma seklinde ddiillendirebilmektedir (Altinkurt ve
Yilmaz, 2012; Hoy ve Miskel, 2015: 209). Bunun yami sira okul yoneticileri; d6gretmenler, okul
personeli ve 6grenciler lizerinde zorlayici giicii kullanabilmektedir. Ancak okul yoneticisinin zorlayici
giice bagvurmasi, olumsuz sonuglara yol agabilmektedir. Bir 6gretmenin ceza almasi, onun siirekli
devamsizlik yapmasina ve igine karsi isteksiz hale gelmesine neden olabilmektedir (Hoy ve Miskel,
2015: 209). Okul yoneticisinin uzmanlik giicli, 6gretmenleri, okul personelini ve dgrencileri sahip
oldugu bilgi, beceri ve tecriibeyle etkilemesiyle miimkiin olmaktadir. Egitim 6rgiitleri gibi uzmanligin
on planda oldugu orgiitlerde, uzmanlik giicii olduk¢a 6nemli bir gii¢ kaynagidir (Erkutlu, 2018: 162).
Okul yoneticisinin uzmanlik giicii, egitim yonetimi alanindaki bilgi, beceri ve uzmanligina baglidir
(Celik, 2015: 7). Okul yoneticisinin karizmatik giicli ise sahip oldugu kisilik 6zellikleri ve bireyleri
etkileme becerisiyle iligkilidir. Karizmatik giice sahip olan okul yoneticilerinin géreve yeni baslayan
ogretmenleri etkiledigi ve rol model oldugu bilinmektedir (Hoy ve Miskel, 2015: 210). Okul
yoneticilerinin karizmatik giicii kullanmasinin, dgretmenlerin performanslar iizerinde etkili olmasi
beklenen bir durumdur (Ozdemir, 2015). Ozetle, okul yoneticilerinin yukarida yer alan giig
kaynaklarim etkili bir bigimde kullanarak, okul paydaslarini etkilemesi énemlidir. Okul ydneticileri,
yoneticilik pozisyonundan kaynaklanan yasal gii¢, 6diil giicii ve zorlayici giiciin yan1 sira kisisel gii¢
kaynaklar1 adi1 verilen uzmanlik ve karizmatik giicti kullanarak bireyleri etkileyebilir. Dolayisiyla okul
yoneticileri karizmatik giice sahip olmalarsa da diger gii¢ tiirlerini bireyleri amaca yonlendirmek igin
etkili bir bicimde kullanabilir, sahip oldugu uzmanlik giiciiyle etki alanini artirabilir (Celik, 2015: 6).

Okul yoneticilerinin gii¢ kullanimi {izerine Sénmez ve Dogan (2022) ve Dogan (2022) yapilan
caligmalart derleyerek alanyazina katkida bulunmustur. Bu calismada ise okul yoneticilerinin gii¢
kullanimui lizerine daha kapsamli bir bakis agisi sunabilmek amaciyla daha fazla ¢alismaya ulasilmus;
okul yoneticilerinin gii¢ kullanimui; gii¢c kaynaklari, giic mesafesi ve gii¢ iliskilerini ele alan galismalar
acisindan degerlendirilmistir. Bu kapsamda, okul yoneticilerinin gii¢ kullanimi {izerine ilk ¢alismanin

yayimlandig1 2007 yilindan itibaren, 2007-2022 tarihlerinde Tiirkiye’deki hakemli dergilerde ve YOK
34
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Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda yayimlanan 33’ makale, 61’1 yiiksek lisans ve doktora tezi olmak
iizere 94 calisma analiz edilmistir. Calismalar; yayn tiirii, yayin yili, yayin dili, metodoloji (arastirma
yontemi, deseni orneklem tiirli, 6rneklem grubu ve biiyiikliigii), giic kavraminin ¢aligmadaki yeri ve
degiskenlerle iliskisi acisindan aragtirmaci tarafindan gelistirilen kontrol listesi araciligiyla
degerlendirilmistir. Bu aragtirmanin, okul yoneticilerinin gii¢ kullanimina iliskin yapilmis ¢alismalarin
belirlenen Olgiitlere gore degerlendirilmesi ve sonuglarin ayrintili bir bigimde ortaya konmasi
acisindan 6nemli oldugu disiiniilmektedir. Bunun yani sira aragtirmanin, okul yoneticilerinin gii¢
kullanimi iizerine yapilan ¢alismalar1 kapsamli bir bigimde ele almasi ve degerlendirmesi agisindan
egitim aragtirmacilarina ve alanyazina katki saglamasi 6ngoriilmektedir.

Yontem

Okul yoneticilerinin giic kullanim1 {izerine Tiirkiye’de yayimlanmis akademik c¢alismalari
incelemek amaciyla nitel arastirma yontemleriyle gergeklestirilen bu arastirmada sistematik derleme
deseni tercih edilmistir. Sistematik derleme (systematic review), belirlenen arastirma probleminin
¢cOziimiinde, ilgili alanyazinda yayinlanmig tim akademik caligmalarin kapsamli bir bi¢imde
taranmasi, ¢esitli dahil etme ve eleme kriterlerine gére yapilan calismalarin bir araya getirilmesi ve bu
caligmalarda yer alan bulgularin, arastirma sonug¢larinin sentezlenmesidir (Grove, Burns ve Gray,
2013; Higgins ve Green, 2008; Karagam, 2013). Sistematik derleme calismalarinda genellikle;
arastirma konusunun tanimlanmasi, detayli literatiir taramasinin yapilmasi, arastirmaya dahil edilecek
caligmalarin secimi, verilerin toplanmasi, verilerin analizi ve sonuglarin raporlastirilmasi agamalari
gerceklestirilmektedir (Aslan, 2018; Bown ve Sutton, 2010).

Sistematik derleme calismalarinda, oncelikle arastirma problemi tanimlanmali, arastirmanin
sinirlar1 belirlenmeli ve arastirmada ele alinan konu ayrintili bir bicimde agiklanmalidir. Nitelikli bir
sistematik derleme caligmasi i¢in detayli literatiir taramasinin yapilmasi ve ulasilan ¢aligmalarin dogru
sekilde raporlanmasi gerekmektedir (Bown ve Sutton, 2010). Sistematik derleme calismalari, ¢calisma
kapsaminda degerlendirilen aragtirmalarin belirlenen Olgiitlere gore objektif olarak degerlendirilmesi,
kapsamlt literatiir taramasimin yapilmasi ve arastirmaci siirecinin diger aragtirmacilar tarafindan tekrar
edilebilir olmasi nedeniyle, tercih edilen ve kabul gdren bir aragtirma yaklasimidir (Hemingway ve
Brereton, 2009). Bu baglamda, okul yoneticilerinin gii¢ kullanimina iliskin ¢aligmalarin bir araya
getirilmesi, bu caligmalarin belirli Slgiitlere gore degerlendirilmesi ve bulgularin sentezlenerek bir
biitiin olarak okuyucuya sunulmasi amaciyla sistematik derleme yapilmugtir.

Arastirmanin Calisma Grubu

Aragtirmanin c¢alisma evrenini Tirkiye’de okul yoneticilerinin gii¢ kullanimu ile ilgili yapilmis
biitiin akademik calismalar olusturmaktadir. Calismanin drneklemi ise YOK Ulusal Tez Merkezinde
yayimlanmig yiiksek lisans ve doktora tezleri ile Turkiye’deki hakemli dergilerde yayimlanmis
makalelerden olusmaktadir.

Veri Toplama Araclar:

Arastirmaya dahil edilecek ¢alismalarin belirlenmesinde, YOK Ulusal Tez Merkezi, ULAKBIM,
EBSCOhost ve Google Scholar veri tabanlarinda yayimlanan makale ve tezler taranmistir. Literatiir
taramasi sirasinda, ¢aligmada yer alan kavramlarin es anlamlilarinin da taranarak birden ¢ok arama
terimi kullanilmasi, arastirmanin etkililigini artirmaktadir (Bown ve Sutton, 2010). Dolayistyla, okul
yoneticilerinin gii¢ kullanimina iliskin ¢alismalarin belirlenmesinde “gii¢ tipi”, “gii¢ kaynaklar1”, “gii¢
kullanimi”, “gii¢ iligkileri”, “gili¢c algis1”, “okul yoneticisi”, “okul miidiiri” anahtar kelimeleri
kullanilmistir. Bu anahtar kavramlar, “egitim ve dgretim (education and training)” alanyazininda,
yukarida belirtilen veri tabanlarinda Tiirkce ve Ingilizce olarak taranmis ve 109 calismaya ulasilmustir.
Se¢me kriterlerine gore, bu c¢alismalarin baslik ve Ozetleri incelenmis, ardindan tam metinlere
ulagilarak c¢aligmalarin aragtirma problemine uygunlugu degerlendirilerek, uygun olan caligmalar

aragtirmaya dahil edilmistir.

Caligmalarin Oncelikle, (1) Tirkiye ornekleminde yapilmis olmasi, (2) okul yoneticilerinin giig
kullanimi konusunda ilk ¢alismanin yapildigi 2007 yilindan baslayarak, 2007-2022 tarihleri arasinda
gerceklestirilmis olmasi, (3) makalelerin hakemli dergilerde yayimlanmis olmasi ve (4) YOK Ulusal
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Tez Merkezi veri tabaninda erisim izni olan yiiksek lisans ve doktora tezi olmasi kriterlerini tagimasi
gerekmektedir. Bu Ol¢iitlere uyan c¢aligmalarin analizinde, se¢me kriterlerinin yer aldigi 6 maddeden
olusan bir form gelistirilmistir. Bu formdaki 6l¢iitler sirasiyla asagidaki gibidir.

1. Caligmanin yaym tiirii

2. Caligmanin yayin yili

3. Calismanin yayin dili

4. Calismanin metodolojisi (arastirmanin yontemi, arastirma deseni, Orneklem tiirli, 6rneklem
grubu ve biiytikliigii)

5. Gii¢ kavraminin ¢alismadaki yeri (calismalarda kullanilan gii¢ kavramlari, gli¢ kavraminin
caligmalarda ele alinig bigimi)

6. Gii¢ kavraminin diger degiskenlerle iliskisi (¢caligmalarda giic kavramiyla birlikte kullanilan
degiskenler, gii¢c kavraminin degiskenlerle iliski durumu)

Bu kapsamda, okul yoneticilerinin gii¢ kullanimi iizerine yapilmis c¢alismalar incelendiginde,
arastirma probleminin diginda yer alan alt1 ¢caligma ve tiniversite drnekleminde gergeklestirilen dokuz
caligma aragtirmaya dahil edilmemistir. Sonug olarak, 33’{i makale, 61’1 yliksek lisans ve doktora tezi
olmak tiizere 94 ¢alisma analiz edilmistir. Yukarida verilen segme Kkriterlerin olusan kontrol listesi ile
her bir ¢aligma analiz edilmis ve sonuglar sentezlenerek sunulmustur.

Verilerin Analizi

Arastirmada verilerin analizi icerik analizi ile gergeklestirilmistir. Igerik analizi, arastirma
problemini yanitlamak amaciyla, veri setinde birbirine benzeyen verilerin belirli kavramlar
cergevesinde bir araya getirilerek okuyuculara sunulmasidir (Yildirim ve Simsek, 2016: 242). Bu
kapsamda, calisma segme kriterlerine iliskin olusturulan kontrol listesinden yola ¢ikarak, elde edilen
bulgular frekans (siklik) ve yiizdelik (%) oranlarla ifade edilmistir. Analiz siirecinde her bir makale ve
teze numara verilmis (Makale 1, Makale 2, Tez 1, Tez 2 vb.), ardindan sirastyla kontrol listesine gore
analiz edilmistir. Tiim makale ve tezler i¢in olusturulan kontrol listeleri arastirma problemi
kapsaminda kategorize edilerek tablo olarak sunulmus ve sonuglar tartisilmistir.

Gecerlik ve Giivenilirlik

Nitel arastirmalarda, gecerlik ve giivenilirlik kavramlari yerine; inandiricilik, aktarilabilirlik,
tutarlik ve teyit edilebilirlik ifadeleri kullanilmaktadir (Lincoln ve Guba, 1985). Nitel arastirmalarda
inandiriciligin saglanmasinda; veri cesitlemesi, uzman goriisii ve katilimci dogrulamasi en sik
kullanilan tekniklerdendir (Merriam, 2018: 205). Arastirmada inandiriciligi saglamak amaciyla, kod
listesi olusturulduktan sonra alan uzmanindan goriis alinmis, ardindan analizlere gegilmistir. Analiz
sonrasinda ortaya ¢ikan bulgular da uzman goriisii alinarak gézden gecirilmistir. Bu bir sistematik
derleme calismast oldugundan katilimci dogrulamasi ve veri cesitlemesine gidilememistir.
Arastirmanin aktarilabilirliginin saglanmasinda ise zengin ve yogun tanimlama yapilmistir (Maxwell,
2005). Aragtirmanin benzer kosullarda diger arastirmacilar tarafindan tekrar edilebilmesi amaciyla
arastirmaya dahil edilen calismalarin belirlenme kriterlerine ayrintili bir bigimde yer verilmistir.
Benzer sekilde arastirmanin teyit edilebilirli§i i¢in analiz sonuglari, bir uzman tarafindan
degerlendirilmis (Yildirim ve Simsek, 2016: 283) ve arastirmada belirlenen Olgiitlere gore ulasilan
analiz sonuglar1 gézden gegirilmistir.

Bulgular

Bu boliimde sirasiyla c¢aligmanin yayin tiiriine, yayin yilina, yayin diline, c¢alismanin
metodolojisine, gii¢ kavraminin ¢alismadaki yerine ve diger degiskenlerle iligkisine yer verilmistir.

Calismalarin Yayin Tiiriine, Yayin Yilina ve Yayin Diline Iliskin Bulgular

Okul yoneticilerin gii¢ kullanimina iligkin Tiirkiye’de yayimlanan akademik g¢aligsmalar yayin
tiiriine gdre incelenmis; ¢alismalar makale, yiiksek lisans ve doktora tezleri olarak siniflandirtlmistir.
Arastirmada ele alman ¢aligmalarin yayin tiirline, yaym yilina ve yayim diline iligkin bulgulara Tablo
2’de yer verilmektedir.
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Tablo 2
Calismalarin Yayn Tiiriine, Yayin Yilina ve Yayn Diline [ligkin Bulgular
Yiiksek
Cahismanin Makale lisans Dokt(_)ra Calnsmz.l‘mfl % Calnsmal.n.n %
yayin yil (f) tezi tezi yayin tiirii yayn dili
2007-2011 5 6 1 Makale 33 3511 Tiirkge 90 95.74
2012-2016 9 20 0 I.Yuksek. 55 5851  ingilizce 4 4.26
isans tezi
2017-2022 19 29 5 Doktoratezi 6  6.38 Toplam 94 100
Toplam 33 55 6 Toplam 94 100

Tablo 2’ye gore, aragtirma kapsaminda ele alinan 94 ¢alismanin biiyiik cogunlugunu yiiksek lisans
tezlerinin (%58.51) olusturdugu goriilmektedir. Ardindan okul yoneticilerinin giic kullanimi {izerine
yayimlanan ¢alismalardan makale tiirii arastirmalarin yapildigi (%35.11), en az sayida ise doktora
tezlerinin yayimlandigi (%6.38) bulgusuna ulagilmistir. Egitim alanyazininda okul yo6neticilerinin giig
kullanimi {izerine yapilmis calismalarin, 2007 yilinda baslayip giliniimiize kadar devam ettigi
gorlilmektedir. Okul yoneticilerin gli¢ kullanimi iizerine yapilan calismalarin en fazla 2017-2022
yillarinda yayimlandig1 goriilmekle birlikte, bu ¢aligmalarin sayisinin son on yilda artis gosterdigi
sonucuna varilmaktadir. Son olarak bu konuda yapilmig c¢alismalarin tamamina yakiminin Tirkge
(%95.74) olarak yayimlandig1 sonucuna varilmaktadir. Ingilizce olarak yayimlanan dort ¢aligmanin ise
makale tiiriinde calisma oldugu saptanmustir.

Calismamin Metodolojisine Iliskin Bulgular

Bu boliimde, calismanin metodolojisine (yontemine), Orneklem sec¢imi, Orneklem grubu ve
orneklem biiytikliigiine iliskin bulgular sunulmustur. Calismalarin yontemine, desenine ve orneklem
tiirtine iliskin bulgular Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3
Calismalarin Yontemine, Desenine ve Orneklem Tiiriine Iligkin Bulgular
Afastlrma Arastirma Deseni f % Orneklem tiirii f %
Yontemi
Nicel Tarama Modeli 76 87.36 Basit seckisiz 6rnekleme 30 30.00
Yapisal Esitlik Modeli 2 230 Tabakal1 6rnekleme 28 28.00
Olgek Gelistirme 2 2.30 Kiime 6rnekleme 14  14.00
Meta-analiz 1 115 Cok asamali 6rnekleme? 10 9.34
Belirtilmeyen 6 6.90 Kolay ulagilabilir 6rnekleme 7 7.00
Toplam 87 100 Maksimum gesitlilik 6rneklemesi 4 4.00
Orneklemin tiimii 4 4.00
Nitel Olgubilim Caligmast 3 50.00 Olgiit 5rnekleme 3 3.00
Dokiiman Analizi 2 3333 Toplam 107 100
Durum Calismasi 1 16.67
Toplam 6 100

Karma Acgimlayici Ardigtk Desen 3 60.0
Yontem Belirtilmeyen 2 400
Toplam 5 100

Yapilan caligmalar incelendiginde, ilgili konuda en fazla nicel arastirmalarin (f=87) yapildig1
gorlilmektedir. Nicel arastirmalara kiyasla nitel arastirmalarin ve karma ydntem arastirmalarinin
sayisinin olduk¢a az oldugu elde edilen bulgular arasindadir. Calismalarin ¢ogunlukla nicel arastirma
tarama modeli (%87.36) ile gerceklestirildigi goriilmektedir. Calismalarda olgek gelistirme modeli,

! Cok asamal1 6rnekleme: Tabakali ve seckisiz rnekleme yonteminin birlikte kullanilmasi
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yapisal esitlik modeli ve meta-analiz uygulandigi gorilmiistiir. Ayrica arastirma deseninin
belirtilmedigi (%6.90) calismalar da mevcuttur. Nitel arastirma yontemiyle gerceklestirilen
caligmalarda en fazla olgubilim deseninin (fenomenoloji) (%50.00) tercih edildigi saptanmistir. Bunun
yani sira aragtirmalarda, durum g¢alismasi ve dokiiman analizi desenleri de kullanilmistir. Karma
yontem arastirmalarinda ise agimlayict ardisik desenin (%60.00) tercih edildigi goriilmekle birlikte,
diger arastirmalarda karma yontem arastirma deseninin belirtilmedigi sonucuna ulasilmistir. Bunun
yani sira yapilan aragtirmalarda Orneklem se¢iminde en sik basit seckisiz Ornekleme yontemi
kullanilmistir (%30.00). Ardindan arastirmacilar tarafindan tabakali 6rnekleme (%28.00) ve kiime
ornekleme (%14.00) yontemi tercih edilmistir. Arastirmalarda birden fazla orneklem seciminin yer
aldigit ¢ok asamali Ornekleme yontemi, kolay ulasilabilir o6rnekleme, maksimum g¢esitlilik
orneklemeleri de kullanilmakla birlikte, arastirmacilar tarafindan en az tercih edilen 6rneklem tiirii
ol¢iit orneklemedir (%3.00). Caligmalardaki orneklem grubu ve orneklem biyiikliigli ise asagidaki
gibidir.

Ezgé?nfmm Orneklem Grubu ve Orneklem Biiyiikliigiine Iliskin Bulgular _

Katimcilar f % Kurum f % lgll;:leli(ll:;l f %
Ogretmen 88 93.62 Anaokulu 4 2.09 <30 2 2.22
Okul yoneticisi 6 6.38 Tlkokul 68  35.60 31-150 3 3.33
Toplam 105 100 Ortaokul 71 37.17 151-500 64 71.11
Lise 48 2513 501-1000 20 22.22

Toplam 191 100 >1000 1 111

Toplam 90 100

Caligmalardaki 6rneklem grubu ve 6rneklem biiyiikliiklerine iligkin bulgulara gore, ¢aligsmalarin en
fazla ortaokul (%37.17) ve ilkokul (%35.60) Ornekleminde yapildigi goriilmektedir. Okul
yoneticilerinin giic kullanimi iizerine en az anaokulu 6rnekleminde (%2.09) calismalarin yapildig:
saptanmistir. Caligsmalarda, okul yoneticilerinin gii¢ kullaniminin belirlemesinde 6gretmen goriislerine
(%93.62) siklikla bagvuruldugu goriilmektedir. Caligmalarin 6rneklem biiytikliigiiniin ¢ogunlukla 151-
500 katilimeidan olustugu (%71.11) elde edilen diger bulgular arasindadir.

Calismalarda Kullanilan Gii¢ Kavramlarina iliskin Bulgular

Bu boliimde ¢alismalarda kullanilan gii¢ kavramlari, ardindan bu gii¢ kavramlarinin ¢aligmalarda
ele alinis bigimi degerlendirilmistir. Calismalarda yer alan gii¢ kavrami, aragtirmanin amacina gore
degiskenlik gostermektedir. Tablo 5°te ¢alismalarda kullanilan gii¢ kavramlarina ve bu kavramin
caligmada nasil ele alindigina iliskin veriler sunulmaktadir.

Tablo 5 .
Calismalarda Kullanilan Gii¢ Kavramlarina Iliskin Bulgular
Calhismalarda kullanilan gii¢ kavranm  f % Gii¢ kavraminin ¢calismadaki yeri f %
Gii¢ Kaynaklari/Giig Stili/Giig Tiirii 84 89.36 Yoneticinin kullandig1 giic ile diger 68 72.34
degiskenlerin karsilagtiriimasi
Gii¢ Mesafesi 6 6.38 Yoneticinin kullandig1 gii¢ tipinin/ giic 22 23.40
kaynaklariin belirlenmesi
Gili¢ Merkezi Olusturma 2 213  Olgek gelistirme galigmas1 2 2.13
Oyunlari/Taktikleri
Giig olgusu 2 213 Giig kavramina iligskin derleme 2 213
calismalari
Toplam 94 100 Toplam 94 100

Yapilan galigmalar incelendiginde, okul yoneticiSinin sahip oldugu gii¢ kaynaklari/gii¢ stili/gli¢
tiriine iligskin ¢aligmalarin sayisinin oldukga fazla oldugu goriilmektedir (%89.36). Bunun yamn sira,
giic mesafesi, giic merkezi olusturma oyunlari/taktikleri ve gii¢ olgusu c¢alisilan diger konulardandir.
Calismalarin biyiik bir boliimiiniin okul yoneticilerinin kullandig1 gii¢ ile baska degiskenlerin
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kargilagtirilmasi (%72.34) amaciyla yapildigi goriilmektedir. Bu ¢alismalarda katilimc1 goriislerinden
hareketle okul yoneticisinin sahip oldugu gii¢ ile bir baska degisken arasindaki iligski ya da bu iki
degiskenin birbiri {izerindeki etkisi arastirilmistir. Ayrica okul yoneticisinin kullandig1 gii¢ tipinin/gii¢
kaynaklarinin belirlenmesi amaciyla (%23.40) da birgok calisma gergeklestirilmistir. Son olarak,
arastirmacilar tarafindan Olgek gelistirme ¢alismalari ve derleme ¢alismalar1 alanyazina
kazandirilmistir.

Calismalarda Giic Kavramyla Birlikte Kullanilan Degiskenlere Iliskin Bulgular

Bu boliimde oncelikle gii¢ kavramryla birlikte ele alinan degiskenlere iliskin bulgulara, ardindan
giic ile birlikte siklikla kullanilan degiskenler arasindaki iligkilere yer verilmistir. Asagida giic kavrami
ile birlikte kullanilan degiskenler sunulmaktadir.

Tablo 6
Calismalarda Gii¢ Kavramiyla Birlikte Kullanilan Degiskenlere Iliskin Bulgular

Calismalarda giic kavramyla birlikte kullanilan degiskenler f
Orgiitsel sinizm 8
Orgiitsel vatandaslik, Orgiitsel sessizlik 7
Orgiitsel baglilik 6

Orgiitsel giiven, Orgiit kiiltiirii/Okul kiiltiirii/Yenilik¢ilik kiiltiirti, Liderlik (lider-iiye etkilesimi; otantik, 4
dagitimer liderlik)

Motivasyon, Orgiit iklimi/Psikolojik iklim, Politik davramslar, Is doyumu 3

Orgiitsel muhalefet algisi, Akademik Diglanmislik, Orgiitsel depresyon, Catisma Yonetme Tarzi, Ozerklik 2
davranisi, Orgiitsel adalet

Okul cevresine uyum, Psikolojik Gii¢lendirme, Karar verme, Ise tutkunluk, Kaygi, Mesleki iyilik algis;, 1
Orgiitsel DNA Ozellikleri, Biirokratik Egilim, Is stresi, Smif yonetimi yeterliligi, Orgiitsel sinerji,
Orgiitsel 6grenme, Kendini Ise Verme, Okul yoneticilerinin etkililigi, isten ayrilma niyeti, Psikolojik
sermaye, Orgiitsel kimlik, Y1ldirma davranisi, Orgiitsel yaraticilik

Yukaridaki tabloda goriildigii tlizere, yapilan ¢aligmalarda ¢ogunlukla okul yoneticilerinin giig
kullanimu ile 6rgiitsel sinizm konusunun birlikte ele alindig1 goriilmektedir. Ardindan gii¢ kullanimi ile
en fazla orgiitsel baglilik, orgiitsel vatandaslik, orgiitsel sessizlik degiskenlerinin arastirildigi sonucuna
varilmaktadir. Gili¢ kullanimi ile birlikte siklikla ele alinan degiskenler arasindaki iligkiler ise
asagidaki gibidir.

Tablo 7
Gii¢ Kavramimin Degiskenlerle Iliski Durumuna Iligkin Bulgular

- - Miski N
o o, o .. Iliski var  Iliski var Hiski
Bagimsiz degisken Bagimh degisken (p<.05) (%) (p);0§5) Yok (%) Toplam
Giic kaynaklari Orgiitsel sinizm 8 100.0 0 0 8
Gii¢ kaynaklar1 Orgiitsel bagllik 6 100.0 0 0 6
Gili¢ mesafesi Orgiitsel bagllik 1 100.0 0 0 1
Gii¢ kaynaklar1 Orgiitsel vatandaglik 6 85.71 1 14.29 7
Gii¢ kaynaklar1 Orgiitsel sessizlik 7 100.0 0 0 7
Gii¢ kaynaklari Orgiitsel giiven 4 100.0 0 0 4
Gii¢ kaynaklari Kiltir 4 100.0 0 0 4
Toplam 36 100 1 100 37

Tablodan hareketle, okul yoneticisinin sahip oldugu gii¢c kaynaklari ile orgiitsel sinizm arasindaki
iliskinin pek ¢ok calismada yer aldigi ve bu iki degisken arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farkliliga rastlandig1 goriilmektedir. Benzer sekilde okul yoneticisinin gii¢ kaynaklari ile katilimeilarin
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orgiitsel baglilig1 arasinda da anlamli iliskiler bulunmustur. Arastirmalarda gii¢ ile iliskinin ele alindigi
orgiitsel vatandaslik, orgiitsel sessizlik, orgilitsel giiven ve kiiltiir degiskenleri arasinda da anlamli
farkliliklara ulagilmustir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu calismada, elde edilen verilere iliskin igerik analizi sonucunda, okul yoneticilerin gii¢ kullanimi
konusunda en fazla 2017-2022 yillarinda caligmalarin yayimlandigi goriilmektedir. Bu ¢aligmalarin
sayisinin 2012 yilindan giiniimiize kadar son on yilda artarak devam ettigi sonucuna varilmistir. Okul
yoneticileri ¢esitli glic ve etkileme araglarimi kullanarak okul paydaglarini amaca dogru
yonlendirmektedir. Klasik yonetim yaklagimlarinda otoritesiyle giiciinii kabul ettiren okul miidiirii
figlirli, yerini uzmanlik ve karizmatik gili¢ olarak da adlandirilan kisisel gili¢ kaynaklar1 kullanarak
bireyleri etkileyen, amaca dogru yonlendiren ve giidiileyen lider roliine birakmustir. Dolayisiyla
yoneticilerin giderek degisen rollerine iliskin caligmalarin sayis1i da giin gectikge artmaya devam
etmektedir. Benzer sekilde, Sonmez ve Dogan (2022) arastirmasinda, giic kavramina iligkin
calismalarin sayisinin son yillarda artis gosterdigi sonucuna ulagmistir. Bu bulgunun yani sira, okul
yoneticilerinin gii¢ kullanimina iligskin en fazla yiiksek lisans tezlerinin yayimlandigi saptanmustir.
Bunun nedeni, giic kavraminin yeni arastirmacilar tarafindan ilgi c¢ekici bir konu olarak
degerlendirilmesi olabilir. Ancak konunun doktora tezi kapsaminda ele alinmasinin gii¢c kavrami ve
gii¢ kullanim {izerine derinlemesine veri elde edilmesini saglayabilecegi diigiiniilmektedir.

Arastirmanin metodolojisine gelindiginde ise bir arastirmanin yonteminin o arastirmanin temelini
olusturdugu soylenebilir. Arastirmanin niteligi, amaca uygun olarak belirlenen yontem boliimiinden
anlagilabilir (Karadag, 2010). Calismalarin metodoloji agisindan incelenmesi  sonucunda,
arastirmalarda en fazla nicel arastirma yontemlerinin kullanildigir saptanmistir. Buna karsin nitel
arastirma ve karma yontem aragtirmalarinin oldukg¢a az sayida oldugu goriilmiistiir. Caligmalarda nicel
arastirma yontemlerinin siklikla kullanilmasinin nedeni, gii¢ kavraminin baska degiskenlerle iliskisinin
incelenmesi olabilir. Ayrica arastirmalarda nicel arastirma yontemlerinin siklikla kullanilmasi, egitim
aragtirmalarinda pozitivist yaklagiminin egemen olmasindan kaynaklanabilir. Pozitivist paradigma,
bilimsel Olgme araglariyla Olglilemeyen ve kesinlik kazanmayan bilginin bilime bir katkisi
olamayacag1 anlayisiyla, post pozitivist paradigma ile iretilen bilgiyi dislamakta ve bilimsel bilgi
olarak kabul gormemektedir (Ar1 ve digerleri, 2009; Sargut, 2002: 125). Pozitivist diisiinceden
hareketle ortaya ¢ikan nicel arastirma yaklagimi, sosyal gergekligin gézlenebilir, dlgiilebilir ve sayisal
olarak ifade edilebilen olgulardan olusmasi gerektigini savunmaktadir (Glesne ve Peshkin, 1992). Bu
arastirmalarda, olabildigince objektif, nesnel, neden-sonug iliskisini a¢iklayan, kiigiik bir gruptan
(6rneklem) biiylik dlgekli bir gruba (evren) genellenebilir bilgi elde etmek amaglanmaktadir (Gall,
Borg ve Gall, 1996).

Ancak, sosyal bilimcilerin doga bilimlerinde kullanilan pozitivist yaklagim ile gerceklestirdikleri
arastirmalarin insana 6zgl davranislari agiklamada yetersiz kaldigi ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle, insan
davraniglarinin incelenmesinde, bireyi iginde bulundugu ortamda ¢ok yonli bir bakis agisi ile ele
almanin gerekli oldugu, dolayisiyla daha esnek ve biitiinciil bir arastirma yaklagimina ihtiyag
duyuldugu fark edilmistir (Altunigik ve digerleri, 2002: 9; Ar1 ve digerleri, 2009; Neuman, 2003: 66).
Buradan hareketle, egitim arastirmalarinda da arastirmaya konu olan bireylerin, sosyal ve kiiltiirel
baglam igerisindeki davraniglarinin ve diger bireylerle iligkilerinin anlasilmasinda (Daymond ve
Holloway, 2003), sosyal gercekligi “bireyin” perspektifinden ele almay1 amaglayan (Firestone, 1987),
aragtirma konusuna iligkin derinlemesine ve biitiinsel bilgiye ulagsmay1 saglayan (Gall, Borg ve Gall,
1996) nitel arastirma yaklagimlarinin dnemli oldugu diisiiniilmektedir. Sosyal bilimlerde postpozitivist
paradigma, diger bir deyisle yorumsamaci yaklagimimin olgular1 ele almada ve yorumlamada énemli
bir yaklasim oldugu disliniildiigiinde, bu tiir arastirmalarin sayisinin giin gectikge artmasinin
alanyazina katki saglayabilecegini sOylemek miimkiindiir. Dolayisiyla, hem nicel hem de nitel
aragtirma yontemlerinin avantajlarimin bir araya getirilerek biitiinctil bir yaklasimla ele alindig
(Creswell, 2017: 3) karma yontem arastirmalarinin daha etkili sonuglar verebilecegi sdylenebilir.

Analiz sonuglarina gore, c¢alismalarda en fazla nicel arastirma desenlerinden tarama deseninin
kullanildig1 goriilmektedir. Caligmalarda ¢ogunlukla gii¢ kavrami ile baska bir degisken arasindaki
iligkiler ele alindigindan, iligskisel tarama modeli tercih edilmistir. Nitel arastirma yontemiyle
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gergeklestirilen ¢aligmalarda da katilimcilarin goriislerinden hareketle, gii¢ olgusunu ele almak
amactyla en fazla olgubilim deseni (fenomenoloji) kullanilmistir. Arastirma bulgulari, S6nmez ve
Dogan (2022) arastirma sonuglar1 ile benzerlik gostermektedir. Karma Yontem arastirmalarinda ise en
fazla, oncelikle nicel yontemler kullanarak verilerin toplanarak analiz edildigi, ardindan bu nicel
sonuclar1 derinlemesine agiklayabilmek amaciyla nitel yontemlerin kullanildigi agimlayici ardisik
desen (Creswell, 2017: 6) tercih edilmistir. Nicel arastirma ve karma yontem arastirmalarinin bir
boliimiinde arastirma deseni belirtilmemis olup, bu durumun arastirmacilarin yonteme iliskin detayl
bilgi aktarmamasindan kaynaklandigi disiiniilmektedir. Calismalarda kullanilan 6rneklem tiiriine
iligkin bulgular incelendiginde, yapilan c¢aligmalarda 6rneklem seciminde en cok basit seckisiz
ornekleme yontemi tercih edilmistir. Arastirmacilar, genellikle okul ydneticilerinin giic kullanimi
konusunda oOgretmenlerin goriislerine bagvurmaktadir. Soénmez ve Dogan (2022) da okul
yoneticilerinin giic kaynaklarina iliskin gerceklestirdigi derleme c¢alismasinda benzer sonuclara
ulagsmugtir. Ele alinan ¢aligmalarda 6rneklem biiytikligi ise, 151-500 katilimci arasindadir.

Caligmalarda kullanilan giic kavrami ele alindiginda, okul yoneticisinin sahip oldugu gii¢
kaynaklari/gii¢ stili/gli¢ tiiriine iliskin ¢ok sayida ¢alismanin oldugu goriilmektedir. Bu ¢aligmalarda
okul yoneticisinin sahip oldugu gii¢ tiirlerinin belirlenmesi amaglanmustir. Arastirmacilarin, okul
yoneticilerinin gii¢ tipini belirlemek amaciyla arastirmalarini gergeklestirdikleri ve g¢ogunlukla okul
yoneticiSinin gii¢ tipi ile baska bir degisken arasindaki iliskiyi ele aldiklar1 sonucuna varilmaktadir.
Okul yoneticisinin kullandig1 gii¢ tipinin ele alindig1 calismalarda, katilimer goriislerinden hareketle
okul yoneticilerinin en fazla yasal giice (Admis ve digerleri, 2021; Altinkurt ve Yilmaz, 2012;
Altinkurt, Yilmaz, Erol ve Salali, 2014; Arslantas ve Dayanan-Ugur, 2018; Bakan ve Biiyiikbese,
2010; Bulut, 2019; Cevik, 2018; Demir, 2017; Ersoy, 2020; Cubuke¢u, 2018; Kesgin, 2020; Keskin,
2021; Konakli ve Odabasi, 2021; Nartgiin, Nartgiin ve Arici, 2016; Odabasi, 2021; Oran-Cinar, 2019;
Ozhan, 2016; Pamuk, 2018; Titrek ve Zafer, 2009; Uzun, 2019; Yesilbas ve Akyol, 2019; Yorulmaz,
2014) sahip oldugu sonucuna varilmistir. Benzer sekilde yapilan arastirmalarda, okul yoneticilerinin
en az zorlayici giicii tercih ettigi elde edilen bulgular arasindadir (Admis ve digerleri, 2021; Altinkurt
ve digerleri, 2014; Arslantas ve Dayanan-Ugur, 2018; Aslanargun, 2009; Atmaca, 2014; Aydin, 2014;
Cevik, 2018; Demir, 2014; Dis ve Ayik, 2016; Ersoy, 2020; Karaman, 2015; Kayali, 2011; Kesgin,
2020; Keskin, 2021; Kutlu, 2019; Kiigiik¢akir, 2019; Memduhoglu ve Turhan, 2016; Nartgiin, Nartgiin
ve Arict, 2016; Odabasi, 2021; Ozhan, 2016; Ozkul, 2018; Pamuk, 2018; Tiirkseven-Diibiis, 2022;
Uzun, 2019; Vatansever, 2017; Yesilbas, 2018; Ziblim, 2020).

Gili¢ kullanimina iligskin ¢alismalarda, ¢cogunlukla giic kavramlarinin agiklandig1 ve giicle iligkili
kavramlarin ele alindig1 goriilmektedir. Ancak olgek gelistirme ve derleme calismalarinin sayisinin
olduk¢a az oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni, aragtirmacilarin egitim sisteminin eksikliklerine
odaklanarak, teorik ¢alismalar yerine mevcut sistemi iyilestirici calismalar yapmayir amacglamasi
olabilir (Avcioglu, 2011). Bu baglamda, okul yoneticilerinin gii¢ kullaniminin belirlenmesine ve bu
giclin kullaniminin &gretmen davranislart {izerindeki etkisine ydnelik calismalarin yapildig
diistiniilmektedir. Arastirmalarda kullanilan degiskenler ele alindiginda, yapilan ¢aligmalarda en fazla
kullanilan degiskenin “Orgiitsel sinizm” oldugu saptanmistir. Arastirmalarda g¢ogunlukla okul
yoneticilerinin giic kullanimi ile &gretmenlerin Orgiitsel sinizm davranmiglart arasindaki iligkiyi
belirlemek amaglanmigtir. Ardindan gii¢ kullanimu ile en fazla orgiitsel baglilik, orgiitsel vatandaslik,
orgiitsel sessizlik degiskenlerinin arastirildigi goriilmektedir. Aragtirmalarda gii¢ kullaniminin
bagimsiz degisken olarak ele alindig1 ve giiciin, bagimli degiskenlerle iliskisinin incelendigi sonucuna
ulagilmaktadir. Yapilan aragtirmalarda, okul yoneticilerinin gii¢ kullanimi ile dgretmenlerin orgiitsel
Sinizm davraniglar1 (Altinkurt ve digerleri, 2014; Cevik ve Can, 2020; Demir, 2017; Dogan, 2022) ile
yasal gii¢ ve zorlayici gii¢ ile orgiitsel sinizm davranislar1 arasinda pozitif yonde anlamli bir iligskinin
oldugu saptanmustir (Atmaca, 2014; Celik, 2022; Okumus, 2019). Benzer sekilde, okul yoneticilerinin
giic kullanimi ile dgretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda anlamli iligkiler oldugu (Akgiil,
2013; Atmaca, 2014; Comert, 2014) saptanmistir. Okul yoneticilerinin uzmanlik ve karizmatik giic
kullanimi ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda pozitif yonde anlamli iligkiler oldugu
(Admis ve digerleri, 2021; Sezgin ve Kosar, 2010), orgiitsel baglilik ile en diisiik diizeyde negatif
yonde iligkinin ise zorlayici giic boyutunda oldugu saptanmistir (Akgiil, 2013; Uludag-Kodal, 2019).
Caligmalarda, okul yoneticilerinin gili¢ kullanimi ile 6gretmenlerin oOrgiitsel vatandashik diizeyleri

arasinda disiik-orta diizeyde pozitif yonde anlamli farkliliklar saptanmistir (Altinkurt ve Yilmaz,
41



Uluslararasi: Egitimde Miikemmellik Arayisi Dergisi, 3(1), 32-46.
Yesilbas-Ozeng

2012; Cevik ve Can, 2020; Demir, 2014; Dogan, 2022; Oran-Cinar, 2019; Ugurlu ve Demir, 2016).
Okul yoneticilerinin kullandiklar1 gili¢ kaynaklari ile 6gretmenlerin orgiitsel sessizligi arasinda diisiik-
orta diizeyde anlamli iliskiler saptanmistir (Aydin, 2016; Dogan, 2022; Girgin, 2019; Karaman, 2015).
Orgiitsel sessizlik ile okul yéneticilerinin kullandig1 yasal ve zorlayic1 gii¢ arasinda pozitif yonde, 6diil
ve kisilik giicii arasinda ise negatif yonde iliskiler oldugu sonucuna varilmistir (Bozgoz, 2020; Deviren
ve Okgu, 2020). Ozetlemek gerekirse, okul ydneticilerinin uzmanlik gii¢ ve karizmatik gii¢ gibi kisisel
giic kaynaklarimi etkili bir bigimde kullanmasi, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik, orgiitsel vatandaslik
vb. davraniglart iizerinde olumlu etkiler yaratmaktadir. Ancak yasal ve zorlayict giiclin kullanimu,
Ogretmenlerin Orglitsel sessizlik ve orgiitsel sinizm davranislar1 gelistirmesine neden olmaktadir.

Sonug olarak, okul yoneticilerinin giic kullanimi {izerine Tiirkiye’de yayimlanmis akademik
caligmalar1 incelemek amaciyla gergeklestirilen bu arastirmada, okul ydneticilerinin gii¢ kullanimi
iizerine yapilan caligsmalarin nicel aragtirmalarla sinirlt oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda, konunun
derinlemesine incelenmesinde nicel ve nitel arasgtirma siireglerinin birlikte yiiriitiildiigi ve bir biitiin
olarak ele alindigi karma yontem arastirmalariin daha etkili sonuclar verebilecegi diisliniilmektedir.
Bu konuda yayimlanan doktora tezleriyle, karma yoOntem aragtirmalari, kuram olusturma ya da
boylamsal ¢alismalarin yapilmasinin gii¢ kavrami veya okul yoneticilerinin gii¢ kullanimi iizerine
derinlemesine veri elde edilmesini saglayacagi diisiiniilmektedir. Dolayisiyla bu tiir ¢aligmalarin,
Tirkiye’deki okul yoneticilerinin giic kullanimi konusundaki yonelimini ortaya koyabilecegi,
alanyazina ve arastirmacilara 6nemli 6lciide katki saglayabilecegi ongoriilmektedir.
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