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Abstract

The main purpose of the study is to examine the relationship between teachers'
organisational commitment levels and their perceptions of organisational
cynicism. 1644 teachers working in public secondary education institutions in
Denizli province constitute the population of the study and 323 teachers
constitute the sample. Disproportionate cluster sampling method was used to iy E-International Journal
determine the sample. Data were collected through "Organisational of Educational
Commitment Scale" and Organisational Cynicism Scale". In order to measure the
organisational commitment level of the teachers, the Organisational
Commitment Scale consisting of 18 items developed by Allen and Meyer (1990)
and adapted into Turkish by Wasti (2000) was used. In order to measure the
cynicism level of teachers, the Organisational Cynicism Scale developed by
Brandes, Dharwadkar and Dean (1999), adapted into Turkish by Kalagan (2009)
and consisting of 13 items was used. Descriptive statistics, Independent Sample
t Test, One-Way Analysis of Variance were used to analyse the data. Pearson
Correlation test was applied to determine the relationship between teachers' Research Article
organisational commitment levels and organisational cynicism perceptions.

When the findings of the study are examined, it is seen that teachers' level of

organisational commitment is "medium" and their perception of organisational

cynicism is "low". In the sub-dimensions of organisational commitment,

emotional commitment was the highest and continuance commitment was the

lowest. Teachers' views on organisational commitment differ in the dimension of

continuance commitment according to the branch variable, and in the general

organisational commitment and emotional and normative commitment

dimensions according to the type of school they work in. Regarding

organisational cynicism, the highest perception is in the cognitive dimension and

the lowest perception is in the affective dimension. Teachers' perceptions of

organisational cynicism differ in the cognitive cynicism dimension according to

gender and age variables, in the overall organisational cynicism and cognitive Received: 2023-11-17
cynicism dimension according to branch variables, and in the overall Accepted: 2023-12-19
organisational cynicism and all dimensions according to the type of school they

work in. The relationship between organisational commitment and

organisational cynicism is negative and moderate.
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Extended Abstract

Problem: It will not be enough for organizations whose aim is to maintain their existence, especially as
social systems, to give importance only to physical features (Akinci Vural and Coskun, 2007). For this
reason, research has focused on the human factor, which is understood to be important in terms of
organization and management. To maximize the benefit obtained from this factor, it is very important
and valuable to ensure that employees embrace the goals of the organization and increase their
organizational commitment.

Organizational commitment is generally defined as the employees' adoption of the organization's
goals and values, their performance to achieve the goals of the organization and their strong desire to
maintain their permanence (Mowday, Steers, & Porter, 1979). Employees who are committed to their
organization are more compatible and have more job satisfaction than normal employees and keep their
production power high. They create less cost to their organizations by working with sincere commitment
and sense of responsibility. By determining the direction, strength and priority order of their work, they
want to work with internal influence and act decisively to stay in the organization (Balci, 2003).

At the point where the goals of the employees are integrated with the goals of the organization,
the concept of organizational commitment emerges, whereas the concept of cynicism, which reduces
productivity, emerges when there are some negative feelings and thoughts against the organization.
According to Akman (2013), cynicism represents an idea current that is attributed to individuals who do
not like easily, are dissatisfied with the situation, are constantly complaining in events, think of their own
interests and constantly harbor negative ideas in their minds. Cynical employees are differentiated from
other employees because of their characteristics such as endless complaints, showing arrogant behavior
towards the organization and their colleagues, constantly making pessimistic sentences, giving up
immediately when they cannot succeed, and thinking that they are deceived by their organizations.

Organizational cynicism has an important place in educational organizations as it manifests itself
in most organizations. Among the factors that cause teachers to experience organizational cynicism; the
belief that honesty is not perceived as an approved top value in schools, the belief that they are not
given the feeling that they are valuable, unsubstantiated rumors, unfair practices in the reward system,
and the inability to manage organizational change well (Helvaci & Cetin, 2012). Organizational
commitment and organizational cynicism have the power to significantly affect the level of achievement
of organizational goals. Therefore, organizational commitment is accepted as a result of organizational
cynicism. Because the commitment of employees who have negative feelings towards the organization,
they are in decreases (Kalagan, 2009).

Achieving the goals and objectives of school organizations within the education system is
undoubtedly possible only if teachers, who are the building blocks of these organizations, are highly
motivated, dedicated to the organization, happy to be in the school where they work and have high
levels of commitment. Teachers' feelings and thoughts towards their schools have a significant impact
on the effectiveness, efficiency, quality and the degree of achievement of educational goals of
educational institutions. For this reason, teachers' commitment to their schools and their cynical
behaviors towards their schools emerge as important factors in achieving the goals and objectives of
the school.

When the studies conducted in Turkey and abroad are examined, it is seen that the number of
studies examining the relationship between organizational commitment level and organizational
cynicism perception is not very high. Most of the studies abroad are conducted in the private sector.
Most of the studies in Turkey were conducted on school administrators and teachers working in primary
or secondary schools. Unlike these studies, this study aims to examine the relationship between
organizational commitment levels and organizational cynicism perceptions of teachers working in public
secondary education institutions in Denizli province. In this sense, it is hoped that the study will make a
contribution to the field.

Method: In the study, the relational survey model was preferred to examine the relationship between
teachers' organizational commitment and cynicism levels. In the relational survey model, which aims to
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find the existence and/or degree of change between two or more variables, the relationships between
variables are examined in two aspects as correlation type and comparison type (Karasar, 2011). The
population of the study consists of 1644 teachers working in public secondary education institutions in
Denizli province and 323 teachers constitute the sample. The Organizational Commitment Scale
developed by Allen and Meyer (1990) and adapted into Turkish by Wasti (2000) was used to measure
the organizational commitment level of teachers, and the organizational cynicism scale developed by
Brandes, Dharwadkar and Dean (1999) and adapted into Turkish by Kalagan (2009) was used to measure
organizational cynicism levels. A five-point Likert-type scale was used in the study. In order to determine
the statistical techniques to be used in the study, it was first examined whether the data showed normal
distribution. According to the results obtained, it was determined that the data showed normal
distribution and analyzes were made with the help of parametric tests. Descriptive statistics were used
to analyze the distribution of demographic variables of the teachers participating in the study.
Independent Samples T-test was used to test the significance of the difference between variables
containing two unrelated types, and One-Way Analysis of Variance was used for comparative analysis
according to variables containing more than two unrelated types. If the results of one-way analysis of
variance were significant, Tukey HSD was used to determine the source of the significant difference
between which groups. Pearson Correlation Analysis was used to predict the relationship between
teachers' organizational cynicism and organizational commitment.

Findings and Discussion: Teachers' organizational commitment (£=3.08), continuance (¥=2.73) and
normative commitment (£=2.88) are at medium level. Emotional commitment is at a high level (£=3.59).
Similar results were found in studies conducted by Egriboyun (2013), Sevgin (2015), Kolay (2012), Balcik
(2018), Bozkurt and Yurt (2013), Boylu, Pelit and Giicer (2007), Ozel (2009), Tok (2007). According to
Brown (2003), the most desired situation in the literature regarding the importance of these dimensions
is that employees should first have high affective commitment, then normative commitment and finally
continuance commitment (as cited in Boylu, Pelit, & Glicer, 2007). The results obtained support these
findings.

No significant difference was found between teachers' organizational commitment levels and
emotional commitment, continuance commitment, normative commitment sub-dimensions and overall
organizational commitment according to gender, age, education level, seniority and working time in the
institution. However, while there was no significant difference in the emotional and normative
commitment sub-dimensions of organizational commitment levels according to the branches of the
teachers, a significant difference was found in the continuance commitment sub-dimension. It is seen
that the mean of vocational course teachers (£¥=2.87) is higher than that of culture course teachers (¥
=2.68). Accordingly, it can be said that vocational course teachers show more commitment in the
continuance commitment sub-dimension.

It was observed that teachers experienced low level cynicism (¥=2.31). They also experience low
levels of cynicism in affective cynicism (¥=1.84) and behavioral cynicism (¥=2.42) dimensions of
organizational cynicism. Their cognitive cynicism scores (%=2.61) are slightly high. The results of the
research are consistent with the results of other studies in the literature. In the studies conducted by
Gevik (2018), Guzeller and Kalagan (2008), Helvaci and Cetin (2012), Kalagan (2009), Kili¢ (2011), Kihg
(2013) and Sirin (2011) in educational institutions, teachers' cynicism perceptions are at low levels. The
low level of organizational cynicism in teachers can be explained by the fact that teaching is a profession
that requires sacrifice and devotion. It is desirable to have teachers with low levels of organizational
cynicism for schools to achieve their goals. Teachers' organizational cynicism levels do not show a
significant difference according to the variables of education level, professional seniority and working
time in the institution. While there was no significant difference between affective cynicism, behavioral
cynicism sub-dimensions and organizational cynicism in general according to the gender of the teachers,
a significant difference was found in the cognitive cynicism sub-dimension (p<.05). It was found that
female teachers (¥=2.71) had a higher level of cynicism than male teachers (£=2.50). No significant
difference was found between the affective cynicism, behavioral cynicism sub-dimensions and
organizational cynicism in general according to the age variable of teachers' organizational cynicism
levels (p<.05). In the cognitive cynicism sub-dimension, where significant differences emerged, a
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significant difference was determined between teachers aged 40 and below and teachers aged 51 and
above.

No significant difference was found in affective and behavioral cynicism sub-dimensions
according to teachers' branches (p>.05). In the cognitive cynicism sub-dimension and in the overall
organizational cynicism scale, a significant difference was found between the branches of the teachers
and their organizational cynicism levels (p<.05). At the level of cognitive cynicism, the averages of
vocational course teachers were ¥=2.79 and culture course teachers were ¥=2.54; in the overall
organizational cynicism scale, the averages of vocational course teachers were ¥=2.45 and culture course
teachers were ¥=2.27.

A negative and moderate relationship was found between teachers' organizational commitment
and organizational cynicism (r=-.406, p<.01) (Table 5). In other words, when teachers' organizational
commitment levels increase, their organizational cynicism levels decrease. This result supports the
literature. Kilig (2011), Findik and Eryesil (2012), Ozcan (2013), Ahmadi (2014), Yavuz and Beduk (2016),
Kilicoglu (2018), Wanous et al. (2000), Turner and Valentine (2001), Johnson and O'Leary-Kelly (2003),
Nafei (2013) also found a negative relationship between organizational cynicism and organizational
commitment.

Suggestions: The reasons underlying the high continuance commitment of vocational course teachers
can be investigated, and social activities can be organized where all administrators and teachers can
come together to increase their emotional commitment and enable them to communicate better with
each other. To keep the cynicism level of teachers at the lowest level, the factors that cause cynicism can
be identified and eliminated completely. To reduce the level of cynicism of young teachers, adaptation
studies can be carried out and the goals of the organization can be adopted through different tasks.
School administrators can be given trainings that can provide coaching and counseling to these teachers.
To reduce the cynicism level of vocational course teachers, their duties and responsibilities can be
reduced a little more and studies can be carried out to improve their working conditions.
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Ozet

Calismanin amaci, 6gretmenlerin érglitsel baglilik diizeyleri ile drglitsel sinizm
algiart arasinda iliskinin incelenmesidir. Arastwrmada illiskisel tarama modeli
kullandmustir. Denizli ilinde bulunan resmi ortadégretim kurumlarinda gérev
yapmakta olan 1644 dgretmen arastirmantn evrenini, 323 6gretmen ise érneklemini
olusturmaktadir. Orneklemin belirlenmesinde oransiz kiime &érnekleme yéntemi
kullandmustir. Arastrmada veriler, “Orgitsel Bagliik Olcegi” ve Orgiitsel Sinizm
Olgegi” araciligiyla toplanmustir. Ogretmenlerin érgiitsel bagllik diizeyini 6lcmek
amactyla Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilmis, Wasti (2000) tarafindan
Tiirkce uyarlamast yapudris 18 maddeden olusan Orgiitsel Baglilik Olgedi
kullandmustir.  Ogretmenlerin  sinizm  diizeylerini élcmek icin ise Brandes,
Dharwadkar ve Dean (1999) tarafindan gelistirilen, Tiirkce'ye uyarlamast Kalagan
(2009) tarafindan yapilan ve 13 maddeden olusan érgiitsel sinizm dlgegi
kullandmustir. Verilerin ¢6ztimlenmesinde betimsel istatistikler, t Testi, Tek Yonlii
Varyans Analizi (ANOVA) kullanidmustir. Ogretmenlerin érgiitsel baglilik diizeyleri ve
Orglitsel sinizm algilart arasindaki iliskiyi belirlemek icin Pearson Korelasyon testi
uygulanmustir. Arastirmanin bulgularina bakidiginda, 6gretmenlerin genel olarak
érgiitsel baglilik diizeyi “orta”, érgiitsel sinizm algst “diisiik” diizeydedir. Orgiitsel
bagliligin alt boyutlarinda duygusal baglilik en yiiksek, devam bagliligt en dtisiik
olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin érgiitsel bagliiga iliskin gériisleri, brans
degiskenine gére devam bagliligt boyutunda, gérev yaptigt okul tiirii degiskenine
gore 6rglitsel bagliligin geneli ile duygusal ve normatif baglilik boyutlarinda farkllik
gostermektedir. Orgiitsel sinizme iliskin ise en yiiksek algt bilissel boyutta, en diisiik
algt ise duyussal boyuttadir. Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizme iliskin algilary, cinsiyet
ve yas degiskenlerine gbre bilissel sinizm boyutunda, brans degiskenine gére
orgltsel sinizm geneli ve bilissel sinizm boyutunda, gérev yaptigt okul tirii
degiskenine gdre orglitsel sinizm geneli ve tiim boyutlarda farklilasmaktadir.
Orgiitsel baglilik ile érgiitsel sinizm arasindaki iliski, negatif yénlii ve orta
diizeydedir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel baglilik, Orgiitsel sinizm, Ogretmen, Ortaokul
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GiRiS

insan gecmisten bugiine degin incelendiginde, insanin var oldugu her yerde bir degisim ve gelisim sdz
konusu olmustur. Bu degisim ve gelisimin en net hissedildigi yerlerden birisi de kuskusuz insanlarin
icerisinde yer aldigi orgitlerdir. Clinkl orgutler insanlarla var olan yapilardir. Bu nedenle bir 6rgitin
basar yolculugu calisan faktori ile dogrudan iliskili oldugu icin calismalar ve yatirimlar bu yonde
¢ogalmakta ve cesitlenmektedir.

Akinci Vural ve Coskun (2007), orgltlerin genel amacinin varliklarini devam ettirmek oldugunu,
orgltlerin sosyal birer sistem olarak goriilmeye basladigindan beri yapi, strateji ve teknoloji gibi
maddeye dayal 6gelerle sinirlandirilmamasi gerektigini belirtmektedirler. Bu nedenle arastirmalar 6rgut
ve yonetim bakimindan 6nemi anlasilan insan faktorl tGzerinde yogunlasmistir. Bu faktérden saglanan
faydanin en Ust diizeyde olabilmesi icin, calisanin 6rglite ait amaglara sahip ¢ikmasinin saglanmasi ve
orgltsel bagliliginin artirilmasi oldukca dnemli ve degerlidir.

Orglitsel baglik genel anlamda; calisanlarin érgitiin amac ve degerleri benimsemesi, érgiite ait
amaclari gerceklestirebilmek adina performans sergilemesi ve kalicihgini siirdirmeye siddetli bir istek
duymasi olarak tanimlanmaktadir (Mowday, Steers ve Porter, 1979). Orglitsel baglilik, érgiit calisanlarinin
calistiklari kuruma karsi duyduklari biyiik ve énemli bir giictiir (Nartgiin ve Menep, 2010). Orgiitiine
bagl olan isg6renler normal calisanlara gére daha uyumlu ve daha fazla isdoyumuna sahip olup, lretme
gliciinii yiiksek tutar. icten baghlik ve sorumluluk duygusu ile calisarak érgitlerine daha az maliyet
olustururlar. Kendileri isinin yonunu, gliciint ve dncelik sirasini belirleyerek icsel etki ile ise gegmek ister
ve orgltte kalmak icin kararli davranirlar. Bu sekilde de 6rgitiin amaglarina ulasmasi igin emek, bilgi vb.
ile katilim ve yarar saglayarak, 6rgutun etkililigi icin dnkosul ve guivence gdstergesi olurlar (Balci, 2003).
Ayrica, orgltsel bagliliga sahip olan calisanlarda motivasyon, verimlilik, kararlara katilma ve &rgultte
devam etme istegi Ust diizeydedir; baska bir ise gecme ve devamsizlik istegi daha azdir (ince ve Giil,
2005). Orgiite yiiksek bagliik gdésteren kisilerin, lizerine diisen gérevleri icra etmede ve 6rgitin
belirledigi amaclara ulasmasinda daha c¢ok gayret ettikleri ilgili calismalarda gorilmektedir. Bu
calisanlarin 6rguitleri ile olumlu bir bag kurdugu ve bulunduklari 6rgltte daha uzun sire kalmayi tercih
ettikleri belirtiimektedir (Bayram, 2005).

Calisanlarin amacglari ile 6rglitiin amaglan 6rtustigiu durumlarda galisanlarin 6rgttsel bagliliginin
arttig1 gorilmektedir. Ancak calisanlar, 6rgiit aleyhine olumsuz bir takim duygu ve dislincelere sahipse,
verimliligi duslren sinizm olgusu ortaya ¢ikmaktadir. Akman (2013), calisanlarin gerektigi kadar
onemsenmediklerini dustndiklerinde, 6rgltlerine karsi olumsuz duygular beslemeye baslayacagini
belirtmektedir. Bu olumsuz duygulara genel olarak sinizm adi verilmektedir. Sinizm; kolay kolay
begenmeyen, durumdan memnun olmayan, olaylar icerisinde surekli sikayetci olan, kendi c¢ikarini
dlslnen ve kafasinda devamli negatif fikirler barindiran bireylere mal edilen bir fikir akimini temsil eder.
Sinik calisanlar diger calisanlardan; bitmeyen sikayetleri, 6rguti ve calisma arkadaslarina kibirli
davraniglar gostermeleri, devamli karamsar ctimleler kurmalari, basari gdsteremeyince hemen pes
etmeleri, orgutleri tarafindan kandirildiklari  dlslncesine girmeleri gibi 6zellikleri nedeni ile
ayrilmaktadirlar

Orgitsel sinizm, cogu érgiitte kendini gésterdigi gibi egitim érgltlerinde de dnemli bir yer teskil
etmektedir. Ogretmenlerin &rgiitsel sinizm yasamasina sebep olan etmenler arasinda; okullarda
diurlstligin onaylanan bir UGst deger olarak algilanmayisi, onlara degerli olduklari hissi verilmedigi
yonundeki inang, dayanaksiz séylentiler, 6dil sistemindeki adaletsiz uygulamalar, 6rgitsel degisimin iyi
yonetilememesi gdsterilebilir (Helvaci ve Cetin, 2012). Orgiitsel baghlik ve érgiitsel sinizm, érgitiin
amaclarini gerceklestirme seviyelerini ciddi 6lclide etkilemektedir. Bu nedenle 6rgitsel baglilik, 6rgttsel
sinizmden dogan bir sonug olarak kabul edilmektedir. Clinkl icinde bulunduklari érgite karsi olumsuz
duygulara kapilan calisanlarin 6rgute olan baghhgi azalmaktadir (Kalagan, 2009).

Orgutlerde olumlu bir etki yaratan 6rgitsel baghhgin aksine sinizm kavrami, 6rgitlerde
olusturdugu olumsuz etkinin yaninda orgitsel bagllikta etkisi olan sadakat, 6rgitin degerleriyle
bltinlesmeyi ve calisanlarin 6rglte olan giiven duygusunu azaltmaktadir (Abraham, 2000). Bireylerin,
érgitlerinin dirist olmadigi fikrine kapildiklari zaman ortaya cikan sinizm (Ozler, Atalay ve Sahin, 2010),
orgite yonelik asagilama ve 6fke gibi olumsuz tepkileri de iginde barindirmaktadir (Findik ve Eryesil,
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2012). Orgiitsel bagllik ve érgiitsel sinizm bir érgitiin hedeflerini gerceklestirmesinde oldukca énemli
ve degerli bir etkiye sahiptir. Orgiitsel baghlik zaman zaman érgiitsel sinizmin ortaya cikardigi bir sonuc
seklinde de degerlendirilmektedir (Kalagan, 2009). Wanous, Reichers ve Austin (2000), érgiit ile calisan
arasindaki degis tokus iliskisinde calisanlarin, drgutlerine karsi sahip olduklari becerilerini ve yeteneklerini
isaret etmekte ve sonucgta 6rglt tarafindan onlarin beklentilerinin karsilandigini belirtmektedirler.
Orgitlerin icerisinde yeteneklerini sergilemeleri engellenen ya da yiiksek beklentileri karsilamayan
bireyler ise sinik tutum igerisine girip, drgute karsi daha az baglilik hissetmektedirler (Kilig, 2011).

Egitim sistemi icerisinde yer alan okul orgitlerinin amaclarina ve hedeflerine ulasabilmesi,
stphesiz ki bu orgitlerin yapi taslarini olusturan 6gretmenlerin motivasyonu yuksek, kendini 6rgiite
adamis, calistigi okulda olmaktan mutluluk duyan ve bagliliklari yiksek birey olmalari ile mimkindr.
Ogretmenlerin okullarina yénelik sahip oldugu duygu ve distinceler, egitim kurumlarinin egitimsel is ve
islemlerin etkililigini, verimliligini, niteligini ve hedeflerine ulasma derecesini ciddi oranda etkilemektedir.
Bu sebeple 6gretmenlerin okullarina baghhgi ve okullarina yonelik gelisen sinik davranislari, okulun amag
ve hedeflere ulasmasindaki 6nemli etkenler olarak ortaya cikarlar. Bu etkenler dikkate alinarak,
ogretmenlerin orgitsel baghhk dizeyleri ile 6rgltsel sinizm algilarn ve aralarindaki iliski diizeyinin
saptanmasi, bunun sonucunda &rgutsel baglilik seviyelerini arttiracak, érgutsel sinizm algi seviyelerini
disUrecek 6nerilerin sunulmasi nedeni ile bu ¢alisma dnem arz etmektedir.

Yurt disinda ve Tirkiye'de yapilan arastirmalara bakildiginda, érgitsel baglilik diizeyi ve 6rgitsel
sinizm algisi arasindaki iliskinin incelendigi ¢alismalarin sayisinin sinirli sayida oldugu gorilmektedir. Yurt
disindaki arastirmalarin cogunlugu 6zel sektor alaninda yapilan galismalardir (Abraham, 2000; Barnes,
2010; Brandes, Dharwadkar ve Dean, 1999; Johnson ve O’Leary-Kelly, 2003; Nafei ve Kaifi, 2013; Pitre,
2004; Turner ve Valentine, 2001; Wanous, Reichers ve Austin, 2000; Yasin ve Khalid, 2015). Tirkiye'de
yapilan calismalarda orgutsel baghlik ve orgitsel sinizm daha cok farkli degiskenlerle ele alinarak
calisilmistir (Agiroglu Bakir ve Aslan, 2015; Battal ve Demirtas, 2021; Caglar ve Cinar, 2021; Gedik ve
Usttiner, 2017; Karadas ve Akin, 2023; Polat, Isiktas ve Erten Tatl, 2022; Tok, 2013; San ve Tok, 2017;
Kurban ve Tok, 2019; Tok ve Karaoglan, 2023; Tok ve Dogan, 2019; Tok ve Bolikbasioglu, 2012; Dénmez
ve Tok, 2015). Orgitsel baghlik ve érgitsel sinizmin iligkilendirildigi calismalarin biiyiik cogunlugunun
ise ilkokul veya ortaokulda calisan okul yoneticileri ve 6gretmenler Uzerinde yapildigi (Atmaca, 2014;
Gakar, 2017; Canak, 2014; Ergen, 2015; Kilic, 2011; Okgu, Sahin ve Sahin, 2015; Yiksel, 2015; Yiksel ve
Sahin; 2017) ayrica Universite ¢alisanlari ile de galismalarin yapildigi gérilmustir (Ahmadi, 2014; Kaygin,
Yilmaz, Giillice ve Salik, 2017; Okan, 2018; Ozgan, Kilekgi ve Ozkan, 2012). Bu calismada ise egitim-
ogretim isleyis ve uygulamalarinin birbirinden farkli oldugu ortadgretim kurumlarinda calisan
ogretmenler ele alinmis olup; 6zellikle nitelikli okullar diye tabir edilen, 6§renci profili akademik anlamda
daha iyi olan ve daha az disiplin sorunlarinin yasandigi okullarda ¢alisan égretmenler ile 6grenci profili
akademik olarak daha duslk olan, disiplinsiz davranislarin daha fazla gorildigu okullarda calisan
ogretmenlerin orgutsel baglliklan ile sinizm algilar arasindaki iliski incelenmeye calisilmistir. Bu
anlamiyla calismanin alana bir katki saglayacagi umulmaktadir.

Denizli ili merkez ilcelerindeki resmi ortadgretim kurumlarinda goérev yapmakta olan
ogretmenlerin orgltsel baglilik dizeyleri ile 6rgltsel sinizm algilar arasindaki iliskinin incelenmesinin
amaglandigi bu calismada, bu amaci gerceklestirebilmek icin asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Ogretmenlerin 6rgiitsel baghlik dizeyleri nasildir? Ogretmenlerin &rgiitsel baghliklari
cinsiyet, yas, 6grenim diizeyi, mesleki kidem, kurumdaki ¢alisma siiresi ve branslarina gore
istatistiksel olarak anlaml diizeyde farklilk gostermekte midir?

2. Ogretmenlerin &rgiitsel sinizm diizeyleri nasildir? Ogretmenlerin sinizm diizeyleri cinsiyet,
yas, 6grenim dizeyi, mesleki kidem, kurumdaki calisma slresi ve branslarina gore istatistiksel
olarak anlamli dlizeyde farkhlik gstermekte midir?

3. Ogretmenlerin érgiitsel bagllik diizeyleri ile érgiitsel sinizm algilar arasinda istatistiksel
olarak anlamli iliski var midir?
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YONTEM

Bu kisimda arastirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, veri toplama araclari ve verilerin analizi (izerinde
durulmustur.

1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada, 6gretmenlerin 6rgitsel baglilik ve sinizm dizeyleri arasindaki iliskinin belirlenmesi
amaciyla iliskisel tarama modeli tercih edilmistir. iki ya da daha ¢ok sayidaki degisken arasindaki degisim
varligini ve/veya derecesini bulmayi hedefleyen iliskisel tarama modelinde degiskenler arasi iliskiler,
korelasyon tiirii ve karsilastirma tiirl olarak iki acidan incelenmektedir (Karasar, 2011).

2. Evren ve Orneklem

Denizli ilinde bulunan resmi ortadgretim kurumlarinda gorev yapmakta olan 1644 6gretmen
arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Bu arastirmada 6rneklemin belirlenmesinde oransiz kiime
ornekleme yontemi kullaniimistir. Kime 6rneklemede evrende ya da alt evrende esit secilme sansi,
elemanlar yerine kimelerindir (Karasar, 2011). Arastirmada kullanilacak &rneklem biyuklGginin
belirlenmesi icin gelistirilen formul dikkate alinarak evreni temsil eden 6rneklem belirlenmistir (Balci,
2001). Yapilan hesaplama sonucunda % 95 dogruluk diizeyi ve % 5 tolerans g0sterilebilir hata orani igin
orneklem blylkligu 312 olarak hesaplanmis, 323 6gretmenden veri toplanmistir.

Arastirmaya katillan 6gretmenlerin 6rneklem grubunu olusturan toplam 323 6gretmenin 163U
(%50.5) kadin ve 160'1 (%49.5) erkektir. Ogretmenlerin 112'si (%34.7) 40 yas ve asagisinda, 156'si (%48.3)
41-50 yas araliginda ve 55'i (%17) ise 51 ve yukarisi yas araligina sahiptir. Katilimcilarin blyik cogunlugu
(274 kisi, %84.8) lisans mezunu olup, 6gretmenlerin 89'u (%27.6) 1 ile 15 yil arasi, 90'1 (%27.9) 16 ile 20
yil arasi ve 144’1 (%44.6) 20 yil ve lzeri mesleki kideme sahiptir. Kurumdaki ¢alisma siresi 1-5 yil olan
165 (%51.1), 6-10 yil olan 95 (%29.4), 11 yil ve Ustl olan 63 (%19.5) katihmci oldudu; ayrica, 238'inin
(%73.7) kulttr dersi 6gretmeni, 85'inin (%26.3) de meslek dersi 6gretmeni oldugu goérilmektedir.
Ogretmenlerin gdrev yaptiklari okul tiirlerine bakildiginda, en fazla 165 (%51.1) katilimci ile mesleki ve
teknik anadolu lisesi, sonra 79'ar (%24.5) katilimci ile anadolu lisesi ve fen, sosyal bilimler ve gizel
sanatlar lisesi olusturmaktadir.

3. Veri Toplama Araclan

Ogretmenlerin 6rgitsel bagliik diizeyini dlcmek amaciyla Allen ve Meyer (1990) tarafindan
gelistirilmis, Wasti (2000) tarafindan Tirkce uyarlamasi yapilmis 18 maddeden olusan Orgiitsel Bagllik
Olgegi kullanilmigtir. Séz konusu 6lcek érgutsel baghhigi; duygusal baghlik, devamlilik baglihgi ve
normatif baghlik seklinde Ug alt boyutta ele almaktadir (Baysal ve Paksoy, 1999). Wasti (2000) tarafindan
yapilan calismada Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayisi duygusal baghlik icin .78, normatif baglilik icin .80,
devamlilik baglihgr icin .60 bulunmustur. Olcek, 5'li Likert skalasina gére tasarlanmistir. Olcekte yer alan
4 madde olumsuz (olumsuz ifadeler ters kodlanarak analiz yapiimistir); bunun disindaki 14 maddenin
tamami olumlu ifadelerden olusmaktadir.

Ogretmenlerin sinizm diizeylerini 8lcmek icin Brandes, Dharwadkar ve Dean (1999) tarafindan
gelistirilen, Tirkce'ye uyarlamasi Kalagan (2009) tarafindan yapilan ve 13 maddeden olusan orgutsel
sinizm dlcegdi kullaniimistir. Orglitsel sinizm dlceginde bilissel, duyussal ve davranissal olmak (zere (¢ alt
boyut bulunmaktadir. Dean, Brandes ve Dharwadkar (1998) bilissel, duyussal ve davranigsal boyutlarin
Cronbach Alpha i¢ Tutarlilik Katsayilarini sirasiyla .86, .80 ve .78 olarak hesaplamistir (Kalagan, 2009).
Olcekte olumsuz madde bulunmamaktadir. Calismaya katilanlarin 6lcekten yiiksek puan elde etmesi,
orgltsel sinizm duzeylerinin yiksek oldugunu, disik puan elde etmesi ise dislk sinizm seviyesini
gostermektedir. Arastirmada kullanilan her iki veri toplama aracinda da 5'li (kesinlikle katiliyorum,
katiyorum, orta dizeyde katiliyorum, katiimiyorum, kesinlikle katilmiyorum) likert tipi Olgek
kullaniimistir.

4. Verilerin Analizi

Arastirmada kullanilacak istatistiksel teknikleri belirlemek icin 6ncelikle verilerin normal dagilim
gOsterip gostermedigi incelenmistir. Buna gore 6rneklem gurubundan elde edilen verilerin carpiklik
(skewness) ve basiklik (kurtosis) degerleri hesaplanmistir. Orgiitsel baglilik toplami (OOB) ve alt boyutlari
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ile orgutsel sinizm toplami (OOS) ve alt boyutlarinin carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis)
degerlerinin -.747 ile +.845 arasinda degistigi gorilmektedir. Rosenthal ve Rosnow'a (2008) gore bir
dagilimin normal olabilmesi icin carpiklik ve basiklik degerlerinin +1 degerleri arasinda olmasi
gerekmektedir. Elde edilen sonuglara gore verilerin normal dagilim gosterdigi tespit edilmis olup,
parametrik testler yardimiyla analizler yapilmistir. Ayrica analizlerde gruplar arasi farkliligin anlamlilik

kontrolU icin hata payi .05 olarak alinmistir.

Arastirmaya katilan ogretmenlerin  demografik degiskenlerinin dagilimiin incelenmesinde
betimsel istatistikler kullaniimistir. iliskisiz iki tiri iceren degiskenleri arasindaki farkin anlamhligini test
edebilmek icin Bagimsiz Orneklemler t- testi, ikiden fazla iliskisiz tiirii iceren degiskenlere gére yapilan
karsilastirmali analiz icin Tek Yonlu Varyans Analizi kullaniimistir. Tek yénli varyans analizi sonuglari
anlamli ise anlamli farkin kaynaginin hangi gruplar arasinda oldugunun belirlenmesinde Tukey HSD
kullaniimistir. Levene testi sonucu .05'den bliyiik ise Post Hoc testlerinden Tukey testi, .05'den kiiglik ise
Games-Howell testi kullanilir (Field, 2005). Ogretmenlerin &rgiitsel sinizm ve orgitsel bagliliklari
arasindaki iliskiyi yordamak amaciyla Pearson Korelasyon analizi yapilmistir. Korelasyon katsayisinin
yorumlanmasinda .70 ile 1.00 arasi yiiksek, .69 ile .30 arasi orta ve .29 ile .00 arasi ise dlslk iliski olarak
belirtilmistir (Buyukoztirk, 2008).

BULGULAR VE TARTISMA

Bu bolimde 6gretmenlerin orgutsel baghhk dizeyleri ile orgltsel sinizm algilari arasindaki iliskinin
incelenmesine iliskin bulgular alt problemlere uygun olarak ele alinmis, tablolar halinde sunulmus ve
yorumlari yapilmistir.

1. Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklart ve Orgiitsel Baglihigin Cesitli Degiskenlere Gore
incelenmesi

Bu alt bslimde “Ogretmenlerin &rgitsel baghlik diizeyleri nasildir? Ogretmenlerin érgiitsel

baglhklar; cinsiyet, yas, 6grenim dizeyi, mesleki kidem, kurumdaki ¢alisma siresi ve branslarina gore

istatistiksel olarak anlamli dlizeyde farklilik gostermekte midir?” sorularina iliskin bulgulara yer verilmistir.

Ogretmenlerin érgitsel baghliklarinin (£=3.08), alt boyutlardan devam (£=2.73) ve normatif
baghliklarinin (¥=2.88) orta dlzeyde oldugu gorilmektedir. Duygusal baglhliklari ise yiiksek (¥=3.59)
dizeydedir (Tablo 1). Egriboyun (2013), Sevgin (2015), Kolay (2012), Konan, Cetin ve Bozanoglu (2017),
Balcik (2018), Bozkurt ve Yurt (2013), Boylu, Pelit ve Giicer (2007), Ozel (2009), Tok (2007) tarafindan
yapilan calismalarda benzer sonuglara ulasiimistir. Brown'a (2003) gore, alanyazinda bu boyutlarin 6nem
derecesine iliskin en ¢ok istenilen durum, calisanlarda 6ncelikle yliksek duygusal baglilik, daha sonra
normatif baghlik ve son olarak da devam bagliliginin olmasidir (akt. Boylu, Pelit ve Glcer, 2007). Elde
edilen sonuglar bu bulgulari destekler niteliktedir.

Tablo 1. Ogretmenlerin érgiitsel baglilik ve alt boyutlarina iliskin katim diizeyleri

Ortalama Std. Sapma Katilim Diizeyi
Duygusal Baglilik 3.64 .81 Katiliyorum
Devam Baglilig 2.73 .64 Orta duizeyde katiliyorum
Normatif Baghhk 2.88 77 Orta duizeyde katiliyorum
Orgiitsel Baglilik (Toplam Puan) 3.08 .55 Orta diizeyde katiliyorum

Ogretmenlerin duygusal baglliklari haric, érgitsel baghliklarinin ve diger alt boyutlarda orta
dizeyde baghlik gostermesinin, 6gretmenlik mesleginin dnemli ve kutsal bir meslek olmasina ragmen,
devlet ve toplum tarafindan yeterince deder gdsterilmemesi, uygulanan yanlis politikalar, alinan Gcretin
ve kariyer seceneklerinin yeterli olmamasi; ayrica Arslan ve Toprak¢i'nin (2021) belirttigi gibi
o6gretmenlerin son zamanlarda siddete maruz kalmalari; daha da kotiist bu siddet tirlinin daha ¢ok
fiziksel siddet olmasi (Bodur ve Toprakgi, 2021), 6gretmenlerin okullarina karsi yiksek diizeyde baghlik
duymamalarina sebep olabilir.

Ogretmenlerin duygusal baglligi en yiiksek diizeyde, devam baglihginin da en disiik diizeyde
¢lkmasi sevindirici  bir bulgudur. Celep’'in (1996) yapmis oldugu calismada, aralarinda guglu
arkadasliklarin oldugu, goérev yaptigi okulun bir parcasi olmaktan mutluluk duyan &gretmenlerin
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adanmislik (baglilik) diizeylerinin yiiksek bulunmasi da bu sonucu desteklemektedir. Clinkii duygusal
baglilik bir kurum igin istenilen bir baglilik tiridur. Duygusal baghhgi yiksek olan 6gretmen, orgiti ile
Ozdeslesmistir ve orgiitlin bir Gyesi olmaktan keyif duymaktadir (Meyer ve Allen, 1991). Calistigi kuruma
duygusal olarak bagl olan bir 6gretmen kurumu icin her turli 6zveride bulunur, kurumun sorunlarini
kendi sorunu gibi goriir, kurumun amaglarina ulasmasi yoniinde kendilerinden beklenen performansin
Ustlinde caba gosterir. Oysa devam bagliligi olan bir 6gretmen, maddi kayiplar yasayabilecedi diistincesi
nedeniyle zorunluluktan 6gretmenlik yapar. Daha iyi ve getirisi daha fazla bir is olanagi buldugu zaman
ayrilma dusuncesi ile calisir, dolayisiyla kendini yeterince isine vermez.

Ogretmenlerin 6rgiitsel baglilik diizeylerinin cinsiyet, yas, dgrenim durumu, kidem ve kurumdaki
calisma slreleri degiskenine gore duygusal baglilik, devam baghhgi, normatif baghlik alt boyutlari ve
orgitsel bagliigin geneli arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir (p>.05). Ancak 6gretmenlerin
branslarina gore 6rgitsel baglilik diizeylerinin duygusal ve normatif bagllk alt boyutlarinda anlamli bir
fark gorilmez iken; devam bagliligi alt boyutunda anlamli farklilik bulunmustur (p=.018; p<.05). Meslek
dersi 6gretmenlerinin ortalamalarinin (¥=2.87), kultur dersi 6gretmenlerine gore (¥=2.68) daha ylksek
oldugu gorilmektedir. Buna gore meslek dersi 6gretmenlerinin devam baglhhdi alt boyutunda daha
fazla baghhk gosterdigi sdylenebilir.

2. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Algilart ve Bu Algilaruimn Cesitli Degiskenlere Gére
incelenmesi

Bu bélimde “Ogretmenlerin érgitsel sinizm diizeyleri nasildir? Ogretmenlerin drgiitsel sinizm
dizeyleri cinsiyet, yas, 6grenim dizeyi, mesleki kidem, kurumdaki calisma siiresi ve branslarina gore
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklihk gostermekte midir?” sorularina iliskin bulgulara yer verilmistir

Elde edilen bulgulara goére o6gretmenlerin disiuk dizeyde (¥=2.31) sinizm yasadiklari
gérilmustir. Orgltsel sinizmin alt boyutlarindan duyussal sinizm (%=1.84) ve davranigsal sinizm (%
=2.42) boyutlarinda da duslk diizeyde siniklik yasamaktadirlar. Bilissel sinizm puanlari (£=2.61) ise biraz
ylksek diizeydedir (Tablo 2). Arastirma sonuclari alanyazindaki diger arastirmalarin sonuglari ile
tutarlihk gostermektedir. Cevik (2018), Guzeller ve Kalagan (2008), Helvaci ve Cetin (2012), Kalagan
(2009), Kili¢ (2011), Kilig (2013), Konan ve Culha (2017) ve Sirin (2011) tarafindan egitim kurumlarinda
yapilan arastirmalarda da dgretmenlerin sinizm algilan disik diizeydedir. Ogretmenlerde érgiitsel
sinizm dizeyinin dislk ¢ikmasi, 6gretmenligin fedakarlik ve dzveri gerektiren bir meslek olmasi ile
aciklanabilir. Okullarin hedeflerine ulasabilmesinde 6rgtitsel sinizm dizeyi dusik olan 6gretmenlerin
olmasi istenilen bir durumdur. Tersi bir durum ise, bir baska deyisle sinizm dizeyi yuksek olan
ogretmenlerin varligi, okullarin ulasmak istedigi hedeflere ulasmasinin  onlindeki en bilyik
engellerdendir. Clinkl 6rgitsel sinizm algisinin yiksek olmasi dgretmenlerin okullarina karsi olumsuz
davranislar sergilemesine, okuldaki is ve isleyisleri stirekli elestirmesine neden olmaktadir. Bu durum da
okulda gorev yapan 6gretmenlerin motivasyonlarinin diismesine, veriminin azalmasina ve okuldan
uzaklasmasina sebep olabilir.

Tablo 2. Ogretmenlerin érgiitsel sinizm ve alt boyutlarina iliskin katdim diizeyleri

Ortalama Standart Sapma Katihm Diizeyi
Bilissel Sinizm 2.61 .82 Kismen Katiliyorum
Duyussal Sinizm 1.84 .76 Katilmiyorum
Davranigsal Sinizm 242 .81 Katilmiyorum
brgi.itsel Sinizm (Toplam Puan) 2.31 .68 Katilmiyorum

Ogretmenlerin érgitsel sinizm diizeyleri dgrenim durumu, mesleki kidem, kurumdaki calisma
siiresi degiskenlerine gére anlamli bir farklik géstermemektedir. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére
duyussal sinizm, davranissal sinizm alt boyutlari ve 6rgltsel sinizm geneli arasinda anlaml bir farklilik
gorilmez iken; bilissel sinizm alt boyutunda anlamli bir farkhihk bulunmustur (p<.05). Kadin
ogretmenlerin (8=2.71), erkek 6gretmenlere (X=2.50) gére daha yiksek dizeyde sinizm yasadiklari
saptanmistir. Okul yoneticilerinin buytk bir kisminin erkek olmasi ve kadin 6gretmenlerin okul
icerisinde herhangi bir sendikaya veya siyasi diustinceye cok fazla katim gostermek istememeleri
sebebiyle kadin ogretmenler okul ydnetiminin sergilemis oldugu davranislara farkli tepkiler
verebilmektedir. Bunun sonucunda okul yonetiminin esit davranmadigini, séyledikleriyle yaptiklarinin
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birbirini tutmadigini, édillendirme sisteminin adaletli olmadigini distiniiyor, bu nedenle daha fazla
sinik tutum sergiliyor olabilirler.

Ogretmenlerin &rgiitsel sinizm diizeylerinin yas degiskenine gére duyussal sinizm, davranissal
sinizm alt boyutlari ve 6rgltsel sinizm geneli arasinda anlamli bir farklilik bulunmamistir (p<.05).
Anlamli farkliliklarin ortaya ¢iktigi bilissel sinizm alt boyutunda yasi 40 ve asagisi olan 6gretmenler ile
yasl 51 ve Ustl olan 6gretmenler arasinda anlamli bir farkllik belirlenmistir. Ortalamalar dikkate
alindiginda yasi 40 ve asagisi olan 6gretmenlerin (X =2.74), yasi 51 ve Ustl olan 6gretmenlerden (¥
=2.41) daha ylksek ortalamaya sahip olduklari gériilmektedir. Elde edilen sonuca gore yas ile sinizm
diizeyi arasinda negatif bir iliski tespit edilmis olup, 40 ve alti yasa sahip 6gretmenlerin daha yiiksek
sinizm dizeyine sahip olduklar gorulmustir. Diger deyisle geng yastaki ¢alisanlarin érgitsel sinizmi
daha fazla yasadiklarini gostermektedir. Bu durumun calisma hayatina yeni baslamis olan kisilerin
tecriibesiz olmasindan, isleyisi ¢cok fazla bilmemelerinden, 6rgiite uyum saglamakta zorlanmalarindan
ve beklentilerini yuksek tutup ulasamadigi takdirde hayal kirikligina ugramalarindan kaynakladig
soylenebilir. Yas ilerledik¢e burokratik sosyallesmeye ugrayarak daha fazla biling kazanmakta,
beklentileri degismekte, orglte daha fazla uyum saglamakta ve bunlara bagli olarak sinizm
dizeylerinde azalma gortlmekte olabilir. Sinizmin kaynaklarindan biri olarak gorilebilecek yonetici ve
calisma arkadaslari destegini konu edinen arastirmalarda da benzer sonuglara ulasiimaktadir. Kidemi
ylksek 6gretmenlerin ydnetici ve galisma arkadaslari destegi algilari da ytiksek bulunmustur (Konan ve
Aslan, 2019; Konan ve Gir Demir, 2019; Konan ve Yilmaz Algan, 2019).

Ogretmenlerin branslarina gére duyussal ve davranissal sinizm alt boyutlarinda anlamli bir farklilik
bulunamamistir (p>.05). Bilissel sinizm alt boyutunda ve o&rgutsel sinizm Olgeginin genelinde,
ogretmenlerin branglari ile 6rgltsel sinizm dizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur (p<.05).
Bilissel sinizm diizeyinde meslek dersi 6gretmenlerinin ortalamalari ¥=2.79, kiltur dersi 6gretmenlerinin
ise ¥=2.54; orgltsel sinizmin genelinde meslek dersi 6gretmenlerinin ortalamalar ¥=2.45, kultir dersi
ogretmenlerinin ise £=2.27 oldugu gorilmektedir. Buna gore meslek dersi 6gretmenlerinin bilissel sinizm
alt boyutunda ve o6rgtsel sinizm genelinde sinizm diizeylerinin daha fazla oldugu séylenebilir.

3. Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeyleri ile Orgiitsel Sinizm Algist Arasindaki iliskinin
incelenmesi

Bu bolimde “Ogretmenlerin érgutsel baglihk dizeyleri ile érgiitsel sinizm algilar arasinda
istatistiksel olarak anlamli iliski var midir?” sorusuna iliskin bulgulara yer verilmistir.

Ogretmenlerin érgitsel baghlik ile érgitsel sinizm diizeyleri arasinda (r=-.406, p<.01) negatif
yonlu ve orta dlzeyde iliski bulunmustur (Tablo 3). Bu bulguya goére, 6gretmenlerin 6rgutsel baghhk
duzeyleri arttiginda orgutsel sinizm dizeyleri azalmaktadir; diger bir anlatimla 6gretmenlerin 6rgitsel
sinizm duzeyleri arttiginda orgutsel baglilik dizeyleri azalmaktadir. Bu sonug¢ alanyazini destekler
niteliktedir. Kilic (2011), Findik ve Eryesil (2012), Ozcan (2013), Ahmadi (2014), Yavuz ve Beduk (2016),
Kilicoglu (2018), Wanous ve digerleri (2000), Turner ve Valentine (2001), Johnson ve O’Leary-Kelly
(2003), Nafei'nin (2013) orgltsel sinizm dizeyi ile orgutsel bagllik arasindaki iliskiyi arastiran
calismalarinda da negatif yonli bir iliski oldugu sonucuna varmiglardir.

Yiksek sinizm algisina sahip calisanlar distik 6rgutsel baghlik géstermekte, verimlilikleri dismekte
ve daha az Uretken olmaktadir. Calistigi 6rgitiine karsi olumsuz tutuma sahip bu calisanlar en sonunda
da orgltten ayrilma egilimi gostermektedirler (Akman 2010; Bashir ve Nasir 2013; akt. Yasin ve Khalid,
2015; Mirvis ve Kanter, 1986).

Orgutsel baglihgin alt boyutlari ile érgitsel sinizmin alt boyutlar arasindaki iliski incelendiginde;
duygusal baghlik ile bilissel (r=-.431, p<.01), duyussal (r=-.506, p<.01) ve davranigsal (r=-.389, p<.01)
sinizm arasinda orta diizeyde ve negatif yonli anlamli bir iligski vardir (Tablo 3). Buna gore 6gretmenlerin
duygusal baghhgi arttikga bilissel, duyussal, davranissal sinizm diizeyleri azalmaktadir.

En yiksek iligkinin duygusal baghlk ile duyussal sinizm arasinda oldugu gorilmektedir. Devam
bagliligi ile bilissel sinizm arasinda (r=.147, p<.01) disik dizeyde ve pozitif yonla bir iliski
bulunmaktadir. Devam bagliligi arttikca bilissel sinizm diizeyi de artmaktadir (Tablo 3). Devam
baglhginda bireyler, 6rgitten ayrilmalarinin maliyetinin ylksek olacagi distincesiyle mecburi olarak
érgltte kalmayi stirdiirirler. istemedigi halde, bagka is bulamadigindan dolayi ya da terfi, saglik, ailevi,
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emeklilik, vb. gibi zorlayici nedenlerden &turi 6rgitlerinde kalmaya devam eden bireyler kolaylkla
orgltsel sinizm gosterebilirler. Bu gibi beklentiler nedeniyle baglilik gdsteren 6gretmenlerin, okulun
hedef, uygulama ve politikalarini kabullenmesi daha zordur.

Normatif baglilik ile bilissel (r=-.433, p<.01), duyussal (r=-.343, p<.01) ve davranissal (r=-.319,
p<.01) sinizm arasinda orta diizeyde ve negatif yonli bir iliski bulunmaktadir (Tablo 3). Buna gore
ogretmenlerin normatif baghhgr arttikca bilissel, duyussal, davranissal sinizm diizeyleri de azalmaktadir.

En yiksek iliskinin normatif bagllik ile bilissel sinizm arasinda oldugu tespit edilmistir. Normatif
baghhgi arttikca bilissel, duyussal, davranigsal sinizm dizeyleri de azalmaktadir. Toplam &rgutsel
baglilik diizeyi ile 6rgitsel sinizmin alt boyutlarindan bilissel sinizm (r=-0.357, p<.01), duyussal sinizm
(r=-.375, p<.01) ve davranissal sinizm (r=-.303, p<.01) arasinda orta dlizeyde, negatif ve anlamli bir
iliski vardir. Toplam sinizm diizeyi ile 6rgltsel baghhgin alt boyutlarindan duygusal baghlk (r=-0.517,
p<.01) ve normatif bagllik (r=-.436, p<.01) arasinda ise orta diizeyde, negatif ve anlamli bir iliski vardir
(Tablo 3).

Tablo 3. Ogretmenlerin érgiitsel baglilik, 6rgiitsel sinizm ve alt boyutlart arasindaki iliskilerin korelasyon
analizi ile incelenmesi

Duygusal Devam Normatif Orgiitsel Baghhk

Bilissel -431%* 47 -433** -.357**

.000 .008 .000 .000
Duyussal -.506** .087 -.343** -.375%*

.000 120 .000 .000
Davranissal -.389** .094 -.319** -303**

.000 .093 .000 .000
Orgiitsel Sinizm =517 133* -436** -406**

.000 017 .000 .000

#p<.05, **p<.01

Okullarin basarili olmasi ve hedeflerine ulasabilmesi icin dncelikle 6gretmenlerin yiiksek diizeyde
orgutsel baghhk gostermeleri gerekmektedir. Ancak orglitsel baglihgi yiksek bireyler yeterli performans ve
verimlilik gostermekte, drgut icin adeta canini disine takarak calismaktadir. Calistigi okula karsi olumsuz
distnce igerisinde olan, okulunu elestiren, okuluna giiven duymayan 6gretmenlerin 6rgutsel baghhk
gostermeleri zordur. Ogretmenlerin calistiklari kuruma iliskin olumsuz duygu ve distincelere sahip
olmasi 6rgite olan bagliliklarini azalttigi ve bu sebeple ikisi arasinda negatif iliski oldugu séylenebilir.

SONUC VE ONERILER

Ogretmenlerin drglitsel baglilk dizeyleri ile drgitsel sinizm algilari arasindaki iliskinin incelenmesinin
amaglandigi bu calismada, 6gretmenlerin genel 6rgutsel baghlik dizeylerinin ve alt boyutlardan devam
ve normatif baglliklarinin orta diizeyde oldugu, diger alt boyutlardan duygusal baghhklarinin yiksek
diizeyde oldugu gérilmektedir. Ogretmenlerin érgitsel baghlik diizeylerinin cinsiyet, yas, égrenim
dizeyi, kidem ve kurumdaki calisma stireleri degiskenine gére anlamli bir farklilik bulunamamistir. Ancak
ogretmenlerin branslarina gore orgutsel baglilik dizeylerinin duygusal ve normatif bagllik alt
boyutlarinda anlamli bir farka rastlanmamisken; devam baglligi alt boyutunda anlamli bir farklilik
bulunmustur. Meslek dersi 6gretmenlerinin devam baghhklar kiltir dersi 6gretmenlerinden daha
ytksek cikmistir. O nedenle meslek dersi 6gretmenlerinin devam baglliklarinin yiiksek olmasinin altinda
yatan nedenler arastirilabilir, duygusal bagliliklarinin arttirilmasi icin tim ydnetici ve 6gretmenlerin bir
araya gelebilecegi sosyal faaliyetler diizenlenerek birbirleriyle daha iyi iletisim kurmalari saglanabilir.

Ogretmenlerin érgiitsel sinizm diizeylerine bakildiginda disiik diizeyde sinizm yasadiklari
gérilmustir. Orgitsel sinizmin alt boyutlarindan duyussal sinizm ve davranissal sinizm boyutlarinda da
siniklik diizeylerinin distk oldugu, bilissel sinizm boyutunda ise kismen siniklik yasadiklari saptanmistir.
Orgutsel sinizm diizeyinin disik dizeyde cikmasi okullar acisindan olumludur. Ogretmenlerin sinizm
diizeyini en alt seviyede tutmak icin sinizmi ortaya cikaran faktorler belirlenip ve ortadan tamamen
kaldinlabilir.

Ogretmenlerin 6grenim diizeyi, mesleki kidemi, kurumdaki calisma siiresi degiskenlerine gére
drgutsel sinizm diizeyleri arasinda anlamli bir farkliik bulunmamaktadir. Ogretmenlerin cinsiyetlerine
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gore ise duyussal sinizm, davranissal sinizm alt boyutlar ve genel érgltsel sinizm diizeyleri arasinda
anlamli bir fark bulunmamis iken; bilissel sinizm alt boyutunda anlamh farkliliga rastlanmistir. Kadin
o6gretmenlerin siniklik duizeyleri erkek 6gretmenlerden daha yiksek diizeydedir.

Ogretmenlerin yaslarina gore duyussal ve davranissal sinizm alt boyutlar ve toplam &rgitsel
sinizm arasinda anlamh bir farklilik bulunmamis; ancak bilissel sinizm alt boyutunda 40 ve asagi yasta
olan 6gretmenlerin, yasi 51 ve Ustl olan 6gretmenlerden daha yiiksek sinizm diizeyine sahip olduklari
gorilmistir. Gorildiga gibi geng 6gretmenlerin érgitsel sinizm dizeyleri yiksek bulunmustur. Geng
ogretmenlerin siniklik diizeylerini azaltabilmek icin uyum calismasi yapilabilir, 6rgltiin amaclar farkl
gorevlerle benimsetilebilir. Okul yoneticilerine bu 6gretmenlere kogluk, danismanlk saglayabilecek
egitimler verilebilir.

Ogretmenlerin branslarina gére duyussal ve davranissal sinizm alt boyutlarinda anlamli bir farkllik
bulunamamistir. Bilissel sinizm alt boyutunda ve o6rgtitsel sinizm 6lceginin genelinde, meslek dersi
ogretmenlerinin kiltir dersi 6gretmenlerinden daha yiiksek diizeyde siniklik yasadiklari anlasiimistir.
Meslek dersi 6gretmenlerinin siniklik dizeyini distrmek icin gérev ve sorumluluk alanlari biraz daha
azaltilip, calisma kosullarini iyilestirici calismalar yapilabilir.

Ogretmenlerin érgiitsel bagllik dizeyleri arttikca orgitsel sinizm diizeyleri azalmaktadir. Alt
boyutlar arasindaki iliski incelendiginde ise 6gretmenlerin duygusal ve normatif baglliklari arttikca
bilissel, duyussal, davranissal sinizm diizeyleri azalmakta, devam baghhgi arttikca bilissel sinizm diizeyi
artmaktadir. Orgiitsel baglihk dizeyi ile &rgitsel sinizmin alt boyutlarindan bilissel, duyussal ve
davranigsal sinizm arasinda orta diizeyde, negatif ve anlamli bir iliski vardir. Genel sinizm dizeyi ile
orgutsel bagliigin alt boyutlarindan duygusal baglilik ve normatif baghlk arasinda ise orta diizeyde,
negatif ve anlamli bir iliski tespit edilmistir.

Arasturmamin Sumrliliklar ve Arastirmacilara Yénelik Oneriler

Bu arastirma Denizli ilinde resmi ortaadgretim kurumlarinda gérev yapan égretmenlerin érgitsel
baglihk ve 6rgitsel sinizme yonelik gorisleri ile sinirlidir.

1. Arastirmacilar resmi ve 6zel egitim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin 6rgttsel baglilik
ve drgltsel sinizm dizeyleri acisindan karsilastirabilirler.

2. Ogretmenlerin érgitsel baglilik dizeylerinin ve sinizm algilarinin; is doyumu ve yoéneticilerin
liderlik davranislari ile iliskisi arastirilabilir.

3. Ozellikle meslek liselerinde calisan égretmenlerde sinik davranislarina neden olan etkenlerin
belirlenmesi ve bunlarin ortadan kaldiriimasina yonelik nitel bir calisma yapilabilir.
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