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Abstract

The main purpose of this study is to adapt the Likert-type scale developed by
Schmidt (2008) and originally named "Toxic Leadership Scale" into Turkish for
educational organizations and to conduct validity and reliability analysis. The
Toxic Leadership Scale (TLS) developed by Schmidt (2008) and originally named
"Toxic Leadership Scale" is a Likert-type scale and consists of 30 items. The scale
consists of "abusive", "authoritarian", "narcissism", "self-aggrandizement" and
"unpredictability" sub-dimensions. The original English text of the Toxic
Leadership Scale was first translated into Turkish by five instructors who have or
are currently studying for a PhD in Educational Administration and Supervision
and who are also working in the English Language Teaching Department of the
Faculty of Education or the Vocational School of Foreign Languages Data were
collected from the teachers for the reliability and validity study of the TLS, which
was translated into Turkish and finalized. The data of the study were obtained
from two different study groups. The first study group consisted of 258 teachers
working in schools at different levels of education in Malatya province.
Exploratory Factor Analysis was conducted with the data obtained from this
study group. The second study group consisted of 236 teachers working in schools
at different levels of education in Malatya province. Confirmatory factor analysis
was conducted on the data collected from the second study group. In the current
study, in addition to the analyses for language equivalence, item analysis for
construct validity, factor analysis, and analyses to determine the reliability
coefficient for reliability and internal consistency were conducted. As a result of
the exploratory factor analysis, the dimensions named "narcissism" and "self-
aggrandizement" in the original scale were merged and items 2, 3 and 11 were
removed. As a result, a 27-item, 4-dimensional scale was obtained. It is predicted
that the scale can be used to determine the toxic leadership behaviors of school
administrators at all levels of education.
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Extended Abstract

Problem: The concept of "toxic leader"”, which is used in this research, was first used in 1996 (Wicker,
1996). Nevertheless, there is not yet a standard definition of toxic leadership that is accepted by
everyone. In fact, there are different concepts referring to the same phenomenon in the literature.
Indeed, Kellerman (2004) uses the term "bad leadership”, while others (Padilla, Hogan, & Kaiser, 2007)
use the term "destructive leadership”. However, "toxic leadership" is increasingly becoming the preferred
characterization for leadership that harms an organization (be it a business, a political state, or a church).
Lipman Blumen (2005a; 2005b) defined toxic leadership as "a process in which leaders, through their
destructive behaviors and/or dysfunctional personal characteristics, create a serious and lasting toxic
effect on the individuals, families, organizations, communities, and even entire societies they lead."

Although toxic leadership has been studied theoretically, there are very few applied studies in the
field. The purpose of this study is to adapt the Likert-type scale developed by Schmidt (2008) and
originally named "Toxic Leadership Scale" into Turkish for educational organizations and to conduct
validity and reliability analysis.

Method: In order to adapt the Likert-type scale developed by Andrew A. Schmidt (2008) and originally
named "Toxic Leadership Scale" into Turkish for use in educational organizations, firstly, the necessary
written permission was obtained from the author; contributions were received from field experts and
linguists for language validity; then, the draft scale, which was made ready for application, was applied
in educational organizations and data were collected; necessary statistical analyses were performed on
the data obtained using SPSS 26.0 package program and AMOS software. The data of the study were
obtained from two different study groups. The first study group consisted of 258 teachers working in
schools at different levels of education in Malatya province. Exploratory Factor Analysis was conducted
with the data obtained from this study group. The second study group consisted of 236 teachers working
in schools at different levels of education in Malatya province. Confirmatory factor analysis was
conducted on the data collected from the second study group.

The original English text of the Toxic Leadership Scale was first translated into Turkish by five
faculty members who have or are currently working on their doctoral studies in the field of Educational
Administration and Supervision and who also work in the English Language Teaching Department of the
Faculty of Education or in the Vocational School of Foreign Languages. After the first translation, the
necessary corrections were made by taking the opinions of two faculty members working in the
Department of Educational Administration and Supervision in terms of meaning, scope and
comprehensibility. Within the scope of this evaluation, the cultural compatibility of the scale and the
comprehensibility of the questions were reviewed. This version of the scale was discussed with the
experts in terms of grammar and necessary corrections were made. At this stage, a doctoral faculty
member working in the Turkish Language Teaching program of the Faculty of Education was asked to
contribute in the form of Turkish language editing. Finally, after the opinions of three faculty members,
one Professor, one Associate Professor and one Dr. Faculty Member, who are experts in the field, were
taken, the draft scale was finalized in order to obtain the opinions of the participants. Data were collected
from teachers for the reliability and validity study of the TLS, which was finalized after its Turkish
translation. In the current study, in addition to the analyses for language equivalence, item analysis for
construct validity, factor analysis, and analyses to determine the reliability coefficient for reliability and
internal consistency were conducted. In order to select the best items for the adaptation of the TLS,
"Correlation Based Item Analysis" and "ltem Analysis Based on Lower-Upper Group Mean Difference"
were conducted. At this point, in correlation-based item analysis, the relationship between each item
and the total score of the scale is examined. If the correlation coefficient explained in this way is zero or
low, it is concluded that the item does not adequately measure the feature to be measured with other
items and it is recommended that the item be removed from the scale. With the item analysis based on
the upper-lower group mean difference, the significant difference between the scores in the upper group
of 27% with the highest score of each item and the scores in the lower group of 27% is examined. People
in the upper group have positive attitudes towards the attitude to be measured, while those in the lower
group have negative attitudes (Tezbasaran, 2004).
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Findings: The Toxic Leadership Scale, originally developed by Andrew Alexander Schmidt (2008), was
tried to be adapted to Turkish and educational organizations within the scope of this study. In this
context, data were collected from 258 teachers and the maximum score that can be obtained from the
adapted version of the scale is 135 and the minimum score is 27. After ensuring the language validity of
the TLS, descriptive analyses were conducted primarily within the scope of reliability and other validity
studies. As a result of these analyses, it was seen that the values were between the accepted ranges and
showed normal distribution. For the TLS, item-scale total analysis and item analysis based on upper and
lower group averages were conducted. As a result of these analyses, it was seen that there was no
problem. Then, internal consistency coefficient was calculated for reliability and cronbach alpha values
were found to be 0.95 for the total scale. Exploratory factor analysis and then confirmatory factor analysis
were conducted for the construct validity of the TLS. The five dimensions in the original scale were
reduced to four dimensions as a result of the exploratory factor analysis conducted in the context of
adaptation studies, and items 2, 3, and 11 were removed from the scale in line with the opinions of field
experts because they loaded on multiple factors. It is thought that this situation is due to the unique
values of Turkish culture and educational organizations. Based on the analyses and the opinions of the
experts, it was concluded that the scale can be used in this form.

As a result of the exploratory factor analysis conducted with the data obtained from 258 teachers
within the scope of this study, it was seen that the dimensions named "narcissism" and "self-
aggrandizement” in the original scale merged. This situation and its possible reasons were evaluated in
a multidimensional way by taking the opinions of field experts. As a result of the interviews and
evaluations, it was concluded that the two dimensions in question had conceptually and theoretically
close meanings to each other and the results of the statistical analyses in this direction were acceptable
in terms of the unique aspects of both Turkish culture and educational organizations. Considering the
cronbach alpha analysis, lower-upper group difference analysis, item-scale total correlation analysis, and
the eigenvalues that emerged within the scope of exploratory factor analysis, it was concluded that the
four-factor and 27-item structure was reliable and valid. In addition, it was seen that the scale explained
60.63% of the total variance. As a result of the adaptation study of the Toxic Leadership Scale developed
by Schmidt (2008) into Turkish for use in educational organizations; a four-factor structure consisting of
(1) abusive supervision, (2) authoritarian leadership, (3) narcissism/self-aggrandizement and (4)
unpredictability sub-dimensions was obtained.

Suggestions: The phenomenon of toxic leadership has been tried to be explained with many different
definitions and many different qualifications in the literature. In general, these statements overlap with
the items of the scale developed by Schmidt (2008), but this study reveals that they may vary in different
cultures and practices for different organizational employees. Based on this result, comparing the
intensity of toxic leadership in different organizations, its possible causes and consequences can be the
subject of research. It is thought that conducting qualitative research on toxic leadership will contribute
to the field by investigating the related concept in more depth.
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Ozet

Bu arastirmann temel amaci, Schmidt (2008) tarafindan gelistirilen ve orijinal adt
“Toxic Leadership Scale” olan likert tipi olcegi egitim orglitleri icin Tiirkceye
uyarlamak, gegerlik ve gliivenirlik analizini yapmaktr. Schmidt (2008) tarafindan
gelistirilen ve orijinal adi "Toxic Leadership Scale” olan Toksik Liderlik Olcegi (TLO),
likert tipi bir élcek olup, 30 maddeden olusmaktadir. Olcek, “istismar edici’,
“otoriter”, “narsisizm”, “kendini yliceltme” ve "dngériilemezlik” alt boyutlarindan
olusmaktadir. Dil cevirisi, Toksik Liderlik Olcegi'nin Ingilizce orijinal metni, ilk énce
Egitim Yénetimi ve Denetimi alaninda doktora dgrenim gérmiis veya gdrmekte
olan, aynt zamanda Egitim Fakiiltesi ingilizce Ogretmenligi béliimiinde veya
Yabanct Diller Meslek Yiiksekokulu’nda gérev yapan bes 6gretim elemant tarafindan
Tiirkgeye cevrilmistir. Tiirkce cevrisi yapuarak son hali verilen TLO'niin giivenirlik ve
gecgerlilik calismast icin 6gretmenlerden veri toplanmistir. Arastrmanin verileri iki
farkli calisma grubundan elde edilmistir. Bunlardan ilk calisma grubu, Malatya ilinin
farkli dgretim kademelerindeki okullarda gérev yapan 258 6gretmenden
olusmaktadur. Bu ¢calisma grubundan elde edilen veriler ile Agimlayict Faktér Analizi
yapumustr. ikinci ¢calisma grubu ise yine Malatya ilinin farklt G6gretim
kademelerindeki okullarda gbrev yapan 236 dgretmenden olusmaktadir.
Dogrulayict faktor analizi ikinci ¢calisma grubundan toplanan veriler lzerinden
yapdmustir. Mevcut ¢alismada dil esdegerligine yénelik analizlerin yant siwra, yapt
gecerligine ydnelik madde analizi, faktér analizi ve glivenirlik ve i¢c tutarliligin
belirlenmesine yénelik giivenirlik katsayisinin belirlenmesi icin analizler yapidmustir.
Yapuan agimlayict faktdr analizi sonucunda, 6lcegin orijinalinde bulunan "narsizm”
ve “kendini yiiceltme” adli boyutlar birlesmis olup ve 2., 3. ve 11. maddeler
ctkardmustir. Sonucta, 27 Maddeli, 4 Boyutlu bir 6lcek elde edilmistir. Olcegin tiim
ogretim kademesindeki okul ybneticilerinin toksik liderlik davranislarint belirlemek
icin kullanuabilecegi éngdriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Toksik liderlik, Egitim érgiitleri, Olcek uyarlama, Gecerlik,
Glivenirlik
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GiRiS
Liderlik, tarihin ilk glininden bu yana hem bireyler hem de toplumlar icin dnemli olgulardan biridir.
Nitekim tarih, etrafindakilerin istek ve vizyonlarini yiikselten, onlara ilham veren ve baska tirli
ulasilamayacak ortak hedeflere ulasmak icin kolektif iradelerini kullanan liderlerin 6rnekleriyle
stslenmistir. Bu ylizden tarihin ilk glininden bu yana, devletler ve bireyler, her zaman kendisini en iyi
sekilde temsil edebilecek lider insan tipini yetistirmeye ¢alisir (Kaya, 2017). Ancak tarih uluslarina,
kurumlarina, etrafindakilere ya da okullarina tarifsiz zararlar veren liderlerin 6rnekleriyle de doludur.

GUnlmduzde o6rgutleri yonlendiren liderlerin varhdi, tarzi ve islevi daha karmasik hale gelmistir
(Akyol Ekinci ve Toprakgl, 2023). Bu noktadan hareketle Gardner ve Laskin (2011), ¢ok farkli alanlarda
faaliyet gosteren ve ¢ok farkli etkileme araclari kullanan kisilerin 6rnek liderlik profillerinden bahsetmistir.
Diger taraftan liderlikle ile ilgili yapilan calismalarin ¢codu, basaril liderlik kavramiyla ilgili liderlik tarzlari
ve o liderlik tarzina uygun 6zel davranislar arastirmayi 6ngdérirken, bunlardan cok azi islevi olmayan,
zarar verici liderligin sonuglarini ve dogasini anlamayi éngérmuslerdir. Bu anlamda 2008'deki kiresel
mali ¢cokls hem siyasi hem de is dlinyasinda basarisiz liderlikle ilgili striikleyici vaka ¢alismalari icin bir
kaynaktir (George, 2008). icinde bulundugumuz cagdaki degisim hizi, tim alanlari etkiledigi gibi liderligi
de etkilemistir (Kirbac, Kaya ve Ozkul, 2023). Ayrica Kiliselerdeki korkung cocuk istismari skandallari
(Bruni, 2013) ve okul bolgeleri tarafindan standart testlerde sistematik kopya ¢ekilmesi (Wineri, 2013),
farkli 6rgut turlerinde de olsa, dikkatleri cekmeye baslamistir.

Glnimiuzde, egitim sisteminden ve egitim yoneticilerinden beklenen davraniglarin da tam olarak
karsilanmadigi gortlmektedir (Han ve Demirbilek, 2022). Bunun nedenleri arasinda okul yoneticilerinin
sergiledikleri veya sergilemeleri beklenen liderlik davranislari da yer almaktadir. Yonetici ve liderin
birbirinden farkli olmasina karsin; en iyi yoneticinin, lider olmayi basarabilen oldugu genel kabul goren
dislincesi (Toprakgl, 2001) benimsenip; 6zellikle okul madurlerinin tst dizeyde liderlik yeterligine sahip
olmasi beklenmektedir (Toprakei, 2000). Bu liderlik yeterliklerine iliskin alanyazinda gok farkli adlandirmalar
bulunmaktadir. Egitim Y&netiminde yeni liderlik yaklagimlari olarak dikkat ceken ve ilk akla gelip arastirma
konusu yapilanlar arasinda 6grenen, Ogretimsel, dgretmen, paylasilan, etik, teknoloji, deger temelli,
kuantum ve ruhsal liderlik (Konan, 2015a) yaklasimlari sayilabilir. Bu liderlik yaklasimlarinda lider daha ¢ok
olumlu yonleriyle ele alinip agiklanmaya c¢alisiimistir. Oysa bu durum liderin tim ylzini gérmeyi olanakli
kilmamaktadir. Liderin karanlk ylzinin de farkedilmesi geregi duyulmaktadir.

Egitim kurumlarinin, énceden belirlenmis amaclar dogrultusunda elindeki kaynaklari en etkin
sekilde kullanarak degismeyi gerceklestirebilmelerinin, ydnetimin ilgilenmesi gereken sorunlardan biri
oldugu dusunildiginde, islevsiz liderlik tirlerinin cogalmasiyla bu amagtan da sapmalar yasanmasi
(Guzelgorir, Demirtas ve Bal, 2021) olasiligi artmaktadir. Clinkl bu tir liderler orgitsel iklimi de
zehirleyebilen tutum ve davranislar sergilemekten kaginmazlar. Bunun sonucunda o6rgitlerde toksik bir
hava da yaratilmis olur.

Orgutsel toksisite, her érgiit icin istenmeyen ve yikici bir durumdur. Ancak ortaya cikan bu toksisite
yalnizca orgutler icin degil ayni zamanda bir butiin olarak toplumsal yapinin varliginin korunmasi ve
devamliliginin saglanmasi acisindan da ©nemlidir.  Ozellikle egitim o©rgitlerinde hi¢ de hafife
alinamayacak kadar blylk bir dikkate alinmasi geregi duyulmalidir. Clnkl egitim ve Ogretim
kurumlarinda ve temel isleyisinde meydana gelen aksamalar ve toksisitenin artmasi, bireyler (6zellikle
ogrenciler basta olmak Uzere, 6gretmen, personel ve yoneticiler) acisindan geri déndirilemez koti
sonuglara yol agabilir. Nitekim egitim ve Ogretimin Onemi distnildiginde, egitim &rgutlerinin
yonetiminde ortaya cikabilecek aksakliklarin da bireyler ve sonug olarak toplumsal yapinin bitini igin
ne denli 6nemli oldugu goérilecektir (Kirbag ve Konan, 2023: 166).

Egitim liderligi, 6rgutsel psikolojiden dogan bir calisma alanidir ve akademik akademisyenlerin
cogu liderlik gelisimine ve ilk, orta ve yuksekdgretim liderlerinin egitim ortamini nasil optimize ettiklerine
odaklanmaktadir (Baskan, 2020). Egitim liderligi alaninda, pozitif liderlikten yikici liderlige kadar uzanan
liderlik tarzlari yelpazesi ve bu tarzlarin 6zellikleri son zamanlarda akademisyenler tarafindan tartisiimaya
baslanmistir (Padilla, Hogan ve Kaiser, 2007; Pelletier, 2010).

Tdm bu yasanan olumsuzluklar ve giincel bilim diinyasindaki liderlikle ilgili son calismalar, islevsiz
liderligin daha detayl ve daha spesifik bir bicemini ortaya gikarmistir. Bu calismalarda, olumsuz birgok
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ozelligi tasityan liderler “toksik lider” olarak adlandirimaya (O'Neill, 2017; Schmidt, 2008) ve farkli
yonleriyle arastirma konusu yapilmaya baslanmistir.

Toksik liderler insanligin refahi icin temelden zararlidir (Krasikova, Green ve LeBreton, 2013).
Hayatimizin hemen her alaninda toksik liderler "yikici davranislari ve islevsiz kisisel nitelikleri nedeniyle
liderlik ettikleri bireyler, aileler, 6rgitler, topluluklar ve hatta tim toplumlar lzerinde ciddi ve kalici zararli
etkiler yaratirlar" (Lipman-Blumen 2005a). Dahasi, toksik liderlerin bu zararl etkisi, takipgilerinin stirekli
destegi sayesinde hem is hem de sosyal ortamlarda ytksek kalmaktadir (Lipman-Blumen2005a,b; Padilla,
Hogan ve Kaiser, 2007). Takipgiler olmadan ne lider ne de liderlik olgusu olabileceginden (Bastardoz ve
Van Vugt 2018), toksik liderligin olumsuz sonuclariyla micadele edebilmek icin toksik liderlerin
takipgilerini daha iyi anlamamiz gerekmektedir (Thoroughgoodet, Sawyer, Padilla ve Lunsford, 2018).

"Toksik lider" kavrami ilk kez 1996 yilinda kullaniimaya baslanmistir (Wicker, 1996). Bazi
calismalarda 6zellikle toksik liderlik olarak adlandirilan, yikici liderlik tipine odaklaniimis olmasina ragmen
henliz toksik liderligin herkes tarafindan kabul géren standart bir tanimi olusmamistir (Cetinkaya ve
Ordu, 2018; Flynn 1999; Goldman 2006; Kirbac; 2013; Lipman-Blumen 2005a; Macklem 2005; Reed 2004;
Reyhanoglu ve Akin, 2016; Unur ve Pekersen, 2017; Wilson-Starks, 2003). Aslinda, alanyazinda ayni
olguya atifta bulunan farkli kavramlar bulunmaktadir. Nitekim Kellerman (2004) "kotu liderlik" terimini
kullanirken, digerleri (Padilla, Hogan ve Kaiser, 2007) "yikici liderlik" terimini kullanmaktadir. Ancak
“toksik liderlik", bir 6rgite (ister bir isletme ister siyasi bir devlet ya da bir kilise olsun) zarar veren liderlik
icin giderek daha fazla tercih edilen bir niteleme haline gelmektedir. Lipman Blumen (2005a; 2005b)
toksik liderligi "liderlerin yikici davranislari ve/veya islevsiz kisisel 6zellikleri nedeniyle liderlik ettikleri
bireyler, aileler, kuruluslar, topluluklar ve hatta tiim toplumlar lizerinde ciddi ve kalici bir zehir etkisi
yarattiklar bir stire¢" olarak tanimlamistir. Williams (2005) bu tanimi genisleterek toksik liderligin, kiglik
zararlar veren bilgisizlerden, ciddi zararlar veren agikga kotl olanlara kadar, dereceli olarak ortaya
ciktigini belirtmistir.

Arastirmalarin bircogu basarili liderlikle ilgili belirli 6zellikleri, davranislar ve stilleri kesfetmeye
calisirken bazilari ise islevsel olmayan liderligin dogasini ve sonugclarini anlamaya calismistir. Bazi
calismalarda Ozellikle toksik liderlik olarak adlandirilan belirgin sekilde yikici liderlik tipine odaklaniimistir
(Cetinkaya ve Ordu, 2018; Reyhanoglu ve Akin, 2016; Unur ve Pekersen, 2017). Goldman (2006) ve
Macklem’e (2005) gore toksik liderlik, popller basinda sikca yer alsa da sistemli olarak calisiimamistir.
Daha 6nceki calismalar, medyada yer alan sdylemler, toksik liderligin yapisini anlatmak icin ilk adimlari
atmasina ragmen, bilimsel bir yapiya tam olarak kavusturulamamis ve her yayin kendine ait toksik liderlik
tanimi yapmistir. Yapiyr anlamadaki ilk adim, toksik liderligin ne olduguna dair kapsamli bir tanimlama
yapmak olacaktir. Bu tanimlama oldukca guctir. Ciinkl “toksik” kavrami bircok islevsiz liderlik cesidi
yerine kullanilmistir. Bu baglamda Lipman-Blumen (2005a), kontrol mekanizmasini kullanarak ve
insanlara korku salarak Ulkeyi ve insanlari yoneten bir politikaclyi, sirketini iflasa strikleyecek kararlari
alan bir CEO'yu ve rahipler sinifindan kiglk cocuklari taciz eden rahipleri de toksik liderler sinifinda
degerlendirmistir. Whicker'in (1996) toksik liderlik taksonomisi de bodyle karmasikliklar icermektedir.
Whicker, toksik liderlik ile transasyonel (gecis, gecici) lider arasindaki farki ortaya koymasina ragmen,
toksik liderin toksisite derecesi konusunda oldukca fazla degiskenlik gdsterebilecegini sdylemistir.
Goldman (2006), toksik liderlik terimini “klinik olarak teshis edilebilen zihinsel bir rahatsizligi olan liderlik
bicemi” olarak tanimlamistir. Dolayisiyla, gercekten tamamen toksik olan yikici liderler ile toksik olmayan
kotl liderler arasinda ¢ok az bir fark ortaya konulabilmistir (Schmidt, 2008).

Tutum ve davranislariyla, izleyenleri ve orgutleri Uzerinde ciddi ve dayanilmaz hasarlara ve
zararlara neden olabilen toksik liderler, izleyenleri, 6rgitleri ve hatta kendileri icin istenmeyen sonuglar
yaratabilen liderleri vurgulayan bir liderlik yaklasimidir. Bu liderler genelde duyarhlik ve empati yoksunu,
siskin egoya sahip, asir kiskanc kibirli, bencil, acg6zl(, ahlaksiz, etik degerlerden yoksun, kontrol hastasi,
glc ve hakimiyet duskind, saplantili, art niyetli, zorba, tehditkar, baginp cagiran, yetersiz, tutarsiz,
uyumsuz, hosnutsuz, saygisiz, sadist, ofkeli ve saldirgan davranislar sergilemektedirler. Bu 6zellikleriyle
bulunduklari 6rgutte toksik bir iklim de yaratirlar. Neden olduklari bu toksik iklimden, calisanlarin ve bir
bitln olarak 6rgutiin kaginmasi, etkilenmemesi olanakh gorilmemektedir. Clinkl isgorenler ve orgit,
icinde bulunmak zorunda kaldiklari bu iklimin yarattigi toksisiteyi solumak zorunda birakilmislardir. Ayni
zamanda, toksik tutum ve davranislar bulasici oldugu icin, bundan kaginabilme olanaklari da oldukga
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glctlr. Bu ortami yaratan toksik liderler, tutum ve davranislariyla, olusturduklar toksisite yukli iklimle,
hem isgéren doyumunun, moralinin, 6zglveninin, 6zsaygisinin, 6zerklik egiliminin, yaraticihginin,
orgutsel guveninin, érgutsel baghhginin, isbirliginin, veriminin dismesine; hem de yildirma, kaygt,
tikenmislik, umutsuzluk, kizginlik, ¢catisma, saldirganhk gibi duygu ve davranislar ile isglici devrinin
artmasina neden olmaktadirlar (Konan, 2015b).

Toksik liderlik, liderlerin tutum ve davranislarina gore degisiklik gosterebilmektedir. Bu kapsamda
Kusy ve Holloway (2009) toksik liderlik davranisini (i tlire ayirmistir: (a). Ayiplama; (b). Pasif diismanlik
ve (c). Takim sabotaji. Daha sonra bu tirlerin her birinin toksik liderligi yerinde tutmak icin birbiriyle nasil
uyum icinde calistigini agiklamistir. Fakat bu g tir toksik liderligin uygulamada nasil gériindiigiine iliskin
net bir anlayis saglamak icin gerekli bilgiler oldukca sinirlidir. Ote yandan bu konuda calismalar yapan
bazi arastirmacilar, toksik liderlerin davranissal 6zelliklerine iliskin daha ayrintili listeler sunmuslardir.
Ornegin, ABD Ordusu’'nda toksik liderlik izerine yapilan bir calismada, Williams (2005) 18 ayri toksik lider
tipi ile birlikte 18 ayn kisisel 6zellik belirlemistir. Bu toksik liderlik tipleri ve kisisel 6zellikleri tablo 1'de
sunulmustur:

Tablo 1. Toksik liderlerin kisisel ézellikleri ve toksik liderlik tiirleri

Kisisel Ozellikler Toksik Liderlik Tiirleri

Acziyet Devamsiz lider
islevsiz islevsiz lider
Uyumsuz Yetersiz lider
Yetersizlik Hissiyati Pasif-agresif lider
Hosnutsuz isgtizar lider
Sorumsuz Paranoyak lider
Ahlaksiz Sert lider
Korkaklik Kontrolcu lider
Doyumsuz hirslilik Zorlayic lider
Egoizm Taskin lider
Kibir infazcr lider
Bencil degerler Narsist lider

Hirs ve a¢gozlulik
Dirist olmama

Duygusuz lider
Kavgaci lider

Aldatma Yozlasmis lider
Art niyetli Vizyonsuz lider
Hain Zorba lider
Suiistimal etme Seytani lider

Tablo 1 incelendiginde, toksik liderligin ¢ok boyutlu bir yapisinin oldugu ifade edilebilir. Bu temel
gerekee 1s1ginda, toksik liderlik tutum ve davraniglarinin saptanabilmesine dayanak olabilecek bir 6lgme
aracinin hem bilgi birikimine katki saglayabilecegi hem de var olan durumu tanilama konusunda
uygulamacilara katki sunacagi 6ngorilmustir. Bu bilgilerden hareketle arastirmanin ana konusu olan
toksik liderlik izerine alanyazinda yer alan 6lgek gelistirme calismalari incelenmistir. Bu baglamda yapilan
alan yazin taramasinda Schmidt (2008) tarafindan gelistirilen ve bes boyuttan (kendini yiiceltme, istismar
edici denetim, otoriter liderlik, narsizm, dngorilemezlik) olusan 6lceginin 6ne ciktigr belirlenmistir.

Bu arastirmanin temel amaci, Schmidt (2008) tarafindan gelistirilen ve orijinal adi “Toxic Leadership
Scale” olan likert tipi olcegi egitim orgutleri icin Turkceye uyarlamak, gecerlik ve givenirlik analizini
yapmaktir.

YONTEM

Andrew A. Schmidt (2008) tarafindan gelistirilen ve orijinal adi “Toxic Leadership Scale” adi verilen likert
tipi Olcegin egitim orgitlerinde kullanilabilecek bigimde Tirkgeye uyarlamasinin yapilabilmesi icin
oncelikle yazarindan gerekli yazili izin alinmis; alan uzmani ve dil bilimcilerden dil gecerligi icin katki
alinmis; daha sonra ise uygulamaya hazir hale getirilen 6lgek taslagi egitim orgitlerinde uygulanarak
veriler toplanmis; elde edilen veriler Gzerinden SPSS 26.0 paket programi ve AMOS yazilimlari kullanilarak
gerekli istatistiksel analizler yapilmis ve tim bu asamalar ayrintili bicimde asadida sunulmustur.
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1. Veri Toplama Arac

Schmidt (2008) tarafindan gelistirilen ve orijinal adi “Toxic Leadership Scale” olan Toksik Liderlik
Olcegi (TLO), likert tipi bir dlcek olup, 30 maddeden olusmaktadir. Olcek, “istismar edici”, “otoriter”,
“narsisizm”, "kendini yiiceltme” ve "0ngdrilemezlik” alt boyutlarindan olusmaktadir. Schimdt (2008)
orneklem olarak hasta bakici, banka yoneticisi, market sahibi, satis temsilcisi, vb. farkli mesleklerden
olusan 218 kisiyi belirlemistir. Olcegin orijinalindeki boyutlardan; istismar edicilik boyutu 1-7 arasindaki
maddelerden, otoriter boyutu 8-13 arasindaki maddelerden, narsisizm boyutu 14-18 arasindaki
maddelerden, kendini yliceltme boyutu 19-23 arasindaki maddelerden ve 6ngorilemezlik boyutu 24-30

arasindaki maddelerden olusmaktadir.
2. Ceviri Calismast

Toksik Liderlik Olcegi'nin ingilizce orijinal metni, ilk énce Egitim Yénetimi ve Denetimi alaninda
doktora 6grenim gérmiis veya gérmekte olan, ayni zamanda Egitim Fakiiltesi ingilizce Ogretmenligi
bélimiinde veya Yabanci Diller Meslek Yiksekokulu'nda gorev yapan bes dgretim elemani tarafindan
Tirkceye cevrilmistir. ilk ceviri yapildiktan sonra Egitim Yénetimi ve Denetimi Anabilim Dalinda gérev
yapmakta olan iki 6gretim Uyesinin anlam, kapsam ve anlasilabilirlik agisindan gorisleri alinarak gerekli
dizeltmeler yapilmistir. Bu degerlendirme kapsaminda &lgegin kiltirel uyumu ve sorularin anlasihirigi
gozden gegirilmistir. Olgegin bu hali Gzerinde uzmanlarla dilbilgisi agisindan tartismalar yapilip gerekli
diizeltmeler gerceklestirilmistir. Bu asamada Egitim Fakiiltesi Tirkce Ogretmenligi programinda gérev
yapmakta olan bir doktor 6gretim Uyesinden Tirkge dil diizenlemesi biciminde katki alinmistir. Son
olarak tekrar alan uzmanlari olan bir Profesér, bir Docent, bir de Dr. Ogretim Uyesi unvanina sahip (ic
ogretim Uyesinin gorusleri alindiktan sonra, katiimcilarin gorisini almak amaciyla, uygulanmak Uzere
olusturulan 6lcek taslagina son hali verilmistir.

3. Katilimcilar

Arastirmanin verileri iki farkl calisma grubundan elde edilmistir. Bunlardan ilk galisma grubu,
Malatya ilinin farkli gretim kademelerindeki okullarda gérev yapan 258 6gretmenden olusmaktadir. Bu
calisma grubundan elde edilen veriler ile A¢cimlayici Faktér Analizi yapilmistir.

ikinci calisma grubu ise yine Malatya ilinin farkli 6gretim kademelerindeki okullarda gérev yapan
236 6gretmenden olugsmaktadir. Dogrulayici faktor analizi ikinci ¢alisma grubundan toplanan veriler
Uzerinden yapilmistir.

4. islem

Tirkce cevrisi yapilarak son hali verilen TLO'niin givenirlik ve gecerlilik calismasi icin
ogretmenlerden veri toplanmistir. Mevcut calismada dil esdegerligine yonelik analizlerin yani sira, yapi
gecerligine yonelik madde analizi, faktor analizi ve givenirlik ve i¢ tutarhihgin belirlenmesine yonelik
glvenirlik katsayisinin belirlenmesi icin analizler yapilmis ve ¢alismanin bulgular kisminda bu sonugclara
yer verilmistir.

TLO'niin uyarlanmasinda iyi maddelerin secilmesi amaciyla “Korelasyona Dayali Madde Analizi” ve
“Alt-Ust Grup Ortalama Farkina Dayali Madde Analizi” gerceklestirilmistir. Bu noktada Korelasyona dayali
madde analizinde her bir madde ile 6lgek toplam puani arasindaki iliski incelenir. Bu sekilde acgiklanan
korelasyon katsayisi sifir veya disik ise bu durumda maddenin diger maddelerle 6l¢lilmek istenen
ozelligi yeteri kadar 6lgmedigi sonucuna varilir ve maddenin olcekten ¢ikarilmasi 6nerilir. Alt-lst grup
ortalama farkina dayali madde analizi ile her bir maddenin en yiiksek puanl %27'lik Gst gruptaki puanlar
ile %27'lik alt gruptaki puanlar arasindaki anlamli fark incelenir. Ust grubu olusturan kisiler 6lctilmek
istenen tutuma karsi pozitif ydnde, alt grubu olusturanlar ise negatif ydénde tutuma sahiptir (Tezbasaran,
2004).

Ol¢me aracini meydana getiren maddelerin yapisini ortaya koymak icin kullanilan istatistiksel
yontem faktér analizidir (Baykul, 2015). TLO'niin faktdr yapilarini belirlemeye yonelik yapi gecerligini
saglamak icin agcimlayici faktdr analizi ve dogrulayici faktor analizi yapilmistir.

Guvenirlik, 6lgme sonuglarinin tesadifi hatalardan ariniklik derecesi olarak tanimlanmistir (Turgut
ve Baykul, 2012). Bu calismada, TLO'niin madde yapisi begli likert tipi 6lcek oldugu icin giivenirlik katsayisi
cronbach alfa ile hesaplanmistir.
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5. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

TLO'niin Tirkceye uyarlama isleminde, elde edilen verilerin analizi SPSS 26.0 paket programi ve
AMOS yazilimlan kullanilarak yapilmistir. Betimsel analiz olarak; frekans tablolari, aritmetik ortalama,
ortanca degerleri ve verilerin dagihimlari incelenmistir. Arastirmacilar, toplanan verilerin betimlenmesinde
frekans tablolarindan veya grafiklerinden yararlanir. Bir dagiimdaki ortalama ve ortancanin farkli yerlerde
olmasi carpiklik, dagihmin genisligi ise basiklik olarak tanimlanir. Carpiklik katsayisi -1 ile +1 arasinda
deger alir; sifirdan kiglk ise sola, buylk ise saga dogru; sifira esitse simetrik oldugu soylenir
(Buytikoztirk, vd. 2023). TLO ile toplanan veriler igin korelasyon katsayisi, bagimsiz gruplar t testi,
acimlayici faktor analizi ve dogrulayici faktor analizi gergeklestirilmistir.

BULGULAR
1. Betimsel Analiz

TLO ile elde edilen veriler icin betimsel analize iliskin bulgular Tablo 2'de verilmistir. TLO'de 30
madde ve begli likert tipi oldugu icin alinmasi gereken maksimum puan 135, minimum puan ise 30'dur.
TLO ile 258 6gretmenden elde edilen veriler icin élcedin ortalama puani 67.08, standart sapmasi 23.42,
carpiklik 0.415 ve basiklik -0.627 olarak hesaplanmistir.

Tablo 2. TLO Betimsel Analiz Bulgular

Betimsel istatistikler Deger
Ortalama 67.08
Medyan 64.00
Mod 42.00
Standart Sapma 2342
Minimum 30.00
Maximum 135.00
Ranj 105.00
Carpiklik 415 636
Basiklik -.627

Carpiklik ve basiklik katsayisinin +1, -1 arasinda olmasi; medyan ve ortalama degerlerinin birbirine
yakin olmasi verinin normale yakin dagiim gosterdigi bilgisini verir. TLO icin dagiim degerleri
incelendiginde asin bir sapma olmadigi gérilmektedir. TLO'niin veri dagilimina ait histogram grafigi
Sekil 1'de verilmistir.

Histogram

257 Mean = 67,08
Std. Dev. = 23,429
M = 258
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Sekil 1. Histogram Grafigi

E-International Journal of Educational Research ISSN: 1309-6265 Vol: 14, No: 5, pp. 628-645 .




. E-Uluslararast Egitim Arastirmalart Dergisi ISSN: 1309-6265, Cilt: 14, No: 5, ss. 628-645

2. TLO Madde-Toplam Analizi Bulgular

TLO'niin Tirkceye uyarlanmasinda, dlcekte bulunacak en uygun maddelerin seciminde, 258
O0gretmenden toplanan veriler i¢in her bir maddeye verilen cevaplar ile toplam puan arasindaki
korelasyona “madde-toplam analizi” ile yapilarak bakilmistir. Analiz sonucu elde edilen madde-toplam
korelasyon degerleri Tablo 3'de verilmistir. TLO'de yer alan maddelerin madde-toplam korelasyon
degerleri 0.433 ile 0.768 arasinda degistigi gorilmustir. Cikan bu sonug, maddeler arasinda 0.01
dizeyinde anlamli korelasyon oldugunu gdstermektedir. Bu da maddelerin diger maddelerle ve dlgegin
tamami ile uyumlu oldugunu gosterir.

Tablo 3. TLO'ndn maddelerine ait madde-toplam Tablo 4. Alt-tst grup ortalamalar fark: t-testi sonuglart
korelasyonlart
Maddeler Madde-Olcek Korelasyonlar Alt-Ust N  Ortalama Standart t p
M1 542 Grup Sapma
M1 UstGrup 70 22571 113699 9578 000
M2 046 AltGrup 70 10714 1,53873
M3 275 M2 UstGrup 70  2,9857 1,04317 11,607 .000
M4 620 AltGrup 70 1,3429 36287
M5 650 M3 UstGrup 70  3,2429 92761 11,828 000
M6 646 AltGrup 70 13429 75989
M4  UstGrup 70  2,5286 1,07301 10,722 .000
M7 606 AltGrup 70 1,1000 66703
M8 .540 M5 UstGrup 70 2,6571 1,04841 11,376  .000
M9 494 AltGrup 70 1,0571 66016
M10 433 M6  UstGrup 70 28000 99907 12,889 .000
AltGrup 70 1,1571 71497
M1 652 M7  UstGrup 70 30714 113380 11,546 000
M12 537 AltGrup 70 14286 36287
M13 691 M8  UstGrup 70  3,2000 125612 -250  .000
M14 756 Alt Grup 70 3,2571 71090
M15 590 M9  UstGrup 70 21143 113152 7,575 000
AltGrup 70 1,143 66703
M16 736 M10  UstGrup 70 25429 113854 8871 000
M17 735 AltGrup 70 12714 54621
M18 640 M11  UstGrup 70 34714 1,11688 14379 000
M19 643 Alt Grup 70 1,3000 65132
M12  UstGrup 70 32714 1,23241 12,927 000
M20 589 AltGrup 70 13571 48668
M21 768 M13  UstGrup 70  3,7571 104446 15761 000
M22 682 AltGrup 70 1,4429 85623
M23 754 M14  UstGrup 70  3,7000 1,07301 18173 000
M24 744 AltGrup 70 11143 32938
M15  UstGrup 70  3,2429 1,06720 11,593  .000
M25 644 AltGrup 70 1,2429 51499
M26 728 M16  UstGrup 70  3,7714 1,09061 15,742 000
M27 684 AltGrup 70 1,3000 16780
M28 723 M17  UstGrup 70  3,55286 1,18313 15,523 000
AltGrup 70  1,1857 37960
M29 640 M18  UstGrup 70  3,3571 1,15685 12,388 .000
M30 616 AltGrup 70 1,4429 68176
M19  UstGrup 70  3,6000 121490 14974 000
AltGrup 70 1,286 25940
3. Alt- Ust Grup Ortalamalar: Farkina M20  UstGrup 70 3,1571 97048 10,974 .000
.. AltGrup 70  1,3857 78758
Dayali Madde Analizi M21  UstGrup 70  3,5286 95054 18,209 000
. . . . Alt Gru 70 1,0857 49196
TLO igin uygun maddelerin belirlenmesinde | w2, UstGrur:) 70 31857 1,00320 14726 000
uygulanan bu adimda, 6lcek puanlarinin AltGrup 70 1,000 71598
dail d iksek | M23  UstGrup 70 33571 1,05354 17,656  .000
agilminda  en  yikse puan  alan AltGup 70 10286 80578
ogretmenlerden lsten %27'lik kisim (70) ile, en | M24  UstGrup 70 3,6143 1,13699 16449 000
I < AltGrup 70 11714 1,53873
0du§l.fk. puan alan Ggretmenlerden alttan M25  UstGrup 70  3,6286 1,04317 14,153 000
%27'lik kisim (70) puanlan gruplanarak AltGrup 70 1,3571 36287
belirlendi. Tablo 4'te elde edilen ortalama | M26 ~ UstGrup 70 32714 92761 14817 000
T y AltGrup 70 1,074 75989
puan farklar gosterilmistir. Bagimsiz gruplart | yio7  gstorup 70 40143 1,07301 16161 000
testi sonuclan incelendiginde O&lcekteki 30 AltGrup 70 1,6000 66703
ddenin tim icin ortalamalar arasinda fark | V28 UstGrup 70 33714 1,04841 16,192 .000
madadenin tumu I¢ AltGrup 70 1,3000 66016
anlamli bulunmustur. M29  UstGrup 70 36714 99907 15,031 000
AltGrup 70 1,4571 71497
M30  UstGrup 70  3,8143 1,13380 13,968 .000
AltGrup 70 1,6000 36287
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4. TLO Faktor Analizi Bulgulan
4.1. Acumlayict Faktor Analizi

AFA yapilabilmesi icin gerekli kosullar saglandiktan sonra, verilerin faktor analizine uygun olup
olmadigi Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayisi ve Bartlett klresellik testiyle sinanmistir. Gerceklestirilen
analizlerde, verilerin faktdr analizi i¢in uygun oldugu belirlendikten sonra (KMO = .954, Bartlett Test of
Sphericity = 4127.28, p=.000), yap! gecerliliginin belirlenmesi icin elde edilen veriler lzerinden, temel
bilesenler analizi yontemine gore AFA yapilmistir.

Yapilan agimlayici faktor analizi sonucunda, dlgekte yer alan bazi maddelerin disuk faktor yikine
sahip olduklari, bazi maddelerin ise baska faktorde yiklendikleri goriilmektedir. Yapilan faktor analizi ve
diger analizler sonucunda, 6lgegin orijinalinde bulunan 2., 3., ve 11. maddeler birden fazla faktérde
ytklendiginden ¢ikarilmasina karar verilirken, orijinalinde “Narsizm” ve “Kendini Yliceltme” olarak ifade
iki boyut, faktdr analizi sonucunda birlesik olarak ortaya ¢ikmistir. Ortaya ¢ikan bu durum, alan uzmanlari
ile gorisildikten sonra dlgegdin egitim 6rgltlerinde ve Turk kiiltirinde uygulanmasinin bdyle bir sonuca
yol acabilecegi 6nerisinden yola cikarak faktor analizi sonuclarinin bu sekliyle kabul edilebilecegine karar
verilmistir. Bu maddelerin ¢ikarilmasindan sonra tekrarlanan faktor analizi neticesinde elde edilen
bulgular Tablo 5'te verilmistir.

Tablo 5. Toksik Liderlik Olgegi‘ne iliskin Acimlayict Faktér Analizi Sonuglart

Maddeler 1 2 3 4
M18 725

M23 ,720

M19 ,689

M22 674

M17 ,664

M16 ,644

M21 ,643

M20 ,607

M14 ,601

M15 ,533

M5 784

M6 ,733

M1 717

M7 ,649

M4 ,649

M30 ,786

M25 753

M29 ,710

M27 ,695

M28 ,545

M26 483

M24 A75

M8 812
M10 777
M12 ,593
M13 513
M9 454
Ozdeger 6.318 4.766 3.965 1.321
Aciklanan Toplam Varyans (%60.63) 23.401 17.652 14.686 4.893
Cronbach Alfa (Olcek .95) 92 .90 .85 74

4.2. Dogrulaywci Faktor Analizi

Dogrulayici faktér analizi, TLO'niin faktér yapisinin dogrulugunun test edilmesi icin kullanilmistir.
Dogrulayici faktér analizi icin 236 6gretmenden veri toplanmustir. Tiirkceye uyarlanan TLO'deki her bir
maddenin hangi faktorde yer almasi gerektigine iligskin olarak ti¢ egitim bilimcinin (1 Prof. Dr., 1 Dog. Dr.,
1 Dr. Ogr. Uyesi) gérisleri alinmistir. Bu uzman gérisiinde bazi maddelerin orijinal dlcekle farkl yapida
faktorde yer alabilecegi degerlendirilmistir. Dogrulayici faktér analizi bulgular sonucunda TLO'niin dért
faktorden olustugu belirlenmistir. Bu analiz icin uyum iyiligi istatistiklerine ait bulgular Tablo 6'da
verilmistir.
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Tablo 6. Dogrulay:ct faktér analizi uyum indeksleri

?ncelenen Uyum  Miikemmel Uyum iyi Uyum icin Elde Edilen Uyum Sonuc
Indeksleri icin Kriterler Kriterler Indeksleri

x%/sd 0<x%sd<3 3<x¥sd<5 1.730 Miikemmel Uyum
RMSEA .00 < RMSEA < .05 .05 < RMSEA < .08 0.056 iyi Uyum

CFI .95 < CFl < 1.00 .90 < CFl < .95 0.92 iyi Uyum

NFI .90 < NFI < 1.00 .90 < NFI < .95 0.90 fyi Uyum

TLI .97 < TLI £ 1.00 95 <TLlI .97 0.97 Mikemmel Uyum
IFI .95 < IFl < 1.00 90 < IFl < .95 0.92 iyi Uyum

GFI .95 < GFI < 1.00 .90 < GFI < 95 0.90 fyi Uyum

AGFI .95 < AGFI < 1.00 .90 < AGFI < 95 0.91 iyi Uyum

Tablo 6'da da gorildagi gibi, Amos programinin kullanildigr dogrulayici faktor analizinde,
TLO'niin faktér yapilar ve maddeler arasindaki uyumlulugunu ortaya koymak icin éncelikle Ki-kare'nin
serbestlik derecesine orani hesaplanmstir. Diger uyum igin istatistik degerleri hesaplanmustir. X?/df orani
orneklem igin 3'ten kiclk olmasi mikemmel uyum; RMSEA ve SRMR degerleri 0.05'nin altinda olmasi
muikemmel uyum; NFI 0.90'nin Ustlinde gikmasi iyi uyum ve CFl ise 0.95'nin Ustlinde olmasi mikemmel
uyum oldugunu gésterir (Kline, 2010; Simsek, 2007; Cokluk, vd. 2010). TLO'niin Ki-kare serbestlik derecesi
1.730 olarak hesaplanmistir bu da mikemmel uyum oldugunu ifade eder. RMSEA=0.056 ve SRMR=0.053
olarak hesaplanmis yine ayni sekilde mikemmel uyumu gdsterir. NFI=0.90 iyi uyum ve CFl degeri 0.92'in
Ustiinde hesaplanmis bu da miikemmel uyumu ifade eder. Sekil 2 ile standartlastiriimis ylklerin gézlenen
degiskenlerle arasindaki iliski gosterilmistir. DFA Standardize Edilmis Coziimleme Degerleri iliski Sekil 2
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Sekil 2. DFA Standardize Edilmis Céziimleme Degerleri
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5. TLO'niin Giivenirligine iliskin Bulgular

Likert tipi bir dlcek olan TLO'niin givenirligini ic tutarlilik olarak ortaya koymak icin bu calismada
toplanan verilerle Cronbach Alfa Givenirlik Katsayisi hesaplanmistir. TLO'niin faktérlerine iliskin
guvenirlik degerleri Tablo 7'de verilmistir.

Tablo 7. Giivenirlik Katsayulart

Boyutlar Madde Sayisi Cronbach Alpha
istismar Edici Denetim 5 0.90
Otoriter Liderlik 5 0.74
Narsizm 10 0.92
Ongériilemezlik 7 0.85
Toksik Liderlik Genel 27 0.95

TLO'niin bitiin maddeler ve boyutlar icin yapilan Cronbach Alfa Giivenirlik Katsayisi degerlerinin
hepsi 0.70 Uzeri olarak hesaplanmistir. Bu degerin 0.70'nin Ustlinde olmasi yeterli gorilmektedir (Baykul,
2015).

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Alanyazin incelendiginde, Egitim ydnetiminde okul ydneticilerinin liderlik yeterliklerini belirlemeyi
amaglayan ¢ok sayida 6lgek bulunmaktadir. Bunlar arasinda 6zellikle liderin olumlu ve yaygin gézlenen
dzelliklerine iligkin yeterliklerini sergileme dizeylerini belirlemeyi amaglayan Ogrenen Liderlik Olgegi
(Karadas ve Konan, 2021), Kuantum Liderlik Olcegi (Konan ve Mermer, 2021), Ozgeci Liderlik Olcegi
(Konan ve Gedik, 2019), Giiclendirici Liderlik Olcegi (Konan ve Celik, 2018), Hizmetkar Liderlik Olcegi
(Konan, Demir ve Karakus, 2015), Kendi Kendine (Oz) Liderlik Olcegi (Konan ve Atik, 2015) adl élcekleri
de saymak mimkindir. Bu ve benzeri Glgeklerde liderin daha ¢ok olumlu yaninin ne dizeyde
gozlendigine iligkin verilere ulagilmasi mimkiin olmustur. Oysa egitim 6rgitlerinde liderlerin karanlik ytziinin
de o6lglilmesi geregi ortadadir. Bunlardan biri de kuskusuz toksik liderliktir.

Toksik liderler, 6rgitler igin tespit edilmesi zor, zehirli ve yiksek maliyetli bir olgudur (Reed, 2004).
Toksik bir lider, 6rgitiin yapisini ve islevini etkileyebilir, drgtitin gorevini, misyonunu ve amacini yerine
getirmesini engelleyebilir ve hatta uzun sireli ve yogun maruz kalma durumunda 6rgiti yok edebilir
(Bayrakci, 2017). insan kaynaklarinin etkin yénetim, rekabet ve basarinin anahtari olarak kabul edildigi
konaklama sektoriinde, calisanlarin moral, motivasyon ve performansini sekillendiren ve 6rgitsel saghgi
bozan bir virlis olarak ifade edilen toksik lider davranislarinin tespit edilmesi ve dnlenmesi énem arz
etmektedir (Reed, 2004). Toksik lider davranislari erken tespit edilip 6nlem alinabilirse, bireyler ve
orgutler Gzerindeki yikici etkisi blylk dlctide azaltilabilir ya da dnlenebilir (Celiker ve Guzeller, 2023).

Schmidt (2008) toksik liderlik davranisinin farkli toplum ve sektorlerdeki bireyler tarafindan farkli
algilanabilecegini belirtmistir. Konaklama sektorl, hizmet sunumu ve tiketimin es zamanh olarak
gerceklestigi, yiksek diizeyde kisilerarasi etkilesim gerektiren benzersiz bir kiltlre sahiptir. Bu nedenle,
toksik lider ozellikleri ya da astlarin toksik lider algilari agisindan diger sektorlere gore farkliliklar olmasi
mumkindir. Yavas (2016) toksik lider davraniglarinin sektorel anlamda farkl algilanabilecegini teyit
etmigtir. Ote yandan kolektivizm, giic mesafesi, belirsizlikten kaginma gibi sosyo-kiiltirel yapi da liderin
toksik olmasini etkileyebilmektedir. Bu calismada temel amag, risk almaya tedirgin yaklasan, yliksek gti¢
mesafesi olan, bireyselcilikten uzak, ne hosgorili ne de kisitlayici olan ve belirsizlikten kaginma
ozelliklerine sahip Tirk kaltlring; ayni zamanda bir acik sistem olan, iletisimin yogun oldugu egitim
orgutlerindeki iklimi yansitan bir drneklem kullanarak egitim yoneticilerini degerlendirebilmek amaciyla
gecerli ve givenilir bir toksik liderlik 6lgegi gelistirmektir.

Schmidt, 2008-2014 yillar arasinda calismada, toksik liderligin bir dizi yikici davranis bigimini
iceren cok boyutlu bir yapi oldugunu ortaya koyan bir Toksik Liderlik Olcegi gelistirmistir. Schmidt, ilgili
faktorleri ortaya cikarmak icin nitel ve nicel arastirmalar birlestirerek karma bir yontem calismasi
kullanmistir. Faktor analizi, lctilen su bes boyutu desteklemistir: 1) istismarci denetim; 2) otoriter liderlik;
3) narsisizm; 4) kendini yliceltme; ve 5) dngorilemezlik.
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Orijinali Andrew Alexander Schmidt (2008) tarafindan gelistirilen Toksik Liderlik Olcegi, bu calisma
kapsaminda Tirkceye ve egitim orgltlerine uyarlanmaya calisiimistir. Bu baglamda 258 6gretmenden
veri toplanmis olup 6lcedin uyarlanmis halinden alinabilecek maksimum puan 135 minimum puan 27
puan alinabilmektedir.

Olcegin Tirkceye uyarlanmasinda dil gecerliginin, Egitim Fakiiltesi ingilizce Ogretmenligi
bélimiinde gérev yapan iki 6gretim gérevlisi tarafindan bagimsiz olarak ingilizceden Tirkceye
cevrilmistir. Sonrasinda Egitim Fakiiltesi Tirkce Ogretmenligi bélimiinde gérev yapmakta olan bir
Doktor Ogretim Uyesi tarafindan Tiirkce dil diizenlemesi yapilmistir.

TLO'niin dil gecerliginin saglanmasindan sonra giivenirlik ve diger gecerlik calismalari kapsaminda
oncelikli olarak betimsel analizler yapilmistir. Bu analizler sonucunda c¢ikan degerlerin kabul edilen
araliklar arasinda oldugu, normal dagilim gésterdigi gérilmistir. TLO icin madde-dlcek toplam analizi
ve alt-Ust grup ortalamalarina dayali madde analizleri yapilmistir. Bu analizler sonucunda da bir sorun
olmadigi gorilmistir. Sonrasinda glvenirlik igin ic tutarlilik katsayisi hesaplanmis olup cronbach alpha
degerleri 6lcegin toplami icin 0.95 olarak bulunmustur.

TLO'niin yapi gecerligi kapsaminda acimlayici faktér analizi ve sonrasinda da dogrulayici faktér
analizi yapilmistir. Olcegin orijinalinde bulunan bes boyut, uyarlama calismalari baglaminda yapilan
acimlayici faktor analizi sonucunda dort boyuta indirgenmis olup, 2., 3., ve 11. maddeler bircok faktérde
yuklendigi icin alan uzmanlarinin gorisleri dogrultusunda 6lgekten cikariimistir. Bu durumun Tirk
kdltirinin ve egitim orgutlerinin kendine 6zgl degerlerinden kaynaklandigi distiniimektedir. Yapilan
analizler ve alan uzmanlarinin gorisleri dogrultusunda 6lcegin bu hali ile kullanilabilecegi sonucuna
varilmistir.

Alan yazina bakildiginda Schmidt (2008) ve Celebi, Guner ve Yildiz (2015) Olcekleri goze
carpmaktadir. Schmidt (2008)’in istismar edici denetim, otoriter liderlik, narsizm, kendini yliceltme ve
ongorilemezlik olmak lizere bes boyuttan olusan 6lgeginde, cronbach alpha degerleri sirasiyla 0.93, 0.89,
0.88, 0.91 ve 0.92'dir. Celebi, Giiner ve Yildiz (2015)'in gelistirdikleri 6lcekte ise gikarcilik, deger bilmezlik,
olumsuz ruhsal durum ve bencillik olmak lzere dért boyutlu bir yapinin ortaya ¢iktigi gértlmus olup,
cronbach alpha degerlerine bakildiginda ise bu degerlerin sirasiyla 0.94, 0.92, 0.89, ve 0.93 olarak
bulunmustur.

Bu calisma kapsaminda 258 6gretmenden elde edilen veriler ile yapilan agimlayici faktor analizi
sonucunda, Olcegin orijinalinde bulunan "narsizm” ve "kendini ylceltme” adli boyutlarin birlestigi
gorilmustir. Ortaya cikan bu durum ve olasi nedenleri alan uzmanlarinin da gorusleri alinarak ¢ok yonlu
olarak degerlendirilmistir. Yapilan gorismeler ve degerlendirmeler sonucunda hem Tirk kaltiri hem
egitim orgutlerinin kendine 6zgl ydnleri agisindan bakildiginda, séz konusu olan iki boyutun kavramsal
ve kuramsal olarak birbirlerine yakin anlamlar tasimasi ve istatistiksel analizlerinin de bu yondeki
sonugclarinin kabul edilebilir olduguna kanaat getirilmistir. Yapilan cronbach alpha analizi, alt-Ust grup
fark analizi, madde-0lcek toplam korelasyon analizi, agimlayici faktor analizi kapsaminda ortaya ¢ikan 6z
degerlere bakildiginda dort faktorli ve 27 maddeden olusan yapisinin givenilir ve gecerli oldugu
sonucuna varilmistir. Ayrica 6lcegin toplam varyansi agiklama oraninin % 60.63 oldugu gorilmustdr.
Schmidt (2008) tarafindan gelistirilen Toksik Liderlik Olceginin, egitim érgiitlerinde kullaniimak Uzere
Turkge'ye uyarlama calismasi sonucunda; (1) istismar edici denetim, (2) otoriter liderlik, (3) narsizm /
kendini yliceltme ve (4) 6ngdriilemezlik alt boyutlarindan olusan dort faktorli ve 27 maddeden olusan,
tim 6gretim kademelerindeki okul ydneticilerine uygulanabilir bir yapi elde edilmistir.

Yapilan gegerlik ve glvenirlik calismalari sonucunda, uyarlanan bu 6lgegin Tirkge formunun,
egitim orgutlerinde midir olarak gorev yapan okul yoneticilerinin toksik lider davraniglarini belirlemeye
yonelik gecerli ve guvenilir bir 6lcme araci olduguna iliskin dnemli kanitlara ulasiimistir. Toksik Liderlik
Olcegi (TLO) olarak adlandirilabilecek dlcek bu haliyle, farkli 8grenim basamaklarinda ve okul tiirlerinde
goérev yapan 6gretmenlerin, kendi okul muddrlerinin sergiledikleri toksik liderlige iliskin tutum ve
davraniglarina yonelik algilarini belirlemek amaciyla kullanilabilir. Bu 6lgegin egitim &rgutlerindeki
yoneticilerin toksik liderlik tutum ve davraniglarini gdsterme diizeyine iliskin var olan durumu saptamak
amaciyla kullanilmasi yoluyla, hem var olan bilgi birikimine katkida bulunulmasi, uygulamacilarin bu
konudaki farkindaliklarinin artirmasi beklenmekte, hem de saglikli ve sonug alici ¢dziimler Uretmeye
katkida bulunmasi umulmaktadir.
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Egitim yonetiminde liderlerin karanlik ylzini Borderline, Narsist, Nemrudi, Paranoyak, Pasif
Agresif, Popiilist, Sosyopat, Toksik, Tutarsiz ve Yikic Liderlik biciminde ele alip, karsilagilan sorunlarin
coéziimiine iliskin éneriler de gelistiren sinirli sayida eser (Konan, 2023)de bulunmaktadir. Ozellikle bu
durumla basa cikmak isteyenlerin ve uygulamacilarin bu ve benzeri eserleri okumasinda yarar
gorilmektedir.

Toksik liderlik olgusu, alan yazinda bircok farkli tanimlama ve bircok farkli nitelemelerle
aciklanmaya calisilmistir. Bu ifadelere genel olarak bakildiginda, Schmidt (2008)'in gelistirdigi 6l¢egin
maddeleri ile ortlistiglnl ancak farkh kiltirlerde ve farkli 6rgit calisanlarina yénelik uygulamalarda
degisiklik gosterebilecedi bu calisma tarafindan ortaya konulmustur. Bu sonuctan yola cikilarak, toksik
liderligin farkli 6rgitlerde gorilme yodunlugunun karsilastiriimasi, bunun olasi nedenleri ve sonuclari
arastirma konusu yapilabilir. Toksik liderlik konusunda nitel arastirmalarin da yapilmasi, ilgili kavraminin
daha derinlemesine arastirilarak alana katki verecegi distinilmektedir.
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Ek 1. Egitim Orgiitlerinde Toksik Liderlik Olcegi

Okul Mudirim

SIKLIK DERECESi

Zaman

Zaman

.l 8 | £ |«

83 |= |2 |3

I 2 < (2] I
1 Astlariyla dalga gecer. Q) ® ® @ ®
2 Astlarini isyerindeki diger insanlarla cekistirir. Q) ® ® @ ®
3 Astlarini herkesin éniinde kiigiik diistrir. Q) ® ® @ ®
4 Astlarinin gecmis hatalarini ve basarisizliklarini yiiziine vurur. Q) ® ® @ ®
5 Astlarina yetersiz olduklarini séyler. Q) ® ® @ ®
6 Astlarinin gdrevlerini nasil tamamladiklarini kontrol eder. Q) ® ® @ ®
7 Astlarinin dzeline miidahale eder. Q) ® ® @ ®
8 Astlarin hedeflere yeni ¢éziim yollariyla ulasmasina izin vermez. Q) ® ® @ ®
9 Okul politikalari s6z konusu oldugunda, 6zel durumlarda bile esnek degildir. | (D ® ® @ ®
10 Onemli olsun veya olmasin okuldaki biitiin kararlari kendisi belirler. Q) ® ® @ ®
11 Makamdan kaynakli kisisel ayricaliga sahip oldugunu disindr. Q) ® ® @ ®
12 Okul mudiirt olmayi, kendi kaderi olduguna inanir. @) ® ® @ ®
13 Kendini herkesten daha yeterli goriir. @) ® ® @ ®
14 Olaganiistii biri olduguna inanir. Q) ® ® @ ®
15 Her zaman iltifat ve dvgii bekler. Q) ® ® @ ®
16 Amirlerinin oldugu ortamda, tavrini, onlarin beklentilerine gore degistirir. @) ® ® @ ®
17 Okulda ortaya gikan olumsuzluklarin sorumlulugunu tstlenmez. Q) @) ® @ ®
18 Sadece kendi isini kolaylastiracak kisilere yardimci olur. Q) ® ® @ ®
19 Kendisine ait olmayan basariyi sahiplenir. @) ® ® @ ®
20 Sadece kendisine katkisi olacak konularda harekete geger. Q) ® ® @ ®
21 Kontrolsiiz tepkilerde bulunur. Q) ® ® @ ®
22 Ruh hali, okulun havasini belirler. Q) ® ® @ ®
23 Astlarina sebepsiz yere kizar. @) ® ® @ ®
24 Ruh halini, sesinin tonu ve siddetine yansitir. Q) ® ® @ ®
25 Ulasilabilir olma derecesi degiskenlik gdsterir. @) ® ® @ ®
26 Kendi ruh halini, astlarinin algilamasini bekler. @D ® ©) @ ®
27 Ruh halinin degismesi astlarinin duygularini etkiler. Q) ® ® @ ®
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