Original Article / Ozgiin Arastirma

Makale Génderim Tarihi / Received: 04.11.2016
Makale Yayimlanma Tarihi / Publication: 25.08.2017

Doi: 10.19126/suje.335818

Makale Kabul Tarihi / Accepted: 04.08.2017
Agustos/August 2017 « 7(2) « 282-294

isbirlikgi iklim Olgegi'nin Tiirkce'ye Uyarlanmasi: Gegerlik ve Giivenirlik

Cahsmasi”

Adaptation of Collaborative Climate Scale into Turkish: The Study of

Validity and Reliability
ibrahim LIMON™

Oz. isbirlikci iklim orgiitte bireylerin bilgi paylasimina yénelik inang, deger ve
varsayimlarini ifade eden ve bu yénde harcanan ¢aba ve gonullilik sonucunda
olusan iklimdir. Mevcut arastirmanin amaci Sveiby ve Simons (2002) tarafindan
gelistirilen isbirlikci iklim Olcegini Tirkce'ye uyarlamaktir. S6z konusu élcek dért
alt boyut ve 20 maddeden olusmaktadir. Her bir alt boyutta bes madde yer
almaktadir. Olcegin dil yéniinden gecerliligini test etmek amaciyla ingilizce ve
Tirkce formlar arasinda korelasyon hesaplanmis; yapi gegerligi dogrulayic
faktor analizi (DFA), alt boyutlar arasi korelasyonlar ve madde analizi yoluyla
incelenmistir. Madde analizi kapsaminda alt-Ust %27'lik gruplar arasindaki
farkin anlamliligi ve madde toplam korelasyonlari hesaplanmistir. Olcegin ic
tutarhhg ise Cronbach’s Alpha katsayisi yontemi ile test edilmistir. Elde edilen
bulgular 6lcegin dil ve yapi yoéninden gecerligini ve glvenirligini kanitlar
niteliktedir. Olcegin Tirkce nihai formunda orijinal élcekten farkli olarak dért alt
boyutta toplam 17 madde yer almaktadir. Orijinal 6lcekte yer alan 3 madde
farkl sebepler ile TUrkge versiyon disinda tutulmustur.

Anahtar Kelimeler: isbirligi, iklim, gecerlik, giivenirlik, isbirlikgi iklim Slcegi.
Abstract. Collaborative climate can be defined as the individuals’ beliefs, values
and assumptions on knowledge sharing in organizations. In this context, it is
the climate appearing as a result of the effort spent and willingness for this
purpose. The aim of the current study is to adopt Collaborative Climate Scale
(Sveiby & Simons, 2002) into Turkish. The original scale had four sub
dimensions and 20 items. There are five items in each dimension. To analyze
the language validity of the scale the correlation coefficient between Turkish
and English versions was calculated. As for the construct validity confirmatory
factor analysis (CFA) was administered, the correlation coefficient among sub
dimensions were calculated and item analysis was carried out. In the scope of
item analysis the significance of the difference between upper-lower 27 %
groups and item total correlations were calculated. Internal consistency of the
scale was analyzed by Cronbach’s Alpha coefficient. The findings indicated that
the final Turkish version of the scale was valid both in terms of language and
construct and reliable. There are 17 items in four dimensions in Turkish version
of the scale. Three items from the original version were excluded in Turkish one
because of different reasons.
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1. GIRIS

Tark kdltarinde yer alan ‘Bas basa vermeyince tas yerinden kalkmaz.’ ‘'Yalniz tas duvar olmaz’ ‘Bir
elin nesi var iki elin sesi var’ gibi atasézleri gindelik hayatta isbirliginin 6nemini ¢arpici bir sekilde
ortaya koymaktadir. Gundelik yasantida oldugu gibi 6rgitsel acidan da isbirligi buytk énem arz
etmekte; 6rgltin mevcut kaynaklarinin etkili bir sekilde kullanilmasinda ve amaclara ulasiimasinda
birbirine bagimh birimler ve bireyler arasinda isbirligi 5nemli bir rol oynamaktadir.

Orgiitlerde isbirligi kavrami ilk kez 1930'larda Elton Mayo'nun énculiginde yaritilen "Hawthorne
Arastirmalan” sonunda gelisen "enduUstride insan iliskileri akimi” baglaminda kullaniimistir (Bolat,
1996). Wagner (1995) isbirligini, birbirine bagimh o&rgutsel gorevlerin basarili bir sekilde
tamamlanmasi yonunde her bir calisanin gostermis oldugu istekli caba olarak tanimlar (Akt.
Chatman ve Barsade, 1995). Bir baska tanimda ise isbirligi, iletisim, dayanisma ve es gidimun bir
bilesimi olarak ele alinmaktadir. fletisim, calisanlar arasindaki enformasyon ve mesaj aligverisi; es
gudimleme, cesitli etkinliklerin ve kaynaklarin yénetimi; dayanisma, ise ortak bir alanda meydana
gelen Uretim olarak ele alinabilir (Ben Yahia, Bellamine ve Ghezala, 2012). Schwarz (2006)
isbirligini, ortak cikarlar dogrultusunda birlikte nasil calisacaklarini tasarlayan, beraber ve
birbirinden 6grenen, sonuca ulasmak icin sorumlulugu ve yetkiyi paylasan iki veya daha fazla birey,
grup veya orgut arasindaki karsilikh fayda saglayan iliski olarak tanimlamaktadir. Ttrk Dil Kurumu
sézlugunde ise isbirligi amag ve cikarlari bir olanlarin olusturduklari ¢alisma ortakhigy, tesrik-i mesai
olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2016). Ozetle, isbirliginden séz edebilmek icin ortak bir amac, bu
amaca yonelik gonalll, strekli ve uyumlu hareket eden iki veya daha fazla bireyin varligl, bu
bireyler arasinda iletisimin olmasi gerekir.

Orgtitlerde isbirligi énemli kaynaklarin paylasilmasi, bilgi transferine olanak tanimasi, yeni bilgi
yaratilmasi, érgltsel sorunlara ¢cdzimler Uretilmesi ve 6rglte rekabet avantaji saglamasi agisindan
énemlidir (Hardy, Phillips ve Lawrence, 2003). Ote yandan, Kelly ve Schaefer (2014) ise gercek bir
isbirliginin 6rgut agisindan getirilerini su sekilde siralamaktadir:

e Sorumluluk almada istekli, degisime ayak uyduran ve is ile buttinlesmis calisanlar,
o Orgutsel esneklik ve atiklik,

e Calisanlarin performans, saglik ve iyi oluslarinda iyilesme,

e Daha Uretken ve dinamik toplantilar,

o Daha nitelikli calisanlari 6rgite cekmede rekabet avantaji,

e Daha hizli Gretim ve Uretimin daha hizli piyasaya surulmesi,

e Orgtun gelirinde ve karliiginda artis.

Yukarida bahsedilen getirileri elde edebilmek icin drgutlerin isbirligini tesvik etmesi ve isbirligine
uygun bir ortam yaratmasi gerekir. Dean (2010) s6z konusu ortamin nasil olusturulacagini su
sekilde ézetlemektedir. Oncelikle butiin galisanlarin anladigl ve bu dogrultuda davrandig) ortak
amaclar olmalidir.  ikinci husus, 6érglt icerisinde isbirligini besleyecek ortak bir kimlik
olusturulmalidir. Performans degerlendirme sisteminin isbirligini tesvik etmesi gerekir. Ornegin,
oduller isbirligini artirmada guclt araglardir. Hesap verebilirlik isbirligine uygun bir ortam
yaratmada 6nemli etkenlerden bir digeridir. isbirligi her bir calisanin kendi roliinii etkin bir sekilde
yerine getirmesini; strece deger katmasini ve orgitsel ¢iktilara katki sunmada kendini sorumlu
hissetmesini gerektirir. Orgiitler kendi kdltirlerini ise aldiklar, terfi ettirdikleri ve onayladiklar
calisanlar ile sekillendirir. Terfi uygulamalari, 6rgltiin ne tarz davranislara deger verdigi mesajini
calisanlara ileterek 6rgitin normlarini ve sosyal sermayesini etkiler. Bu agidan isbirlikci calisan
davranislarini hesaba katan bir terfi sistemi énemlidir. ButUn bunlarin yaninda isbirligine yatkin
calisanlar ise almak da 6rgut ici isbirligini besleyecek unsurlar arasinda gosterilebilir. Kelly ve
Schaefer (2014) ise isbirlikci bir 6rgit ortaminin 6n kosullarini given, iletisim, ortak bir vizyon ve
ortak amaclar olarak siralamaktadir. isbirlik¢i siirec acisindan giiven, bitiin 6érgiit calisanlarinin
endiselerini, korkularini ve farkli géruslerini agik bir sekilde ¢cekinmeden ifade edebildigi bir ortam
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yaratmaktir. Ote yandan, etkili bir iletisim olmadan isbirliginden de séz edilemez. Orgiit
yOneticileri 6rgutiin basarisi agisindan isbirliginin 6nemini ¢alisanlara aktarmali ve yapilacak isbirligi
konusunda bir yol haritasi belirlemelidir. Hem calisanlar hem de yoéneticiler fikirlerini paylasmali,
yapici elestiriler ortaya koymali ve digerlerine dénit vermelidir. Son olarak, isbirligi stirecine dahil
olan herkes amac konusunda bilgilendirilmelidir.

Bursalioglu'na (2003) gore Orglt amag, yapi, sureg ve iklim olarak boyutlandirilabilir. Schneider
(1975) iklim kavraminin calisanlarin 6rglt icindeki davraniglarini anlamada 6nemli bir arag
oldugunu dile getirmektedir. iklim ile ilgili arastirmalar da 6rgiit ortamina yénelik ortak alg ve
bunun sonuglari arasindaki iliskiyi anlama cabasindadir (Stetzer, Morgeson & Anderson, 1997).
Orgut iklimi calisanlarin érgiit ortamina dair paylastiklari ve Gzerinde hem fikir olduklari algilari
ifade etmektedir (Mooghali, 2012). Bir baska tanimda ise kavram kisaca calisanlarin 6rgitte
yasamis olduklari deneyimlere yuklemis olduklari anlam olarak nitelendirilmektedir (Schneider,
Ehrhart & Macey, 2013). Orgit iklimi sosyallesme siireci ve érgit Gyelerinin sembolik etkilesimleri
vasitastyla &grenilir (Holloway, 2012). iklim érgitiin nispeten siirekli bir ézelligidir ve onu diger
orgutlerden ayinir. Yukarida da bahsedilen 6zerklik, glven, destek, onaylanma, yenilik ve adalet
gibi farkli boyutlara yénelik ortak algilar barindirir. Orgiit Gyelerinin birbirleri ile etkilesimleri
sonucunda olusur. Orgiit ici farkli durumlari anlamlandirma islevi gérir; érgit kiltirinin yaygin
norm, deger ve tutumlarini yansitir. Calisan davranislarini etkiler (Moran & Volkwein, 1992). Orgiit
ikliminin bir alt kimesi olarak degerlendirilebilecek isbirlik¢i iklim ise bilgi paylasim davranisini ve
bilgiyi paylasmaya yonelik istekliligi etkileyen degerler, inanglar ve varsayimlar olarak
nitelendirilmektedir (Sveiby ve Simons, 2002). Sveiby ve Simons'a gore bilgi ydnetimi
uygulamalarinin basarisi glven ve isbirliginin 6rgit kalttrinin parcasi haline gelmesi ile
mumkundur. Nitekim Mooghali (2012) yurtttigu calismada isbirlik¢i iklim ile bilgi ydnetiminin bir
Ogesi olan bilgi paylasim niyeti arasinda anlamli bir iliski oldugunu ortaya koymustur.

Temel hammaddesi bilgi olan egitim &rgltlerinde amaclara ulasiimasini kolaylastiracak unsurlar
arasinda s6z konusu hammaddenin ¢alisanlar arasinda etkin bir sekilde paylasiimasi gosterilebilir.
Ogretmenler arasindaki bilgi paylasimi egitim érgitlerindeki isbirliginin  ana eksenini
olusturmaktadir. inceoglu (2010) tutumu bireylerin herhangi bir olay veya durum karsisinda olasi
tavir ya da davranis bicimini olusturma egilimi olarak ele almis; insanin her turlu davranisinin
temelinde tutumlarinin yer aldigini belirtmistir. Bu baglamda 6gretmenlerin isbirligine yonelik
tutum ve inanclarinin ortaya konmasi olduk¢a dnemlidir. Alan yazin incelendiginde 6rgut ikliminin
alt boyutu olarak isbirlik¢i 6gretmen davranisini Olcen Olgeklerin mevcut oldugu (Yilmaz ve
Altinkurt, 2013) ancak isbirlik¢i iklimi belirlemeye yonelik miustakil bir 6lgme aracina
ulaslamamistir.  Mevcut calismada uyarlama calismasi yiritilen “isbirlikci  iklim  Olcegi’
ogretmenlerin bilgi paylasimi ekseninde isbirligine yonelik tutum, varsayim ve inanglarini
Olcmektedir. Turkce alanyazina kazandirilan bu 6l¢cek s6z konusu 6rgutsel davranis bakimindan
alandaki eksikligi giderecektir.

2. YONTEM

Bu bélimde calisma grubuna ait dair demografik bilgilere ve 6l¢egin uyarlama sirecinin
ayrintilarina yer verilmektedir.

2.1 Calisma Grubu

Bu calisma iki farkli calisma grubu Gzerinde yuritilmistir. Olcek éncelikle dilsel esdegerliginin
test edilmesi amaciyla 39 ingilizce 6gretmenine uygulanmistir.

Yapi gecerligi ve glvenirlik kapsaminda ise 6lcek 2015-2016 6gretim yilinda Ankara ili merkezinde
calisan 235 o6gretmen tarafindan gonullilik esasina dayali olarak cevaplanmistir. 235
6gretmenden elde edilen dlcek formlarindan 229'u arastirmaya dahil edilmistir. 6 dlcek formu ise
cesitli nedenlerle degerlendirmeye alinmamistir. Cinsiyet acisindan bir degerlendirme yapildiginda
calisma grubunun %57'si kadin 6gretmenlerden (f=130), %43'l ise erkek 6gretmenlerden (f=99)
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olusmaktadir. Gorev yapilan okul agisindan ise 6gretmenlerin %19'u ilkokul 6gretmeni (f=43),
%26's1 ortaokul Ogretmeni (f=59) ve %55 lise ©6gretmenidir (f=127). Kidem agisindan bir
degerlendirme yapildiginda ise 6gretmenlerin %15'inin (f=34) 0-5 yil; %15inin (f=34) 6-10 yil;
%19'unun (f=43) 11-15 yil; %23'Gnun (f=53) 16-20 yil ve %28'inin (f=65) ise 21-30 yil kideme sahip
oldugu goriulmektedir.

2.2 Olgme Araci

Bu calismada uyarlama calismasi yardtilen isbirlikci iklim Olceginin (Collaborative Climate Scale)

orijinali Sveiby ve Simons (2002) tarafindan gelistiriimistir. Olcek 4 alt boyut ve 20 maddeden

olusmaktadir. Olcegin ilk alt boyutu “Organizational Culture” (isbirlikci Orglit Kaltiray), ikinci alt

boyutu “Immediate Supervisor” (isbirligine Yénelik Yénetici Tutumu), Gictincii alt boyutu “Employee

Attitude” (isbirligine Yénelik Ogretmen Tutumu) ve son alt boyutu ise “Work Group Support”

(Zimre ici isbirligi) seklindedir. Orijinal calismada 6lcegin glivenirlik katsayilari ise su sekildedir:
Tablo 1. Orijinal Olcegin Cronbach’s Alpha Giivenirlik Katsayilari

Alt Boyutlar Cronbach'’s Alpha
Organizational Culture 0.89
Immediate Supervisor 0.85
Employee Attitude 0.88
Work Group Support 0.81
Collaborative Climate Scale 0.87

2.3 Uyarlama Calismasi

Oncelikle, dlcegi gelistiren arastirmacilardan uyarlama icin e-posta yoluyla gerekli izin alinmistir.
Olgek ingilizce seviyesi ileri diizeyde G¢ alan uzmani tarafindan fikir birligi yéntemi ile Turkce'ye
cevrilmistir. Olcekte yer alan ifadeler egitim &rgitlerine uyarlanarak ceviri yapilmistir. Yapilan
ceviri, ifadelerin anlasilabilirligi ve dilbilgisi acisindan Gg¢ Turk Dili ve Edebiyati uzman tarafindan
kontrol edilmis ve bu islemin ardindan gerekli dizeltmeler yapilmistir. Elde edilen formun dil
gecerliginin test edilmesi amaciyla élcegin Tirkce ve ingilizce formu iki hafta siire ile 39 ingilizce
Ogretmeni tarafindan cevaplanmis ve iki 6lciim arasindaki korelasyon hesaplanmistir. Tablo 1'de
bu analize dair bulgular yer almaktadir.

Tablo 2. ingilizce ve Tiirkce Formlar Arasindaki Korelasyon

Olcek Uygulama N X ss r

isbirlik¢i Orgit Kaltara ingilizce Form 39 1533 446 0.828
Tarkce Form 39 1564 4.01

isbirligine Yonelik Yénetici Tutumu ingilizce Form 39 15.71 4.58 0.722
Tarkce Form 39 16.58 4.56

isbirligine Yénelik Ogretmen Tutumu ingilizce Form 39 14.82 4.5 0.773
Turkce Form 39 15.69 4.02

Zamre ici isbirligi ingilizce Form 39 16.87 2.98 0.769
Tarkce Form 39 17.76  2.72

isbirlikci iklim Olcegi ingilizce Form 39 6274 13.55 0.878
Turkce Form 39 65.69 13.22

Tablo 2'de isbirlikci iklim Olceginin alt boyutlarinda ve 6lcegin genelinde dil gecerligini test etmek
amaciyla hesaplanan Pearson Korelasyon katsayilari gériilmektedir. Buna gére, “isbirlikci Orgit
Kaltard” alt boyutunda r=0.828; “isbirligine Yénelik Yénetici Tutumu” alt boyutunda r=0.722;
“isbirligine Yénelik Ogretmen Tutumu” alt boyutunda r=0.773; “Zimre ici isbirligi” alt boyutunda
r=0.769 ve olcegin genelinde r=0.878 duzeyinde bir iliski saptanmistir. Buyukozturk (2011) 0.70-
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1.00 arahginda bir iliskinin yuksek duzeyli olarak nitelendirilebilecegini belirtmektedir. Tablo 2'de
sunulan verilere gére, dlcegin bitin alt boyutlarinda ve dlcegin genelinde ingilizce ve Tirkce
Olcumler arasinda pozitif yonlu yiksek dizeyde bir iliski oldugu gértlmektedir. Bu durum, dlcegin
alt boyutlarinda ve genelinde dil yoninden esdegerligin saglandigini kanitlar niteliktedir.

2.4 Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda veri 2015-2016 6gretim yilinda Ankara merkez ilcelerindeki okullardan
toplanmistir.  Toplanan veri IBM SPSS 20.0 ve IBM AMOS 16.0 programlari ile analiz edilmistir.
isbirlik¢i Tklim Olceginin yapi gecerligini test etmek amaciyla Dogrulayici Faktdér Analizi (DFA)
yurutalmas; guvenirliginin belirlenmesi amaciyla Cronbach’s Alpha katsayisi ve i¢ tutarliiginin
belirlenmesi icin ise madde toplam korelasyonlari ve madde ayit ediciliklerini belirlemek icin alt-tst
% 27'lik gruplar arasindaki iliskinin hesaplanmasi yontemlerine basvurulmustur.

3. BULGULAR

Bu bélimde isbirlikci iklim Olceginin gecerlik ve givenirlik analizlerine iliskin bulgulara yer
verilmektedir. Bulgular tablolar halinde sunulmakta ve tablolara iliskin yorumlar yapiimaktadir.

3.1 Olcegin Yapi Gegerligine iliskin Bulgular

Olcegin yapl gecerligini belirlemek icin yiritilen dogrulayici faktér analizinde elde edilen
standartlastiriimis regresyon agirliklarinin veya faktor yik degerlerinin 0.30'dan yuksek ve pozitif
olmasi gerekmektedir. Ote yandan, DFA'da bu yiikler 0.71'den yiksek oldugunda milkkemmel, 0.63-
0.70 araliginda ¢ok iyi, 0.55-0.62 araliginda iyi ve 0.45-0.54 araliginda ise kabul edilebilir diizeydedir.
0.32-0.44 arasinda ise zayif olarak degerlendiriimektedir (Tabachnick ve Fidell, 2007). Bu
baglamda, bu calismada dlcekte tutulacak maddelerin standartlastiriimis regresyon agirliklarinin
0.45 ve Uzerinde olmasi kriter olarak alinmis ve bu kriteri karsilamayan 17. (Ai = -.028) ve 18.
(Ai=.390) maddeler 6lcegin Tirkce versiyonundan cikartiimistir. Ote yandan, 16 madde ise “Zimre
ici Isbirligi” alt boyutunda giivenirlik katsayisini gerekli kriterin altina cektigi icin yine élcegin Turkce
versiyonundan cikariimistir. S6z konusu maddenin élcegin Tirkge versiyonundan cikariimasi ile bu
alt boyutta iki madde kalmistir. Buna iliskin detayli bilgi glivenirlik analizi alt bashiginda verilecektir.
Bu yuzden 6lcegin gecerlik analizlerine iliskin bulgular dl¢egin nihai Turkge versiyonunda bulunan
17 madde Uzerinden sunulmaktadir. Worthington & Whittaker (2006) iki maddeden olusan alt
boyutlarin maddeler arasi iliskinin r > 0.70 olmasi ve diger degiskenler ile olan iliskisinin nispeten
distk olmasi durumunda olcekte tutulabilecegini belirtmektedir. Bu kriter dogrultusunda s6z
konusu alt boyut Olgekte tutulmustur. Tablo 3'te standartlastinlmis regresyon agirliklari
gorulmektedir.

Tablo 3. Standartlastiriimis Regresyon Agirliklar
Faktor Madde No Ai

0.750
0.831
0.736
0.727
0.776
0.768
0.693
0.734
0.744
0.740

isbirlikci Orgit Kiltird

isbirligine Yonelik Yénetici Tutumu

O 00 N o A WN =

-
o
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11 0.692
12 0.669
isbirligine Yonelik Ogretmen Tutumu 13 0.462
14 0.688
15 0.641
Zimre ici isbirligi 19 0.532
20 0.552

Olgegin yapi gecerligini test etmek amaciyla DFA yaritilmuastir. Hooper, Couglan ve Mullen (2008)
model uyum iyiliginin belirlenmesi icin kullaniimasi gereken uyum degerlerini farkli kaynaklardan
su sekilde derlemistir:

Tablo 4. Model Uyum lyiligi Degerleri ve isbirlikci iklim Olcegine iliskin Degerler

Uyum Kabul Edilen Kaynak isbirlikgi klim
indeksi Deger Olgegi
Ki-kare <5.0 Wheaton ve digerleri (1977)
Degeri <2.0 Tabachnick and Fidell (2007) 1.700
<.06 Hu ve Bentler (1999)
RMSEA
<.07 Steiger (2007) .055
GFI >.90 - 916
AGFI >.90 - .880
RMR <.08 Hu ve Bentler (1999) .050
NFI >.90 Bentler ve Bonnet (1980
>.80 - 911
NNFI (TLI) >.95 Bentler ve Hu (1999) .950
>.90 -
CFI
>.95 Hu ve Bentler (1999) 961

Tablo 4'te DFA sonucunda elde edilen uyum degerlerine iliskin dl¢utler ve isbirlikci iklim Olcegine
iliskin s6z konusu degerler sunulmaktadir. Buna gore 6l¢cegin uyum degerlerinin istenen seviyede
oldugu ve yapi gecerliginin saglandigl soylenebilir. Sadece AGFI (Adjusted Goodness-of-Fit)
istatistiginin istenen duzeyin hemen altinda oldugu goérulmektedir (0.880). Gliem ve Gliem (2003)
bu degerin 6rneklem sayisinin artmasi ile artacagini belirtmektedir. Bu acidan s6z konusu degerin
daha blyuk 6rneklemlerde istenen seviyeye ¢ikacagi 6ngdrulmektedir. Bu bulgular, élcegin Tiurkce
versiyonun gecerli bir 6lgme araci oldugunu kanitlar niteliktedir. Sekil 1'de isbirliki iklim Ol¢eginin
path diyagrami sunulmaktadir.
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Sekil 1. isbirlikci iklim Olceginin Path Diyagrami.
Olgegin faktorleri arasindaki iliskiyi belirlemek icin Pearson Korelasyon katsayilari hesaplanmistir.
Korelasyon katsayisinin 0,70 ile 1,00 arasinda olmasi yiksek, 0,69 ile 0,30 arasinda olmasi orta ve
0,29'un altinda olmasi dusuk dizeyde iliski oldugu seklinde yorumlanmistir (Buyukoéztirk, 2011).
Tablo 3'te Olcegin faktorleri arasindaki Pearson Korelasyon katsayilari sunulmaktadir.

Tablo 5. Olcegin Faktorleri Arasindaki iligki

Faktorler Orgit Yénetici Ogretmen Zimreigi
Kaltard Tutumu Tutumu isbirligi

isbirlikci Orguit Kaltara 1

Yoénetici Tutumu .789** 1

Ogretmen Tutumu A469%* .500%* 1

Zamre ici isbirligi .293** .270%* A491%* 1

isbirlikgi iklim Olcegi 877%* .882%* TT71* .526%*

*¥*p<.01
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Tablo 5'ten de anlasilacag) Gzere ‘isbirlikci Orgiit Kaltirdy' ile ‘isbirligine Yonelik Yénetici Tutumu'’ alt
boyutlari arasinda yiksek dizeyde (r=0.789); ‘isbirligine Yonelik Ogretmen Tutumu' ile ‘igbirlikgi
Orglit Kiltardr. ‘isbirligine Yénelik Yénetici Tutumu’ alt boyutlari arasinda orta diizeyde (r=0.469;
r=0.500); ‘Zumre igi isbirligi’ ile ‘isbirlik¢i Orglt Kultird' ve ‘isbirligine Yénelik Yénetici Tutumu’ alt
boyutlar arasinda disiik dizeyde (r=0.293; r=0.270); ‘Zumre ici isbirligi’ ile ‘isbirligine Yonelik
Ogretmen Tutumu’ alt boyutlari arasinda ise orta diizeyde (r=0.491) bir iliski mevcuttur. Ote
yandan, 6lcegin geneli ile alt boyutlar arasindaki iligki incelendiginde 6lcegin geneli ile ‘isbirlikgi
Orgiit Kaltarl, ‘isbirligine Yénelik Yénetici Tutumu’, ‘isbirligine Yonelik Ogretmen Tutumu' alt
boyutlar arasinda yiiksek diizeyde (r=0.877; r=0.882; r=0.771) ve ‘Ziimre ici isbirligi’ arasinda orta
dizeyde (r=0.526) bir iliski mevcuttur.

3.2 Ol¢egin Givenirligine iligkin Bulgular

isbirlikci iklim Olgeginin glvenirligini belirlemek amaciyla Cronbach’s Alpha glivenirlik katsayis
hesaplanmistir. George ve Mallery (2003) Cronbach's Alpha katsayisinin degerlendirilmesinde

kullanilabilecek olcutler ortaya koymustur (Akt. Gliem ve Gliem, 2003). Tablo 6'da bu degerler
sunulmaktadir.

Tablo 6. Cronbach’s Alpha Katsayisinin Degerlendiriimesinde Kullanilacak Olgutler

Cronbach’s Alpha Katsayisi Degerlendirme
.90-1.00 Mukemmel
.80-.89 Iyi

.70-.79 Kabul Edilebilir
.60-.69 Tartisilabilir
.50-.59 Zayif

49-0 Kabul Edilemez

Tablo 7. Madde Toplam istatistikleri (Ziimre ici isbirligi Alt Boyutu)

Madde No Duzeltilmis Madde Madde Cikarildiginda
Toplam Korelasyonu Cronbach’s Alpha

16 0.425 0.709

19 0.563 0.534

20 0.547 0.553

Tablo 7'de ‘Zamre ici isbirligi’ alt boyutuna iliskin madde toplam istatistikleri sunulmaktadir. Buna
gore, Madde 16 6l¢ek disi tutuldugunda Cronbach’s Alpha katsayisi istenen dizeye ¢ikmaktadir. Bu
yuzden s6z konusu madde 6lgegin Turkce formundan cikartiimistir. Tablo 8'de dlgegin butin alt
boyutlari ve geneline iliskin glvenirlik katsayilari sunulmaktadir.

Tablo 8. isbirlikci iklim Olceginin Glvenirligine iliskin Bulgular

Faktorler Cronbach’s Alpha Katsayisi
isbirlikci Orgit Kiltiri a=.873
isbirligine Yonelik Yénetici Tutumu 0=.861
isbirligine Yonelik Ogretmen Tutumu  a=.787
Zumre ici Isbirligi a=.709
isbirlikci iklim Olcegi a=.911

Tablo 8de ise isbirlikci iklim Olceginin genelinde ve alt boyutlarinda elde edilen givenirlik
katsayilari sunulmaktadir. Buna gére Isbirlikci iklim Olceginin genelinde ve alt boyutlarinda
Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayisinin istenen diizeyde oldugu gérilmektedir. ‘Zimre ici isbirligi’
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alt boyutunda s6z konusu deger kabul edilebilir araliklarda; ‘isbirlikci Orgiit Kaltirir, ‘isbirligine
Yénelik Yénetici Tutumu’ ve “isbirligine Yonelik Ogretmen Tutumu’ alt boyutlarinda iyi ve 6lcegin
genelinde ise mukemmel olarak nitelendirilebilecek araliklardadir. Bu bulgular élcegin genel olarak
ve alt boyutlar baglaminda degerlendirildiginde glvenilir bir 6lgme araci oldugunu gostermektedir.
3.3. Madde Analizi

isbirlikci Tklim Olceginin bitlind temsil glicini ve dlcek maddelerinin ayirt ediciligini belirlemek
amaciyla sirasiyla madde toplam korelasyonlari ve alt-Ust % 27lik gruplar arasindaki fark
hesaplanmistir. Madde-toplam korelasyonu, 6lcek maddelerinden alinan puanlar ile toplam puan
arasindaki iliskiyi acgiklar. Madde-toplam korelasyonunun pozitif ve yiksek olmasi o faktordeki
maddelerin benzer davranislari drnekledigini ve i¢ tutarliliginin yiksek oldugunu gosterir. Alt-Ust
%27'lik gruplar arasinda istendik yonde gozlenen farklarin anlamli ¢ikmasi ise ayirt ediciligin bir
gostergesi olarak kabul edilir (BUyUkdzturk, 2011). S6z konusu analizlere iliskin bulgular Tablo 6'da
sunulmaktadir.

Tablo 9. isbirlikci iklim Olcegi Madde Analizlerine iliskin Bulgular

Faktor M. Sayisi MaddeToplam t
Korelasyonu (Alt-Ust % 27)
1 0.604 8.678*
2 0.698 12.158%
Orgut Kiiltiri 3 0.672 11.113*%
4 0.642 12.369*
5 0.657 12.392*
6 0.679 14.786%*
7 0.632 11.037*
isbirligine Yonelik 8 0.652 11.536*
Yénetici Tutumu 9 0.656 10.559*
10 0.614 11.640%
11 0.589 10.746%
12 0.557 9.725*
isbirligine Yonelik Ogretmen 13 0.325 6.131%*
Tutumu 14 0.590 11.185%
15 0.564 11.497*%
Zimre igi isbirligi 19 0.366 7.105*%
20 0.448 7.660%

%27 alt -Ust “t” testi analizi igin, N= 229, %27 i¢in n1=n2=62, sd= 122, *p

Tablo 9'da 6lcegin duzeltiimis madde toplam korelasyon katsayilari sunulmaktadir. Buna goére bu
katsayilar 0.325 ile 0.698 arasinda degismektedir. Buyukoztirk'e (2011) goére madde toplam
korelasyonu .30 veya daha yuksek olan maddeler bireyleri iyi derecede ayirt eder; 0.20-0.30
arasinda kalan maddeler zorunlu gériilmesi durumunda 6lgekte tutulabilir veya gbzden gecirilmesi
gerekir. Ote yandan, isbirlikci iklim Olceginin bitin maddelerinde alt-Gst % 27lik gruplar arasinda
gozlenen fark anlamh ¢ikmistir. Bu bulgulardan yola cikarak, 6l¢cegin ic tutarhihginin ve maddelerin
ayirt ediciliginin istenen duzeyde oldugu soylenebilir.
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4. SONUG VE ONERILER

Bu calisma Sveiby ve Simons (2002) tarafindan gelistirilen “igbirlik¢i iklim Olcegi'ni Tirkge'ye
uyarlayarak gecerlik ve glvenirlik caismasini yiritmeyi amaglamistir. Bu kapsamda, dncelikle
Olcegin dilsel esdegerligi saglanmistir. Dilsel esdegerligin saglanmasi icin ise &lgek fikir birligi
yontemi ile 6nce Turkgeye cevrilmistir. Daha sonra yapilan ceviri dilbilgisi ve ifadelerin anlasilirhg
acgisindan uzmanlarca incelenmis ve 6neriler dogrultusunda 6lcegin Turkge son hali elde edilmistir.
Elde edilen form iki hafta ara ile 6nce ingilizce daha sonra ise Tiirkce olarak 39 ingilizce dgretmeni
tarafindan cevaplanmis ve iki 6lcim arasindaki iliski Pearson Korelasyon Katsayisi yontemi ile
hesaplanmistir. SOz konusu katsayr hem 6l¢egin genelinde hem de alt boyutlar baglaminda iki
6lcim arasinda yuksek diizeyde bir iliski oldugunu gostermektedir. Bu bulgu dlcegin dil yoninden
gecerli oldugunu kanitlar niteliktedir.

Olcegin dil esdegerligi saglandiktan sonra yapi gecerligini belirlemek amaci ile Dogrulayici Faktér
Analizi (DFA) yaratulmastir. Bu analiz kapsaminda ise maddelerin dncelikle standartlastiriimis
regresyon agirliklari kontrol edilmis ve gerekli kriteri saglamayan 17 ve 18 maddeler analiz disi
tutulmustur. Ayrica madde 16 ‘Zimre ici isbirligi’ alt boyutunda givenirlik katsayisini kabul
edilebilir degerin (0,70) altina disurdugu icin dlcekten cikartilmistir. Bu baglamda 6lcek Turkge'ye
uyarlandiginda 17 maddeden olusmaktadir. DFA sonucunda Ol¢egin uyum indeksi degerleri
istenen duzeyde cikmis ve Olcek orijinalinde oldugu gibi 4 alt boyutlu bir yapi sergilemistir.
Tirkce'de bu alt boyutlar “Orgiit Kultiri (5 madde)”, “isbirligine Yonelik Yénetici Tutumu (5 Madde),
“Isbirligine Yonelik Ogretmen Tutumu (5 madde)” ve “Zumre igi isbirligi” (2 madde) olarak
adlandinimistir.

Olgegin glivenirligi ise Cronbach’s Alpha katsayisi ydntemi kullanilarak hesaplanmis ve hem élcegin
genelinde hem de alt boyutlarda s6z konusu guvenirlik katsayisinin yeterli oldugu gértlmustir.
Olcegin ic tutarhliginin belirlenmesi amaciyla hesaplanan madde toplam korelasyonlari istenen
araliklarda; maddelerin ayirt ediciligini test etmek icin hesaplanan Alt-Ust %27'lik gruplar arasindaki
farkin ise anlamli oldugu goérulmustdr. Bu bulgular 6lcegin Turkce'ye uyarlandiginda gecerli ve
glvenilir bir 6lcme araci oldugunu gostermektedir.

Bu baglamda, gecerlik ve givenirligi kanitlanan “isbirlikci iklim Olcegi” 6zellikle bilgi etrafinda
onemli isbirligi ihtiyaci gortlen egitim Orgltlerinde Orgutsel glven, baglilik, is doyumu vb. farkl
orgutsel davranislar ile isbirlikci iklim arasindaki iligkiyi ortaya koymak icin kullanilabilir. Ayrica,
mevcut calismada uyarlamasi yapilan 6l¢ek farkl érneklem gruplari Gzerinde gecerlik ve glvenirlik
yoniunden test edilebilir.
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Extended Summary

Introduction

The term ‘collaboration’ in organizations was firstly used in the scope of human relations
management theory created based on the Hawthorne Studies conducted by Elton Mayo in 1930's
(Bolat, 1996). Collaboration can be defined as the employees’ voluntary efforts to achieve
interdependent organizational tasks (Wagner, 1995; cited in Chatman and Barsade, 1995). Ben
Yahia, Bellamne and Ghezala (2012) defined it as a combination of communication, coordination
and cooperation. Communication refers to sharing of information and message; coordination
refers to the management of different activities and sources and cooperation refers to a common
production. Schwarz (2006) puts forward an extensive definition. According to him, collaboration
is a mutually beneficial relationship between two or more individuals, groups, or organizations
who jointly design ways to work together to meet their related interests and who learn with and
from each other, sharing, responsibility, authority, and accountability for achieving results. To sum
up, speaking of collaboration there should be a common aim, two or more individuals sharing the
same vision about this aim voluntarily and concordantly, and communication among these
individuals. There are various benefits of collaboration for organizations. It allows employees to
share critiacal sources, to transfer knowledge, to generate solutions to the problems. It also
provides competitive advantage for the organizations (Hardy, Phillips ve Lawrence, 2003). To
ensure these benefits, organizations should encourage collaboration and create an environment
suitable for collaboration. According to Dean (2010) to create a collaborative environment, there
should be common goals and identity, a performance evaluation system rewarding collaboration,
accountability and a promotion and recruiting system based on collaboration within the
organization. On the other hand, Kelly and Schaefer (2014) lists trust, communication, a shared
vision and goals as the prerequisites of collaboration.

Organizational climate refers to shared and agreed perceptions of employees on the
organizational setting (Mooghali, 2012). Collaborative climate, the subset of organizational cliamte,
refers to values, beliefs and assumptions influencing behaviours and willingness to share
knowledge (Sveiby and Simons, 2002).

In schools, whose raw material is knowledge, knowledge sharing is one of the important factors on
the achievement of organizational goals. In the core of collaboration among teachers, there exist
knowledge sharing. The study by Mooghali (2012) showed that there is a relationship between
collaborative climate and knowledge sharing intention. The measurement tool adapted into
Turkish in this study aims to measure teachers’ values, beliefs and assumptions on collaboration.
In this sense, it can be used in studies on collaboration in schools.

Method

The aim of this study is to adapt Collaborative Climate Scale (Simons and Sveiby, 2002) into
Turkish. The study was carried out in Ankara during 2015-2016 educational year. The study group
consisted of 229 teachers. While 57 % of the participants are female teachers (f=130), 43 % of
them are male (f=99). 19 % of the participants work in primary schools (f=43); 26 % of them work
in elementary schools (f=59) and 55 % of them work in high schools (f=127). When it comes to
seniority, 15% of them had a seniority of 0-5 years (f=34); 15 % of them had a seniority of 6-10
years (f=34); 19 % of them had a seniority of 11-15 years (f=43); 23 % of them had a seniority of 16-
20 years (f=53) and 28 % of them had a seniority of 21-30 years (f=65). To test the language validity
of the scale English and Turkish versions of the scale were responded by 39 English teachers with a
one week interval. Pearson Correlation Coefficient was calculated and it ranged from .722-.878
which indicates that Turkish version of the scale has language validity. Confirmatory Factor
Analysis (CFA) was conducted to determine construct validity of the scale. The results of this
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analysis showed that model fit indices of the scale proved a good fit (Chi Square= 1.700;
RMSEA=0.55; GFI=916; AGFI=0.880; RMR=0.050; NFI=0.911; NNFI=0.950; CFI=0.961).

As in English version, Turkish version of the scale consisted of four sub-scales. On the other hand,
two of the items (Items 17 and 18) whose regression weights were lower than cut off values were
not included in Turkish version. Also, one of the items (Iltem 16) was excluded in Turkish version
because it reduced the Cronbach’s Alpha coefficient of the subscale. So, Turkish version of the
scale had 17 items while there were 20 items in the original version. The first subscale
(Organizational Culture) had 5 items; the second subscale (Immediate Supervisor Attitude) had 5
items; the third subscale (Employee Attitude) had 5 items and the fourth subscale (Work Group
Support) had 2 items. Reliability of the scale was determined by calculating Cronbach’s Alpha
Coefficient. It was .911 for the overall of the scale; .873 for the organizational culture subscale;
.861 for the immediate supervisor subscale; .787 for employee attitude and .709 for the work
group support. Pearson Correlation Coefficient was calculated to determine the relationships
between the subscales and scale. The results indicated that there are statistically significant and
positive relationships between subscales and scale. The strength of the correlation ranged from
low to high. This shows that the subscales have a consistency. In other words, subscales
measures the same organizational behavior. To determine the internal consistency of the scale
item total correlations and t-tests between upper and lower % 27 groups were calculated. Item
total correlation coefficients ranged from .325 to .698 and observed differences between upper
and lower % 27 groups were significant. These findings show that Turkish version of the scale is a
valid and reliable measurement tool.

Conclusion

In conclusion, the aim of this study was to adapt Organizational Climate Scale into Turkish culture.
The findings of the study showed that when adapted into Turkish and educational settings
‘Collaborative Climate Scale’ is a valid and reliable measurement tool. However, it has the same
subscales in Turkish version, three of the items in original version was excluded from the scale in
this study. In this sense, this scale can be used to measure the relationship between various
organizational behaviours and collaborative climate. Also, this studies can be supported by
qualitative data.
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