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Abstract

As a result of the increased role of school principals in supervision, they can create
a positive and productive working environment that benefits everyone by
providing justice and impartiality to all employees with the decisions they take in
educational organizations. It can be thought that the supervisory skills of school
principals are an important factor in teachers' perceptions of being treated fairly.
The purpose of this study to determine the role of secondary school principals’
supervisory skills on teachers’ perceptions of organizational justice. The study has
correlational design. The sample of this study consists of 501 teachers from
secondary schools in the central districts of Gaziantep. Data collection instruments
werethe demographics of the participants, the Organizational Justice Scale, and
the Supervision Skills Scale. Descriptive statistics, t-test, ANOVA, Pearson
correlation test and regression analysis were used in data analysis. According to
the findings, it was determined that teachers’perceptions of overall organizational
Justice and interactional justice were high, while their distributive and procedural
Justice perceptions were moderate. Findings on supervisory skills have showed that
school principals’ supervisory skills were good. Teacher development and coping
with differences have been identified as the domains where school principals are
most successful. Comparisons with demographic variables showed that
distributive, procedural, and interactional justice were significantly different in
terms of age, gender and time spent with school managers, while school
principals’ supervisory skills were different only for teachers’ age. According to
Pearson correlation analysis, a positive relationship was found between school
principals’ ability to cope with differences and teacher development skills and
teachers’ perceptions of interactional and overall organizational justice. Significant
relationships were found between school principals’ team building skills and all
dimensions of organizational justice. The findings were discussed with the
literature. It is recommended to develop a system to identify candidates who
provide team leadership and effective communication in the selection and
appointment of school principals.
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ExtendedAbstract

Problem: Societies advance through education and keep pace with the world of the future. Teachers
are at the forefront of individuals who shape society. In order for teachers to perform their duties in
the best way possible, it is necessary to control the functioning of the education and training system,
identify deficiencies, and provide guidance and guidance. These are also ensured through supervision
(Ozsoy, 2014). The Ministry of National Education has also included classroom inspections among the
duties of school principals (MEB, 2014). As a result of the increased role of school principals in
supervision, they can create a positive and productive working environment that benefits everyone by
providing justice and impartiality to all employees with the decisions they take in educational
organizations. When individuals view their work environments with positive perceptions of justice, they
will reflect positively on the fulfillment of their duties and feel more valuable. A positive perception of
justice in employees will lead to a trusting relationship with their managers and coworkers. It can be
thought that school administrators' supervisory skills are an important factor in teachers' perceptions
of being treated fairly.

The problem statement of this study was formed as "What is the role of secondary school
administrators' supervisory skills on teachers' perceptions of organizational justice?" based on the
possibility of a relationship between secondary school teachers' perceptions of organizational justice
and administrators' supervisory skills.

In line with this main problem question, answers to sub-problems were sought.

e At what level are secondary school teachers' perceptions of school principals' supervisory
skills?

e What is the level of secondary school teachers' perceptions of organizational justice?

e Do teachers' perceptions of secondary school principals' supervisory skills differ
significantly according to gender, age, time worked with administrators?

e Do secondary school teachers' perceptions of organizational justice differ significantly
according to gender, age, , time worked with administrators?

e Is there a relationship between teachers' perceptions of school principals' supervisory skills
and teachers' perceptions of organizational justice?

e Do school principals' supervisory skills predict teachers' perceptions of organizational
justice?

Method: This research is a descriptive study designed in the relational survey model to examine the
role of secondary school principals' supervisory skills on teachers' perceptions of organizational justice.
Relational survey model is research conducted to describe the relationships between two or
more variables (Buyukoztirk, Cakmak, Akgin, Karadeniz ve Demirel, 2011). The sample of the study
consists of 501 teachers working in secondary schools in the central districts of Gaziantep province. In
sample selection, firstly, the "Official Secondary School Statistical Information for the 2020-2021
Academic Year" showing the number of teachers of official secondary schools in Gaziantep was
obtained from the Provincial Directorate of National Education of the Ministry of National Education.
Teachers working in these secondary schools were selected through convenience sampling. The data
collection tool consists of three parts. The personal information form in the first part was developed by
the researchers and includes the demographic information of the secondary school teachers included
in the study. The Supervisory Skills Scale used in the second part was developed by Ozdemir (2019)
and its validity and reliability was ensured. The 54-item question pool created with expert opinions was
tested in a pilot study with teachers and factor analysis was applied. The Organizational Justice Scale
used in the third section was developed by Niehoff and Moorman (1993) and adapted into Turkish by
Dagh, Baysal and Korkut (2013). The 5-point Likert scale includes distributive, procedural and
interactional justice dimensions. It consists of a total of 20 items.

SPSS 26.0 package program was used for data analysis. Arithmetic mean, frequency and
standard deviation were calculated to analyze the distribution of the data. Cronbach's alpha coefficient
was used to determine the reliability of the scale dimensions. In the analysis of the differences of
teachers' opinions according to the demographic variables of gender, seniority and branch, t-test and
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analysis of variance (ANOVA) were used since the values of kurtosis and skewness were normal. In
order to check the normality distribution for the data collected from the participants, the criterion that
the skewness and kurtosis values presented by Tabachnick ve Fidell (2014) are between +1.5 and -1.5
was used.

Findings: According to the findings of the study, it was determined that teachers' perceptions of
general organizational justice and interactional justice were high, while their perceptions of distributive
and procedural justice were moderate (Makin vd. 2018). It can be said that the differences in the
perception of organizational justice among teachers in the studies conducted stem from the individual
characteristics, management styles and organizational structure of different school principals working
in schools. Findings on supervisory skills show that school principals have good supervisory skills
according to teachers' perceptions. Teacher development and dealing with diversity were found to be
the areas in which school principals were most successful. In addition, it was observed that school
principals tended to misunderstand the role of conflict in dealing with diversity and argued that
conflict should be avoided or stopped immediately. Comparisons with demographic variables showed
that teachers' perceptions of procedural, distributive and interactional justice differed according to
age, gender, seniority and working time with administrators, while school principals' supervisory skills
differed according to age. In the findings related to the age of the teachers, it was found that the team
building and teacher development scores of teachers between the ages of 25-29 were lower than
those of teachers between the ages of 35-39. In the findings related to the duration of working with
the same administrator, it was found that the distributive justice scores of teachers who worked with
the same administrator for more than 9 years were lower than the distributive justice scores of
teachers who worked with the same administrator for 1-3 years and 4-6 years. According to Pearson
correlation analysis, a positive relationship was found between school principals’ ability to cope with
differences and teacher development skills and teachers’ perceptions of interactional and overall
organizational justice (p<0.01). School principals' team building skills were found to have a positive
effect on all dimensions of organizational justice. As principals' teacher development skills increase,
teachers' perceptions of interactional and organizational justice increase (Tekcan, 2019). Significant
relationships were found between school principals’ team building skills and all dimensions of
organizational justice (p<0.05). In the study, it was observed that school principals' team building skills
were lower than teacher development and coping with diversity skills. It was also determined that the
perception of team building skills was lower in young secondary school teachers. The results obtained
were discussed with other studies.

Suggestions: As a suggestion for practitioners; according to the results obtained, a system should be
developed to determine the candidates who provide team leadership and effective communication in
the selection and appointment of school principals in organizations in order to determine the
candidates who provide team leadership and effective communication in the selection and
appointment of school principals. Teacher-administrator conflicts in secondary schools can also be
reduced by preventing the exams held across Turkey from turning into a competition for school
principals to exhibit effective team leadership.

As a suggestion to the researchers, since there is no study in the literature that shows the
relationship between secondary school principals' supervisory skills and teachers' perceptions of
organizational justice, testing this relationship in different school types and samples in future studies
will provide a better understanding of the relationship between the variables.
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Ozet

Okul miidiirlerinin denetimdeki rollerinin artmast sonucunda, egitim orglitlerinde
aldiklart kararlar ile tiim ¢alisanlara adalet ve tarafsizligt saglayarak, herkese fayda
saglayan pozitif ve iiretken bir calisma ortamt yaratabilirler. Ogretmenlerin
kendilerine adil davranimasina yénelik algilarinda okul ydneticilerinin denetim
becerilerinin 6nemli bir etken oldugu disiinilebilir. Bu c¢alismada ortaokul
mdidlirlerinin denetim becerilerinin égretmenlerin érgiitsel adalet algilart lizerindeki
roliinti belirlemek amaclanmustir. Calisma iliskisel tarama modelinde desenlenmistir.
Calismanin 6rneklemini, Gaziantep ili merkez ilcelerinde bulunan ortaokullarda gérev
yapan 501 égretmen olusturmaktadur. Veri toplama aract olarak kisisel bilgi formu,
Orgiitsel Adalet Olcegi ve 6gretmen algilarina gére okul yéneticilerinin Denetim
Becerileri Olgegi kullandmustur. Veri analizinde tanimlaycu istatistikler, t-testi, ANOVA,
Pearson korelasyon testi ve regresyon analizi kullandmustir. Calismadan elde edilen
bulgulara gére, 6gretmenlerin genel 6rglitsel adalet algilart ve etkilesimsel adalet
algiart yiiksek, dagitimsal ve islemsel adalet algilarinin ise orta diizeyde oldugu
belirlenmistir. Ogretmenlerin algisina gére okul miidiirlerinin denetim becerilerinin iyi
oldugunu géstermektedir. Ogretmen gelistirme ve farkliliklarla bas etme, okul
muiddrlerinin en basarlt olduklart alanlar olarak tespit edilmistir. Demografik
degiskenlerle yapian karsiastirmalar; 6gretmenlerin  islemsel, dagitimsal ve
etkilesimsel adalet alguarinin yas, cinsiyet ve yéneticilerle calisma siiresine gore
farklilastigini, okul midiirlerinin denetim becerilerinin ise yasa gére farklilastigint
gGstermistir. Korelasyon analizine gére, okul miidiirlerinin farkliliklarla bas etme ve
Ggretment gelistirme becerileri ile dgretmenlerin etkilesimsel ve genel érgtitsel adalet
algiart arasinda pozitif iliski bulunmustur. Okul mddiirlerinin takim olusturma
becerileri ile 6rglitsel adaletin tiim boyutlart arasinda anlaml iliskiler tespit edilmistir.
Elde edilen sonuclar, diger arastirmalar ile tartismustir. Okul miidiirlerinin secimi ve
atanmasinda takim liderligi ve etkili iletisimi saglayan adaylarin belirlenmesi icin bir
sistem gelistirilmesi dnerilebilir.

Anahtar Kelimeler: OrgL’itsel adalet, Denetim becerileri, Okul mddiiri, Ortaokul
dgretment.
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GiRiS

Egitim toplumu ve bireyi her alanda gelistiren en 6nemli olgudur. Toplumlar ve bireyler egitim
sayesinde caga ayak uydurur, gelecegin diinyasina en iyi sekilde hazirlanir. Egitim hizmetini sunan en
dnemli paydaslardan biri 6gretmenlerdir. Ogretmenlerin gérevlerini en iyi sekilde yapmalari bireyi ve
toplumu en iyi sekilde egitmeleri anlamina gelmektedir (Ozsoy, 2014). Ogretmenlerin gérevlerini yerine
getirmeleri, egitim ve 6gretim sisteminin isleyisinin kontrol edilmesi, eksiklerin tespit edilmesi, rehberlik
ve yonlendirmelerin yapilmasi da denetim ile saglanmaktadir. Denetim tim orgdtler icin vazgecilmez
bir eylemdir. Orgitlerin verimliligi, diizenli kalmasi, acik olmasi, dinamik olmasi ve siirekli gliclii kalmasi
denetime baglidir (Yilmaz, 2019). Bitin orgitlerde oldugu gibi egitim kurumlarinda da denetim ¢ok
onemli bir sirectir. Denetim orgutsel faaliyetlerin kabul edilen hedefler dogrultusunda, saptanan ilke ve
kurallara uygun olup olmadiginin anlasiimasi surecidir (Aydin, 2007). Denetim, planlanan orgutsel,
yonetsel ve Urlinsel amaglardan sapmayi 6nlemek icin 6rgitln isleyisini izleme ve dizeltme strecidir
(Basaran, 2000).

Turk egitim sisteminde denetim, Milli Egitim Bakanligina bagl kurumlarda bakanlk ya da yerel
amir gorevlendirmesiyle il dlzeyindeki egitim mifettisleri tarafindan okul tir ve diizeyleri baglamli
hazirlanan denetim rehberleri baglamli gerceklestirilirken (Toprakgi ve Bulut, 2021; Akbal ve Toprakgl,
2021) sinif/ders denetim gorevleri kaldiriimis ve bu goérev okul midurlerine verilmistir (MEB, 2014).
Ders denetimi egitim/maarif mifettisleri tarafindan gerceklestirilirken karsilasilan sorunlar bu gegiste
itici glic olmustur (Toprakgi ve Acar, 2021),. Okul midirlerinin okuldaki 6gretimin lideri pozisyonunda
olmalari, denetimin rehberlik ve gelistirme islevi, okul ydneticilerinin etkili okulu olusturmadaki anahtar
roll, 6gretmenlerin performansinin okul ydneticisi tarafindan gelistirilmesi gerektigi ve 6gretimin daha
iyi denetlenebilecedi dustincesi, 6gretmenleri denetleyecek olan denetmen sayisinin yetersizligi,
denetmenlerin siresinin kisith olmasi ve denetim sistemindeki eksiklikler gibi sebeplerden dolay
okullarda egitim denetiminde okul mudirlerinin roli artmistir (Yilmaz, 2019). Okul muddurlerinin
denetimdeki rollerinin artmasi sonucunda, egitim orgutlerinde aldiklari kararlar ile tim calisanlara
adalet ve tarafsizhgi saglayarak, okulun tim paydaslarina fayda saglayan pozitif ve tretken bir calisma
ortami yaratabilirler.

Orgiitlerde calisanlarin  adaletsizlik algilari, hak ettiklerini alamamalari, sorumlularin
cezalandiriilmamasi, verilen cezalarin hafif veya yUkli olmasi ve ceza verme ydntemlerinin adaletli
olmamasindan kaynaklanmaktadir (Trevino, 1992). is gérenleri kendilerine adil davranilmasina olan
gorusleri ve inanma duzeyleri ile tanimlanan orgitsel adalet algisi, is gorenlerin performanslarini
olcme, ddullendirme, aylik ya da farkh gelir saglama yontemleriyle sekillenmektedir (Greenberg, 1987).
Bireylerin calisma ortamlarina olumlu adalet algilariyla bakmalari, gorevlerini yerine getirmeye pozitif
yonde yansiyacak ve kendilerini daha degerli hissedeceklerdir. Calisanlarda olumlu adalet algisi,
yoneticileriyle ve calisma arkadaslariyla glivene dayali bir iliski kurduracaktir (Altunay, 2017; Oztiirk ve
Vatansever, 2020). Orgiitsel adalet giiveni artirdigi icin giiven de bireye érgite ait olma duygusu ve
baglilik kazandirmaktadir. Boylece birey 6rgitin gelismesi, kaliteli, yenilikci ve katma degeri yuksek
hizmet Uretiminde kendine pay cikarmaktadir (Tunali ve Peker, 2020). Ust-ast iliskisinde karsilikl
bagimlilik nedeniyle gliven gereklidir. Astlar kisisel hedeflere, kariyer gelisimine ve maas kazanimina
ulagsmak icin en yakin amirlerine baghdir. Burada giiven davranissal bir niyet olup, bir baskasinin
becerisine ve bilgisineglivenme istegine atifta bulunmaktadir (Gillespie, 2003). Astlarin Ustlere glvenini
saglamaya yonelik sezgisel durum, gunlik kisilerarasi etkilesimlerde kendilerine yapilan davranislarin
adaleti olan denetimsel etkilesim adaletiyle iliskilidir (Lam, Loi ve Leung, 2011). Yoneticiler, denetim
fonksiyonunu kullanarak ¢alisan memnuniyetini artiran bir calisma ortami yaratmaya calisirken, bireysel
performansi optimize etmeyi hedeflemektedirler (Gabler ve Hill, 2015). Okul ydneticilerinin 6gretim
liderleri olarak 6gretmenlerin gelisimini ve 6gretim uygulamalarini desteklemeleri de énemlidir (Livers
vd., 2022). Ayrica okul ydneticilerinin durumsal faktorlere gore liderligi 6gretmenlerle paylasmalarinin
da alt duzey liderlik olusumu ve takim calismasini destekledigi savunulmaktadir. Takim Uyeleri,
gorugsleri bir 6lclide temsil edilen diger personel adina énemli politika ve rutin yonetim kararlarinin
alinmasina dahil olmaktadir (Wallace, 2001). Bdylece okullarda karar alma sireclerine dahil olan
ogretmenlerin, kendi gorislerinin de dikkate alinmasi sayesinde alinan kararlarin daha adil oldugunu
algilamalan olasidir. Gabler, Nagy ve Hill (2014) esitlikci liderlerin, calisanlarin goris ve tercihlerini
dikkate alan denetimler icin slre¢ ve prosedurler gelistirdiklerini belirtmigslerdir. Esitlige dayali
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denetimin tam potansiyeline ulagsmak icin 6gretmen egitiminde 6zglr duslinceye sahip bir klinik
denetim c¢ercevesi dogrultusunda kdltlirel olarak duyarl, bireysel farkhliklari gdzeten denetim
streclerine gecis yapilmalidir (Jacobs, 2014; Livers vd., 2022).

Ote yandan is motivasyonu teorileri, acik ve olcilebilir performans ciktilarina dayali
degerlendirmenin, calisanlarin ise yonelik ¢abalarinin ve katkilarinin adil bir sekilde degerlendirilmesine
dayali olarak odullendirildigi inancini artirmasi gerektigini 6ne sirmektedir (Adams, 1963; Porter ve
Lawler, 1968). Yoneticilerin calisanlara yonelik davranislarinin adilligi; karar verme makamlarinin
kararlari iletmede ne oOlclide dogru, saygili ve distinceli olduklar ve kararlarin gerekgesini ne dlglide
hakli cikardiklar veya acikladiklar temelinde degerlendirilmektedir (Simons ve Roberson, 2003). Ayrica
insanlar net standartlarin ve kabul edilebilir iletisim kanallarinin var oldugunu algiladiklarinda, bu
standartlar karsilamak icin daha fazla calismakta ve bu standartlara dayali olduklarinda éddilleri adil
olarak kabul etmektedirler (Folger ve Konovsky 1989; Brockner ve Siegel, 1996). Bu nedenle ydnetsel
kontrol ve denetim stratejilerinin, dagitim adaleti tzerindeki olumlu etkisi oldugu belirtilmistir (Kurland
ve Egan, 1999).

Okul madurlerinin ¢ogu, yeterliliklerini hizmet ici egitim veya denetimler yoluyla kazanmaktadir
(Wiyono, 2018). Yukarida belirtilen iletisim ve isbirligi, kisilerarasi gliven olusturma ve takim calismasi,
catisma yonetimi, calisanlarin kisisel farkliliklar, goris ve tercihlerini géz 6nlinde bulundurarak
demokratik kararlar alma, yetki devri, kariyer ve egitim agisindan ogretmenleri gelistirme ve
glclendirme gibi hususlar, okul ydneticilerinin denetim becerilerini olusturan en énemli bilesenlerdir
(Ozdemir, 2019). Yukaridaki literatiir bulgulari incelendiginde, okul yéneticilerinin denetim becerilerinin
ogretmenleri pek ¢ok agidan etkiledigi soylenebilir. Dolayisiyla &gretmenlerin  kendilerine adil
davranilmasina yonelik algilarinda okul y&neticilerinin denetim becerilerinin énemli bir etken oldugu
distndlebilir. Literatlr incelendiginde ortaokul 6gretmenlerinin &rgltsel adalet algisi ve okul
yoneticilerinin denetim becerileri ayri ayri ele alinarak incelenmistir. Bu arastirma, okul yoneticilerinin
denetim becerilerinin, 6gretmenlerin orgitsel adalet algilari Gzerindeki rollini belirlemesi acisindan
okul yoneticilerine eksiklerini ve yeterliliklerini gosterebilir. Ayrica 6gretmenlerin ydnetici denetim
becerileri algilarinin  6gretmenlerde orgitsel adalet algisini nasil etkiledigi ortaya konulmasi
hedeflenmektedir. Okul yoneticileri, arastirma sonucunda kendilerini yetistirmeleri ve gelistirmeleri
gereken alanlari gérme imkanina sahip olmasi bakimindan énemli bir calisma oldugu sdylenebilir.

Bu arastirmanin problem climlesi; ortaokul 6gretmenlerinin &rgilitsel adalet algilari ve
yoneticilerin denetim becerileri arasinda bir iliski olabileceginden hareketle, “Ortaokul y&neticilerinin
denetim becerilerinin  6gretmenlerin  6rgltsel adalet algilan Uzerindeki roli nedir?” seklinde
olusturulmustur. Bu ana problem sorusu dogrultusunda asagidaki alt problemlere cevaplar aranmistir.

1. Ortaokul o6gretmenlerinin okul mudurlerinin denetim becerilerine iliskin algilari ne
dizeydedir?

2. Ortaokul 6gretmenlerinin 6rgtitsel adalet algilari ne diizeydedir?

3. Ortaokul middrlerinin denetim becerilerine iliskin 6gretmen algilar cinsiyet, yas ve
yoneticilerle calisilan stireye gore anlamli bir sekilde farklilasmakta midir?

4. Ortaokul 6gretmenlerinin 6rgitsel adalet algilan cinsiyet, yas ve yoneticilerle calisilan
streye gore anlamli bir sekilde farklilasmakta midir?

5. Okul mudurlerinin denetim becerilerine iliskin 6gretmen algilari ile 6gretmenlerin orgitsel
adalet algilari arasinda iligski var midir?

6. Okul midirlerinin denetim becerileri, dgretmenlerin 6rgiitsel adalet algilarini yordamakta
midir?

YONTEM

Bu arastirma ortaokul mudirlerinin denetim becerilerinin 6gretmenlerin 6rglitsel adalet algilari
tzerindeki roliini incelemeye yénelik iliskisel tarama modeline gére desenlenmistir. iliskisel tarama
modeli, iki ya da daha fazla degisken arasindaki iliskileri betimleme amaciyla yapilan arastirmalardir
(Buyukoztirk, Cakmak, Akgtin, Karadeniz ve Demirel, 2011).

Bu arastirma Gaziantep Universitesi Sosyal ve Begeri Bilimler Etik Kurulu'nun 23.12.2020 tarih ve
01 nolu toplantisinda alinan 06 nolu karar ile alinan etik kurul izni ile yapiimistir.

E-International Journal of Educational ResearchISSN: 1309-6265 Vol: 14, No: 5, pp. 161-178 .

166



. E-UluslararasiEgitimArastirmalariDergisi ISSN: 1309-6265, Cilt: 14, No: 5, ss. 161-178

Evren ve Orneklem:

Bu arastirmanin evrenini, Gaziantep ili merkez ilgelerinde bulunan ortaokullarda gorev yapan
ogretmenler olusturmustur. Evren buylkligine gore drneklem secimini hesaplamak icin Balci (2007)
tarafindan belirtilen formal kullanimustir.

_NPQZx’
- (N-1)d?

Formile gbére %5 hata payi ile arastirmada kullanilan veriler yerlerine yazildiginda &rneklem
sayisi Tablo 1'deki gibi ortaya cikmistir. Orneklem seciminde éncelikle Milli Egitim Bakanhg: il Milli
Egitim Muaduarligi’'nden Gaziantep'teki resmi ortaokullarin 6gretmen sayilarini gosteren “2020-2021
ogretim yili resmi ortaokul istatistiki bilgileri"ne ulasiimistir. Bu ortaokullarda gérev yapan 6gretmenler
kolay ulasilabilir 6rnekleme ile secilmistir. Kolay ulasilabilir 6rnekleme, arastirmaciya yakin ve erisimi
kolay katilimcilari segmekte, bu ydntem arastirmaya hiz ve pratiklik kazandirmaktadir (Yildirm ve
Simsek, 2008).

Tablo 1. Evren ve 6rnekleme alinan okul ve dgretmenlerin daguimt

Evren Orneklem
Okul sayisi Ogretmen sayisi Okul sayisi Ogretmen sayisi
209 7659 24 501

7659 o6gretmenden forml ile hesaplanan 6rneklem sayisi 366 kisi olarak belirlenmistir. Ancak
hata payini olabildigince azaltmak icin veri toplama sureci 501 kiside sonlandirilmistir. Bu nedenle
evrenden 501 kisiye ulasmak sayesinde hata payi yaklasik %2'ye distrilmustir. Kisisel bilgi formunda
yer alan katiimcilarin demografik 6zelliklerine yonelik bulgular Tablo 2" de g&sterilmistir.

Tablo 2. Katiimcilarin demografik ézellikleri

Demografik 6zellikler N %
Cinsiyet Kadin 279 55.7
Erkek 222 443
25-29 Yas 304 60.7
Yas 30-34 Yas 158 315
35 Yas ve lzeri 39 7.8
1-3vil 380 75.8
Lo T 4-6 Vil 115 23.0
Ayni Yoneticiyle Calisma Siiresi 7-9 Vil 5 04
9 Yildan Fazla 4 0.8
Toplam 501 100.0

Tablo 2'de gorildigu gibi, katihmcilarin %55.7'sinin kadin, %44.3'Gnun erkek oldugu; %60.7'sinin
25-29 yas, %31.5'inin 30-34 yas, %7.8'inin 35 yas ve Uzeri yas araliinda oldugu; %75.8'inin 1-3 yil stire
ile, %23'Unlin 4-6 yil sire ile, % 0.4'Unln 7-9 yil sire ile, %0.8 'inin 9 yildan fazla ayni yoneticiyle
calistigi belirlenmistir. Kisisel bilgi formunda 20-24 yas araligi bulunmasina ragmen katilimcilardan
hicbirisi bu yas araliginda olmadigi icin tabloda gdsterilmemistir. Tablo 2'ye gére ayni yonetici ile
calisma sirelerine bakildiginda cogunlugun (% 75.8) 1-3 yil stire oldugu goérilmektedir. Bunun sebebi
olarak yonetici kadrolarindaki atamalar veya yer degistirmeler gibi nedenler disiinilebilir.

Veri Toplama Araclart

Veri toplama araci l¢ bolimden meydana gelmektedir. Birinci bolimde yer alan kisisel bilgi
formu, arastirmacilar tarafindan gelistirilmistir. ikinci bélimde kullanilan Denetim Becerileri Olcegi,
dgretmen algilarina gore okul yéneticilerinin denetim becerilerini 8lcmektedir. Olcek Ozdemir (2019)
tarafindan gelistiriimis ve gegerlik-glvenirligi saglanmistir. 5°li Likert turindeki 6lgek farkliliklarla bas
etme (15 madde), takim olusturma (13 madde) ve 0Ogretmeni gelistirme (7 madde) boyutlarini
kapsamaktadir. Olcek geneline iliskin giivenirlik katsayisi ise 0.92 olarak belirlenmistir. Bu calismada
yapilan givenirlik analizine gére, Denetim Becerileri Olceginin cronbach alfa degeri 0.988 olarak

E-International Journal of Educational ResearchISSN: 1309-6265 Vol: 14, No: 5, pp. 161-178 .

167




. E-UluslararasiEgitimArastirmalariDergisi ISSN: 1309-6265, Cilt: 14, No: 5, ss. 161-178

hesaplanmistir. Olcekte alt boyutlar icin cronbach alfa degerleri sirasiyla 0.939, 0.852, 0.988 olarak
hesaplanmistir.

Uclincti béliimde kullanilan Orgiitsel Adalet Olcegi, Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan
gelistirilmis ve Dagli, Baysal ve Korkut (2013) tarafindan Tirkceye uyarlanmistir. 5'li Likert tiriindeki
Olcek dagitimsal (5 madde), islemsel (6 madde) ve etkilesimsel adalet (9 madde) boyutlarini
kapsamaktadir. Olcegin Tirkceye uyarlanma calismasinda cronbach alfa degeri dagitimsal adalet
boyutu icin 0.79, islemsel boyut icin 0.90, etkilesimsel boyut icin 0.94 ve 6lcegin timdi igin ise 0.94
olarak hesaplanmis ve varyansin % 66,74'inl agikladigi belirtilmistir (Dagh, Baysal ve Korkut, 2013). Bu
calismada yapilan guvenirlik analizine gére 6rgltsel adalet 6lceginin cronbach alfa katsayisi 0.944
olarak hesaplanmistir. Olcekte alt boyutlar icin cronbach alfa degerleri sirasiyla 0.932, 0.853, 0.860
olarak hesaplanmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizi SPSS 26.0 paket istatistik programindan faydalanilarak yapilmistir. Verilerin
analizinde aritmetik ortalama, frekans ve standart sapma gibi betimsel istatistiklerden faydalaniimistir.
Katilimcilardan toplanan veriler igin normallik dagiimina bakmak amaciyla Tabachnick ve Fidell (2014)
tarafindan sunulan carpiklik ve basiklik katsayilarinin +1.5 / -1.5 araliginda olma kriteri baz alinmistir.
Bu nedenle parametrik testler kullaniimistir. Degiskenlere ait carpiklik ve basiklik degerleri Tablo 3'de
gOsterilmistir.

Tablo 3. Olcek ve alt élceklere ait carpiklik ve basiklik degerleri

Degiskenler Basikhk Carpikhik
Farkliliklarla Bas Etme -0.046 -0.694
Takim Olusturma -0.574 -1.158
Ogretmeni gelistirme 0.366 -0.809
Denetim Becerileri Ol¢egi 0.366 -0.809
Dagitimsal adalet -0.724 0.351
islemsel Adalet 0.934 -0.587
Etkilesimsel Adalet 0.387 -0.808
Orgutsel Adalet Olcegi 0.963 0.807

Ogretmen algilarinin demografik degiskenlerden cinsiyete gore farkhliklarinin analizinde ise t-
testi; yas ve ayni yoneticiyle calisma siresi degiskenlerine gore farklliklarin analizinde varyans analizi
(ANOVA) kullaniimistir. Anlamliigin hangi degiskenden kaynaklandigini bulmak igin Bonferroni testi
kullanilmistir. Arastirmanin degiskenleri ile 6lceklerin alt boyutlari arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla
Pearson korelasyon analizi yapilmistir. Yoneticilerin denetim becerilerinin algilanan 6rgitsel adaleti
yordama durumunu test etmek igin basit dogrusal regresyon analizi kullaniimistir.

Denetim Becerileri Olcegdi ve Orgiitsel Adalet Olceginin kesme puan araliklar ise “1.0-1.8, 1.81-
2.60, 2.61-3.40, 3.41-4.20, 4.21-5.00" seklinde degerlendirilmistir.

BULGULAR
Arastirmada katiimcilara uygulanan denetim becerileri ve orgltsel adalet Slceklerinden elde edilen
bulgular yorumlanmistir. Alt problemlere ait bulgular asagida verilmistir.
1. Ortaokul 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin denetim becerilerine iliskin alguart

Arastirmanin  birinci alt problemine yonelik olarak oncelikle okul mdidurlerinin denetim
becerilerine iliskin ortalama puanlar hesaplanmistir. Olcek boyutlarinin her birine yénelik ortalama
puanlar ve hata paylari hesaplanmis, bu ortalamalara karsilik gelen diizeyler yorumlanmustir.

Katilimcilarin denetim becerileri 6lceginden aldiklari puan degerleri Tablo 4'de gdsterilmistir.
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Tablo 4. Katiimcilarin denetim becerileri 6lcegi puanlarina iliskin tanimlayict istatistikler

Degisken N X Ss Diizey
Farkhliklarla Bas Etme 501 397 0.84 Yiksek
Takim Olusturma 501 3.62 0.96 Yiksek
Ogretmeni Gelistirme 501 3.99 0.80 Yiksek
Denetim Becerileri Olcegi 501 3.99 0.84 Yiksek

Tablo 4'den elde edilen sonuclara gore, yoneticilerin denetim becerilerine iliskin en ylksek
puanin 6gretmeni gelistirme boyutu (X=3.99) oldugu, bu boyutu farklliklarla bas etme (X=3.97) ve
takim olusturmanin  (X=3.62) izledigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin denetim becerileri ve
altboyutlarina iliskin algilari “ylksek” dlzeydedir. Ortaokul 6gretmenlerinin okul ydneticilerinin
denetim becerilerini basarili olarak algiladiklari sdylenebilir.

2. Ortaokul ogretmenlerinin orgiitsel adalet alg: diizeyleri

Arastirmanin ikinci alt problemine ydnelik olarak 6gretmenlerin &rglitsel adalet algilarina iligkin
ortalama puanlar hesaplanmistir. Olcek boyutlarinin her birine yénelik ortalama puanlar ve hata paylari
hesaplanmis, bu ortalamalara karsilik gelen dizeyler yorumlanmistir.

Katihmcilarin 6rgutsel adalet 6lceginden aldiklari puan degerleri Tablo 5'de gdsterilmistir.

Tablo 5. Katilimcilarin 6rgiitsel adalet 6lcegi puanlart tanumlay:ct istatistik

_Degisken N X Ss Diizey
Dagitimsal Adalet 501 2.96 1.10 Kararsizim
islemsel Adalet 501 2.98 0.21 Kararsizim
Etkilesimsel Adalet 501 3.79 0.65 Katiliyorum
Orgiitsel Adalet Olcegi 501 3.34 0.63 Katiliyorum

Tablo 5'e gore katimcilarin &rgltsel adalet algisina ilisikin en yiuksek puan ortalamasi
etkilesimsel adalete (X=3.79) aittir. Orgitsel adalet genel dlcek puanina bakildiginda, katilimcilarin
orgutsel adalet algilar puan ortalamasinin (X=3,34) “katiliyorum” diizeyinde oldugu belirlenmistir.
Ogretmenlerin dagitimsal (X=2.96) ve islemsel adalet (X=2.98) algilari puan ortalamasinin ise
etkilesimsel adalet algisi puan ortalamasina gére daha dusik diizeyde oldugu géze carpmaktadir.

3. Ortaokul miidiirlerinin denetim becerilerine iliskin cinsiyet, yas ve yéneticilerle
calisilan siire degiskenleri baglamli 6gretmen algilan

Arastirmanin Uclncl alt problemine yonelik olarak okul mudirlerinin denetim becerilerinin,
bagimsiz degiskenlere gore farkllasip farkhlasmadigi test edilmistir. Katihmcilarin cinsiyete gore
denetim becerileri puan degerleri Tablo 6'da gdsterilmistir.

Tablo 6. Katilimcilarin cinsiyetine gére denetim becerileri dlcegi t testi

Olcekler Cinsiyet N X Ss t Sd p

Farklihklarla Bas Etme Efkdell? Zg f‘,gg gg; -0.59 499 0.56
Takim Olusturma Efkdellr: Zg ;ZZ 822 -0.76 499 0.45
Ogretmeni Gelistirme Efkdellr: Zg zgg 8:? -0.23 499 0.82

Tablo 6'da bagimsiz 6rneklem t-testi sonucunda, &gretmenlerin cinsiyetine gdre denetim
becerileri alt boyutlarindan aldiklari puan ortalamalari arasinda anlamli bir fark bulunmamistir [t(-0.59),
1(-0.76), t(-0.23), p>0.05]. Diger bir ifadeyle, okul yoneticilerinin farklilikla bas etme, takim olusturma ve
ogretmeni gelistirme becerilerinin, &gretmenlerin cinsiyeti acisindan benzer o6zellikler gosterdigi
soylenebilir. Katilimcilarin yaslarina gére denetim becerileri 6lgeginden aldiklari puan degerleri Tablo
7'de gosterilmistir. Tablo 7'de gortldigu gibi, tek yonli ANOVA testi sonucunda, 6gretmenlerin
yaslarina gore denetim becerileri alt boyutlarindan Farkliliklarla Bas Etme boyutundan alinan puan
ortalamalari arasinda anlamli bir fark goézlenmemistir (p>0.05). Diger denetim becerileri alt
boyutlarindan Takim Olusturma (F=3.350; p=0.02) ve Ogretmeni Gelistirme (F=2.776; p=0.04)
boyutlarindan alinan puan ortalamalarinin, yas degiskenine goére anlamh bir fark olusturdugu
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belirlenmistir. Yas gruplari arasindaki anlamli farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek
icin yapilan Bonferroni testi sonucunda, 25-29 yas araligindaki 6gretmenlerin Takim Olusturma ve
Ogretmeni Gelistirme puanlarinin 35-44 yas araligindaki dégretmenlere oranla anlamli olarak disiik
oldugu goriilmektedir (p<0.05).

Tablo 7. Katiimcilarin yasina gére denetim becerileri 6lcegi ANOVA sonuclart

Olcekler Yas N X Ss F p Farkhlik
25-29 Yas 304 3.94 0.80

Farkhliklarla Bas Etme 30-34 Yas 158 397 0.83 2.24 0.08
35-44 Yas 39 4.25 0.95
25-29 Yas 304 3.54 093

Takim Olusturma 30-34 Yas 158 3.69 0.96 335 0.02* 25-29<35-44
35-44 Yas 39 3.97 1.14
25-29 Yas 304 3.94 0,79

Ogretmeni Gelistirme 30-34 Yas 158 4.00 0.80 2.78 0.04* 25-29<35-44
35-44 Yas 39 4.30 0.87

*p<0.05

Katihmcilarin ayni yoneticiyle calisma surelerine gore denetim becerileri 6lgeginden aldiklan
puan degerleri Tablo 8'de gdsterilmistir.

Tablo 8. Katiimciarin aynt ybneticiyle calisma stirelerine gére denetim becerileri 6lcegi ANOVA
sonuglart

Ayni Yoneticiyle N _

Olcekler Calisma Silresi X Ss F P
1-3vil 380 4.00 0.81
4-6 Yl 115 3.85 0.86

Farkhiliklarla Bas Etme 7.9 il 5 500 0.00 244 0.06
9 Yildan fazla 4 4.44 0.65
1-3 Yl 380 3.62 0.95
4-6 Yl 115 361 0.99

Takim Olusturma 7.9 il 5 575 035 1.12 0,34
9 Yildan fazla 4 4.25 0.87
1-3 Yl 380 4.02 0.79

. N L. 4-6 Y1l 115 3.87 0.85

Ogretmeni Gelistirme 7.9 il 5 454 0.25 1.79 0,15
9 Yildan fazla 4 447 0.61

Tablo 8'de tek yonli ANOVA testi sonucunda, 6gretmenlerin ayni yoneticiyle calisma sirelerine
goére, denetim becerileri alt boyutlarindan aldiklari puan ortalamalar arasinda anlaml fark
gobzlenmemistir (p>0.05). Diger bir ifadeyle, okul yoneticilerinin farkhlikla bas etme, takim olusturma ve
ogretmeni gelistirme becerilerinin, 6gretmenlerin ayni yoneticiyle calistiklari stireler agisindan benzer
ozellikler gosterdigi sdylenebilir.

4. Ortaokul ogretmenlerinin cinsiyet, yas ve yoneticilerle calisilan siire degiskenleri
baglaml orgiitsel adalet algulart

Arastirmanin dordlnci alt problemine ydnelik olarak 6gretmenlerin orgitsel adalet algilarinin,
bagimsiz degiskenlere goére farklilasip farklilasmadigi test edilmistir. Katilimcilarin cinsiyetlerine goére
orgltsel adalet 6lceginden aldiklari puan degerleri Tablo 9'da gdsterilmistir.

Tablo 9. Katilimcilarin cinsiyetine gére drglitsel adalet 6lcegi t testi sonuglart

Olcekler Cinsiyet N X Ss t Sd p
Dagitimsal Adalet E:i'g Zi ;:gg H; 0680 499 0.50
islemsel Adalet E:i'g Zi 332 85? 2125 499 0.03*
Etkilesimsel Adalet Eflfe'lr(‘ Zi ;:gg 8;21 0919 499 036
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*p<0.05

Tablo 9'daki bagimsiz 6rneklem t-testi sonucunda, 6gretmenlerin cinsiyetine gore islemsel
adalet boyutuna ait puanlar arasinda anlamli fark bulunmustur (t=-2.125; p<0.05). Buna gore,
erkeklerin islemsel adalet algilarinin kadinlara oranla anlamli sekilde yiiksek puanlandigi gorilmustar.
Orglitsel adalet alt boyutlarindan dagrtimsal adalet ve etkilesimsel adalet boyutlarinda [t(0.680), t(-
0.919), p>0.05] 6gretmenlerin aldiklari puan ortalamalari arasinda anlaml fark olmadigi gorilmektedir.

Katilimcilarin yasina goére orgitsel adalet 6lceginden aldiklari puan degerleri Tablo 10'da
gOsterilmistir.

Tablo 10. Katiimcilarin yasina gére orglitsel adalet dlcegi ANOVA sonuclart

Olcekler Yas N X Ss F p Farklilik
25-29 Yas 304 2.87 1.05

Dagitimsal Adalet  30-34Yas 158 3.04 113 3.302 0.02* 5::?6 > Yas
35 Yas tuzeri 39 3.37 1.34
25-29 Yas 304 3.00 0.21

islemsel Adalet 30-34 Yas 158 297 0.22 1.337 0.26
35 Yas tzeri 39 2.93 0.24
25-29 Yas 304 3.74 0.66

Etkilesimsel Adalet 30-34 Yas 158 3.82 0.63 2.381 0.07
35 Yas tzeri 39 3.99 0.73

*p<0.05

Tablo 10'daki tek yonli ANOVA testi sonucunda, 6gretmenlerin yaslarina gére 6rgltsel adaletin
islemsel adalet ve etkilesimsel adalet boyutlarindan aldiklari puan ortalamalari arasinda istatistiksel
olarak anlamli farkllik bulunmamistir (p>0.05). Orgiitsel adalet alt boyutlarindan dagitimsal adalet
(F=3.302; p=0.02) boyutuna ait ortalama puanin yas degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli
farklilik gosterdigi belirlenmistir.

Yas gruplar arasindaki anlamli farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek igin
yapilan Bonferroni testi sonucunda, 25-29 yas araligindaki 6gretmenlerin dagitimsal adalet puanlarinin
35 yas Uzeri araligindaki 6gretmenlere gore istatistiksel olarak anlamli sekilde disik oldugu tespit
edilmistir (p<0.05).

Katihmcilarin ayni yoneticiyle calisma surelerine gore érgutsel adalet dlgeginden aldiklar puan
degerleri Tablo 11'de gosterilmistir.

Tablo 11. Katilimcilarin aynt yéneticiyle calisma siirelerine gére érglitsel adalet dlcegi ANOVA sonucglart

Ayni Yoneticiyle Calisma -

Olcekler M N X Ss F p Farklilik
Siiresi
1-3Yil 380 2.98 1.10 9 yildan fazla<1-
4-6 Yl 115 2.95 1.10 3vil

Dag | Adal 4, 01*

agitimsal Adalet _ 2 3.60 0.85 09 00 9 yildan fazla<4-

9 Yildan fazla 4 1.10 0.12 6 Yil
1-3 vl 380 2.99 0.21

. 4-6 VIl 115 2.96 0.23

Islemsel Adalet 7.9y 5 584 047 0980 0.40
9 Yildan fazla 4 2.92 0.10
1-3 Vil 380 3.80 0.66

Etkilesimsel 4-6 VIl 115 372 0.64

Adalet 7-9 Yil 2 417 0.55 1.221 030
9 Yildan fazla 4 4.23 0.39

*p<0.05

Tablo 11'e goére orgitsel adalet alt boyutlarindan dagitimsal adalet (F=4.095; p=0.01)
boyutundan alinan puan ortalamalarinin, 6gretmenlerin yoneticilerle ¢alisma sirelerine gore
istatistiksel olarak anlamli farklihk gosterdigi belirlenmistir. Yoneticiyle calisma siresi gruplari arasinda
anlaml farkliliklari belirlemek igin yapilan Bonferroni testi sonucunda 9 yildan fazla sireyle ayni
yoneticiyle calisan 6gretmenlerin dagitimsal adalet puanlarinin, 1-3 yil ve 4-6 yil slreyle ayni
yoneticiyle calisan 6gretmenlerin dagitimsal adaletpuanlarina gore istatistiksel olarak anlaml sekilde
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diisiik oldugu tespit edilmistir (p<0.05). Ogretmenlerin ydneticilerle calisma siirelerine gére, érgiitsel
adaletin diger alt boyutlarindan islemsel adalet ve etkilesimsel adalet algilari arasinda istatistiksel
olarak anlaml farklilik bulunmamistir (p>0.05).

5. Okul miidiirlerinin denetim becerilerine iliskin 6gretmen algiart ile 6gretmenlerin
orgiitsel adalet algtlart arasinda iliski

Arastirmanin besinci alt probleminde denetim becerileri ile 6rgltsel adalet arasinda anlamli bir
iliski olup olmadigi test edilmistir. Bu amacla Pearson korelasyon testi yapilmistir. Korelasyon testi
sonuclari Tablo 12'de sunulmustur.

Tablo 12. Denetim becerileri ile érgiitsel adalet algist dlcekleri Pearson korelasyon testi sonuclart

" Dagitimsal islemsel Etkilesimsel P
Olcekler Adalet Adalet Adalet Orgiitsel Adalet

r -0.074 0.079 72" 534"

Farkhliklarla Bas Etme o 0,098 0.076 0.000 0.000

r 139™ 097" 650" .596™

Talam Olusturma b 0.002 0.029 0.000 0.000

Séretmeni Gelistirme r -0.079 0,086 874" .608™

9 ¥ b 0078 0.054 0.000 0.000

Denetim Becerileri r -0.079 0.086 874" .608™

p 0,078 0.054 0.000 0.000

**p<0.01

Tablo 12'ye gore denetim becerileri ile 6rglitsel adalet arasinda orta diizeyde pozitif yonli ve
anlaml  bir iliski oldugu (r=.608, p<0.01) tespit edilmistir. Alt boyutlar acisindan bulgular
incelendiginde, denetim becerilerinin farkhliklarla basetme boyutunun etkilesimsel adalet ile yliksek
pozitif yonli ve anlamli iliskiye sahip oldugu (r= .772, p<0.01) belirlenirken, 6rgitsel adalet ile orta
diizeyde pozitif yonli ve anlamh bir iliski oldugu (r= .534, p<0.01) gorilmustir. Denetim becerilerinin
takim olusturma boyutu ile dagitimsal adalet ve islemsel adalet arasinda diisiik diizeyde pozitif yonla
ve anlamli (sirasiyla r=.139, p<0.01 ve r= .097, p<0.05), takim olusturma ile etkilesimsel adalet arasinda
orta dizeyde pozitif yonli ve anlamh (r= .650, p<0.01) bir iliski oldugu belirlenmistir. Denetim
becerilerinin 6gretmeni gelistirme boyutu ile etkilesimsel adalet arasinda yiksek diizeyde pozitif yonli
ve anlaml bir iliski oldugu (r= . 874, p<0.01), 6gretmeni gelistirme ile 6rgiitsel adalet dlcedi arasinda
orta diizeyde pozitif yonli ve anlamli bir iliski oldugu (r= . 608, p<0.01) belirlenmistir (Kokla vd., 2007).

Korelasyon bulgularina gore farkliliklarla bas etme ve 6gretmeni gelistirme boyutlarinin érgutsel
adalet algisiyla ayni ozellikler gosterdigi soylenebilir. Diger yandan, takim olusturma degiskeninin
orgltsel adaletin tim boyutlariyla anlamli iliskili oldugunun bulunmasi, bunun 6gretmenler acisindan
okul mudadirlerinin denetim becerileri arasinda daha fazla Gneme sahip oldugu seklinde yorumlanabilir.

6. Okul miidiirlerinin denetim becerilerinin, ogretmenlerin orgiitsel adalet algiularun
yordamast

Arastirmanin altinci alt probleminde okul middrlerinin denetim becerilerinin  6gretmenler
tarafindan algilanan orgiitsel adaleti yordama durumu test edilmistir. Bu amacla degiskenler arasinda
regresyon analizi yapilmistir. Regresyon analizi sonuglari Tablo 13'de verilmistir.

Tablo 13. Denetim becerilerinin érgiitsel adaleti yordama durumuna yonelik regresyon analizi

Standart

Bagimsiz Degisken Bagimh Degisken B Hata Beta t p
. I Sabit 2.142 .071 - 30034 .000*
Denetim Becerileri Oraiiteel Adalet
Olcegi - guw .300 .018 .608 17.100 .000*
Ol¢egi

*p<0.05 Determinasyon Katsayisi R=0.608; R?=0.369; F=292.426 p=.000

Tablo 13'e gore degiskenler arasindaki regresyon analizi sonucunda, F testinin anlamlilik degeri
0.05'ten kicuk oldugundan regresyon modeli anlamli bulunmustur (F=292.426; p=.000). Bu sonug,
regresyon modelinin yordama icin kullanilabilir oldugu anlamina gelmektedir. § parametresinin pozitif
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olmasi, denetim becerileri ile orgitsel adalet arasinda pozitif yonli bir iliskinin oldugunu, bu iki
degiskenden birinin dlzeyinin artmasi durumunda didgerinin de artacagini gostermektedir. [
parametresi icin p=0.000 olmasi nedeniyle bu yordamanin anlamli oldugu gorilmdstir. Dolayisiyla
okul muddirlerinin denetim becerilerinin, 0gretmenlerin Orgitsel adalet algilarini pozitif yonli ve
anlamli sekilde yordadigi tespit edilmistir.

Modelin R? (determinasyon katsayisi) degeri denetim becerileri icin 0.369 olarak belirlenmistir.
Dolayisiyla denetim becerileri 6rgiitsel adaletteki varyansin %36,9'unu aciklamaktadir. Denetim
becerilerindeki bir birimlik artis, 6érgltsel adalat algisinda 0.30'luk bir artisa denk gelmektedir. Ayrica
%95 glven araliginda p degerinin iki yonlli anlamlilik degeri 0.05'ten kiiclk cikmistir. Bu durumda
denetim becerilerinin 6rgutsel adalet tzerinde pozitif yonli, istatistiksel olarak anlaml yordayici giict
oldugu soylenebilir.

SONUC TARTISMA VE ONERILER

Denetim becerilerine iligkin bulgular, 6gretmenlerin algisina gore okul mudirlerinin denetim
becerilerinin iyi oldugunu gdstermistir. Ogretmen gelistirme ve farklilklarla bas etme, okul
muddrlerinin en basarili olduklar alanlar olarak tespit edilmistir. Bulguya paralel olarak Makin vd.
(2018) ve Villanueva vd. (2021) okul yodneticilerinin denetim becerilerini yuksek dulzeylerde
bulmuslardir. Ozdemir (2019) ydneticilerin farkliliklarla bas etme becerilerinin yiiksek diizeyde
oldugunu belirtirken, 6gretmeni gelistirme boyutunun zit sekilde en disiik diizeyde algilandidini tespit
etmistir. Genel anlamda denetim becerilerine yonelik puanlarin da orta-ylksek diizeyde oldugu ortak
bir bulgudur. Ogretmeni gelistirme acisindan becerilerin daha zayif algilanmasi, égretmenlerin okul
mudurlerinden meslek ve kisisel gelisimlerine ydnelik beklentileri oldugunu gdstermektedir.
Farkliliklarla bas etme becerilerinin alanyazinda genellikle ¢atisma ydnetimi becerileri kapsaminda
incelendigi soylenebilir. Ghaffar (2009) okul mudurlerinin farkliliklarla bas etmede arabuluculuk,
muzakere, kaginma, isbirligi gibi stratejiler kullandiklarini belirtmistir. Farkliliklarla bas etme becerileri
agisindan Msila (2012) tarafindan yapilan arastirmada ise, yalnizca birka¢ okul midirinin catisma
yOnetimi igin yeterince hazir oldugunu ortaya cikarmistir. Okul midirlerinin farkliliklarla bas etmede
c¢atismanin rolind yanlis anlama egiliminde olduklari ve catismadan derhal kacinilmasi veya
durdurulmasi gerektigini savunduklari gézlemlenmistir. Mehrad (2019) okul muddrlerinin 6z-yeterlikleri
ile catisma ydnetimi tarzlari arasinda anlamli bir iliski oldugunu tespit etmistir. Ogretmenlere isbirlikci
yaklasimin ydneticilerin 6z-yeterliklerini olumlu etkiledigi, farklilklarla bas etmekten kacinmanin ise
verimliligi olumsuz etkiledigi ifade edilmistir.

Yapilan calismada okul middrlerinin takim olusturma becerilerinin 6gretmen gelistirme ve
farkliliklarla bas etme becerilerine goére daha dusik oldugu gorilmdistir. Ayrica geng ortaokul
ogretmenlerinde takim olusturma becerisi algisinin daha dustk oldugu belirlenmistir. Yirci ve Demir
(2019) okul mudurlerinin takim liderliklerinin “kismen katiliyorum” diizeyinde oldugunu desteklerken,
dgretmenlerin yasi acisindan anlamli bir farklilk tespit etmemislerdir. Barutcu (2020) ve inan (2022)
benzer bicimde okul middrlerinin takim liderlik davranisini sergilediklerini belirtirken, bunun 6gretmen
motivasyonunu da artirdigi ve iyi takim olusturuldugunda basarisinin saglandigi tespit edilmistir. Ertiirk
ve Argon (2019) okullarda etkili takimlarin olusturulmasi amaciyla midurlerin gérev dagihmini etkili
yapmalarini, takim yoneticilerinin bireysel 6zelliklerini ve takim ¢alisma sirecini 6n plana ¢ikarmislardir.
Geng 6gretmenlerde takim olusturma becerisine ydnelik zayif alginin nedenleri, genglerin daha yenilikgi
olmalari ve okul midirlerinden beklentilerini yiiksek olmasina baglanabilir.

Moller ve Eggen (2005) mudurlerin yonetim islevi yerine resmi liderligin tamamen bir takim
calismasi olarak tanimlandigini  belirtmislerdir. Ogretmenlerden giinlik okul islerinde 6nemli
sorumluluk almalar ve kararlar almalarinin beklendigi tespit edilmistir. Okul muddrleri ve takimlar
arasinda glcun gulvenilir kullanimi yoluyla gliven gelistirilebilecegi eklenmistir. Farkli takim bicimleri,
cagdas organizasyonlarda etkililige ulasmada kilit roller oynayabilir. Glinimiz 6rgitlerinin karsilastigi
artan karmasiklik ve degisim nedeniyle, takim basarisini saglayan ve kolaylastiran liderlik
uygulamalarinin da gelismesi gerektigi 6ne sirlilmustir (Manz, Pearce ve Sims, 2009, 5.179). Barnett ve
McCormick (2012) kesfedici analizleri sayesinde (¢ farkli okulda karmasik cevresel olaylarin tek liderden
takim merkezli liderlige gegisi gerektirdigini gostermislerdir. Calismadaki okul mudurleri, ekip lideri
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roliinli yerine getirerek ve ekip gelistirme, yonetim ve etkinlik saglamak icin liderlik islevlerini esnek bir
sekilde uygulayarak kritik rol oynamislardir.

Orgiitsel adalet algi diizeylerinden elde edilen bulgulara gére, 6gretmenlerin genel érgiitsel
adalet algilan ve etkilesimsel adalet algilar “katiliyorum”, dagitimsal ve islemsel adalet algilarinin ise
“kararsizim” diizeyinde oldugu belirlenmistir. Literatirde yapilan diger calismalarda da o6rgitsel
adaletin genellikle “kararsizim” veya “katiliyorum” diizeyinde oldugu gorilirken, etkilesimsel adaletin
diger boyutlara gére daha olumlu algilandigi gézlemlenmistir (Polat ve Celep, 2008; Unli, Hamedoglu
ve Yaman, 2015). Akman (2018) kamu okullarinda gorev yapan &gretmenler tarafindan algilanan
orgutsel adaleti “kararsizim” dizeyinde bulmustur. Uludag (2018) ilkokuldaki sinif &gretmenleriyle
yaptigi calismada orgltsel adalet algisinin “katiliyorum” diizeyinde oldugunu bulmustur. Tekcan (2019)
ogretmenlerin orglitsel adalet, islemsel adalet ve etkilesimsel adalet algilarinin yiiksek dizeyde,
dagitimsal adalet algilarinin ise ¢ok “kesinlikle katiliyorum” diizeyinde oldugunu gozlemlemistir. Cecen
(2019) orglitsel adalet algisi agisindan 6gretmenlerin islemsel ve dagitimsal adalet konusunda kararsiz
kalirken, etkilesimsel adaleti daha olumlu gorduklerini tespit etmistir. Yapilan arastirmalarda
Ogretmenler arasindaki orglitsel adalet algisindaki farkhliklarin, okullarda calisan farkhh okul
muddrlerinin bireysel Ozelliklerinden, ydnetim tarzlarindan ve 6rglt yapisindan kaynaklanabilecegi
soylenebilir.

Elde edilen bulgulara gore, okul mdudurlerinin  denetim becerileri yalnizca yasa gore
farkhilasmistir. Ogretmenlerin yasina iliskin bulgularda, 25-29 yas araligindaki &gretmenlerin takim
olusturma ve 6gretmeni gelistirme puanlarinin 35 yas Uzeri araligindaki 6gretmenlere goére daha disuk
oldugu tespit edilmistir. Denetim becerileri ile iliskili calismalarda, yoneticilerin denetim becerilerinin
demografik 6zelliklerle farkllasmadigi belirlenmistir (Tan, 2016; Uzman, 2019). Ozdemir (2019)
farkliliklarla bas etme, 6gretmeni gelistirme ve takim olusturma becerilerinin kideme goére anlamli
farklilasmadigr  belirlenmistir. Benzer sekilde Uzman (2019), ilkokul yd&neticilerinde denetim
becerilerinden iletisim becerileri algisinin yasa gore farklilasmadigini, Tan (2016) ise okul yoneticilerinin
catisma yonetim becerilerinin yasa gore farkhlagsmadigini bulmusglardir.

Cinsiyete iliskin bulgularda, erkeklerin islemsel adalet algilarinin kadinlara goére daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Bu bulgunun, ortaokullardaki erkek ydnetici sayisinin fazla olmasiyla ve erkek
ogretmenlere yonelik kararlara katilim ve diger 6rgitsel islemler agisindan pozitif ayrimcilik
yapmalariyla ilgili olabilir. Bulgulara paralel olarak Polat ve Celep (2008) erkek 6gretmenlerin dagitimsal
ve etkilesimsel adalet algisinin kadinlara gore daha yiksek oldugunutespit etmislerdir. Polat (2007)
erkek 6gretmenlerin 6rgitsel adalet, dagitimsal ve etkilesimsel adalet algilarinin kadinlardan daha
yiksek oldugunu belirlemistir. Burada da benzer bicimde erkek ydneticilerin erkek 6gretmenlerle
iletisimlerinin daha iyi olmasi ve okul yoneticileri tarafindan sergilenen davranislarin ve islemlerin daha
adil algilanmasi s6z konusudur. Cecen (2019) okullarda 6zellikle cocuk sahibi olan kadin 6gretmenlerin
varliginin, okuldaki dagitima yonelik islemlerde adaletsizlik yarattigini tespit etmistir. Diger yandan
Dagh vd. (2013) kadin 6gretmenlerin dagitimsal adalet algilarinin erkeklere gore daha yiksek oldugunu
tespit etmislerdir. Titrek (2009) tarafindan yapilan arastirmada da paralel bulgulara ulasiimistir. Kadin
ogretmenlerin 6rgitsel adalet algilarinin daha yitksek olma nedeni, kadinlarin erkeklere gore daha
uyumlu ve grup temelindeki refahi daha ¢ok dislinmeleri olabilir. Bu uyum ve grup ¢ikarlarini diisinme
egilimi nedeniyle kadinlarin bazi adil olmayan durumlar karsisinda sessiz kaldiklar ortaya ¢ikmistir
(Schermerhorn, Hunt ve Osborne, 2002). Denetim becerileri agisindan bakildiginda, Ozdemir (2019)
tarafindan yapilan calismada farkliliklarla bas etme becerisindeki kadin 6gretmen algisinin erkeklere
gore daha yiksek oldugu belirlenirken, bu farklihk anlamli bulunmamistir. Okul muddrlerinin takim
olusturma ve Ogretmeni gelistirme boyutlari agisindan kadin ve erkek 6gretmenlerin gorisleri
neredeyse ayni bulunmustur.

Ogretmenlerin yagina iliskin bulgularda, 25-29 yas araligindaki 6égretmenlerin dagitimsal adalet
puanlarinin 35 yas Uzeri 6gretmenlere goére daha dusiuk oldugu tespit edilmistir. Daha geng
ogretmenlerin adalet algilarinin az olmasi, kusaklar arasi deger farkliliklarindan kaynaklanabilir.
Karaman (2021) o6gretmenlerin yas ve kidemlerinin artmasiyla 6rgiitsel adalet algilarinin azaldigini
belirlemistir. Unli vd. (2015) tarafindan yapilan calismada 21-30 yas araligindaki 6gretmenlerin
dagrtimsal adalet algilarinin, 41 ve Uzeri yastaki 6gretmenlerden daha yilksek oldugu gosterilmistir.
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Yoneticiyle calisma siresine iliskin bulgularda, 9 yildan fazla siireyle ayni yoneticiyle calisan
ogretmenlerin dagitimsal adalet puanlarinin, 1-3 yil ve 4-6 yil slreyle ayni yoOneticiyle calisan
o6gretmenlerin dagitimsal adalet puanlarina gére daha duslk oldugu tespit edilmistir.

Arastirmada orgutsel adalet ve denetim becerileri arasinda pozitif iliskiler belirlenmistir. Okul
mudrlerinin farkliliklarla bas etme becerileri arttikca 6gretmenlerin etkilesimsel ve 6rgiitsel adalet
algilari artmaktadir. Okul muddrlerinin takim olusturma becerileri, érgiitsel adaletin tim boyutlarini
olumlu etkileyen bir degisken olarak bulunmustur. Okul muidurlerinin 6gretmeni gelistirme becerileri
arttikca 6gretmenlerin etkilesimsel ve orgtitsel adalet algilari artmaktadir.

Akman (2018) tarafindan yapilan benzer bir calismada, 6gretmenlerin 6rgttsel adalet algilari ve
okul mudirlerinin farkhliklari yonetme becerileri arasinda pozitif ve orta-yiksek diizeylerde iliski
belirlenmistir. Bir meslek ytiksekokulunda yapilan calismada da yoneticilerin algiladiklari farklilklara
gore yaklasimlari ile 6gretmenlerin 6rgitsel adalet algilarinin tim boyutlar arasinda anlamli iliskiler
kesfedilmistir (Tekcan, 2019).

Sze, Voon, Lik, Xian ve Loo(2014) ortaokullarda 6gretmen gelistirme bakimindan 6gretmenlerin
algiladiklari psikolojik glclendirmenin, 6rgutsel baghhk araciigiyla islemsel ve dagitimsal adaleti
anlamli sekilde etkileyebilecegini belirtmislerdir. Nazari, Homayuni ve Yekyatar (2013) ydneticilerin
iletisim becerilerinin 6rgutsel adalet ile anlamli iliskiye sahip oldugunu bulmuslardir. Farkliliklardan
kaynakli sorunlara ¢6zim bulmak ve takimlar olusturmak icin 6gretmenler arasinda iyi iliskiler
gelistirmek, denetim becerisi algisini artiracaktir. iletisim insanlarin birbirleriyle ilgilenmesi, iliskilerini
gelistirmesi, sorunlarina ¢6ziim bulmasi ve kendini ifade etmesi icin kilit roldedir. Bu ¢iktilarin elde
etmek, 6gretmen arasinda iyi ve etkili bir iletisime baglidir (Gulbahar ve Sivaci, 2018).

Regresyon analizinden elde edilen bulgular, okul ydneticilerinin denetim becerilerinin,
ogretmenlerin orgutsel adalet algisini dislk dizeyde, pozitif yonde anlamli yordadigini gostermistir.
Literatirde okul ydneticilerinin denetim becerilerinin, 6gretmenlerin 6rgiitsel adalet algilarini nasil
yordadigina dair dogrudan bir calisma bulunmamakla birlikte, denetim becerileri arasinda olan takim
olusturma, iletisim becerileri, catisma yonetimi, yonetici destedi gibi unsurlarin érgltsel adalete etkisi
baz calismalarda incelenmistir. Ozdemir'e (2019) gére iletisim ve isbirligi, kisilerarasi gliven olusturma
ve takim calismasi, catisma yonetimi, calisanlarin kisisel farkliliklari, goris ve tercihlerini goz 6niinde
bulundurarak demokratik kararlar alma, yetki devri, kariyer ve egitim acisindan dgretmenleri gelistirme
ve glclendirme gibi hususlar, okul yodneticilerinin denetim becerilerini olusturan en &nemli
bilesenlerdir. DeConinck (2010) algilanan yonetici tarafindan sunulan destegin islemsel adalet ve
orgltsel gliven arasinda bir araci gorevi gordigunu gostermistir. Etkilesimsel adalet, algilanan denetim
destegiaraciligiyla denetime duyulan glivenin hem dogrudan hem de dolayl bir yordayicisi olarak
belirlenmistir. Dagitimsal adalet, algilanan ydnetici destegi araciligiyla dolayl olarak 6rgiitsel guven ile
iliskili bulunmustur. Hakim, Mukhtar ve Abdullah (2017) ilkokullarda olusturulan takim 6&zelliklerinin,
ogretmenler tarafindan algilanan 6rgitsel adalet Gzerinde dogrudan etkisi oldugu tespit edilmistir.
Ayrica takim 6zelliklerinin ve drgutsel adaletin dgretmen is performansi tzerinde dogrudan bir etkiye
sahip oldugunu belirlemislerdir.

Arastirmanin sonuglarina gore sunulan dneriler, uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik olarak
iki bashk altinda toplanmistir.

1. Uygulay:culara oneriler

Elde edilen sonuclara gore, okul mudurlerinin farkliliklarla bas etme ve 6gretmeni gelistirme
becerilerine ait puanlara kiyasla, takim olusturma becerilerinin az puana sahip olmasina yonelik olarak
okul orgutlerinde yoneticilerin se¢imi ve atanmasinda takim liderligi ve etkili iletisimi saglayan
adaylarin belirlenebilmesi icin bir sistem gelistirilebilir. Okul muddurlerinin etkili takim liderligi
sergilemelerinde Tirkiye genelinde vyapilan sinavlarin bir rekabete doénlsmesi engellenerek
ortaokullardaki 6gretmen-yonetici catismalari da azaltilabilir.

Geng 6gretmenlerin, okul muddurlerinin takim olusturma becerilerini daha dustk algiladiklari
gorilmdistir. Bu hususta okul midurlerinin glincel teknolojik yenilikleri takip etmeleri ve goreve yeni
baslayan gen¢ 6gretmenlerle iletisimlerini artirmalari onerilmektedir. Son olarak MEB tarafindan okul
mudurlerine yonelik etkili iletisim, denetim becerileri, 6rgitsel adalet, 6rgit kdlturd, érgut iklimi gibi
konularla ilgili hizmet ici egitimlerin ve kurslarin sunulmasi 6nerilebilir.
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2. Aragtirmacuara oneriler

Literatirde ortaokul okul mduddrlerinin denetim becerileri ve 6gretmenlerin 6rgltsel adalet
algilart arasindaki iliskiyi gosteren calisma olmadigi icin gelecek calismalarda bu iliskiyi farkli okul
tirlerinde ve o&rneklemlerde test etmek, degiskenler arasindaki iliskinin daha iyi anlasiimasini
saglayabilir. Okul mudurlerinin denetim becerileriyle baska degiskenler arasindaki iliski incelenebilir.
(Ornegin; drglitsel baghlik, dgretmenlerin icsel motivasyonu, gérev performansi, egitim-dgretim kalitesi
vs. olan etkisi gibi). Ogretmenlerin érgiitsel adalet algilarinin baska degiskenlerle iliskisi arastirilabilir.
(Ornegin; okul iklimi, okul middrlerinin liderlik tarzlar, ise yogunlasma gibi).
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