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Abstract

This study was developed in mixed design to investigate the relationship between
distributed leadership and organizational stress in primary and secondary
schools. The quantitative study group of the research is composed of 660 teachers
who were selected among 7003 teachers working in primary and secondary
schools in Adiyaman province. The qualitative population of the study consisted
of 14 teachers. " Distributed Leadership Inventory", "Organizational Stress
Sources Scale" and semi-structured interview forms were employed to collect the
data. Correlation analysis was used to determine the correlation between
distributed leadership and organizational stress. Descriptive and content analysis
methods were applied to analyze the qualitative data. The findings of the study
revealed that, according to the perceptions of the teachers participating in the
study, school principals demonstrated high levels of distributed leadership
behaviors. According to the perceptions of primary and secondary school
teachers, it is found that teachers experience moderate stress. The results
indicated that they experienced a moderate level of stress in all sub-dimensions
except the role structure sub-dimension of the scale, while they experienced a
low level of stress in the role structure sub-dimension. A low level negative
significant relationship was observed between perceptions of distributed
leadership and perceptions of organizational stress. Analyzing the qualitative
findings of the study, it is revealed that teachers experience stress in the following
sub-themes: the mandatory project tasks and insufficient salary in the task
structure dimension; lack of consultation in the decision-making process and
nepotism in the authority dimension; gossiping in the production dimension;
negative attitudes and behaviors of the principal in the clustering dimension; role
conflict in the role structure dimension; and diversity of views and demoralization
in the cultural structure dimension.
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Extended Abstract

Problem: Educational organizations are one of the most critical organizations in society and play a
crucial role in educating the people of the future. Leadership is a process carried out by administrators
in these organizations (Hoy and Miskel, 2015). School differs from other educational organizations as an
organization where educational goals are concretized and transformed into student behavior (Toprakgl,
1995). On this basis, the leadership competence of school principals is important in the context of the
dynamics of the school management process (Toprakgi, 2000; 2001). The complex challenges faced in
today's world, especially in schools, demonstrate the limitations of the traditional "one man leadership"
approach (Aksoy, 2019). Within this context, the distributed leadership approach is an approach in which
leadership is seen as a process that takes place through the interaction of an organization or a group,
not just by an individual (Bolden, Petrov, & Gosling, 2009; Harris, 2008). Stress is a significant problem
people face in the 21st century (Aslan & Bakir, 2018). Particularly in education, the organizational stress
that teachers face negatively affects their performance (Simsek & Can, 2022). However, it is suggested
that this stress can be reduced with an appropriate leadership approach (Shahin & Neseer, 2011). The
distributed leadership approach, also known as shared and distributed leadership in the literature (Aslan
& Agiroglu Bakir, 2014; Cakir, 2018; Sivri & Beycioglu, 2017; Oguz, 2010; Uslu & Beycioglu, 2013), is the
leadership in which everyone has a voice in the school, everyone participates in decision-making
processes and decisions are made in cooperation (Ucar & Dagli, 2017). Distributed leadership is an
influential leadership approach in diminishing teachers' organizational stress levels (Rabindarang, Bing,
& Yin, 2014). In a system where teachers are actively engaged in decision-making processes, and their
voices are being heard and valued, organizational stress is more likely to be mitigated (Anderson & Sun,
2017). In addition, the distributive leadership approach stands out by encouraging cooperation and
solidarity among teachers. In addition, the distributive leadership approach stands out by promoting
cooperation and solidarity among teachers. This synergy established among teachers not only lowers
individual stress levels but also allows the entire teaching team to work more harmoniously and
effectively (Koh, Steers, & Terborg, 1989). Moreover, supporting teachers' professional development and
clearly defining career paths can be pointed out as another advantage of distributed leadership. Not
only does this contribute to meeting teachers' individual and professional expectations, but it also
contributes to decreasing organizational stress (Garcia-Morales, Jiménez-Barrionuevo, & Gutiérrez-
Gutiérrez, 2012). Therefore, the implementation of distributed leadership in educational organizations
plays a critical role in alleviating the organizational stress faced by teachers. Fostering teachers' active
participation, collaboration, and professional development are key elements of the success of this
leadership approach (Akan & Kilig, 2018).

Enhancing the quality of education and ensuring the professional satisfaction of teachers is of
vital importance for the future of society. An in-depth understanding of the factors affecting teachers'
organizational stress and the adoption of effective leadership approaches that can reduce this stress
may be of significant importance to determine the potential contributions of distributed leadership in
maintaining quality in education. The purpose of this study is to examine the relationship between
distributed leadership and teachers' organizational stress level. For this purpose, answers were sought
to the following questions:

1. What is the level of teachers' perception of school principals' distributive leadership
behaviors?

2. What is the level of organizational stress experienced by teachers?

3. Is there a relationship between school principals' distributive leadership behaviors and the
organizational stress experienced by teachers?

4. Based on the dimensions of the organizational stress scale used in the study, what are the
stress sources of teachers related to task structure, authority structure, production structure,
clustering, role structure and cultural structure?

Method: The research was designed in the convergent mixed design of the mixed method design.
According to Creswell (2017), mixed design is an approach in which both quantitative and qualitative
research is conducted jointly in a study and both quantitative findings and qualitative findings are
combined.
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The quantitative dimension of the study is descriptive to investigate the relationship between
school principals' distributed leadership attitudes and sources of organizational stress according to
teachers' perceptions and is based on the relational survey model research. Survey research is a study
that aims to collect data with relevant scales to reveal certain characteristics of a group (Blyukoztirk et
al, 2019).

The qualitative dimension of the study aimed to investigate the sources of organizational stress
experienced by teachers thoroughly. Case study, which is among the qualitative research models, is a
qualitative approach in which the researcher collects detailed and insightful information through
multiple information sources (observation, interview, document, report, etc.) from real life, from the
current and limited place or space of the real-life or describes a situation or develops case themes
(Craswell, 2021).

The population of the study consists of a total of 7003 teachers working in public primary schools
(2949) and secondary schools (4054) in the center and all districts of Adiyaman province during the
2021-2022 academic year. Simple random sampling method was employed in sample selection. The
simple random sampling method is the method in which the sampling unit is sampled from the created
population (Blyukoztirk et al., 2019). The sample of the study consists of 660 teachers selected with this
method. For the qualitative dimension of the study, a non-probability sampling method was employed
to examine the experiences of the research subjects thoroughly. By the nature and purpose of the study,
the easily accessible maximum diversity technique was adopted. Therefore, fourteen staff classroom
teachers and branch teachers working in different public schools in Adiyaman city center in the 2021-
2022 academic year were selected as participants in the study. For the quantitative dimension of the
study, the Distributed Leadership Inventory developed by Hulpia et al. (2009) and adapted into Turkish
by Ozdemir (Ozdemir, 2012) was adapted to measure the distributed leadership behaviors of school
principals working in primary and secondary schools. Organizational stress source scale developed by
Pehlivan (1993) was employed. The scale comprises 6 sub-dimensions and a total of 35 items. For the
qualitative research step of the study, data were collected through responses to semi-structured
interview questions prepared in compliance with the purpose of the study.

The data obtained from the quantitative dimension of the study were analyzed with the SPSS 22
statistical package program. The descriptive analysis method was chosen to analyze the data obtained
in the qualitative research dimension of the study.

Findings: The scale scores for the leadership scale were obtained by summing the items, and the
principal leadership function was obtained in the range of (1.38-4.92), the leadership team in the range
of (1.1-4.8) and the total size of the distributed leadership in the range of (1.26-4.78). The mean scores
of the leadership scale were obtained as follows: principal leadership function 3.84-high, leadership team
3.72-high, and distributive leadership 3.79-high.

The dimensions of the organizational stress source scale were calculated by averaging the total
of the items and generally scores in the range of 1-5 were obtained. When the mean of the sub-
dimensions are ranked from highest to lowest; cultural structure (2.93), production structure (2.91),
authority structure (2.88), task structure (2.76), clustering structure (2.71) and role structure (2.27) and
organizational stress (2.79) were obtained.

There is a negative low-level correlation between distributed leadership and organizational stress
(r=-.153, p=.000).

When the qualitative findings of the study are analyzed, it is observed that teachers experience
stress in the following sub-themes: mandatory project tasks and insufficient salary in the task structure
dimension; lack of consultation in the decision-making process and nepotism in the authority dimension;
gossiping in the production dimension; negative attitudes and behaviors of the principal in the clustering
dimension; role conflict in the role structure dimension; diversity of views and demoralization in the
cultural structure dimension.

Suggestion and Conclusions: Teachers working in primary and secondary schools state that school
principals exhibit high levels of distributed leadership behaviors in leadership function and leadership
team dimensions. After reviewing the literature regarding distributed leadership; it was found that in the
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studies carried out by Aslan and Agiroglu Bakir (2014), Cakir (2018), Comak (2021), Glindiiz and Korkmaz
(2011), Rabindarang, Bing and Yin (2014), Sevim and Kaya (2022), Tiirkseven Diibus and Goksoy (2023),
Uslu and Beycioglu (2013), Ucar (2015) the level of school administrators' realization of distributed
leadership roles was at a high level.

According to the perceptions of teachers working in primary and secondary schools; the task
structure, authority structure, production structure, clustering structure constitutes a "middle" level
stress source in the cultural structure dimensions of the organizational stress scale and in the total score
of the scale, while it causes a "low" level stress source in the role structure sub-dimension of the scale.
According to the literature review on organizational stress, Rabindrang et al. (2014), Yetim (2019), Manti
(2020) and Halitoglu and Akpinar (2022) concluded that teachers experience middle-level stress.

When we look at the sources of stress related to teachers' job structure; it is seen that teachers
experience stress due to the compulsory project tasks, the intensity of paperwork, and the injustice of
wages. In the studies carried out by Kaya and Alim (2015) and Aslan and Bakir (2018), teachers experience
stress due to the injustice of wages. The sources of stress related to teachers' authority structure are
teachers' inability to participate effectively in decision-making processes, parent complaints, insufficient
authority, and unfairness in evaluation. The sources of stress experienced by teachers related to the
dimension of production are drudgery, lack of equipment, and not receiving a compense for their work.
The sources of stress experienced by teachers related to clustering are the negative attitude of the
principal, parent complaints, and gossip in the school. The sources of stress experienced by teachers
related to cultural structure are union disparities, belonging to associations and congregations, sectarian
differences, and the declining status of the profession of teaching.

There is a negative and low-level significant correlation between the leadership function
dimension, which belongs to the sub-dimensions of the distributed leadership scale, and all sub-
dimensions of the organizational stress scale and the total organizational stress scale. Considering the
literature on the relationship between distributed leadership and sources of organizational stress; it is
observed that as the leadership level of school administrators increases, the organizational stress level
of teachers decreases in the studies conducted by Akbudak (2010), Rabindarang et al. (2014) and
Halitoglu and Akpinar (2022).

In order for teachers to take part in distributed leadership teams, they are required to have a high
level of specialized knowledge. Universities and the Ministry of National Education should cooperate in
the teacher training process. The mid-level stress experienced by teachers should be analyzed by unions
and non-governmental organizations and reports should be submitted to the Ministry of National
Education and school administrators. This study was carried out throughout Adiyaman province. It can
be conducted in additional provinces by different researchers. This study was conducted in public
schools. It can also be conducted in private schools by researchers.
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Ozet

Bu c¢alisma, ilk ve ortaokullarda okullarinda dagitimct liderligin 6rglitsel stres
tizerine iliskisini arastirmak amactyla karma desende tasarlanmustir. Arastirmanin
nicel ¢alisma grubu Adiyaman ilindeki ilk ve ortaokullarda gérev yapan 7003
6gretmen arasindan segilen 660 dgretmenden olusmaktadur. Arastirmanin nitel
calisma grubunda ise 14 6gretmen olusturmaktaduwr. Verilerin toplanmasinda
“Dagitimct  liderlik envanteri” ve “brglitsel stres kaynagt o6lcegi” ile yart

E-Uluslararast
Egitim Arastirmalart

yapilandirdms gérisme formu kullandmustir. Dagitimcet liderlik ile 6rgtitsel stres Dergisi
arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla da korelasyon analizi yapdmustir. Nitel
verilerin analizinde ise betimsel ve icerik analizi teknigi kullandmustir. Arastirmanin Cilt: 14, No: 6, ss. 108-125

bulgularina gére; arastirmaya katilan 6gretmenlerin alglarina gére, okul
mdiddrlerinin  dagittimct  liderlik davranslarint  yiiksek diizeyde gosterdikleri
sonucuna ulaslmustr. ilk ve ortaokulda gérev yapan 6gretmenlerin algilarina gére
dgretmenlerin orta diizey stres yasadiklart sonucuna ulasimustir. Olcegin rol yapust
alt boyutu disinda diger alt boyutlarda orta diizey bulunurken rol yapist alt
boyutunda ise az diizeyde stres yasadiklart sonucuna ulastlmistir. Dagitimct liderlik
algiart ile drgtitsel stres algist arasinda diistik diizeyde negatif yonde anlamlt bir
iliski elde edilmistir. Arastirmanin nitel bulgulart analiz edildiginde; gérev yapist
boyutunda proje gérevlerinin zorunlu tutulmasi, lcretin yetersiz olmasy yetke
boyutunda karar alma stirecinde istisarenin olmamast ve adam kayirmacuik; iiretim
boyutunda ise dedikodu yapimast, kiimelesme boyutunda miidiirtin olumsuz tutum Génderim: 2023-07-31
ve davranslary rol yapist boyutunda ise rol ¢atismasy, kiiltiirel yapt boyutunda ise Kabul: 2023-12-06
goris farkliige ve moral bozuklugu alt temalarinda 6gretmenlerin stres yasadiklart

goriilmektedir.
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GiRiS

Orgutler, bireylerin bir araya gelerek belirli amaclara ulasmak icin olusturduklar yapilar olarak
tanimlanabilir (Alic, 1995). Ozellikle egitim &rgiitleri, toplumun en kritik érgiitlerinden biridir, clinki
gelecegin bireylerini yetistirmektedirler. Bu 6rgutlerde liderlik, 6zellikle yoneticiler tarafindan stirdirilen
kritik bir strectir (Hoy ve Miskel, 2015). Liderlik, etkileme, amaca ulastirma ve takip¢i olma unsurlarini
icerir (Lunenburg ve Ornstein, 2013). Okul egitsel amaclarinin somutlanarak 6grenci davranisina
donustirialdigu bir orglt olarak diger egitim orgutlerinden ayrilir (Toprakgl, 1995). Bu temelde okul
yonetim strecinin dinamikleri baglaminda okul mudurlerinin liderlik yeterli§gi dnemlidir (Toprakgi, 2000;
2001). Bugliniin dinyasinda, ozellikle okullarda karsilagilan kompleks zorluklar, geleneksel “tek adam
liderligi" yaklasiminin sinirliliklarini géstermektedir (Aksoy, 2019). Gibb, liderligi grup tarafindan
gerceklestirilmesi gereken gorev olarak ifade etmis ve bu siiregte her bir grup lyesinin ¢alismalara
katilabilecegini belirtmistir (Gronn, 2000). Bu baglamda, dagitimci liderlik yaklasimi, liderligin sadece bir
kisi tarafindan degil, 6rgltiin veya grubun etkilesimiyle olusan bir slire¢ olarak goérildugu bir yaklasimdir
(Bolden, Petrov ve Gosling, 2009; Harris, 2008).

Stres, 21. yuizyilda bireylerin karsilagtigi énemli bir sorundur (Aslan ve Bakir, 2018). Ozellikle egitim
alaninda, o6gretmenlerin karsilastigi orglitsel stres, performanslarini olumsuz yénde etkilemektedir
(Simsek ve Can, 2022). Ancak, uygun bir liderlik yaklasimi ile bu stresin azaltilabilecegdi belirtiimektedir
(Shahin ve Neseer, 2011). Alanyazininda paylasilan ve dagitiimis liderlik olarak da bilinen (Aslan ve
Agiroglu Bakir,2014; Cakir,2018; Oguz, 2010; Sivri ve Beycioglu,2017; Uslu ve Beycioglu,2013) dagitimci
liderlik yaklasimi, okulda herkesin sz sahibi oldugu karar alma surreclerine herkesin katildigi ve kararlarin
isbirligi ile ahindigi liderliktir (Ucar ve Dagli, 2017). Dagitimci liderlik 6gretmenlerin orgutsel stres
dlzeyinin azaltiimasinda etkili olan liderlik yaklisimidir (Rabindarang, Bing ve Yin,2014). Dagitimci liderlik
slreci ile beraber kisiler gelisim sergiler (Baloglu, 2011). Dagitimc liderlik, okul liderleri, izleyenler ve
bulunduklari durumun etkilesimin sentezi olarak ortaya c¢ikmaktadir (Spillane, 2006). Zira,
ogretmenlerin de karar alma sireclerine aktif olarak dahil edildigi, seslerinin duyuldugu ve deger
gordigu bir sistemde, 6rgitsel stresin azaltilmasi daha olasidir (Anderson ve Sun, 2017). Bunun yani sira,
dagitima liderlik yaklasimi, 6gretmenler arasinda isbirligi ve dayanismanin tesvik edilmesiyle de 6ne
cikar. Ogretmenler arasinda olusturulan bu sinerji, bireysel stres seviyelerini azaltmanin yani sira, tim
ogretim ekibinin daha uyumlu ve etkili bir sekilde ¢alismasina da olanak tanir (Koh, Steers ve Terborg,
1989).

Okullarda dikkate alinmasi gereken bir liderlik yaklasimi baslikli bir calisma gerceklestiren Baloglu
(2011), dagitimci liderlik kuramini diger kuramlarla birlestirmis ve bu yaklasimi en ¢ok destekleyen Gronn
(2000), Elmore (2000) ve Spillane'in (2005) gorusleri dogrultusunda analiz etmistir. Calismanin temel alt
amaci, bu arastirmanin bulgularini okul y&netiminin yeniden yapilandirilmasi sireglerine entegre
etmektir. Calisma, dagitima liderligin informal ve formal kanallar araciligiyla okul yénetiminin yeniden
yapilandiriimasi sireglerinde dikkate alinmasi gerektigini vurgulamaktadir. Ayrica, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerinin desteklenmesi ve kariyer yollarinin acik¢a belirlenmesi, dagitimci liderligin bir diger avantaj
olarak gosterilebilir. Bu, 6gretmenlerin bireysel ve mesleki beklentilerinin karsilanmasina yardimci
olurken, ayni zamanda o6rgutsel stresin azaltiimasina da katkida bulunur (Garcia-Morales, Jiménez-
Barrionuevo ve Gutiérrez-Gutiérrez, 2012). Dolayisiyla, egitim orgitlerinde dagitimc liderligin
uygulanmasi, 6gretmenlerin karsilastigi 6rgitsel stresin azaltiimasinda kritik bir rol oynamaktadir.
Ogretmenlerin aktif katilimi, isbirligi ve mesleki gelisimin tesvik edilmesi, bu liderlik yaklasiminin
basarisinin anahtar unsurlaridir (Akan ve Kilig, 2018). Egitim &rgutlerinin, gelecegin bireylerini yetistiren
kritik yapilar olduklarini géz dniinde bulundurarak, 6gretmenlerin karsilastigi stresin azaltiimasi, hem
bireysel hem de toplumsal basarinin arttirilmasi igin elzemdir.

Egitim orgutlerinde liderligin kalitesinin; 6gretmenlerin performansi, motivasyonu ve genel is
memnuniyeti Gzerinde dnemli bir etkiye sahip oldugu bilinmektedir (Murphy, Hallinger ve Heck, 2013).
Bu nedenle, okul mudurlerinin liderlik stilleri, dgretmenlerin kariyerleri boyunca karsilastiklari 6rgutsel
stresin azaltilmasinda anahtar bir rol oynar (Halitoglu ve Akpinar, 2022). Dagitimai liderlik yaklasiminin
uygulanmasinin, 6gretmenlerin 6rgutsel stres dlizeyini etkileyip etkilemedigini anlamak igin bu ¢alisma
tasarlanmistir.
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Ogretmenlerin drgitsel stresinin sebepleri arasinda yiiksek is yikd, sinif yénetimi zorluklari,
mesleki beklentilere ulasamama ve uygun olmayan profesyonel gelisim firsatlari yer alir (Kyriacou, 2001).
Dagitimar liderlik yaklasiminin, bu stres sebeplerinin bazilarini dogrudan veya dolayh olarak ele
alabilecegi distiniilmektedir. Ornegin, okul middrlerinin égretmenlere karar alma siireclerinde daha
fazla sorumluluk vermesi, 6gretmenlerin mesleki beklentilere ulasma olasiligini artirabilir (Akgakoca ve
Bilgin, 2016). Ayrica, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyen ve is ylklerini dengede tutan
dagitimci liderler, 6gretmenlerin 6rgitsel stresini azaltma potansiyeline sahiptir (Bayramoglu ve ark.,
2020). Ancak, her okulun ve 6gretmenin karsilastigi zorluklar ve ihtiyaclar farklidir. Bu nedenle, dagitimci
liderligin ogretmenlerin 6rgltsel stresi Uzerindeki etkisi degiskenlik gosterebilir. Bu c¢alisma, bu
degiskenligi goz 6niinde bulundurarak, égretmenlerin 6rgltsel stres dizeyleri ile okul middrlerinin
dagitimci liderlik davranislari arasindaki iliskiyi analiz etmeyi amaclar.

Egitimde kalitenin artirilmasi ve 6gretmenlerin mesleki tatmininin saglanmasi, toplumun gelecegi
acisindan hayati 6neme sahiptir. Ogretmenlerin 6rgiitsel stresini etkileyen faktérlerin derinlemesine
anlasiimasi ve bu stresi azaltabilecek etkili liderlik yaklasimlarinin benimsenmesi, egitimde kalitenin
strdurilmesinde dagitimcr liderligin potansiyel katkilarini belirlemek katki getirici bir neme sahiptir
olabilir. Bu calismanin amaci da, dagitima liderligin, 6gretmenlerin 6rgitsel stres dizeyi lizerindeki
iliskisini incelemektir. Bunun icin su sorulara cevap aranmistir:

1. Okul mudurlerinin dagitimci liderlik davranislarina iliskin 6gretmen algisi ne dizeydedir?

2. Ogretmenlerin yasadigi érgiitsel stres ne diizeydedir?

3. Okul midurlerinin dagitimcr liderlik davraniglari ile dgretmenlerin yasadigi érgutsel stres
arasinda bir iliski var midir?

4. Arastirmada kullanilan orgutsel stres dlcedi boyutlari temelinde dgretmenlerin gérev yapisi,
yetke yapisi, Uretim yapisi, kiimelesme, rol yapisi ve kultirel yapi ile ilgili stres kaynaklari
nelerdir?

YONTEM
1-Arastirmanwin Modeli:

Arastirma, karma yontem desenin yakinsak karma deseninde tasarlanmistir. Creswell'e (2017) gore
karma desen, bir calismada hem nicel arastirmanin hem de nitel arastirmanin beraber yiritildugu ve
hem nicel bulgularin hem de nitel bulgularin birlestirildigi bir yaklasimdir. Yakinsak karma desen
modelinde arastirmacilar nicel ve nitel verilerini es zamanl olarak toplarlar ve verilerini ayri ayri analiz
ederler ve bulgularinin birbirini dogrulayip dogrulamadiklarini analiz ederler (Creswell ve Creswell, 2021).

Arastirmanin nicel boyutu 6gretmenlerin algilarina goére okul mdidurlerinin dagitimei liderlik
davranisi ile 6rgutsel stres kaynaklari arasindaki iliskiyi arastirmaya yonelik betimsel nitelikte olup, iliskisel
tarama modelinde olusturulmustur. Tarama arastirmasi, bir grubun belirli 6zelliklerini ortaya ¢ikarmak
icin ilgili 6lceklerle verilerin toplanmasini amaglayan calismalardir (Blyukoztirk vd., 2019).

Arastirmanin nitel boyutunda ise 6gretmenlerin yasamis olduklari 6rgltsel stres kaynaklarini
derinlemesine arastirma amaclanmistir. Nitel arastirma modeli arasinda yer alan durum calismasi,
arastirmacinin gercek yasam, yasamin giincel ve sinirli bir yer veya mekanda coklu bilgi kaynaklari
(g6zlem, gorisme, dokiiman, rapor vb.) araciligi detayli ve derinlemesine bilgi topladigi, bir durumu
betimledigi ya da durum temalari olusturdugu nitel bir yaklasimdir (Craswell, 2021).

2. Calisma Grubu:

Arastirmanin evreni 2021-2022 egitim-06gretim yilinda Adiyaman ili merkez ve tim ilelerinde
bulunan resmi ilkokul (2949) ve ortaokullarda (4054) gorev yapan toplam 7003 &gretmenden
olusmaktadir. Orneklem seciminde ise basit seckisiz érneklem ydntemi kullanilmistir. Basit seckisiz
orneklem yontemi, olusturulan evren icerisinden &rnekleme biriminin 6rnekleme alindigi yontemdir
(Buyukoztirk vd. 2019). Arastirmanin &rneklemini ise bu yontem ile secgilen 660 0Ogretmen
olusturmaktadir.
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Tablo 1. Demografik degiskenlere gore dagilim

Demografik Grup Frekans Yiizde
Cinsiyet Erkek 388 58,8
Kadin 272 41,2
21-25 yas 72 10,9
26-30 yas 87 13,2
Yas 31-35yas 145 22
36-40 yas 137 20,8
41-45 yas 130 19,7
46 ve lzeri 89 13,5
Brans Sinif Ogretmeni 279 423
Brans Ogretmeni 381 57,7
0-5yil 135 20,5
6-10 yil 174 26,4
Kidem 11-15yil 123 18,6
16-20 yIl 120 18,2
21 ve Ustl 108 16,4
1-5yil 437 66,2
— 6-10 yil 158 239
Calisma Suresi 11-15 il a4 67
16-20 yiIl 21 32
Egitim Dazeyi Lisans 606 91,8
Lisansustu 54 8,2
15 ve alti 219 33,2
Calistigr Kurumdaki 16-30 206 31,2
Ogretmen Sayisi 31-45 185 28
46 ve Uzeri 50 7.6
Toplam 660 100

Calismanin nitel arastirma asamasinda arastirmaya konu olan kisilerin deneyimlerini derinlemesine
inceleme amacindan hareketle olasilik disi 6rneklemlerden tesadiifi amaclh Ornekleme yontemi ile
belirlenmistir. Arastirmanin dogasina ve amacina uygun olarak kolay ulasilabilir maksimum ¢esitlilik
teknigi tercih edilmistir. Dolayisiyla 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Adiyaman il merkezinde farkli
resmi okulda gorev yapmakta olan kadrolu sinif dgretmenleri ve brans 6gretmenlerinden 14 kisi
calismaya katilimci olarak secilmistir.

Tablo 2. Demografik degiskenlere gére daguim (nitel)

Degisken Kategori

Kadin

Erkek

0-5Yil

6-10 Yil

Kidem 11-15 Y1l

16-20 Yil

21 ve Uzeri
Sinif Ogretmeni
Tirkce
Matematik
Sosyal Bilgiler
ingilizce

Muazik

Gorsel Sanatlar
Bilisim Teknolojileri

Cinsiyet

Brans

= 2N 2NN WD WS Wwo un|Z

-
»

Toplam

3. Veri Toplama Araclari:

3.1. Dagitimai Liderlik Envanteri: Arastirmada ilk ve ortaokullarda calisan okul mudirlerinin ve
mudir yardimcilarinin dagitimcei liderlik davranislarini 6lgmek icin Hulpia ve arkadaslari tarafindan (2009)
yilinda gelistirilen ve Ozdemir (2012) tarafindan Tirkceye uyarlanan dagitimc liderlik envanteri
kullanilmistir. Dagitimca liderlik envanteri liderlik fonksiyonu (Mudir) ve liderlik ekibi olmak tzere iki
boyuttan olugsmaktadir. Ozdemir (2012), Tiirkceye uyarladig 6lcekte; liderlik fonksiyonu faktor yiiklerini
.70 ile .89 arasinda degistigini bulmustur. Ayrica alt Slgeklerin Cronbach Alpha givenilirlik katsayilari
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sirasiyla; liderlik fonksiyonu alt dlcegi glvenilirlik katsayisi .96; ve okul liderlik ekibi glvenilirlik katsayisi
ise .98 olarak hesaplanmistir. Elde edilen bu degerler dagitimc liderlik envanteri 6lceginin gtvenilir
oldugunu ortaya koymaktadir (Ozdemir, 2012). Yapilan arastirmada ise Dagitimci liderlik envanteri
olceginin Cronbach Alpha guvenilirlik katsayisi Tablo 3.3 de gosterilmektedir.

Tablo 3. Dagitimct liderlik 6lcegi glivenirlik katsayist

Olgekler Cronbach Alpha Madde Sayisi
Liderlik Fonksiyon 0,951 13
Liderlik Ekibi 0,955 10
Dagitimci Liderlik 0,952 23

3.2. Orgiitsel Stres Kaynagi Olcegi: Orgiitsel stres kaynaklari 6lcegi, Pehlivan’in (1993) gelistirmis
oldugu alti alt boyut ve 35 maddeden olusan “6rgiitsel stres kaynaklan” élcegi kullaniimistir. Orgiitsel
stres kaynaklari 6lgeginin Pehlivan (1993) tarafindan test tekrar test yontemiyle hesaplanan Cronbach
Alpha katsayisi .87 bulunmustur. Arastirmamizda ise Cronbach Alpha katsayisi ise .90 bulunmustur.

Tablo 4. Orgiitsel stres kaynaklart 6lcegi Cronbach Alpha giivenilirlik katsayist

Olcekler Cronbach Alpha Madde sayisi
Gorev yapisi 0,69 9

Yetke yapisi 0,76 8

Uretim yapisi 0,73 5

Kiimelesme yapisi 0,80 7

Rol yapisi 0,55 2

Kilttrel yapi 0,61 4

Orgutsel stres 0,90 35

3.3. Yan yapilandinlmig goériisme formu: Calismanin nitel arastirma asamasinda veriler
arastirmanin amacina uygun olarak hazirlanmis yari yapilandiriimis goértisme sorularina alinan yanitlar ile
toplanmistir. Yari yapilandirlmis goérisme formunun hazirlanma asamasinda arastirmaci tarafindan
oncelikle konu ile alakali literatir taramasi yapilmistir. Alan yazindan elde edilen bilgilerden de
faydalanilarak 6 soru ve bu sorularin her birine ait sondalardan olusan yari yapilandirilmig gériisme formu
hazirlanmistir. Hazirlanan goérisme formu ile ilgili egitim yonetimi alaninda bir profesér ve bir sinif
o6gretmeni ve bir brans 6gretmeninden anlasilirlk icin fikir alinmistir. Uzman goruslerinden elde edilen
veriler 1siginda sorularin acikligi, yeterligi ve uygunlugu gézden gegirilip gerekli diizeltmeler yapilmistir.
Ogretmenlere yapilacak goériisme ile alakali gerekli bilgilendirme yapildiktan sonra arastirmaci tarafindan
gorismelere baslanmistir. Gortismeler randevu alinarak genellikle sessiz ve sakin bir odada yuz ylze
gerceklestirilmistir. Gérismeler “Microsoft Word” kelime islemcisine aktarilmis ve analiz edilmistir.

4.Verilerin Analizi:

Arastirmanin nicel boyutundan elde edilen verilerin analizi SPSS 22 istatistik paket programiyla
yapilmistir. Hatali girilen veriler diizeltilerek veri kontroli yapilmistir. Olcek puanlarinin normalliginde
carpiklik ve basiklik degerleri kullanilmis olup bu degerler -1 ile +1 arasinda ise normal dagihm 6&zelligi
gOsterir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Demografik degiskenlere iliskin dagilim ve 6rgitsel stres ile liderlik
dlcegi puanlarina iliskin betimsel istatistikler verilmistir. istatiksel analizler icin parametrik yéntemler
kullanilmis ve gerekli varsayimlari kontrol edilmistir. Olcekler arasinda iliski Pearson korelasyon ile
incelenmistir. Yapilan tim istatiksel analizler .05 anlamlilik diizeyi ya da %95 glven araliinda test
edilmistir.

Arastirmanin nitel arastirma boyutunda elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesinde betimsel analiz
yontemi kullanilmistir. Arastirma t¢ asamada gerceklestirilmistir. Birinci asamada ses kaydi olarak elde
edilen veriler orijinallikleri bozulmadan yaziya aktarilmistir. ikinci asamada veriler kodlanmistir. Kodlama
bir uzmana daha yaptirilarak her iki bireyin kodlamalari arasinda Guvenirlik= Gorls Birligi/ Goras Birligi
+ Gorls Ayriigi X 100 formiili uygulanmistir (Miles ve Huberman, 1994). iki kodlayici arasindaki uyusma
% 70'in lizerinde oldugundan givenilir kabul edilmistir. Son asamada 6gretmenlerin goriisme sorularina
verdikleri cevaplar analiz edilirken, verilen cevaplar hangi koda denk geliyorsa o kodun frekansi bir kabul
edilmis ve bu islem butiin gorisme formlari igin tekrarlanmistir. Bunu takiben kod ve frekanslar uygun
temalarla eslestirilip toplulastirilarak veriler 6zetlenmistir.
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BULGULAR

Arastirmanin problemleri dogrultusunda elde edilen veriler nicel ve nitel 6zelliklerine dayali olarak ikiye
ayrilmis ve her birine iliskin bulgular asagida sunulmustur.

1. Nicel Bulgular:

1.1. Ogretmen algilarina gére okul miidiirlerinin dagitima liderlik davranislarinin diizeyi:
Ogretmenlerin algilarina gore okul mudurlerinin dagitimar liderliginin alt boyutlan itibariyle dizeyleri
Tablo 5'te verilmistir.

Tablo 5. Dagitimct liderlik davranislart uygulamalarina yénelik algt diizeyi

Olcek Puanlari En Kiiciik En Biiyiik Ortalama ss Diizey
Liderlik Fonksiyon 1,38 4,92 3,84 0,81 Yiksek
Liderlik Ekibi 1.1 4,8 3,72 0,87 Yiksek
Dagitimai Liderlik 1,26 4,78 3,79 0,80 Yiksek

Liderlik ©lcegi icin olcek puanlari maddelerin toplamiyla elde edilmis olup mudir liderlik
fonksiyonu (1,38-4,92,) liderlik ekibi (1,1-4,8) ve dagitimci liderlik toplam boyutu ise (1,26-4,78) araliginda
elde edilmistir. Liderlik 6lcedi puan ortalamasi en ylksekten sirasiyla maddr liderlik fonksiyonu (3,84 -
yuksek), liderlik ekibi (3,72-ylksek) ve dagitimci liderlik (3,79-ylksek) dizeyde elde edilmistir.

1.2. Ogretmenlerin orgiitsel strese yonelik algilarinin diizeyi: Arastirmada kullanilan érgiitsel
strese yonelik istatistikler Tablo 6'da verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin érgiitsel strese yénelik algt diizeyi

Olcek Puanlari En Kiigiik En Biiyiik Ortalama ss Diizeyi
Gorev Yapisi 1,44 4,67 2,76 0,57 Orta
Yetke Yapisi 1 4,88 2,88 0,74 Orta
Uretim Yapisi 1 5 2,91 0,81 Orta
Kiimelesme Yapisi 1 5 2,71 0,72 Orta
Rol Yapisi 1 5 2,27 0,86 Az
Kiilttirel Yapisi 1 5 2,93 0,67 Orta
Orgiitsel Stres 1,29 4,63 2,79 0,53 Orta

Olcek puanlarina iligkin olarak elde edilen betimsel istatistik sonuclari Tablo 4.2 de gosterilmistir.
Orglitsel stres kaynagi dlcegi boyutlari icin ise maddelerin toplaminin ortalamasi alinarak elde edilmis
olup genel olarak 1-5 araliginda puanlar elde edilmistir. Alt boyutlar icinde ortalamasi en yuksekten
diusuge dogru siralandiginda; kiltarel yapi (2.93), Gretim yapisi (2,91), yetke yapisi (2,88), gbrev yapisi
(2,76), kimelesme yapisi (2,71) ve rol yapisi ise (2,27) ve orgutsel stres (2,79) olarak elde edilmistir.

1.3. Ogretmenlerin yoneticilerinin dagitimct liderlik rollerine olan algt puanlar: ve érgiitsel
stres puanlar arasindaki iliski: Ogretmenlerin yoneticilerinin dagitimar liderlik rollerine olan alg
puanlari ve orgutsel stres puanlar arasindaki iliskiye bakmak icin korelasyon istatistigine basvurulmus
olup korelasyona ydnelik istatistikler Tablo 7'de verilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin yéneticilerinin dagitimct liderlik rollerine olan algt puanlart ve érgiitsel stres puanlart
arastndaki iliskiye yonelik korelasyon analizi

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Liderlik Fonksiyonu 1
Liderlik Ekibi 842" 1
Dagitima Liderlik 967" ,951™ 1
Gérev Yapisi -,060 -,084" -,073 1
Yetke Yapisi -,130" -, 165" -,152" 524" 1
Uretim Yapisi -,089" =111 -,103" 497" ,587" 1
Kiimelesme Yapisi -,140" -161" -, 156" 351" ,533” 334" 1
Rol Yapisi -,070 -,083" -,079" 332" ,396" ,340" 562" 1
Kiiltiirel Yapisi -,063 -,085" -,076 ,333" ,449™ 3317 615" ,526™ 1
6rgiitse| Stres -132" -,165" -,153" 734" 846" , 7207 , 759" ,619™ 673"

*p<.05, *p< .01
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Dagitima liderlik ile orgltsel stres arasinda negatif yonli disik dizeyde bir korelasyon
bulunmaktadir (r=-.153, p=.000). Dagitimci liderlik ile gérev yapisi arasinda negatif yonli disiik diizeyde
(r=-.073, p=.000), dagritimci liderlik ile yetke yapisi arasinda negatif yonli distik dizeyde(r=-.152,
p=.000), dagitimci liderlik ile Gretim yapisi arasinda negatif yonli disik dizeyde(r=-.103, p=.000),
dagrtimci liderlik ile kimelesme yapisi arasinda negatif yonli disiik diizeyde(r=-.156, p=.000),dagitimci
liderlik ile rol yapisi arasinda negatif yonli disik dizeyde(r=-.079, p=.000) ve dagitimci liderlik ile
kultrel yapisi arasinda negatif yonli distk diizeyde(r=-.076, p=.000) bir korelasyon bulunmaktadir.

2. Nitel Bulgular:

2.1. Gorev Yapisi ile ilgili stres kaynaklari sorusuna yo6nelik 6gretmen goriisleri: Tablo 8
incelendiginde gorilmektedir ki dgretmenlerin gorevleri ile ilgili dnemli stres kaynaklarindan ikisi
Okullarda proje hazirlamanin zorunlu tutulmasindan kaynakli is yiikii ve idareci atamalarinda sézlii

sinavin olmasindan kaynakli yiikselme olanaklarinin olmamasidir.

Tablo 8. Ogretmenlerin gérev yapisina iliskin gériisleri

Tema Kategori Kod ve Katilimcilar
Okullarda proje hazirlamanin zorunlu tutulmasi(G1-G2-G3-G4-G5-G6-G7-G9-G10- 1
G11-G14
is yiikii Evrak islerinin yogun olmasi(G1-G6-G7-G9-G13) 5
Veli ziyaretlerinin zorunlu olmasi(G5-G10-G14) 3
Sosyal kultiplerin ders saatinin olmamasi(G3-G10-G14) 3
Nobet gorevi ve servis denetimleri(G2-G8-G9-G14) 4
Bir glin boyunca ayni sinifa ders anlatmak(G3) 1
i§in sikici Ogrenci seviyelerinin disiik olmasi(G13) (G4) 2
olmasi Mufredatin gevre ile uymamasi(G7-G11) 2
Gorev Yelilerin ilgisiz olmasi(G8) 1
Ucret Adaletsizligi(G1-G6-G11) 3
yapisi . .
Ucretin Tatil ve dinlenmeye zaman ayiramamak 5
yetersiz olmasi (G1._GZ_G4_G7_G14)
Ek Isler (G3-G4-G9-G13-G14 5
Temel ihtiyaclari karsilayamamak(G2-G5-G10-G12-G14) 5
Yiikselme idareci atamalarinda sézlii sinavin olmasi (G1-G2-G4-G5 1
olanaginin G6-G7-G8-G9-G10-G11-G13)
olmamasi Uzman ve Basdgretmenlikte yazili sinavin olmasi(G2-G3-G4-G12-G14) 5
Calisma Isinmanin yetersiz olmasi(G2-G7-G8-G11) 4
Kosullarinin Havalandirma(G3-G12) 2

yetersiz olmasi

*Bir katimci birden fazla goris bildirmistir.

Gorev yapisi boyutu ile ilgili bazi 6gretmen gorisleri asagida verilmistir.

“Okulda stirekli bir proje hazirlama ile ilgili gerelim yasiyorum. Bu durum istege bagli olmaktan
ctkmus. Gecenin gec saatlerinde okulun sosyal medya grubundan rahatsiz ediliyorum. Proje siireci
kesinlikle gonilliiliik esasina dayanmalidir.” (G1)

"Adyaman il Milli Egitim Midiirliiginin Erdemli ve Basarili Birey Projesi (EDEP) ve ilcenin projesi
Besni'de Egitimin Niteligini Artirma Projesi (BENAP) beni gercekten ¢ok yoruyor. Biz ilin projesi ile
ugrastrken bu yetmez gibi birde ilcenin projesi ctkti. Asli gérevimiz olan ders disinda bir¢cok gérevimiz
oluyor.” (G5)

“Calistigim okul tastma merkezi oldugu icin servis denetimi, Ogrencilerin 6gle yemegindeki
sorumluluklar: ve égrencileri servise bindirme stirecleri beni yoruyor. Gegen yil bir 6grencim servisin
altinda kalarak hayatint kaybetti. Bu durumdan dolayt servis ile ilgili hicbir yerde gdrev almak
istemiyorum. Bunun yaninda cift ndbet gérevi beni yoruyor.” (G8)

Ucretin yetersiz olmasi ile ilgili bazi 6gretmen gorisleri

“Ogretmenlik mesleginin licretini yetersiz buluyorum. Bir Ggretmen ekonomik olarak rahat
edemediginde (oto alim satimi, emlak alim satumy, kripto para alim satimt veya baska birinin lizerine
is kurarak hayatint devam ettirmek zorunda kaliyor. Bu kadar farklt ugraslarla ugrasan birinin de
kendisini dersine adamakta zorlanacagint diisiiniiyorum. Ben ingaat isiyle ugrastyorum ve esim
calismwyor. Maasim yeterli olsa ben neden ek bir isle ugrasayim.” (G3)
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“Ogretmen olarak aldigim maas ile hayatimt devam ettiremedigim icin kafelerde canlt miizik yapip
ek gelir sagliyorum. Brangimin ders saati az oldugu icin ek ders alamadigim icin kafelerde canlt muizik
yapmak zorundayim.” (G9)

2.2. Yetke Yapuisi ile ilgili stres kaynaklari sorusuna yonelik 6gretmen goriisleri: Tablo 9
incelendiginde gorilmektedir ki dgretmenlerin yetke yapisi ile ilgili dnemli stres kaynaklarindan ikisi
adam kayirmaciliga dayali olarak degerlendirmedeki adaletsizlikler ve istisarenin ortak aklin) olmamasina

bagli olarak karar stregleridir.

Tablo 9. Ogretmenlerin yetke yapisina iliskin gériisleri

Tema

Kategori Kod ve Katilimcilar

Yetke yapisi  olmasi

istisarenin (ortak aklin) olmamasi (G1-G2-G3-G4-G5-G6-G8-G14)

K iirecleri
arar stireclerl Gostermelik olarak fikirlerin alinmasi (G4-G13)

Velilerin sik sik sikayet etmesi (G1-G2-G3-G4-G7-G10)
Sinif gegme ve yazil sinav (G5-G6-G8-G9-G11-G13)
Sinif disiplini saglayamama (G11-G12)

Yetkilerin yetersiz

Adam kayirmacilik (G1-G3-G4-G5-G6-G7-G8-G9-G11-G13-G14)
Calisan ile calismayani ayirt etmeme (G1-G3-G7-G12-G14)
Odiil yénergesinde ki eksiklikler (G2-G12)

N

Degerlendirmedeki
adaletsizler

N Ul = N O O o=k

*Bir katimci birden fazla gorus bildirmistir.

Yetke yapisi ile ilgili bazi 6gretmen gorusleri asagida verilmistir.
“Ben sinif 6gretmeniyim ve bir égrencinin sinif gecip gecemeyecedine karar veremiyorum. Ogrenci

velisinin rizast olmadan sinif tekrart yaptiramwyorum. Ben bu isin uzmanwysam bu konuda takdir
hakkimin bende olmasint isterdim.” (G5)

“Genellikle okul idaresi kararlara katilim konusunda sembolik olarak fikrimizi alyor ancak kendilerinin
kafalarinda almus olduklart kararlart uyguluyorlar. Ogretmenler Kurulunda bir é¢renci hastalandiginda
veya herhangi bir sebepten dolay: eve gitmeleri gerektiginde 6gretmenler olarak midiir yardimcisina
ybnlendirilmesi konusunda karar aliyoruz ancak is uygulamaya geldiginde mtdiir yardimcist 6grencileri
biz gretmenlere y6nlendiriyor. Sorumlulugu bizim sirtimiza yiikliyorlar. Ogretmenler kurulunda almis
oldugumuz kararin géstermelik olduguna érnek vermek istedim.” (G3)

“Ben ¢ yul 6nce bulundugum okulda baglama grubu kurdum ve kéyde 6grencilerimle beraber konser
verdik. Miidiir Bey, o anlik tesekkiir etti. Ogrenciler beden egitimi dersinde basarili oldugunda okuldaki
televizyonda boy boy fotograflart sergileniyor. Midiir bey toplantilarda siirekli beden egitimi
Ggretmenini 6verken bizden hi¢ bahsetmiyor. Bu senede beden egitimi 6gretmenin evli ve esi calismadigi
icin secmeli derslerle beraber ona 26 saat ders verirken miizik dersine ait secmeli ders actirmadi.” (G7)
“Ben sinif 6gretmeniyim ve bir 6grencinin sinif gecip gecemeyecedine karar veremiyorum. Ogrenci

velisinin rizast olmadan sunif tekrart yaptiramiyorum. Ben bu isin uzmanwsam bu konuda takdir
hakkumin bende olmasint isterdim.” (G5)

2.3. Uretim Yapusi ile ilgili stres kaynaklari sorusuna yénelik 6gretmen goriisleri: Tablo 10
incelendiginde gorilmektedir ki 6gretmenlerin lretim yapisi ile ilgili dnemli stres kaynaklarindan ikisi
Materyal eksikligi 6zelinde arag-gereg yetersizligi ve Evrak islerinin yogunluguna bagh olarak zaman

baskisidir.
Tablo 10. Ogretmenlerin iiretim yapsina iliskin gériisleri
Tema Kategori Kod ve Katilimcilar f
Angarya gorevler(G3-G11) 2
Zaman baskisi Evrak islerinin yogunlugu(G4-G5-G8-G10-G14) 5
Teneffuslerde soru ¢6zimii(G2) 1
Materyal Eksikligi(G2-G3-G7-G8-G9-G12) 6
L Arac-gere¢ . L . Ax
Ureti yapisi yetersizligi Fotokopi makinesinin yetersiz olmasi (toner ve kagit (G4-G5-G13) 3
Akilli tahta ve teknolojik aletlerin olmamasi(G6-G11) 2
Calismanin Velilerin ilgisiz tutumu(G1-G5-G8-G10) 4
karsihigini Okul mudurtnan tarafli tutumu(G1-G3-G14) 3
alamamak Ogrencilerin derslere ilgisizligi(G2-G4-G6-G13) 4

*Bir katimci birden fazla gorus bildirmistir.

Uretim yapisi boyutu ile ilgili bazi 6gretmen gérisleri asagida verilmistir.
“8. Siniflarda zaman baskisint st diizey yaswyorum. Teneffiislerde kogluk projesindeki dgrencilerle
goriisme yaptyorum bunun disinda 6grenciler ¢ézemedikleri matematik sorusunu getiriyorlar ve
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fotokopi cekmem gerekiyor. O anki o yogunlugu tarif edemiyorum. Teneffiiste kendi kisisel ihtiyaclarum
karsilayamiyorum.” (G2)

Teneffiis saatlerinde evrak hazirlama, kocluk gériismeleri, égrencilerin sorulart gibi islerden kafamt
kaldiramworum. Ayrica evrak islerini evde de yapmaya devam ediyorum. Ozellikle evrak isleri benim
motivasyonumu bozuyor.” (G10)

“Fotokopi ve toner konusunda okulda ciddi stkintar yaswyoruz. Toner parasini dgretmenler olarak
cebimizden karsiliyoruz. A4 kagitlarint ise 6grencilerden temin ediyoruz. llce Milli EGitim okullara kdgit
gbnderiyor ancak okul idaresi bize kdgitlart vermiyor.” (G4)

“Okulda etkilesimli tahta, projeksiyon, fen bilimleri ve matematik dersi ile ilgili ara¢ gere¢ bulunmadigi
icin dersi somutlastirmakta zorlaniyorum.” (G8)

“Ozellikle 5. Sinif ve 8. Siniflarda calismann karstigini alamadigimi diisiiniiyorum. 5.siniflarda bircok
6grenci dogru diiriist okuma yazma bilmiyor. 8. Sinif 6grencilerimiz LGS stirecini umursamuyorlar.” (G2)

“Calistigim okul dezavantajli 6grencilerin bulundugu bir okul Oldugu icin velilerden destek
g6remiyoruz. Okulda yapmis oldugumuz ders ve etkinlige veli destegi alamadigimiz icin gayret ve
cabalarimiz havada kalyor.” (G10)

2.4. Kiimelesme Yapusi ile ilgili stres kaynaklari sorusuna yonelik 6gretmen goriisleri: Tablo
11 incelendiginde gorulmektedir ki dgretmenlerin kiimelesme yapisi ile ilgili Snemli stres kaynaklarindan
ikisi 6gretmen, muddur yardimcisi ve hizmetlilerin laf tasimasi 6zelinde Dedikodu yapilmasi ve Mudurin

tutum ve davranislari bagl olarak huzursuzluktur.

Tablo 11. Ogretmenlerin kiimelesme yapisina iliskin gériisleri

Tema Kategori Kod ve Katilimcilar f
Mudirin tutum ve davranislar(G1-G2-G3-G6-G7-G9-G12-G13-G14) 9
Huzursuzluk oA .
Velilerin sikayet etmesi(G4) 1
Kiimelesme Meslektaslarla I%ir ogretmen grubunun mudur ile beraber hareket etmesi(G1-G6-G7-G8-G11) 5
yapisi anlasamamak (“)grencilere ozel ders verme (G3-G5) 2
Dedikodu Ogretmen, mudur yardimcisi ve hizmetlilerin laf tagimasi(G1-G3-G4-G5-G6-G8- 10
yapilmasi G9-G11-G13-G14)
Sosyal Destek Hastalik, taziye ve cenaze(G1-G3-G9-G13) 4

*Bir katiimci birden fazla gorus bildirmistir.

Kimelesme yapisi ile ilgili bazi 6gretmen gorisleri asagida verilmistir.

“Miidiir bey'in Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenlerini yanina alip onlart bizim karsimiza koymast
ile beraber zaten okulda gruplasma oluyor. Bu brans dgretmenleri ile bir sorun yasadigimizda miiddir
odasina gidiyorlar. Bu brans égretmenlerinin tiim istekleri gerceklesiyor. Bir giin Miidiir Bey okuldaki
panoyu giincellememizi istedi. Biz de panoda bulunan Din Kiiltiirii ile ilgili materyalleri indirdik. Din
Kiiltiirii 6gretmenleri hemen miidiir beyin yanina gittiler ve bizi midiir beye sikdyet ettiler. Miidiir Bey
suf onlar icin okula bir pano daha yaptirdi ve Din Kiiltiirii Ogretmenleri materyallerini buraya
asabileceklerini séyledi.” (G1)

“Is ortaminda iki sebepten dolayi kendimi huzursuz hissediyorum. ilk olarak égrenci velilerinin ikiyiizlii
davranislarindan kaynaklanwor. Gegen giin bir veli telefonla beni aradt dgrenci ile ilgili calismasint
saglamamt ve kendisinin bana her konuda destek olacagint séyledi. Nébetci oldugum gtin égrenci sinifin
diizeni bozdugunu gérdigiimde 6grenciyi yanima ¢agirarak uyardim. Daha sonra 6grenci eve gidip onu
dévdiigimii ve kafasint duvara vurdugumu séylemis. Veli énce llce Milli Egitime oradan istedigini
alamayinca hastaneye darp raporu almaya gitmis ve muayene sonucunda herhangi bir darp izine
rastlanmadigi ortaya cikti. Ogrenci daha sonra babastna yalan séyledigini itiraf etmis. Tiim bu siirec
bende moral motivasyonumu dstiriiyor.” (G4)

“Bizim okulda Din Kiiltiirii dgretmenleri ile ilgili bazi zaman sikintt yasiyoruz. Daha énceki miidiiriimtiz
dini bir vakfa (iyeydi ve Din Kiiltiirti 6gretmenleri ile toplantt yapiyordu. Onunla yakin olan 6gretmenler
bize soguk davranmaya baslamust.” (G6)

“Dedikodu, yalan ve iftiranin tam da merkezi bizim okul. Herkes herkesin kuyusunu kaziyor ve agigin
arwyor. Ogrencileri bile kullanarak size iftira atabilirler ve her seye hazirlikli olmak lazim.” (G9)

2.5. Rol Yapisi ile ilgili stres kaynaklari sorusuna yonelik 6gretmen goriisleri: Tablo 12
incelendiginde gorulmektedir ki 6gretmenlerin rol yapisi ile ilgili dnemli stres kaynaklarindan ikisi

sendika temsilciligi ve kendi kdylinde gorev yapmaya bagli olarak rol catismasidir.
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Tablo 12. Ogretmenlerin rol yapisina iliskin gériisleri

Tema Kategori Kod ve Katilimcilar
Rol vabis| Rol catismasi Sendika temsilcisi(G1-G10)
yap cats Kendi kdylimde gorev yapmak(G8) 1

*Bir katimci birden fazla gorus bildirmistir.

2.6. Kiiltiirel Yapisi ile ilgili stres kaynaklan sorusuna yonelik 6gretmen gériisleri: Tablo 13
incelendiginde gorilmektedir ki 6gretmenlerin kilturel yapisi ile ilgili dnemli stres kaynaklarindan ikisi
okul mudarinin tutum ve davraniglarina dayali moral bozuklugu ve sendikal farklliklara bagli olarak

Rol yapisi ile ilgili bazi 6§retmen gorisleri asagida verilmistir.

“Bu yil mensubu oldugum sendikann ilge temsilcisi oldum. Okul idaresi ile bazt gérevlerde (veli ziyareti,
cift nébet vb.) durumlarda kendim icin olmasa bile onlarin sikintiarint idare ile paylastyorum. ilce
temsilcisi degilken sadece Ogretmen géziinden olaylara bakarken simdi bunun yanina sendikact
kimligim eklendi. Bazt durumlarda bu rollerin catistigt noktalar oluyor.” (G10)

“Kendi kdyiimde égretmen olarak gérev yaptigim icin kéyliilerim ile 6gretmen arkadaslarum arasinda
kalyorum. Bir giin akrabamin cocugu samimi oldugum bir 6gretmen arkadasimin sinifindayd: ve
akrabam benim sinifima almak istiyordu. Kendisine égretmen arkadastmin ¢cok basarili bir 6gretmen
oldugunu séylememe ragmen akrabam siirekli cocugunu sitnifima almam konusunda srar etti. En son
6gretmen arkadas ile konustuk ve durumu anlattim. Ben bu siirecte cok yorulmustum.” (G8)

gorus farkhhgidir.

Tablo 13. Ogretmenlerin kiiltiirel yapisina iliskin gérisleri

Tema Kategori Kod ve Katilimcilar
Sendikal farkhhklar(G3-G9-G12-G13)
Goriis Farklihg: Dini dernek ve cemaatler(G1-G6)
Mezhep farkliliklar(G7)
Sembolik hatirlanma(G1)
Basili ve sosyal medyada olumsuz haberler(G2-G8)
Kiiltiirel Yapi Statii dusiikliigii Hikimetin ve bakanhigin yanhs politikalari(G4-G7-G10)

Ucret yetersizligi(G9-G11)
Sikayet edilmesi(G3-G14)

Okul miuduraniin tutum ve davranislan (G3-G4-G5-G6-G7-G9-G12-
Bakanligin sik sik politika degistirmesi(G8-G10)

Okuldaki gruplasma(G11)

Veli ve 6grencilerin sikayet etmesi(G1)

Moral bozuklugu

= N O N WN =2 N D=,

*Bir katiimci birden fazla gorus bildirmistir.

Kultirel yapi boyutu ile ilgili bazi 6gretmen goérisleri asagida verilmistir.

“Okulda gériis farkliiginin en dnemli sebeplerinden birisi sendikal olarak gruplasmadtr. Okulumuzda
dgretmenler (¢ farklt gruba ayrimis durumdadur. Bu kadar parcalanan bir okulda beraber karar alma
bir konu hakkinda beraber hareket etmek imkdnsiz hale gelmistir.” (G9)

"Mldiir Bey, dini vdkifina yakin olan égretmenlerle diger 6gretmenler arasinda ayrimcilik yapuyor.
Kapalt olmayan bayanlari siirekli uyartyordu. Bu ayrimcilik da ister istemez okulda kutuplasmaya yol
actyor.” (G6)

“Sadece 24 Kasim Ogretmenler Giiniinde hatirlanmak yetmiyor. Geride kalan 364 giin boyunca siirekli
toplum tarafindan sikayet edilen bir meslek icra ediyoruz. Sembolik olarak hatirlanmak yerine her giin
kwymeti bilinen bir meslek olmasint isterim.” (G1)

“Son yullarda hiikiimetin ve bakanligin yanlis politikalarindan kaynakli toplum tarafindan égretmenligin
kiymetinin olmadigint diisiiniiyorum. Ne okul idaresine karst ne veliye karst hicbir giiciimiiz yok.
Ogretmenlik birileri tarafindan siirekli sikdyet edilen ve siirekli ifadesi alinan bir meslek grubuna
déniismustiir” (G7)

“Mlidiir Bey'in yanli davranmasi, duygusal tavirlarinin bulunmast moral bozuklugumun zirvesi oluyor.
Okulda oldugu siirece moralimizi cok kolay bozmaktadur. Bir bakarsin ki stnifinda 6grenci azarlior, bir
bakarsin sinifina gelmis ve sen ayaga kalkmadign icin sana kiismds. Midir beyin duygularinin okulun
iklimini belirledigi ortamda gérev yapmak gercekten zor.” (G7)
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SONUC, TARTISMA VE ONERILER

ilk ve ortaokullarda gérev yapan égretmenler okul midiirlerinin liderlik fonksiyonu ve liderlik ekibi
boyutlarinda yiiksek diizeyde dagitimc liderlik davranisi gésterdiklerini ifade etmektedirler. ilk ve
ortaokullarda okul madirleri 6gretmenlerinin dagitimci liderlik davranisi gostermeleri icin firsat
tanimalarindan kaynaklaniyor olabilir. Okul mdidurlerinin 6gretmenlerle isbirligi yapmalari liderlik
fonksiyonunu giclendirebilir. Okul midurleri 6gretmenlere liderlik firsati vererek liderlik ekibini glgla
hale getirebilir.

Dagitima liderlik ile ilgili literatlir taramasi yapildiginda; Aslan ve Agiroglu Bakir (2014), Cakir
(2018), Comak (2021), Glindlz ve Korkmaz (2011), Uslu ve Beycioglu (2013), Rabindarang Bing ve Yin
(2014), Sevim ve Kaya (2022), Tirkseven Dibis ve Goksoy (2023), Ucar (2015) tarafindan yapilan
arastirmalarda okul yoneticilerinin dagitimci liderlik rollerini gerceklestirme diizeyleri yiksek diizeyde
bulunmustur. Bu sonuclar calismamizi desteklemktedir. Bunun yaninda; Agirdas (2014), iscan (2014) ve
Mermer (2019) tarafindan yapilan arastirmalarda ise okul ydneticilerinin dagitimc liderlik rollerini
gerceklestirme diizeyleri orta diizeydedir. Bu sonuglar ile calismamaizin sonucu farklilagsmaktadir.

ilk ve ortaokullarda gérev yapan égretmenlerin algilarina gére; Orgiitsel stres 6lceginin gdérev
yapisi, yetke yapisi, Uretim yapisi, kiimelesme yapisi, kiltirel yapi boyutlarinda ve 6lcegin toplam
puaninda “orta” dlzey stres kaynadi olustururken &lgegin rol yapisi alt boyutunda ise “"az” diizeyde stres
kaynagi olusturmaktadir. Arastirmanin nitel boyutunda da rol yapisi 6gretmenlerde diisiik diizeyde stres
kaynadi olusturmaktadir. Bu yonu ile arastirmanin nitel boyutu ile nicel boyutu birbirini desteklemektedir.
Ogretmeneler en fazla kiiltiirel, Gretim ve yetke boyutunda stres yasamaktadirlar. insan iliskilerinin yogun
oldugu boyutlar goérece diger boyutlara gore ogretmenlerde daha fazla stres olusturmaktadir.
Arastirmanin nitel boyutunda da insan faktortiniin (okul midard, middr yardimcisi, 6gretmen, hizmetli,
veli ve 6grenci) oldugu boyutlarda 6gretmenler daha fazla stres yasamaktadirlar. Bu yoni ile arastirmanin
nitel boyutu nicel boyutunu desteklemektedir. Orta diizey stres kisinin verimliligini artirabildigi gibi okul
yoneticileri tarafindan bu durumun iyi analiz edilip 6nlemler alinmadiginda &gretmenlerin stres
dlzeylerinin ylkselmesine sebep olabilir (Aydin, 2016).

Orgutsel stres ile ilgili literatir taramasi yapildiginda; Halitoglu ve Akpinar (2022), Manti (2020)
Rabindrang vd. (2014) ve Yetim (2019),tarafindan yapilan arastirmalarda da 6gretmenler orta dilizey stres
yasadigi sonucuna ulasiimistir. Bu sonuglar ile arastirmanin sonucu ortismektedir. Bunun yaninda Aslan
ve Bakir (2018) ve Dak (2019) tarafindan yapilan arastirmalarin sonucunda ise 6gretmenlerin yiksek
diizeyde orgutsel stres yasamaktadir. Bu sonug ile arastirmanin sonucu farklilik gdstermektedir. Bu
farkliligin nedeni arastirmanin yapildigi zaman ve okul kademelerinden kaynaklanabilir.

Ogretmenlerin gorev yapisi ile ilgili stres kaynaklarina bakildiginda; proje gérevlerinin zorunlu
olmasi, evrak islerinin yogunlugu, tcret adeletsizligi 6gretmenelerde stres olusturmaktadir. Kaya ve Alim
(2015) ve Aslan ve Bakir (2018) tarafindan yapilan calismada da 6gretmenler Ucret adeletsizliginden
kaynakli 6gretmneler stres yasamaktadirlar.

Ogretmenlerin yetke yapisi ile ilgili stres kaynaklar; 6gretmenlerin karar siireclerine etkin
katilamamasi, veli sikayetleri ve yetkilerin yetersiz olmasi ve degerlendirmede ki adaletsizliklerdir. Kaya
ve Alim (2015) yapmis oldugu calismada okul yoneticilerinin gretmenler arasinda ayrim yaptigi, adaletli
olmadigi ve adam kayirmacilik yaptiklarini ifade etmislerdir.

Ogretmenlerin Gretim boyutu ile ilgili yasamis olduklari stres kaynaklari; angarya isler, arac-gerec
yetersizligi ve ¢alismanin karsiligini alamamadir. Goksoy ve Argon (2014) tarafindan yapilan calismada
ogretmenlerin okuldaki arag-gerec eksikliginden kaynakli stres yasadigi gérilmektedir.

Ogretmenlerin kiimelesme ile ilgili yasamis olduklari stres kaynaklar;; midirin olumsuz tutumu,
veli sikayetleri ve okulda ki dedikodudur. Goksoy ve Argon (2014) ve Kaya ve Alim (2014) tarafindan
yapilan calismada da 6égretmenler okulda ki dedikodudan kaynakli stres yasamaktadir. Ogretmenler rol
yapisi ile ilgili yasamis olduklar stres kaynagi rol catismasidir. Aydin (2016) gore rol catismasi iki ya da
daha fazla roliin birbiriyle catismasi sonucunda kisi stres altinda kalir.

Ogretmenler kiiltiirel yapr ile ilgili yasamis olduklari stres kaynaklari; sendikal farkhliklar, dernek ve
cemaate ait olma ve mezhep farklilhigi ve 6gretmenlik mesleginin statlisiiniin azalmasidir. Goksoy ve
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Argon (2014) tarafindan yapilan calismada da sendikal farkliliklardan kaynakli 6gretmenler stres
yasamaktadirlar.

Dagitimai liderlik 6lceginin alt boyutlar arasinda yer alan liderlik fonksiyonu boyutu ile orgiitsel
stres Olcedinin tim alt boyutlarinda ve 6rgitsel stres 6lceginin toplaminda negatif yonde distk diizeyde
anlaml bir iliski bulunmaktadir. Okul muddurlerinin liderlik fonksiyonuna ait davranislari ylkseldiginde
o6gretmenlerin yasamis olduklari stres kaynaklari azalmaktadir.

Dagitimai liderlik 6lgeginin alt boyutlari arasinda yer alan liderlik ekibi boyutu ile 6rgitsel stres
Olceginin tim alt boyutlarinda ve 6rgutsel stres 6lgeginin toplaminda negatif yonde diusik diizeyde
anlamli bir iliski bulunmaktadir. Okul middirlerinin liderlik ekibine 6nculiik etmesi énemlidir. Okulda
liderlik ekibinin etkin birsekilde yiritilmesi sonucunda 6gretmenlerin stres kaynaklarinin azalmasi
beklenmektedir.

Okul mudurleri dagitimar liderlik davranisi gdsterdiginde 6gretmenlerin yasamis oldugu stres
kaynaklari azalmaktadir. Okul midiirlerinin dagitimci liderlik davranisi gostermesi 6gretmenlerin stres
kaynaklarinin azalmasini saglamaktadir.

Dagitima liderlik ile orgltsel stres kaynaklari arasindaki iliski yoni ile literatlr taramasi
yapildiginda; Akbudak (2010), Rabindarang vd. (2014) ve Halitoglu ve Akpinar (2022) tarafindan yapilan
arastrimalarda okul yoneticilerinin liderlkik dizeyi ylkseldikce 6gretmenlerin 6rgltsel stres dizeyi
azalmaktadir. Bu sonuclar ile arastirmanin sonucu 6rtismektedir.

Ogretmenlerin dagitimar liderlik ekiplerinde yer almasi icin uzmanlik bilgilerinin yiiksek diizeyde
olmasi gerekmektedir. Ogretmen yetistirme siirecinde Gniversitelerin ve Milli Egitim Bakanliginin isbirligi
icinde olmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin yasamis oldugu orta diizey stres diizeyi sendikalar ve sivil
toplum kuruluslan tarafindan analiz edilerek Milli EGitim Bakanligina ve okul yoneticilerine raporlar
sunulmalidir. Sunulan bu raporlarin politika yapicilar tarafindan analiz edilip gerekli tedbirlerin alinmasi
gerekmektedir. Dagitimcei liderlik, 8gretmenlerin yeteneklerini ve potansiyellerini ortaya cikararak okulun
genel basarisini artirabilir. Okul liderleri, 6gretmenlere giiven duymali, onlari desteklemeli ve onlara
liderlik etmelidir. Ayrica, degerlere dayali liderlik, orgiitsel giiven, is doyumu ve okul basarisi gibi
faktorlerle birlikte dagitimcei liderligi destekleyici bir ortam olusturulmalidir.

Bu calisma Adiyaman il genelinde, ilkokul ve ortaokullarda olmak tizere kamu (resmi) okullarinda
yUritalmastar. Arastirmacilar tarafindan farkh illerde, farkhi okul turlerinde ve 0Ozel okullarda da
yuratilebilir.
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