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Oz

Bu calismanin amaci, siuf Ogretmenlerinin simf yonetimi
davranuglar ile tiikenmislik diizeylerini cgesitli degiskenlere gore
incelemek ve 6gretmenlerin tiikenmislik diizeylerinin sinif yonetimi
davraruslarini ne diizeyde yordadigin belirlemektir. Betimsel tarama
modelindeki arastirmanin c¢alisma grubunu, Tirkiye'nin farklh
illerinde gorev yapan 223 smif Ogretmeni olusturmaktadir.
Arastirmada veri toplama araci olarak, Sahin ve Altunay (2011)
tarafindan gelistirilen “Sinif Yonetimi Olcegi” ve Maslach ve Jackson
(1981) tarafindan gelistirilen ve Ergin (1992) tarafindan Tiirkge'ye
uyarlanan “Maslach Tiikenmislik Olgegi” kullanilmigtir. Elde edilen
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veriler; betimleyici istatistikler (ortalama ve standart sapma), ANOVA
ve basit dogrusal regresyon analizi kullanilarak c¢oziimlenmistir.
Aragtirmanin sonucunda, smif Ogretmenlerinin sif yonetimi
davraniglar1 toplam puani ve smif yOnetimi 6lgeginin alt boyutlar:
olan derse baslama ve ilgi ¢ekme davranislari, etkilesimsel
davraruslar, ilgiyi siirdiirme ve sorun ¢6zme davranislari, beklenti ve
kurallara uyma davranislar1 ve demokratik davrarnislar ¢ok yiiksek,
uyarma davraniglar1 yiiksek, cezalandirma davraniglar1 ise diisiik
diizeydedir. Kadin Ogretmenlerin erkek oOgretmenlere gore smif
yonetimi davranislarindan derse baslama ve ilgi ¢ekme davraruslarins,
ilgiyi siirdiirme ve sorun ¢6zme davranislarini daha gok ise kostuklar:
belirlenmistir. Mesleki deneyime gore ise 11 yil ve {izeri mesleki
tecriibeye sahip olan 6gretmenlerin simif yonetimi davranislarinin 1-5
yil arasi tecriibeye sahip olan Ogretmenlere gore anlamli diizeyde
yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica, smif 6gretmenlerinin
tilkkenmislik ~ diizeylerinin diisiik diizeyde oldugu ve erkek
ogretmenlerin kadin Ogretmenlere gore tiikenmislik diizeylerinin
daha yiiksek oldugu ortaya c¢ikmustir. Mesleki deneyime gore ise
Ogretmenlerin tikenmislik diizeyleri anlamlh sekilde
degismemektedir. Regresyon analizi sonucunda smif 6gretmenlerinin
siif yonetimi davraruglar ile tiikenmislik diizeyleri arasinda negatif
bir iliskinin oldugu ve 6gretmenlerin tiikenmislik diizeylerinin smif
yonetimi davraniglarmin  %16’sin1  agikladigr  ortaya ¢ikmustir.
Tiikenmigligin sif yoOnetimi davramislart {izerinde oOnemli bir
etkisinin oldugu distliniildiigiinde, 6gretmenleri alisilageldik bir
mesleki yasantinin disina ¢ikarabilmek igin okullarda cesitli sosyal,
kiiltiirel ve mesleki gelisime doniik etkinliklerin diizenlenmesi
Onerilebilir.

Anahtar Kelimeler: Stmf Yonetimi, Tiikenmisglik, Sinuf Ogretmenleri

Giris

Bir meslege iliskin yeterlik, ilgili meslegin etkili bir
sekilde yerine getirilebilmesi igin bireyin sahip olmas: gereken
ozellikler (bilgi, beceri ve tutumlar) olarak ele almabilir
(Sisman, 2011, s.230). Ogretmen yetistirme politikalarmin
belirlenmesinde ve programlarinin diizenlenmesinde, 6gretmen
se¢ciminde, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik
egitimlerde ve Ogretmen performanslarinin

73



Amasya Universitesi, Egitim Fakiiltesi Dergisi, 6(1), 72-103, 2017

degerlendirilmesinde Ogretmen yeterlikleri onemli bir yere
sahiptir (Mili Egitim Bakanhg [MEB], 2008). Ogretmenlerin
sahip olmasi gereken yeterliklerden biri de smif yonetimi
becerileridir.

Sinif Yonetimi

Smif yonetimi, bir Ogretmenin {iistesinden gelmesi
gereken islerin belki de en zorudur. Bir¢ok insanmn smuif
yonetiminden ¢ikardig1 anlam disiplin olsa bile nitelikli bir siuf
yonetiminin disiplinden ¢ok daha fazlasini i¢inde barmndirdig:
bir gergektir (Prior, 2014). Smif yOnetimi, egitim ve 6gretimin
gerceklesebilmesi icin 6gretmenin en uygun ortami saglamaya
yonelik olarak kullandigr uygulamalar ve yoOntemlerden
olusmaktadir. Bunun saglanabilmesi icin Ogretmenin sinif
ortamin1 en etkili sekilde diizenlemesi gerekmektedir. Bu
baglamda, disiplininin (otoritenin) smif yonetimiyle oldukca
diisiik bir iligkisinin oldugu sdylenebilir (Wong ve Wong, 2009).
Bu durumda, nitelikli bir smif yonetimi smifin kontrol altina
alinmasmin ¢ok daha fazlasini igermektedir. Nitekim
glniimiizde kabul goren 6grenci merkezli egitim sistemleri,
simif yonetimini sinifi disipline etme olarak degil 6grencinin
bilgiye ulasabilmesi igin en etkili 6gretme-6grenme ortamini
olusturmak olarak tanimlamaktadar.

Smmif yonetimi; disiplin ve davranis yoOnetimi ile
karistirilabilmektedir. Bu baglamda, diger kavramlardan ayirt
edilebilmesi agisindan sinif yonetimi; en iist diizeyde 6gretimi
gerceklestirmeyi ve Ogrenme ortamini olusturmay: saglayan
ogretmen davraniglari olarak tanimlanmaktadir (Edwards ve
Watts, 2008). Sinif yonetimi ayni zamanda diizen olusturmay
ve olumlu 6grenci iligkileri kurmay1 kapsamaktadir (Emmer ve
Stough, 2001). Ayrica, etkin ve katilimci program araciligiyla
etkili 6gretim becerisi ve davranis yonetimi arasindaki iligkiyi
gostermektedir (Charles, 2011).

Etkili bir sinif yonetimi becerisi, 6gretmenin kendi refahi
icin oldugu kadar 6grencilerin gelisim ve 0grenmeleri i¢in de
kritik Oneme sahiptir (Split, Koomen ve Thijs, 2011).
Ogretmenin istenmeyen davraniglar sergileyen Ogrencilere
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kars1 uygun tepki goOsterememesi, Ogrencileri olumsuz
etkilemektedir (Brouwers ve Tomic, 2000). Dolayisiyla
ogretmenler, zamani verimli bir sekilde kullanabilmeleri igin
etkili ~bir smif yoOnetimi becerisine sahip olmak
durumundadirlar.

Egitim-Ogretim siirecinin tutarl bir sekilde gerceklesmesi
i¢in nitelikli bir smif yonetimine ihtiya¢ duyulmaktadir. Fakat
bir 6gretmen igin etkili bir siif yonetimi kolay olmayabilir.
Ogretmenlerin sinif yonetimi hakkinda, iistesinden gelinmesi
gereken bir problem durumu olarak bahsetmesi aligilageldik bir
durumdur (Brouwers ve Tomic, 2000). Etkili bir yonetimden
yoksun sinif ortaminda dgretmenler; yetersizlik hissi, stres ve
egitime ayrilan zamanin kaybolmasi gibi durumlarla
ylzlesmek zorunda kalmaktadirlar (Sayeski ve Brown, 2011).
Ogretmenin smifta kullandig1 tiim yéntem ve stratejilerin smif
yonetiminde etkisi oldugu soylenebilir. Etkili smif yonetimi
becerisine sahip Ogretmen ayni zamanda Ogretim yontem,
teknik ve stratejilerini etkili bir bigimde kullanabilir (Shechtman
ve Leichtentritt, 2004).

Evertson (1994) nitelikli bir smif yoOnetimine sahip
olabilmesi agisindan  Ogretmenin  sergilemesi  gereken
davraniglary; (1) smifin ve materyalin diizenlenmesi, (2)
kurallarin ve igleyisin belirlenmesi, (3) 0grenci calismasinin
yonetimi, (4) derse iyi bir giris yapma, (5) Ogretimin
planlanmasi ve uygulanmasi, (6) uygun 6grenci davraniglarinin
devaminin saglanmasi, (7) 6gretim amach iletisim becerileri, (8)
istenmeyen davranislarin yonetimi, (9) 6zel gruplarmn yonetimi
olarak siralamigtir (Akt. Sahin ve Altunay, 2011).

Ogretmenlerin dersi planlama ve uygulama hakkindaki
inanclar1 tutarli bir simif yonetimi icin biiyiik 6neme sahiptir
(Chwalisz, Altmaier ve Russell, 1992). Belirli bir etkinlik
alanindaki becerileri konusunda kendilerine giivenemeyen
insanlar, bu etkinlikleri yapmaktan kaginmay1 tercih etme
egiliminde olurlar. Smif yonetimi becerilerine giivenmeyen
Ogretmenler i¢in de aymi durum sz konusudur (Bandura,
1977). Bandura'min da belirttigi gibi, Ogretmenlerin smif
yonetimi becerilerini ders ortamina yansitabilmesi ig¢in bu
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konuda sahip olduklar1 Ozgiivenin de Onemli oldugu
sOylenebilir.

Smif yonetimi bir 6gretmenin sahip olmasi gereken en
onemli becerilerden biri olmasina ragmen Ogretmenlerin
bircogu kendilerini bu konuda yeterli hissetmediklerini dile
getirmektedirler (Atici, 2007). Bu alanda yapilmis olan
calismalar gosteriyor ki 0gretmen adaylar1 ve meslege yeni
baglayan Ogretmenler, smif yonetimi becerilerine yeterince
sahip olmadiklarmi diistinmektedirler (Reupert ve Woodcock,
2014). Giallo ve Little (2003) 6gretmen adaylar1 ve meslege yeni
baslayan Ogretmenler tizerinde gergeklestirmis olduklar
calismalarinda, her iki grubunda simf yonetimi becerilerine
sahip olma noktasinda kendilerini yetersiz hissettikleri
sonucuna ulasmislardir. Benzer sekilde, Louden ve Rohl (2006)
yapmis olduklar1 calisma sonucunda; okul yoneticilerinin ve
meslekte tecriibeli Ogretmenlerin, meslege yeni baslayan
ogretmenlerin smif yonetimi konusunda yeterli diizeyde
olmadiklar1 diisiincesine sahip olduklarmi gozlemlemistir.

Ogretmenlerin en dnemli gorevlerinden biri nitelikli bir
smif yonetimi becerisine sahip olup bunu smnif ortamina
tastyabilmesidir. Nitekim simif yOnetimine etki eden birgok
degiskenden en onemlisi egitim durumlarinin
diizenlenmesinden sorumlu olan 6gretmendir (Basar, 2004).
Ogrencilerin disiplin sorunlari, derslere kargi ilgisizligi ve
basarisizligi, kalabalik smiflar, 6gretmenlere yonelik acimasiz
elestiriler ve Ogretim siirecine yapilan miidahale gibi faktorler
ogretmenlerde tiikenmisglige neden olabilmektedir (Farber,
1984, Akt. Cemaloglu ve Kayabasi, 2007). Ogretmenlerde
gozlemlenen tiikenmislik ise Ogrencileri disipline etmede
kullandiklar1 davranis bigimlerine dogrudan etki etmektedir
(Hargreaves ve Woods, 1984, Akt.Tiimkaya, 2005).

Tiikenmislik

Insanlarin is ortamlarinda hizmet gotiirdiigii kisilerle
yasadiklar1 iliskilerin zorlasmasi ve bunun sonucunda bir
seylerin yolunda gitmedigi inancinin ortaya ¢ikmasi, ¢agimizin
en Onemli problemlerinden olan mesleki tiikenmislik
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sendromunun ortaya ¢ikmasmna neden olmustur (Giindiiz,
2005). Ik olarak 1974 yilinda tanimi yapilan tiikenmislik
kavrami Freudenberger tarafindan “basarisiz olma, yipranma,
enerji ve giiclin azalmasi veya tatmin edilemeyen istekler
sonucunda bireyin i¢ kaynaklarinda meydana gelen tiikenme
durumu” olarak ifade edilmistir (Freudenberger, 1974).

Tiikenmisglik, bilim insanlar1 tarafindan farkli sekillerde
tanimlanmistir. Maslach (1982) tlikenmisligi yiiz ylize
calismanin yogun olarak gerceklestigi islerde, bireylerin
duygusal olarak c¢okmesi, birlikte calistiklar1 bireylere karsi
duyarsizlasmalar1 ve 6zgiiven problemi yasamalari; Cherniss
(1980) bireyin is hayatinda yasamis oldugu doyumsuzluk ve
yogun stres sonucunda mesleginden sogumas: (Akt. Basol ve
Altay, 2009); Shirom (1989) ise “bireysel diizeyde olumsuz
duygusal yasantiy1 kapsayan kronik ve siirekli yasanan bir
duygusal bunalim” (Akt. Polatci, 2007) olarak tanimlamistir.

Maslach, Schaufeli ve Leiter (2001) titkenmisligi duygusal
tilkkenme, duyarsizlasma ve kisisel basarmin azalmasi olarak {ig
alt boyutlu bir yap1 olarak ele almaktadirlar. Duygusal tiikenme
bireylerin is hayatinda duygusal olarak yipranmis ve yorgun
olmalar1 seklinde ifade edilirken duyarsizlasma, ¢alisanin
hizmet gotiirdiigti  kisilere karst duygudan yoksun ve
diismanca bir tavir sergilemesi olarak tanimlanmaktadir. Kisisel
basarinin azalmasi ise kisinin kendini mesleginde yetersiz ve
basarisiz gormesi olarak nitelendirilmektedir. Duygusal
tilkkenme ve duyarsizlasmanin gozlemlendigi bireylerde kisisel
bagarisinin azalmasi kag¢inilmaz bir durum olarak ifade
edilmektedir.

Tiikenmislik sendromu genel olarak asir1 is yiikii, takim
calismasimin azalmasi sonucu kisinin kendisini o Orgilite ait
hissetmemesi, kisinin kendisine ait olan giiveninin ve
saygisimnin azalmasi, yetersiz Odiillendirme gibi durumlarda
ortaya c¢ikabilmektedir (Tirkmen ve Artuger, 2011). Insan
etmeninin 6nemli bir yere sahip oldugu mesleklerde yogun bir
sekilde gozlemlenen tiikenmislik; ekonomik zararlara, isten
ayrilmalara ve hizmet kalitesinin diismesine neden olmaktadir.
Bu sorunu ¢o6zebilmek igin yapilmasi gerekenlerin basinda
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olgunun taninir bir hale getirilmesi yer almaktadir (Kagmaz,
2005).

Tiikenmislik diizeyi yiiksek olan 6gretmenler 6grencileri
tanimamakta, sinifin hakimiyetini kaybetme diisiincesiyle ders
esnasinda gilincel olaylara yer vermemekte, Ogrencileriyle
saglikli iligskiler kuramamaktadir (Canpolat, 2004). Bu durumlar
ise Ogretmenlerin smif yonetimi becerilerini olumsuz yonde
etkilemektedir. Dolayisiyla o6gretmenlerin  simif  yonetimi
davranislar1 ile tiikenmislik diizeyleri arasinda bir iliskinin
oldugu distintilmektedir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin amac smf Ogretmenlerinin  siuf
yonetimi davraniglar1 ile tiikenmiglik diizeylerini cesitli
degiskenlere gore incelemek ve Ogretmenlerin tiikenmiglik
diizeylerinin smuf yOnetimi davranislarini ne diizeyde
yordadigin1 belirlemektir. Bu genel amag¢ dogrultusunda
arastirmada sirasiyla asagidaki sorulara yanit aranmaistir:

1- Simif Ogretmenlerinin smif yonetimi davranislari ne
diizeydedir?

2- Smif 6gretmenlerinin smif yonetimi davranislary;

a) cinsiyet degiskenine gore anlaml farklilik gostermekte
midir?

b) mesleki deneyim degiskenine gore anlamli farklilik
gostermekte midir?

3- Sinif 6gretmenlerinin tiitkenmislikleri ne diizeydedir?

4- Smif 6gretmenlerinin titkkenmislik diizeyleri;

a) cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik gostermekte
midir?

b) mesleki deneyim degiskenine gore anlamli farklilik
gostermekte midir?

5- Smif oOgretmenlerinin tiikenmiglik diizeyleri siuf
yonetimi davraniglarini ne diizeyde yordamaktadir?

Alanyazinda rehber Ogretmenler (Akten, 2007; Yildiz,
2012), beden egitimi (Tiirkcarpar, 2011; Tsigilis, Zournatzi ve
Koustelios, 2011), okul 6ncesi (Yilmaz Toplu, 2012), 6zel egitim
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(Arslan ve Aslan, 2014; Orug, 2007), biyoloji (Acun, 2010),
miizik (Kigiiksiileymanoglu ve Onuray Egilmez, 2013),
matematik (Sagir, Ercan, Duman ve Bilen, 2014), din kiltiiri
ogretmenleri (Coskun, 2012; Yegin, 2014) gibi farkli brans
ogretmenlerinin  tilkenmiglik ~ diizeylerinin  incelenmesine
yonelik galismalar mevcuttur. Fakat smif 6gretmenleri brang
Oogretmenlerine gore meslekte daha farkli ve zorlu deneyimler
yasamaktadirlar. Ornegin, brang Ogretmenleri sadece kendi
branslariyla ilgili sinirh sayida derse girerken sinif 6gretmenleri
cok cesitli derslere girebilmektedir. Ayrica, ilkokul 6grencileri
sahip olduklar1 gelisim Ozelliklerinden dolayr daha ¢ok
hareketli olduklar1 igin onlarin smif yOnetimini saglamanin
daha zor oldugu soylenebilir. Sinif 6gretmenleri ilkokul donemi
boyunca tiim Ogrencilerin  sorumlulugunu istlenmek
durumunda kalabilmektedir. Dolayisiyla, smf 6gretmenlerine
o0zgli bu durumlar onlarn smif yonetiminde daha c¢ok
zorlanmalaria ve daha ¢ok tiikenmislik yasamalarina neden
olabilir. Bu arastirma smif Ogretmenleri {iizerinde
gerceklestirildigi i¢in alana katki sunmasi agisindan Onem
tasimaktadir.

Yontem

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma betimsel tarama modelindedir. Betimsel
tarama modellerinde var olan durum oldugu sekliyle ortaya
konmaya c¢alisildigindan (Karasar, 2013) bu arastirmanin
amacina uygun oldugu diistintilmektedir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu Tiirkiye'nin farkl illerinde
gorev yapan sinf Ogretmenleri olusturmaktadir. Arastirmada
kullanilan Olgekler c¢evrimici dokiiman haline getirilerek
internet tizerinden sif Ogretmenlerine ulastirilmis ve 223
ogretmenden cevap alnmistir. Calisma grubuna iligskin
betimsel istatistikler Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1. Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerine iliskin betimsel

istatistikler
Demografik ; Say1 Yiizde
Ozeuilg< Kategori (Ngl (%)
Cinsiyet Kadin 120 53.8
Erkek 103 46.2
Mesleki 1-5yil 84 39.1
deneyim 6-10 yil 72 33.5
11 y1il ve tizeri 59 27.4

Tablo 1'de goriildiigii tizere, katilimcilarm 120’si (%53.8)
kadin, 103’11 (%46.2) erkektir. Katilimcilarin 84’ (%39.1) 1-5 y1l,
72'si (%33.5) 6-10 yil, 59'u (%27.4) ise 11 yil ve iizeri mesleki
deneyime sahiptir.

Veri Toplama Araclar

Arastirmada veri toplama araglar1 olarak “Smnif Yonetimi
Olgegi” ve “Maslach Tiikenmislik Ol(;egi” olmak tizere iki farkl
Ol¢me aract kullanilmistir.

Sumif yénetimi oOlgegi: Sif Ogretmenlerinin siif yonetimi
davraniglarin1 belirlemek amaci ile Sahin ve Altunay (2011)
tarafindan gelistirilen 40 maddelik besli Likert tipi “Siuf
YOnetimi Glgegi” kullanilmustir. Olgek; derse baslama ve ilgi
¢ekme davranislari, cezalandirma davraniglari, etkilesimsel
davraniglar, ilgiyi silirdiirme ve sorun ¢0zme, uyarma
davraniglari, demokratik davranislar, beklenti ve kural
davranislar1 olmak {izere toplam 7 alt boyuttan olugsmaktadur.
Olgegin Cronbach Alpha degeri Sahin ve Altunay (2011)
tarafindan 0.90 olarak hesaplanmistir. Bu arastirmada ise
Olcegin Cronbach Alpha degeri 0.81 olarak bulunmustur. Bu da
olgegin giivenilir bir 6l¢me araci oldugunu gostermektedir.

Maslach tiikenmislik élcegi: Sinif 6gretmenlerinin tiikenmislik
diizeylerini belirlemek {izere Maslach ve Jackson (1981)
tarafindan gelistirilen ve Ergin (1992) tarafindan Tiirkge'ye
uyarlanan “Maslach Tiikenmislik Olgegi” kullanilmistir. 22
maddelik begli Likert tipi olgegin, duygusal titkenme (o =0.83),
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duyarsizlasma (o =0.65) ve kisisel basar1 (o =0.72) olmak tizere 3
alt boyutu bulunmaktadir. Arastirmada Olgegin Cronbach
Alpha () degeri 0.82 olarak bulunmustur. Bu da Olgegin
giivenilir bir 6l¢gme araci oldugunu gostermektedir.

Verilerin Analizi

Calisma grubundan elde edilen veriler, SPSS 20.0 paket
programi kullanularak analiz edilmistir. Sinif 6gretmenlerinin
smif yonetimi davranislar1 ve tlikenmislik diizeylerini
belirlemek igin aritmetik ortalama ve standart sapma
degerlerine bakilmistir. Bu degerler; “1-1.79” ¢ok diisiik, “1.80-
2.59” disiik, “2.60-3.39” orta, “3.40-4.19” yiiksek, “4.20-5.00”
¢ok yiiksek olarak yorumlanmustir.

Smif Ogretmenlerinin smif yonetimi davranislart ve
tiikkenmislik diizeyine iligkin gortiglerinin cinsiyet degiskenine
gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek icin t-testi ve
mesleki deneyimlerine gore farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek igin ise tek yonlit ANOVA kullanilmistir. ANOVA
sonucunda anlamli fark ¢ikmasi durumunda bu farkin hangi
gruplardan  kaynaklandigimmi  belirlemek igin  post-hoc
testlerinden Scheffe testi kullanilmigtir. Verilerin analizinde
anlamlilik diizeyi .05 olarak kabul edilmistir.

Fark istatistikleri i¢in analiz Oncesinde bu testlerin
varsayimlarinin karsilanip karsilanmadigr incelenmistir. Bu
amagla, bagimh degiskenlere ait tek degiskenli normallik
varsayimmin kargilanip karsilanmadigimi test etmek igin
carpiklik ve basiklik degerleri incelenmis, carpiklik ve basiklik
degerlerinin + 1 araliginda oldugu saptanmistir. Bu durumda
verilerin normal dagilim gosterdigi kabul edilmis ve
analizlerde parametrik testler kullanilmistir. Ayrica, Levene
Testi kullanilarak grup varyanslarin esitligi incelenmis ve grup
varyanslarmin anlamli sekilde farkhilasmadigi, dolayisiyla
homojen oldugu belirlenmistir.

Smif Ogretmenlerinin titkenmislik diizeylerinin = smaf
yonetimi davranislarini ne diizeyde yordadigini belirlemek igin
ise basit dogrusal regresyon analizi kullanilmistir. Regresyon
analizi ~ yapilmadan  Once  varsayimlarin  karsilanip
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karsilanmadigr incelenmistir. Bu amagla yordanan degiskene
iliskin histogram ve normal dagilim egrisi incelenerek verilerin
normal dagilim gosterdigi gozlemlenmistir.

Bulgular

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin  birinci  alt problemi olan  “Smif
ogretmenlerinin sinif yonetimi davraniglari ne diizeydedir?”
sorusuna yonelik olarak 6gretmenlerin sinif yonetimi dlgeginin
tiimiine ve Olgegin alt boyutlarma iliskin verdikleri yartlar
tizerinden hesaplanan aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri Tablo 2’de verilmistir:

Tablo 2. Sinif ogretmenlerinin stnif yonetimi davramslarina iliskin
betimsel istatistikler

Olgek ve Alt Boyutlar N X S
Smif yénetimi davranislari (toplam 3 408 0.25
puan)

Derse baslama ve ilgi cekme 3 450 0.33
davraniglar

Cezalandirma davranislari 223 2.33 0.91
Etkilesimsel davraniglar 223 4.52 0.34
Ilgiyi stirdiirme ve sorun ¢dzme 23 443 0.37
davraniglar:

Uyarma davranislari 223 4.15 0.65
Demokratik davraniglar 223 4.26 0.48
Beklenti ve kurallara uyma 3 408 0.47
davranislari

Tablo 2’de aritmetik ortalamalara bakildiginda genel
olarak 6gretmenlerinin sinif yonetimi davranislarinin (X =4.28)
cok yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Smif yonetimi
Olceginin alt boyutlarinda; 6gretmenlerin derse baslama ve ilgi
cekme davranislari  (X=4.52), etkilesimsel davramslari
(Y=4.52), ilgiyi slirdiirme ve sorun ¢ozme davraniglar
( X =4.43), demokratik davranislar: (X=4.26) ve beklenti ve
kurallara uyma davranislari (X=4.28) ¢ok yiiksek diizeyde,
uyarma  davramglarmin  (X=4.15)  yiiksek  diizeyde,
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cezalandirma davranglarmin (X =2.33) ise diisiik diizeyde
oldugu goriilmektedir.

Ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Simif 6gretmenlerinin
smif yonetimi davramslart cinsiyet ve mesleki deneyim
degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?”
seklinde belirlenmistir. Bu alt probleme yonelik 6gretmenlerin
smif yonetimi davraniglarinin cinsiyete gore farklilik gosterip
gostermedigine yonelik t-testi sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Sinif ogretmenlerinin sinif yonetimi davramslarinin
cinsiyete gore t-testi sonuglart

Bagimh Bagimsiz N X S sd t P
degisken degiskenler

Smuf Kadin 120 432 025 223 257 001
yonetimi Erkek 103 4.23 0.24

davraniglari

(toplam)

Derse Kadin 120 4.56 032 223 206 0.04
baglama ve Erkek 103 4.47 0.34

ilgi cekme

davranislari

Mgiyi Kadin 120 4.50 036 223 347  0.00
siirdiirme ve Erkek 103 4.34 0.37

sorun ¢ozme

davranislari

Uyarma Kadin 120 4.06 069 223 -217 0.03
davraniglari Erkek 103 4.25 0.59

Tablo 3'te goriildiigii {izere, smif yonetimi Olgeginin
toplaminda (t @3 = 2.57, p <0.05), derse baslama ve ilgi cekme
davranislar: (t @23 = 2.06, p <0.05) ile ilgiyi siirdiirme ve sorun
¢ozme davrarnuslar: (t @23 = 3.47, p <0.05) alt boyutlarinda kadin
Ogretmenler lehine anlamli bir fark ortaya ¢ikmistir. Uyarma
davranislar alt boyutunda ise erkek 6gretmenler lehine anlamh
bir fark bulunmaktadir (t @23 =-2.17, p <0.05). Bu bulgular genel
anlamda cinsiyetin sif Ogretmenlerinin smif yOnetimi
davraniglar1 iizerinde anlamli bir etkisinin oldugunu
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gostermektedir. Tabloda yer verilmeyen; siuf yonetimi
Olceginin cezalandirma davraniglart (t @3 = 1.43, p >0.05),
etkilesimsel davranislar (t 3 = 1.67, p >0.05), demokratik
davranislar (t @3 = 0.33, p >0.05), beklenti ve kurallara uyma
davranislar1 (t @23 = 0.36, p >0.05) alt boyutlarinda ise cinsiyete
gore anlamli bir fark ¢itkmamustir. Bu alt probleme yonelik
ogretmenlerin simif yonetimi davraniglarinin mesleki deneyime
gore farklihik gosterip gostermedigine yonelik ANOVA
sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Sinif ogretmenlerinin sunif yonetimi davraniglarinin mesleki
deneyim degiskenine gore ANOVA sonuglar

Betimsel Istatistikler ANOVA Sonuglar1

Olgek ve Alt  Mesleki N X S Varyansin KO KT sd F P Fark
Boyutu Deneyim Kaynag

Smif 1-5 y1l 84 422 0.27 Gruplar 0483 0241 2

yOnetimi 6-10y1l 72 430 0.24 aras1

davranglart1  11yilve 59 433 021 Gruplar 12738 0.060 212 4.016 0.019 3>1
(toplam tzeri ici

puan) Toplam 13.221 214

Derse 1-5 y1l 84 446 032 Gruplar 0844 0422 2

baglama ve 6-10yll 72 453 0.35 arasi
11yillve 59 4.61 0.97 Gruplar 22391 0106 212 399 0.020 3>1
davraniglar1  tizeri ici

ilgi cekme

Toplam  23.235 214

Not: 1-"1-5 yil” 2- "6-10 yal” 3- "11 yil ve dizeri”

Tablo 4 bulgularina gore, ogretmenlerin sinif yonetimi
davranislar1 toplam olgekte (F @ 212=4.016, p<0.05) ve derse
baslama ve ilgi cekme davranislar1 alt boyutunda (F . 212 =3.99,
p<0.05) mesleki deneyime gore anlaml bir fark gostermektedir.
Bu bulgu mesleki deneyimin smif oOgretmenlerinin sinf
yonetimi davranislar {izerinde etkili bir degisken oldugunu
gostermektedir. Anlamli  farkliligin  hangi  gruplardan
kaynaklandigimni belirlemek igin yapilan Scheffe testi
sonucunda. 1-5 y1l mesleki deneyime sahip olan 6gretmenler ile
11 yi1l ve {tizeri mesleki deneyime sahip olan Ogretmenler
arasinda 11 yil ve iizeri kideme sahip Ogretmenler lehine
anlamhi bir fark elde edilmistir. Smf yonetimi Olgeginin;
cezalandirma davranislari, etkilesimsel davramslar, ilgiyi
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siirdiirme ve sorun ¢dzme davraniglari, uyarma davraniglari,
demokratik davraniglar ve beklenti ve kurallara uyma
davranislar alt boyutlar: ise mesleki deneyime gore anlamli bir
farklilik gostermemektedir (p >0.05).

Uciincii Alt Probleme iligskin Bulgular

Arastirmanin  {iglincii  alt problemi olan “Siuf
ogretmenlerinin tiikenmiglikleri ne diizeydedir?” sorusuna
yonelik olarak oOgretmenlerin Maslach titkenmislik 6lgeginin
tiimiine ve alt boyutlarina iliskin verdikleri yanitlar tizerinden
hesaplanan aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri
Tablo 5'te verilmistir:

Tablo 5. Sinif 6gretmenlerinin tiikenmislik diizeylerine iliskin
betimsel istatistikler

Olgek ve Alt Boyutlar N X S

;El;rel?miglik diizeyleri (toplam 3 234 043
Duygusal titkkenme 223 248 0.72
Duyarsizlasma 223 233 0.67
Kisisel basar1 223 221 0.43

Tablo 5’te aritmetik ortalamalara bakildiginda, siuf
Oogretmenlerinin tiikenmislik diizeylerinin toplam oOlgekte
(X=234) ve Olcegin  duygusal tiikenme (X =2.48),
duyarsizlasma (X=2.33) ve kisisel basar1 (X=221) alt
boyutlarinda diisiik diizeyde oldugu ortaya ¢gikmustir.

Dérdiincii Alt Probleme fliskin Bulgular

Arastirmanin ~ dordiinci  alt  problemi  “Siuf
O0gretmenlerinin tiikenmislik diizeylerinin cinsiyet ve mesleki
deneyim degiskenlerine gore anlamli farkliik gostermekte
midir?” seklinde belirlenmistir. Dordiincti alt probleme yonelik
olarak smif 6gretmenlerinin tiitkenmiglik diizeylerinin cinsiyete
gore anlamli farklihk gosterip gostermedigine iligkin t-testi
sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6. Sinif 6gretmenlerinin tiikenmislik diizeylerinin cinsiyet
degiskenine gore t-testi sonuglart

Bagimh Bagimsiz N X S sd t P
degisken degiskenler

Tiikenmislik Kadin 120 227 044 223 -220 0.02
diizeyleri

(toplam puan) ~ Erkek 103 240 040

Tablo 6 bulgularina gore, Ogretmenlerin tiikenmislik
diizeylerinde cinsiyete gore erkek Ogretmenler lehine anlamh
fark vardir (t @) = -2.20, p <0.05). Bu bulgu genel anlamda
cinsiyetin simif 6gretmenlerinin tiikenmislik diizeyleri {izerinde
anlamli  bir etkisinin oldugunu gostermektedir.  Simuf
ogretmenlerinin tiikenmislik diizeylerinin mesleki deneyime
gore degisip degismedigine iliskin yapilan ANOVA sonucunda
ise Ogretmenlerin tiikenmislik diizeylerinin mesleki deneyime
gore anlaml farklilik gostermedigi ortaya ¢ikmistir (p >0.05).

Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin besinci alt problemi “Simif 6gretmenlerinin
tiikenmislik diizeyleri smif yonetimi davranislarini ne diizeyde
yordamaktadir?” seklinde ifade edilmistir. Sinif
ogretmenlerinin  titkenmislik diizeylerinin smuf yonetimi
davraniglarini yordama giliciinii ortaya koymak igin yapilan
basit dogrusal regresyon analizi sonuglar1 Tablo 7’de
verilmigtir.

Tablo 7. Sinif ogretmenlerinin sinif yonetimi davraniglarinin
yordanmasina iliskin basit dogrusal regresyon analizi sonuglar

Yordama Aciklanan
Giicii (R) Varyans (R?)

Yordayic1 Degisken B

Tiikenmislik Olgegi

-0.409  0.409 0.164
(toplam puan)

Tablo 7 incelendiginde, smif Ogretmenlerinin
tiikkenmislik  diizeylerinin 0gretmenlerin  simif yoOnetimi
davraniglarindaki varyansin %16’smi agikladigr goriilmektedir.
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Tablo 7'deki basit dogrusal regresyon analizine iliskin varyans
analizi sonuglar1 Tablo 8'de verilmistir.

Tablo 8. Sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi davramslarinin
yordanmasina iliskin varyans analizi sonuclar

Varyans Kareler s Kareler
Kaynag Toplami Ortalamasi P
Regresyon 3542.896 1 3542.896 085 0.000

Artik (Residual) 17610.453 213  82.678

Tablo 8 incelendiginde, Tablo 7'de verilen basit dogrusal
regresyon analizinde elde edilen yordama giictiniin anlamh
diizeyde oldugu gorilmektedir (Fazs= 42.852, p<0.05).
Dolayisiyla. 6gretmenlerin tiikenmislik diizeylerinin. smuf
yonetimi davranislarinin anlamli bir yordayicis1 oldugu
sOylenebilir. Bu analiz sonuglari, 6gretmenlerin tiikenmislik
diizeylerinin simf yonetimi davramislarina iliskin varyansin
%16’sim1  agiklayacak  glicte  oldugunu  gostermektedir.
Regresyon katsayilarinin isaretlerine bakildiginda,
ogretmenlerin  tiitkenmislik diizeyleri ile smuf yOnetimi
davraniglar1  arasinda  negatif bir iliskinin  oldugu
goriilmektedir.

Tartisma ve Sonuglar

Aragstirmada, smif 6gretmenlerinin toplam Olcekte sinif
yonetimi davraniglarini ve dlgegin alt boyutlarindan olan derse
baslama ve ilgi ¢cekme davranislari, etkilesimsel davrarislar,
ilgiyi siirdiirme ve sorun ¢ozme davranislari, beklenti ve
kurallara uyma davranislar1 ve demokratik davranislar1 ¢ok
yliiksek, uyarma davraniglarim1 = yiiksek, cezalandirma
davraniglarini ise diisiik diizeyde kullandiklar1 ortaya ¢ikmugtr.
Bu aragtirmadan farkh olarak, Yesilyurt ve Cankaya (2008) sinuf
yonetimi  agisindan  6gretmen  niteliklerini  belirlemeyi
amagladiklar1 ¢alismalarinda Ogretmenlerin simif yonetimi
davranislarinin iyi fakat yeterli diizeyde olmadig1i sonucuna
ulasmiglardir. Ogretmenlerin smif yonetimi davranislarini,
ogretmenlerin yani sira Ogrencilerden toplanan veriler ile
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degerlendiren birgok ¢alisma alanyazinda mevcuttur. Bu
calismalardan elde edilen bulgulara gore, 6gretmenler siuf
yonetimi konusunda kendilerini yeterli gordiiklerini ve simuf
yonetiminde yapilmasi gerekenleri uyguladiklarini ifade
ederken oOgrencilerin bu konuda Ogretmenleri ile hemfikir
olmadiklari, ogretmenlerinin ~ olumlu smif  yonetimi
davraniglarini  yeterince sergilemedikleri kanisina sahip
olduklar1 gozlemlenmistir (Akin ve Kogak, 2007; Altindag, 2006;
Besdok, 2007; Korkmaz, 2007; Sahin, 2012). Bu durumda, bu
calismadaki Ogretmen goriislerine gore. sif ogretmenlerinin
¢agdas sinif yonetimi yaklasimlarina uygun hareket ettikleri ve
geleneksel olarak adlandirilan cezalandirma davranislarina pek
basvurmadiklar1 sdylenebilir. Bu durum, etkili bir 6gretme-
ogrenme ortaminin olusturulmas: agisindan olumlu bir sonug
olarak degerlendirilebilir.

Aragtirmada, kadin 6gretmenlerin derse baglama ve ilgi
¢ekme davranislari, ilgiyi stirdiirme ve sorun ¢0zme
davraniglar1 ve genel olarak sinif yonetimi davraniglarimi erkek
O0gretmenlere oranla daha yiiksek diizeyde kullandiklar1 ortaya
¢ikmistir. Uyarma davraniglarini ise erkek 6gretmenlerin daha
yiiksek diizeyde kullandiklar1 ortaya ¢ikmustir. Benzer sekilde,
Sahin ve Altunay’n (2011) yaptiklar1 calismada uyarma
davranislarim1 erkek Ogretmenlerin daha yiiksek diizeyde
kullandiklar1 ortaya ¢gikmuis, fakat 6lgegin toplam puaru ile diger
alt boyutlarmin tiimiinde erkek ve kadin 6gretmenler arasinda
anlamli  bir fark olmadig1 belirlenmistir. Yesilyurt ve
Cankaya'nin (2008) yaptiklar1 c¢alismada da cinsiyetin smuf
yonetimi davraniglar iizerinde anlaml bir etkisinin olmadig:
ortaya ¢ikmistir. Erkek smif Ogretmenlerinde kadin
Ogretmenlere gore daha fazla goOzlemlenen uyarma
davranislari, erkeklerin kiiciik yaslardaki Ogrencilere kars
tabiatlar1 geregi daha tahammiilsiiz olmalar1 ve sinifta otoriter
olma egilimi gostermeleri ile agiklanabilir. Kadin 6gretmenlerin
derse baglama ve ilgi ¢ekme davraniglarin, ilgiyi stirdiirme ve
sorun ¢0zme davraniglarini erkeklere oranla daha c¢ok ise
kosmalari, sinif yonetimi davranmiglarin1 daha etkin olarak ise
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kostuklar1 ve 6grencilerin derse olan ilgisini canli tutmak icin
daha ¢ok caba sarf ettikleri seklinde yorumlanabilir.
Aragtirmada, 11 yil ve iizeri mesleki deneyime sahip olan
ogretmenlerin 1-5 yil arasi1 deneyime sahip olan 6gretmenlere
gore smif yonetimi davraniglarmi daha yiiksek diizeyde
kullandiklar1 ortaya ¢ikmistir. Bu arastirmadan farkli olarak,
Sahin ve Altunay (2011) smif Ogretmenlerinin mesleki
deneyimlerinin smif yonetimi davraniglarina anlamli bir etkide
bulunmadigr bulgusuna ulasmislardir. Fakat bu arastirma
sonuglarina paralel olarak, Yesilyurt ve Cankayamin (2008)
yaptiklar1 ¢alismada, 21 yil ve {izeri mesleki deneyime sahip
olan 6gretmenlerin daha alt kideme sahip Ogretmenlere gore
sinif  yonetimi  davranislarini  daha  yiiksek  diizeyde
sergiledikleri ortaya ¢ikmistir. Nitekim alanyazinda da meslege
yeni baglayan Ogretmenlerin yasadiklar1 en  Onemli
giigliiklerden birinin smif yonetimi oldugu ifade edilmektedir
(Howard, 2006; Gergin, 2010; Goodwin, 2012). 500 6gretmen ile
yuriitiilen bir ¢alismada da ii¢ y1l ve daha az deneyime sahip
o0gretmenlerin smif yonetiminde deneyimli 6gretmenlere oranla
daha fazla zorlandiklar1 ortaya ¢ikmistir (Meister ve Melnick,
2003). Bu durumda, deneyimli 6gretmenlerin 6grencilerle daha
fazla yasanti gecirdikleri igcin 6grenci Ozelliklerini daha iyi
bildikleri ve Ogrenci Ozelliklerine uygun hareket ettikleri
sOylenebilir. Dolayisiyla, oOgretmenlerin meslek yasamlari
icerisinde elde ettikleri deneyimlerin smif yoOnetimi
davraniglarina olumlu yonde yansidig1 sdylenebilir.
Aragtirmada, smif  Ogretmenlerinin  tiikenmislik
diizeylerinin diigiik diizeyde oldugu ortaya ¢kmistir. Bu
bulgu, alanyazindaki benzer ¢alisma bulgularmi (Acun, 2010;
Coskun, 2012; Kirilmaz, Celen ve Sarp, 2003; Lou ve Chen, 2016;
Orug, 2007; Sagir, Ercan, Duman ve Bilen, 2014; Telef, 2011;
Yegin, 2014; Yilmaz Toplu, 2012) destekler niteliktedir. Bu
arastirmadan farkli olarak alanyazinda bazi c¢alismalarda
ogretmenlerin titkenmislikleri orta diizeyde (Demir ve Kara,
2014; Yilmaz, Yazici ve Yazici, 2014; Vatansever Bayraktar ve
Gliney, 2015), baz1 ¢alismalarda ise yiiksek diizeyde (Seferoglu,
Yildiz ve Ava Yiicel, 2014; Tsigilis, Zournatzi, & Koustelios,
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2011) gkmigtir. Gokgakan ve Murat'in (2007)  smuf
ogretmenlerinin on yillik hizmet siirecinde yasadiklar
tilkenmisligi haritalandirdiklar1 ¢alismalarinda, genel olarak
titkenmisligin 6gretmenlerin mesleki yasantilarmin dordiincii
yilindan itibaren ortaya ¢ikmaya basladigini ve sekizinci yilinda
diistis oldugunu ortaya c¢ikarmiglardir. Bu c¢alismada, simf
ogretmenlerinin ¢cogunun (%66.5) 1-5 yil aras1 ve 11 yil ve {izeri
deneyime sahip olmalar1 tiikenmislik diizeylerinin diistik
olmas: iizerinde etkili oldugu diisiiniilebilir. Ayrica, sinif
ogretmenlerinin  tiikenmiglik  diizeylerinin diisitk olmasi,
meslekte olumlu yasantilar gegirmeleri ve 6grenciler igin etkili
bir 6gretme-6grenme ortami olusturmalar: agisindan olumlu bir
durum olarak degerlendirilebilir.

Arastirmada, erkek oOgretmenlerin kadin ogretmenlere
gore tiikenmiglik sendromunu daha yiiksek diizeyde
yasadiklar1 ortaya c¢ikmistir. Alanyazinda yer alan birgok
calismada cinsiyetin tiikenmislik {izerinde anlamli bir etkisinin
olmadig1 belirlenmistir (Acun, 2010; Arslan ve Aslan, 2014;
Cemaloglu ve Sahin, 2007; Demir ve Kara, 2014; Dolunay, 2002;
Kirilmaz, Celen ve Sarp, 2003; Kiigiiksiileymanoglu ve Onuray
Egilmez, 2013; Lou ve Chen, 2016; Merey, Boysan ve Ates, 2008;
Orug, 2007; Polat, Ercengiz ve Tetik, 2012; Shamsafrouz ve
Haghverdi, 2015; Sucuoglu ve Kuloglu, 1996; Telef, 2011;
Tiirkkgarpar, 2011; Yilmaz Toplu, 2012; Vatansever-Bayraktar
ve Giiney, 2015). Diinya genelinde yapilan ¢alismalarda da
benzer sonuglar ortaya ¢ikmis, cinsiyetin tiikenmislik tizerinde
anlamli bir etkisinin olmadig1 sonucuna ulasilmistir (Maslach,
Schaufeli, & Leiter, 2001). Bazi c¢alismalarda ise kadin
Ogretmenlerin  erkek  Ogretmenlere  gore tiikenmislik
sendromunu daha yiiksek diizeyde yasadiklar1 ortaya ¢ikmistir
(Akten, 2007; Coskun, 2012; Sezer, 2012; Yildiz, 2012; Yilmaz,
Yazict ve Yazic, 2014). Bununla birlikte bu arastirma
bulgularma  paralel olarak, Otacioglu (2008) miizik
ogretmenlerinde tiikenmislik sendromunu etkileyen faktorleri
inceledigi  calismasinda, erkek  Ogretmenlerin  kadin
Ogretmenlere gore daha fazla tiikenmislik yasadiklar
bulgusuna ulagmistir. Benzer sekilde, Peker (2002) ilkdgretim
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okullarinda gorev yapan O0gretmenlerin mesleki
tilkenmisliklerine etki eden faktorleri ortaya koymay:
amacladigi  calismasinda  erkek  Ogretmenlerin  kadin
Ogretmenlere gore daha fazla tlikenmislik gosterdikleri
sonucuna ulagmistir. Seferoglu, Yildiz ve Ava Yiicel'in (2014)
yaptiklar1 ¢alismada da erkek Ogretmenlerin  kadmn
ogretmenlere gore daha yiiksek diizeyde duyarsizlasma ve
duygusal titkenme yagsadiklarini ortaya ¢ikmustir. Bu bulgular
birlikte degerlendirildiginde, kadin smf Ogretmenlerinin
tiikkenmislik diizeylerinin erkek 6gretmenlere gore daha dustik
olmasi kadinlarin kiigiik yaslardaki ¢ocuklar ile vakit gecirmeye
yonelik sabrinin daha yiiksek olmasi seklinde agiklanabilir.

Aragtirmada, smif  Ogretmenlerinin tikenmislik
diizeylerinin mesleki deneyime gore anlamli sekilde
farklilasmadig ortaya ¢ikmistir. Bu arastirmadan farkhi olarak
alanyazinda birgok c¢alismada mesleki deneyim arttikca
tiikenmislik diizeyinin arttig1 (Arslan ve Aslan, 2014; Benevene
ve Callea, 2011; Cemaloglu ve Sahin, 2007; Yilmaz, Yazic ve
Yazici, 2014; Zedan ve Falah, 2016); baz1 ¢alismalarda ise tam
tersi sonug (Seferoglu, Yildiz ve Ava Yiicel, 2014; Yildiz, 2012;
Yilmaz Toplu, 2012) ortaya c¢ikmustir. Fakat bu arastirma
bulgularina paralel olarak bir¢ok calismada Ogretmenlerin
tilkenmislik diizeylerinin mesleki deneyime goére anlamh
sekilde farklilasmadig1 saptanmistir (Acun, 2010; Basol ve
Altay, 2009; Coskun, 2012; Demir ve Kara, 2014; Kayabasi, 2008;
Orug, 2007; Peker, 2002; Polat, Ercengiz ve Tetik, 2012;
Sucuoglu ve Kuloglu, 1996; Tiirkcapar, 2011; Vatansever
Bayraktar ve Giiney, 2015). Alanyazinda farkli arastirma
bulgular1 olmakla birlikte bu c¢alisma bulgularina gore
Ogretmenlerin  tiikenmiglik  diizeyleri {izerinde mesleki
deneyimin anlamli bir etkisinin olmadig1 goriilmektedir. Bu
durumda, mesleki deneyim arttikca smif ogretmenlerinin
tiikkenmiglik  diizeylerinin ~anlamli  sekilde degismedigi
sOylenebilir.

Arastirmada, smif Ogretmenlerinin simif yonetimi
davraniglar1 ile tiikenmislik diizeyleri arasinda negatif bir
iliskinin oldugu ve oOgretmenlerin tiikenmislik diizeylerinin
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smif yonetimi davraniglarinin %16’sm1 acikladii sonucuna
ulasilmistir. Tiitkenmislik, sinif yonetimi davranislarini negatif
yonde ve anlamli diizeyde yordamaktadir. Bu durum,
titkenmisligin siif yonetimi davranislarini agiklamada 6nemli
bir degisken oldugunu gostermektedir. Benzer sekilde, Telef'in
(2011) galismasinda da sinif yonetimi ile tiikenmislik arasinda
negatif bir iliski oldugu ortaya ¢ikmustir. Tiimkaya (2005)
ogretmenlerin smif ici disiplin anlayislar1 ve tiikenmislik
diizeyleri arasindaki iligkiyi inceledigi c¢alismasinda, kati
disiplin anlayisina sahip olan oOgretmenlerin demokratik
disiplin anlayisina sahip olan 6gretmenlere gore tiikenmislik
diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir.
Karakelle ve Canpolat (2008) tiikenmislik diizeyi yiiksek olan
ilkogretim Ogretmenlerinin o6grencilere yaklagim bigimlerini
inceledikleri c¢alismada, tiikenmiglik diizeyi yiiksek olan
ogretmenlerin smif yonetiminde de yetersiz olduklar
bulgusuna ulagmislardir. Bu durumda, titkenmislik diizeyleri
yliiksek olan oOgretmenlerin smif yonetimi davranislarimi
istendik diizeyde sergilemedikleri sonucuna ulasilabilir.

Oneriler

Arastirmada her ne kadar smmif Ogretmenlerinin
tilkenmislik diizeyi diisiik ¢iksa da smif Ogretmenlerinde
gozlenen mesleki tiikenmislik dgretmenlerin rutin bir mesleki
yasantiya sahip olmas: ile iliskilendirilebilir. Tiikenmisligin
smif yonetimi davranislar tizerinde 6nemli bir etkisinin oldugu
diisiiniildiigtinde, ogretmenleri alisilageldik bir mesleki
yasantinin disina ¢ikarabilmek igin okullarda gesitli sosyal,
kiiltiirel ve mesleki gelisime doniik etkinliklerin diizenlenmesi
Onerilebilir. Ayrica, az deneyime sahip olan dgretmenlerin simuf
yonetimi davranislarindan derse baslama ve ilgi ¢ekme
davraniglarini deneyimli Ogretmenlere oranla daha az ise
kostuklar1 dikkate alindiginda, meslege yeni baslayan
ogretmenler icin etkili smif yonetimi seminerlerinin verilmesi
onerilebilir. Ileriki calismalarda ogretmenlerin smif yonetimi
davranislar1 gozlem ve gorlisme teknikleri kullanilarak daha
kapsamli incelenebilir. Ayrica, 0gretmenlerin sinif yonetimi
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davraniglar1 iizerinde etkili olabilecek farkli degiskenler
aliarak arastirmalar yapilabilir.
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Summary

Problem Statement: Competency for an occupation can be handled as
characteristics (knowledge, skills and attitudes) that the individual
should have in order to fulfill effectively the relevant profession
(Sisman, 2011). Teacher competencies have importance in determining
teacher education policies and regulating programs, in teacher
selection, in educations for teachers' professional development and in
evaluation of teacher performance. One of the competencies that
teachers should have is classroom management. A qualified
classroom management is needed for the realization of a consistent
teaching-learning process (Brouwers & Tomic, 2000). One of the most
important duties of a qualified teacher is to have classroom
management skills ability and reflect it to the classroom. Indeed, the
most important of the many variables that affect classroom
management is the teacher who is responsible for the organization of
education (Basar, 2004). Factors such as student discipline problems,
apathy and failure against the course, crowded classes, criticism to
teachers and interference with the educational process can lead to
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burnout among teachers (Farber, 1984). The burnout observed among
teachers directly affect types of behaviors they use to discipline
students (Hargreaves & Woods, 1984). Teachers with high level
burnout do not recognize students, do not include current events
during the course at the thought of losing his/her domination of the
class, cannot have healthy relationships with students (Canpolat,
2004). These issues affect teachers’ classroom management skills
negatively. Therefore, it is considered that there is a relationship
between teachers’ classroom management behaviors and burnout
levels.

Purpose of the Study: The aim of this study is to analyze primary
school teachers’ classroom management behaviors and burnout levels
according to various variables and determine to what degree teachers’
burnout levels predict their classroom management behaviors.

Method(s): Study group of this descriptive study is composed of 223
primary school teachers working at different provinces of Turkey. The
data collection instruments used in this study is "Classroom
Management Scale” developed by Sahin & Altunay (2011), and
"Maslach Burnout Scale” developed by Maslach & Jackson (1981) and
adapted into Turkish by Ergin (1992). Data collected was analyzed
with descriptive statistics (mean, standard deviation), ANOVA and
simple linear regression analysis.

Findings and Discussions: As a result of the research, teachers’
classroom management behaviors in total scale and the scale’s sub-
dimensions that are warming-up and attention behaviors,
interactional behaviors, maintaining attention and problem-solving
behaviors, conforming behaviors to expectations and rules,
democratic behavior were found very high level, warning behaviors
were found high and punishment behaviors were found low level.
This situation can be considered as a positive result in terms of the
creation of an effective teaching-learning environment. It was found
that female teachers used classroom management behaviors more
than males. In this case, it can be said that female teachers use
classroom management behaviors more effectively and they put more
effort to keep students interest alive during the course. According to
seniority, it was concluded that teachers working for 11 years and
above use classroom management behaviors significantly higher than
the teachers having 1 to 5 years” experience. In this case, it can be said
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that teachers’ experiences in their career reflect in a positive way to
their classroom management behaviors. Furthermore, it was found
that primary school teachers had low level of burnout and male
teachers had higher levels of burnout than female teachers. Female
teachers’ lower levels of burnout than male teachers can be explained
by females’ having higher patience to spend time with children.
According to the seniority of the teacher, burnout does not change
significantly.

Conclusions and Recommendations: According to the findings, it can
be said that professional experience does not have a significant impact
on teachers’ burnout. Regression analysis revealed that there is
negative relationship between primary teachers’ classroom
management behaviors and their burnout level, and teachers” burnout
level explains 16% of their classroom management behaviors. This
shows that burnout is an important variable in predicting classroom
management behaviors. It can be concluded that teachers with high
level of burnout do not exhibit classroom management behaviors at
desirable level.

Keywords: Classroom Management, Burnout, Primary School
Teachers
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