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Yoénetim biliminin 6zellikli alanlari arasinda yer alan saglik yonetiminin, profesyonel bir meslek olarak kabul edilebilirligi
diinyada ve Tiirkiye’de giderek yayginlagsmaktadir. Bir igin profesyonel meslek olarak kabul edilmesinin temelini Yiiksekogretim
kurumlarinda verilen lisans ve lisansiistii egitime iliskin gostergeler olusturmaktadir. Bu c¢aligmada, saglik yonetimi lisans
egitiminin Yiiksekogretim Kurulu’na (YOK) bagl iiniversitelerdeki mevcut durumunun {iniversite, akademisyen ve dgrenci
bazinda ortaya konulmasi amaglanmistir. Veriler, Yiiksekdgretim Lisans Program Atlasi ve Yiiksekogretim Bilgi Yonetim
Sistemi veri tabanlar ve ilgili {iniversitelerin web sayfalar1 incelenerek elde edilmistir. 2022 yili itibariyle YOK e bagh saglk
yOnetimi alaninda lisans egitimi verdigi tespit edilen 86 {iniversite aragtirma kapsamina alinmistir. Bulgular incelendiginde Saglik
Yonetimi alanindaki lisans egitimin agirlikli olarak kamu tiniversitelerinde ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde sunuldugu;
ogrencilerin bityiiksehirlerdeki kamu tiniversitelerini tercih ettikleri; en yiiksek puanla 6grenci alan iiniversitelerin gogunlugunun
vakif iiniversitelerinin tam burslu boliimleri oldugu; alandaki 553 akademik personelin ¢ogunlugunun doktor dgretim iiyesi
unvanina sahip oldugu; 6grencilerin yaklagik yarisinin {iniversiteye ilk defa yerlesen 6grenciler oldugu; mezun sayisinin ciddi
bir artig egilimi gosterdigi saptanmustir. Bu bulgular saglik yonetimi lisans programinin hem tiniversite hem akademik hem de
ogrenci kapasitesinin her gecen y1l artis egilimi gosterdigini ortaya koymaktadir. Calismanin, saglik yonetimi bdliimiine iliskin
durumu ortaya koyarak, gelecege iliskin planlamalara veri saglayacagi diisiiniilmektedir.
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ABSTRACT

The acceptability of Healthcare Management as a professional profession, which is among the specific fields of management
science, is becoming more widespread in the world and in Turkey. The basis for the acceptance of a job as a professional profession
is the indicators related to undergraduate and postgraduate education given in higher education institutions. In the study, it is aimed
to reveal the current situation of health management undergraduate education in universities affiliated to the Council of Higher
Education (YOK) on the basis of university, academician and student. The data are obtained by examining the Higher Education
Undergraduate Program Atlas (YOK Atlas) and Higher Education Information Management System (YOK Statistics) databases
and the web pages of the relevant universities. As of 2022, 86 universities that are determined to provide undergraduate education
in the field of health management affiliated to YOK are included in the research. When the findings are examined, it is seen that
undergraduate education in the field of health management is mainly offered in public universities and within the faculty of health
sciences; students prefer public universities in metropolitan cities; the majority of the universities that receive students with the
highest scores are the departments of foundation universities with full scholarship; the majority of 553 academic staff in the field
have the title of assistant professor; about half of the students are students who have been placed in the university for the first time;
the number of graduates shows a significant increasing trend. These findings reveal that both the university, academic and student
capacity of the health management undergraduate program show an increasing trend every year. It is thought that the study would
provide data for future planning by revealing the situation regarding the healthcare management department.
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EXTENDED SUMMARY

Purpose and Scope:

Undergraduate education provided by higher education institutions plays a vital role in modern society. This education has
become a primary educational prerequisite for many positions and has a significant influence on professional development.
The Bachelor's program in healthcare management, with a lineage of about 60 years in Turkey, is designed to educate proficient
and knowledgeable healthcare managers. Healthcare institutions require skilled managers for efficient service provision, and
this demand is constantly on the rise. This study aims to reveal the current situation of healthcare management undergraduate
education in Turkey on the basis of universities, academicians and students.

Design/methodology/approach:

The data on universities offering healthcare management undergraduate programmes was gathered by searching the databases
of the Higher Education Undergraduate Programme Atlas (YOK Atlas) and Higher Education Information Management System
(YOK Statistics) as well as the webpages of healthcare management departments. As of 2022, the study includes 86 Turkish
and Turkish Republic of Northern Cyprus universities that offer undergraduate healthcare management programs. The
researchers used Microsoft Excel to prepare a data collection form for data analysis. The form was populated with data obtained
from relevant databases, and variables were analyzed through frequency and percentage calculations.

Findings:

A significant increase was noted in the number of universities offering healthcare management undergraduate courses between
2010 and 2018. In 2010, education was available in only 15 universities, which grew sevenfold to 86 by 2022. It was observed
that undergraduate education is mainly provided by public universities. Upon examination of the educational units, it was
discovered that education is provided within 8 different faculties. The Department predominantly resides in the Faculty of
Health Sciences, with 69% (n=60). Analysis of students' preference tendencies and settlement scores revealed a preference for
public universities. It has been determined that the majority of universities receiving the highest-scoring students are
departments within foundation universities that offer full scholarships. Additionally, it has been observed that approximately
two-thirds of the universities that receive students with the highest scores are accredited by various accreditation boards. Upon
examination of the academic titles of instructors within the field, it was determined that a total of 553 individuals provided
education. When the data were examined, 40% of academics held the position of assistant professor, 25% were research
assistants, 17% were associate professors, and 16% were professors. It has been determined that 98.5% of the allocated
healthcare management quotas in 2022, totaling 4715, have been filled. Examining the education standing of the individuals
admitted to the undergraduate program, it was found that 43% of the admitted students were first-time university students,
while 30% were recent high school graduates. Upon examination of the students who completed the program, it was observed
that the number of graduates significantly increased between the years 2012 to 2022. This data indicates a considerable growth
in graduate numbers over the stated time frame. Specifically, there were 581 graduates in the year 2012 to 2013, which increased
approximately two-fold between 2014 and 2015 and further increased about five-fold by 2022.

Conclusion and Discussion:

The study found a substantial rise in the number of universities offering undergraduate healthcare management education
between 2010 and 2018, with a marked preference for public institutions. This education is primarily delivered within the
Faculty of Health Sciences, and students show a greater preference for public universities in provinces with metropolitan status.
Furthermore, the majority of the universities that receive students with the highest scores are the departments of foundation
universities with full scholarship. Most teaching staff in this field have the title of assistant professor. About half of the students
are students who have been admitted to the university are first-time university attendees. There has been a notable increase in
the number of graduates between 2012-2022. As a result, the research indicates that there is a consistent upward trend in the
capacity of the health management undergraduate program in terms of the university, academic, and student aspects each year
in Turkey. This suggests a high level of visibility and importance given to the field. This study aims to provide valuable data
for future planning by examining the current situation of healthcare management education, which has experienced a significant
increase in the number of universities and graduates over recent years.
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1. GIRiS

Diinyada gerceklesen degisim ve gelismeler insan ihtiyac ve beklentilerini degistirdigi gibi orgiitlerin de bircok
konuda biiyiik degisimler gecirmesine sebep olmustur. Bu durum bir yandan hizmet isletmelerinin yayginlagmasini
ve diger yandan daha fazla 6nem kazanmasini tetiklemistir. Hizmet isletmeleri arasinda en yaygin ve en
onemlilerinden biri olan saglik hizmeti sunan isletmelerin orgiitlenmesi ve yonetimi de bu degisimlerin etkisiyle
farkl1 bir boyut kazanmustir (Oztiirk ve Iliman, 2015; Yorulmaz, 2019). Sézii edilen degisim ve gelisimlerin bir
sonucu olarak saglik ydnetimi isinin profesyonel saglik yoneticileri tarafindan gerceklestirilmesi geregi ortaya
¢ikmis dolayisiyla saglik yonetimi ve egitimi giderek daha dnemli hale gelerek uzmanlagsma ihtiyaci artmigtir.
Sonug olarak da saglik hizmeti sunan isletmelerin bilimsel bir temelde ydnetilmesini saglamak {izere meslek
mensuplarmin yetistirilmesine yonelik ¢abalar baslamistir (Ozsar1, 2013; Cimen, 2010; Yorulmaz, 2019).

Saglik kuruluglarinin, sundugu hizmetin 6zelligi, yogun teknoloji kullanimi, eldeki kit kaynaklari en etkin bigimde
kullanma gerekliligi, cok sayida ve farkli disiplini biinyesinde barindirmalarindan dolay1 saglik yoneticiligi en zor
yonetim alanlarindan bir tanesidir (Yorulmaz, 2019; Oztiirk ve Iliman, 2015). Saglik kuruluslar1 yonetimi, saglik
hizmeti iireterek toplumlarin sagligint korumak ve gelistirmek amaciyla maddi ve maddi olmayan kaynaklarin
planlanmasi, orgiitlenmesi, harekete gecirilmesi, koordinasyonu ve denetlenmesi faaliyetlerini kapsamaktadir.
Saglik kuruluslar1 yonetimi; belirlenmis olan amaglarin gergeklestirilmesi amaciyla belirli bir formal 6rgiitlenme
icerisinde gergeklestirilen birbirleriyle iliskili sosyal ve teknik islev ve faaliyetleri kapsayan bir siiregtir (Saglik
Yonetimi Ulusal Cekirdek Egitim Programi [SAYCEP], 2017; Filiz, 2021; Ersoy ve Kavuncubagi, 1995). Baska
bir tanima gore saglik yonetimi, saglik i¢in ayrilan sinirli kaynaklari etkin ve verimli kullanarak, hastaliklari teshis
ve tedavi etmek ve hekimlerin faaliyetlerini kolaylastirmak adina gerceklestirilen bir yonetim bigimidir (Karasin
ve Tatli, 2022).

Etkili bir saglik yonetimi, yiiksek performansli bir saglik hizmeti sunum sisteminin olusturulmasi i¢in temel
gerekliliktir. Yapilan caligmalar, yonetim kapasitesi ile saglik sistemleri performansi arasindaki iligkiyi
gostermektedir ve her diizeyde yonetim kapasitesi eksikliginin istenen saglik hedeflerine ulagilmasinda temel bir
kisitlama oldugunu ortaya koymaktadir (Linnander vd., 2017).

Karmagik yapisi ve igerdigi farkli boyutlar sebebiyle saglik hizmetleri yonetimi, insan sagliginin yani sira,
sosyoloji, iletisim, insan kaynaklari, psikoloji, muhasebe, isletme, hukuk, ekonomi gibi farkli alanlarda bilgi ve
beceri sahibi olmayr gerektirmektedir (Cimen, 2010). Bu yoniiyle bakildiginda her yonetim kademesinden
profesyonel saglik yoneticisine ihtiyag duyulmaktadir (Ersan vd., 2021) ve yiiksekdgretim kurumlariin saglik
yonetimi alaninda lisans diizeyinde egitim veren boliimleri bu ihtiyaca cevap verme amaci tasimaktadir (Yorulmaz,
2019). Gergekten de saglik kurumlart hizmetlerini en etkili ve en verimli bir sekilde sunabilmek igin planlama,
orgiitleme, harekete gecgirme ve esgiidim fonksiyonlarimi en dogru bicimde gerceklestirecek profesyonel
yoneticilere ihtiya¢ duymaktadir (Oztiirk ve Iliman, 2015). Saglik kuruluslarinin profesyonel yonetici ihtiyacinin
diger sebepleri arasinda; hastane oOrgiitlerinin yapisal ve gorevsel anlamda karmasiklagmasi, saglik kurulusu
sayisinin artmasi, hasta ihtiyaglarini zamaninda tespit edilip karsilanmasi, saglik ¢aliganlarinin motivasyonunun
saglanmasi, maliyet etkin siire¢ yonetimi ve klinik kalitesi yiiksek hizmet sunulabilmesi sayilabilir (Ersoy ve
Kavuncubasgi, 1995; Aba vd., 2020; Kogyigit vd., 2018).

Glinlimiizde saglik kurumlari hizla degisen teknoloji ve tiiketici hareketlerinin baskisi altinda kit kaynaklar ile
hizmet sunmaya c¢aligmaktadir. Saglik yoneticileri de bu kosullar altinda oldukg¢a biiyiik bir biitcenin
sorumlulugunu tagimaktadir. Ayni1 zamanda ¢ok farkli uzmanlik alanindan personel arasinda koordinasyonu
saglamak iizere oldukca karmagik yapiya sahip bir kurumu yonetmek durumundadirlar (Yorulmaz ve Gengtiirk,
2018).

Saglik yoneticisi, saglik hizmetlerinin amaclara uygun bigimde sunulmasmi ve etkili olarak yiiriitiilmesini
saglayan bir diizenleyicidir (Sener vd.,2010). Saglik Yoneticisi; “Universitelerin lisans egitimi veren
fakiilte/yiiksekokullarmnimn, “Saglik Idaresi”, “Saglik Yonetimi”, “Saglik Kurumlar1 Yénetimi”, “Saglik Kurumlari
Yoneticiligi”, “Saglik Isletmeciligi”, “Saghk Kurumlari Isletmeciligi” gibi béliimlerinden mezun olan kisidir.
Unvani Saglik Yéneticisi / Saghk Idarecisi’dir” (Resmi Gazete, 2014). Bu alandan mezun olan kisiler saglik
yOneticisi unvaniyla mezun olmaktadir. Mezunlar 6zel-kamu-iiniversite veya vakif hastaneleri, Sosyal Giivenlik
Kurumu’nun ilgili birimleri, rehabilitasyon merkezleri, ilag veya tibbi cihaz iireten kuruluslar, 6zel sigorta
sirketleri, saglik arastirma merkezleri gibi ¢esitli saglik isletmelerinde ¢aligma olanagi bulabilmektedirler (Sener
vd., 2010; Filiz, 2021). Tirkiye’de saglik yonetimi meslegi meslek tanimi 22 May1s 2014 tarihli Resmi Gazete’de
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yayimlanan “Saglik Meslek Mensuplar1 ile Saglik Hizmetlerinde Calisan Diger Meslek Mensuplariin Is ve Gorev
Tanimlarina Dair Yonetmelik” ile yapilmistir. Buna gore Saglik Idarecisi/Yoneticisi: “Saglik kurumlarindaki
calismalarin diizenlenmesinden ve yiiriitiilmesinden, boliimlere gerekli personel, arag ve gerecin saglanmasindan,
biitgenin hazirlanmasindan ve hasta bakim hizmet iicretlerinin saptanmasindan, insan kaynaklari, muhasebe, kalite

ve satin alma ile ilgili alanlarda yonetim islevlerini yerine getirmekten sorumludur” seklinde tanimlanmigtir
(SAYCEP, 2017).

Hem diinyada hem de Tiirkiye’de de saglik yonetimi, yonetim biliminde 6zellikli bir alan olarak goriilmekte ve
saglik yoneticiligi profesyonel bir meslek olarak kabul edilmekte hatta bu durum giderek yayginlasmaktadir.
Ancak bir isin profesyonel meslek olarak kabul edilmesinin en temel gostergelerinden birisi o alanla ilgili lisans
ve lisansiistii egitime dair gostergelerdir (Sener vd.,2010). Bu baglamda son dénemlerde, diinyada ve Tiirkiye’de
{iniversitelerde saglhk yonetimi ve isletmeciligi alan1 yayginlagmistir (Oztiirk ve Iliman, 2015).

Glinlimiiz bilgi toplumunda 6nemli bir rol oynayan iiniversite egitimi, bir¢ok pozisyon i¢in asgari egitim sarti
haline gelmis ve profesyonellesme iizerinde dnemli bir etkiye sahip olmustur. Bu kapsamda bu ¢alismada, saglik
yonetimi lisans egitiminin Tirkiye’deki mevcut durumunun {iniversite, akademisyen ve dgrenci bazinda ortaya
konulmasi amaglanmistir. Bu ¢alismanin, son yillarda kurum ve mezun sayisi hizla artan saglik yonetimi boliimiine
iligkin durumu ortaya koyarak, gelecege iliskin planlamalara veri saglayacag diisiiniilmektedir.

2. SAGLIK YONETIiMi EGIiTiMi VE TARIHSEL GELiSiMi

Saglik yonetimi egitimi, multidisipliner bir formatta bir¢ok alandan beslenmektedir. Giiniimiizde saglik yonetimi
konusu biitiin diinyada olduk¢a 6nemli bir ¢alisma alant olmustur. Buna bagli olarak hem lisans hem de lisansiistii
saglik yonetimi egitimine ilgi giderek artmaktadir. Dolayisiyla alana iliskin bilgi kiimiilatif bigimde artmis ve
artmaya devam etmektedir (Sahin ve Ocak, 2019).

Saglik yonetimi, ¢ok sayida lisans ve lisansiistii diizeydeki egitim programlar ile diinyada yaklagik 110 yillik,
Tiirkiye’de ise yaklasik 60 yillik gecmige sahip bir bilim alanidir. Egitim programlarinin agilmasi profesyonel
yonetici ihtiyacindan kaynaklanmigtir (SAYCEP, 2017). Saglik hizmetleri yoneticiligi alanindaki egitim
programlari ilk olarak “hastane yonetimi” adi ile agilmistir. Baslangicta hastane yonetimi adi altinda agilan
programlar, zaman i¢inde alanin degismesi ve gelismesiyle farkli isimlerle yeniden tasarlanmistir (Bektas vd.,
2019).

Amerika Birlesik Devletleri’nde, bir hastanenin yonetilmesi i¢in 6zel bir egitime gereksinim duyuldugunun farkina
1910’1u yillarda varilmistir. Saglik yonetimine iliskin, 1926'da Milwaukee'deki Marquette Universitesi'nde ilk
lisans programi kurulmus fakat mezunlarina yonelik yeterli talep olmamasi nedeniyle program iki yil sonra
kapatilmigtir (Hilsenrath, 2012). 1929°da Michael Davis’in “Hospital Administration: A Career” isimli eseri
yayinlanana kadar saglik yonetimi alaninda herhangi 6nemli bir gelisme olmamuistir. 1934 yilinda saglik hizmetleri
yoneticiligi alaninda agilan ilk program olan Chicago Universitesi’ndeki “Hastane Y&netimi Yiiksek Lisans
Programi” acilmustir (Hilsenrath, 2012; Cimen, 2010; Giingdr Onlen ve Ongel, 2018; Yorulmaz, 2019; Sahin ve
Ocak, 2019). 1946 yilinda ise Iowa Universitesi’nde hastane ve saglik yonetimi alanindaki ilk doktora progran
acilmustir (Giingdr Onlen ve Ongel, 2018). 1960’11 yillara gelindiginde Ingiltere’nin énciiliigiinde Avrupa’da saglik
kurumlar1 yonetimi alantyla ilgili egitimler yayginlasmistir (Tengilimoglu vd., 2014; Giingér Onlen ve Ongel,
2018; Sahin ve Ocak, 2019).

Tirkiye’de, uzun yillar boyunca, saglik kurumlar1 yoneticiligi, tibbi egitim almis bashekim ve baghemsire gibi
kisiler tarafindan yapilmistir (Giingdér Onlen ve Ongel, 2018). Tiirkiye’de saglik yonetimi alaninda egitim ilk kez
1963 yilinda Saglik Bakanlhigi Mesleki Egitim Genel Miidiirliigii’'ne bagh olarak kurulan Saglik idaresi Yiiksek
Okulu’nda baglamistir. Daha sonra 1970 yilinda Hacettepe Universitesi’nde Hastane Idaresi Yiiksek Okulu agilmis
ve burada 1975 yilina kadar yiiksek lisans egitimi verilmistir. Programn ad1 1975 yilinda Saglik Idaresi Yiiksek
Okulu (SIYO) olarak degistirilmistir. SIYO olarak 1975-82 yillar1 arasinda eg@itim veren okul 1982 yilinda
Hacettepe Universitesi’nde birlestirilerek egitimine devam etmistir (Cimen, 2010; Sener vd., 2010).

Saglik yonetimi alaninda egitim faaliyetleri Istanbul, Ege, Marmara Universiteleri ve diger iiniversiteler ile 1988°li
yillar itibariyle yaygmlasmistir. 1990’11 yillar itibariyle ise saglik yoneticiligi ile ilgili teorik ve mesleki bilgi
birikimi giderek artmistir (Sener vd., 2010). 1996 yilinda Ankara, Marmara ve Baskent Universitelerinde ve
2007°de Okan Universitesi’nde farkli fakiilteler biinyesinde Saglik Yonetimi Béliimii kurulmustur (Kiyak, 2013).
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Tiirkiye'de Saglik idaresi Yiiksek Okulu ile baslayan saglik yonetimi egitimi alaninda farkl isimler altinda egitim
verilmeye devam etmistir (Yorulmaz vd., 2015; Yorulmaz ve Gengtiirk, 2018). 2016 yilinda “Yiksekogretim
Kurulu (YOK) Bagkanligi, Yiiksek Ogretim Yiiriitme Kurulunun 16.11.2016 tarihli toplantisinda, farkl fakiilteler

bilinyelerinde yer alan farkli isimlerdeki saglik kurumlari yonetimi egitimi veren boliimlerin hepsinin adinin
"Saglik Yonetimi" olarak degistirilmesine karar verilmistir.” (Ugurluoglu, 2019).

3. ARASTIRMANIN YONTEMIi

3.1. Aragtirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci, yiiksekdgretim kurumlari gergevesinde saglik yonetimi lisans egitiminin profilini ortaya
koymaktir. Bu kapsamda 2022 yili saglik yonetimi boliimii lisans programlarinin 6grenci, akademik personel ve
liniversite profilinin tanimlanmasi planlanmustir.

3.2. Arastirmanin Yontemi

Tanimlayici tipte olan bu durum saptama ¢alismasinda ikincil veriler kullanilmistir. Saglik yonetimi lisans egitimi
veren yiiksekdgretim kurumlarma iligskin veriler, Yiiksekogretim Lisans Program Atlasi (YOK Atlas) ve
Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi (YOK Istatistik) veri tabanlar1 ile Tiirkiye’deki yiiksekdgretim
kurumlarinda lisans diizeyinde egitim-6gretim veren saglik yonetimi béliimlerinin web sayfalar1 taranarak elde
edilmistir.

3.3. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini 2022 yili itibariyle Tiirkiye ve KKTC’de saglik yonetimi alaninda lisans egitimi faaliyetini
stirdiiren 86 Uiniversite olusturmaktadir. Arastirmada 6rneklem se¢gme yoluna gidilmeden saglik yonetimi lisans
egitimi veren tiim Universitelere ulagilmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizi i¢in arastirmacilar tarafindan Microsoft Excel programinda veri toplama formu hazirlanmistir.
[lgili veri tabanlarindan elde edilen veriler bu forma aktarilmis ve degiskenlere iliskin frekans ve yiizde analizleri
yapilmistir.

3.5. Arastirmanin Simirhiliklar:

Aragtirmaya saglik yonetimi alaninda lisans egitimi veren YOK’e bagl iiniversiteler dahil edilmistir. 2022 yili
itibariyle aktif bir sekilde egitim-6gretim faaliyetini siirdiirmeyen ve web sitesinde boliime iliskin bilgilendirme
bulunmayan tiniversiteler kapsam diginda tutulmustur. Ayrica ¢aligma sadece lisans egitimi veren tiniversiteler ile
sinirlandirilmigtir. On lisans ve lisansiistii egitimlere iliskin verilere yer verilmemistir.

4. BULGULAR

Calismaya iliskin bulgular i) Saglik Yonetimi Lisans Egitimi Veren Universitelere Iliskin Bulgular ve ii)
Akademik Personel ve Ogrencilere iliskin Bulgular olmak iizere iki baslik altinda incelenmistir.

4.1. Saghk Yonetimi Lisans Egitimi Veren Universitelere iliskin Bulgular

Bu kapsamda, 2022 y1l1 itibariyle saglik yonetimi lisans egitimi veren iliniversitelerin sayisi, tiirleri, birimlere gore
dagilimi, en ¢ok tercih edilen {iniversiteler ile en yiliksek puanla 6grenci alan iiniversitelere iliskin bulgulara yer
verilmistir.
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Sekil 1. Saglik Yénetimi Lisans Egitimi Veren Universiteler
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Sekil 1’de Yiiksekogretim Lisans Program Atlasi ve Yiiksekdgretim Bilgi Yonetim Sistemi veri tabanlarma gére 2022
yilinda saglik yonetimi lisans egitimi veren tiniversite sayilari ve bu iiniversitelerin kurumlara gore dagilimi verilmistir.
Sekil incelendiginde 2022 yili itibariyle Tiirkiye’de saglik yonetimi alaninda lisans diizeyinde egitim veren iiniversite
sayisinin, Yiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi’ne gore 107, Yiiksekdgretim Lisans Program Atlasi’na gore ise 80
oldugu goriilmektedir. Universitelerin kurumlara gére dagilimi incelendiginde Yiiksekogretim Bilgi Yénetim Sistemi
veri tabanindaki 107 iiniversitenin 82’sinin devlet iiniversitesi, 25’inin vakif {iniversitesi oldugu; YOK Lisans Program
Atlasi veri tabanindaki 80 iiniversitenin 63 {iniin devlet tiniversitesi, 17’sinin vakif iniversitesi oldugu goriilmektedir.

Aragtirmacilar tarafindan yapilan incelemeler sonucunda saglik yonetimi alaninda lisans diizeyinde egitim veren
iiniversitelerin sayisinin veri tabanlara gore farklilik gostermesinin nedeninin Yiiksekogretim Bilgi Yonetim
Sistemi veri tabaninin aktif bir sekilde 6grenci almayan tiniversiteleri de kapsama almasindan kaynaklandig: tespit
edilmistir. {lgili iiniversitelerin web siteleri incelendiginde sayfasinda béliim adi yer alan ancak egitim-6gretim
faaliyetinde bulunmayan 21 ftniversite arastirma kapsamindan ¢ikarilmistir. Calismanin bundan sonraki
boliimlerinde aktif bir sekilde egitim-6gretim faaliyetine devam ettigi tespit edilen 63’1 devlet tiniversitesi, 231
vakif tiniversitesi olmak {izere toplam 86 iiniversite iizerinden degerlendirme yapilmistir.

Sekil 2. Yillara Gore Saglhik Yonetimi Lisans Egitimi Veren Universite Sayilari ve Tiirleri
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Sekil 2°de saglik yonetimi lisans egitimi veren iiniversitelerin yillara ve tiliriine gore dagilimi verilmistir. Veriler
OSYM’nin ilgili yillara ait tercih kilavuzlar: ve YOK Atlas veri taban1 incelenerek elde edilmistir. Buna gére 2010
yilinda saglik yonetimi alaninda lisans diizeyinde egitim veren liniversite sayist 15 iken, 2022 yilina gelindiginde
bu sayinin %473,3 artig gostererek 86’ya ulagtigi goriilmiistiir. Sekil incelendiginde saglik yonetimi alaninda lisans
diizeyinde egitim veren iiniversite sayisinin 2010-2018 yillar1 arasinda ciddi bir artis gosterdigi soylenebilir. Bu
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iiniversiteler 6gretim tiiriine gore ele alindiginda ise 86 tiniversitenin tamaminda rgiin egitim verildigi, bunlardan
9’unda ikinci 6gretim ve 2’sinde ise a¢ik 6gretim tiirlinde egitim verildigi gorilmiistiir.

Tiirkiye’de 2010-2022 yillar1 arasinda saglik yonetimi alaninda lisans diizeyinde egitim veren iiniversitelerin tiirii
incelendiginde ise agirligin kamu iiniversitelerinde oldugu goriilmektedir. 2010 yilinda tiim tiniversitelerin i¢inde
kamu {iniversitelerinin oran1 %66,6 (n=10) iken bu oran 2022 yilinda %73,3’¢ (n=63) ulasmustir (Sekil 2). 2010
yilinda saglik yonetimi egitimi veren vakif tiniversitelerinin sayis1 5 iken, 2018 yilinda bu say1 yaklasik 5 katina
cikarak 24’e yiikselmistir. 2022 yilina gelindiginde ise bazi vakif iiniversitelerinde saglik yonetimi boliimiiniin
kapatildig1 ve bu nedenle bir diisiis oldugu goriilmektedir.

Tablo 1. Saglik Yonetimi Lisans Egitiminin Sunuldugu Birimler

Fakiilte/Yiiksekokul Saghk Yonetimi Boliim Sayisi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 60
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 15

Isletme Fakiiltesi 3

Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi 3

Acik Ogretim Fakiiltesi 2

Saglik Yiiksekokulu/Saglik Bilimleri Yiiksekokulu 2

Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi 1

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 1
Toplam 87*

2022 yili saglik ydnetimi lisans programinin sunuldugu birimlerin dagilimi Tablo 1°de sunulmustur. Veriler YOK
Istatistik ve {iniversite web siteleri incelenerek elde edilmistir. Toplam saymnin degerlendirme kapsamia alinan
sayidan yiiksek olmasmin nedeninin Medipol Universitesi’nin hem Saglik Bilimleri Fakiiltesi hem de Saglik
Bilimleri Yiiksekokulu olmak {izere 2 farkli birimde lisans egitimi vermesinden kaynaklandigi belirlenmistir.
Tabloda goriildiigii gibi saglik yonetimi lisans egitimi 8 farkli birimde sunulmaktadir. Buna goére bolimiin %69
(n=60) ile agirlikli olarak Saglik Bilimleri Fakiiltesinde yer aldig1 gériilmektedir. Bunu %17 (n=15) ile Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesinin izledigi saptanmistir.

Tablo 2. En Cok Tercih Edilen ve En Yiiksek Puan ile Ogrenci Alan Universite Siralamasi

En Cok Tercih Edilen Tercih En Yiiksek Puan ile Alan Basar
Sira e . Sira P R Puan
Universiteler Sayisi Universiteler Sirasi
1 Selguk Universitesi 3715 1 Istanbul Medipol Universitesi —— 34¢ 57 179 652
(Ingilizce-Burslu)

2 Banglqna 17 Eylul 3199 ) Ambagiem Me;hmet Ali Ayzdlnlar 340,739 207.471
Universitesi Universitesi (Burslu)

3 Saglk Bilimleri 3174 3 Baskent Universitesi (Burslu)®> 333,873  233.563
Universitesi ] -

4 Ankara_Ha}m Bgyre.lm Veli 3162 4 Istanbul Medipol I{nlvers1tes1 333576 23478
Universitesi (Burslu)

5 Silleyman Demirel 3031 5 Hacettepe Universitesi 329,278  252.655
Universitesi

6 Eskisehir Osmangazi 2965 6 Istanbul Universitesi-Cerrahpasa 322,079  285.291
Universitesi o )

7 Ankarz%.Y.lldlr{m Beyazn 2855 7 Bezm-I Alem Vakif Universitesi 318,936 300751
Universitesi (Burslu)

8 Ankara Universitesi 2745 8 Marmara Universitesi2 317,621 307.362

9 Trakya Universitesi 2697 9 Ankara Universitesi? 317,551 307.732

10 Ka}hramalr'm'laras 'Slit'g:u 2526 10 Istanbul Sabahattin Zaim 316,818 311.432

Imam Universitesi

Universitesi (Burslu)
!stanbul Medipol Universitesi 2019-2024 aras1 FIBAA tarafindan akredite edilmistir.

2 Actbadem Mehmet Ali Aydmlar Universitesi (2022-2026), Baskent Universitesi (2019-2028), Marmara Universitesi (2020-2025), Ankara
Universitesi (2021-2026) SABAK tarafindan akredite edilmistir.
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Tablo 2’de 2022 y1l1 saglik yonetimi lisans programinda en ¢ok tercih edilen ilk 10 {iniversite ile ayni yil en yiiksek
puan/basari sirasi ile dgrenci alan ilk 10 liniversiteye yer verilmistir. Tablo incelendiginde dgrencilerin {iniversite
secimi yaparken biiyiiksehir statiistine sahip illerdeki kamu iiniversitelerini daha fazla tercih ettikleri goriilmiistiir.
2022 yili icin saglik yonetimi alaninda 3715 ile en fazla tercih edilen Selguk Universitesi’ne ayrilan kontenjan
say1st 82°dir. Universitelere ayrilan kontenjanlar géz oniine alindiginda tercih edilme sayisinin oldukga yiiksek
olmasi dikkat ¢cekmistir. Ancak en yiliksek puanla dgrenci alan ilk on {iniversite incelendiginde agirhgm vakif
{iniversitelerinin tam burslu béliimlerinde (n=6) oldugu ve Istanbul (n=7) ve Ankara (n=3) illerinde yogunlastig1
goriilmistiir. En yiiksek puanla 6grenci alan 10 saglik yonetimi programinim 5’inin ¢esitli kurumlar tarafindan
akredite edilmis oldugu gorulmustur Ayrica saghk yonetimi alaninda 6ncii boliimler arasinda yer alan Bagkent

Universitesi, Hacettepe Universitesi, Marmara Universitesi ve Ankara Universitesi’nin en yiiksek puanla 6grenci
alan iiniversiteler arasinda oldugu saptanmustir.

4.2. Akademik Personel ve Ogrencilere iliskin Bulgular

Bu kapsamda 2022 yili itibariyle saglik yonetimi alaninda egitim veren akademik personelin unvanlarina gore
dagilimi, tniversite tiirline gore kontenjan sayilari, boliime yerlesen 6grenci sayilari ve 6grenim durumlart,
boliimden mezun olan dgrencilerin yillara gore dagilimina iliskin bulgulara yer verilmistir.

Sekil 3. Ogretim Elemanlarinin Akademik Unvanlarina Gore Dagilimi
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Saglik yonetimi alaninda lisans egitimi veren dgretim elemanlarinin akademik unvanlara gore dagilimi Sekil
3’te verilmistir. Veriler alinirken akademik kadrosuna iligkin herhangi bir bilgilendirmeye rastlanmayan Anadolu
Universitesi (A¢ik Ogretim Fakiiltesi), Atatiirk Universitesi (Acik Ogretim Fakiiltesi), Dogu Akdeniz Universitesi
(KKTC), Girne Amerikan Universitesi (KKTC) ve Lefke Avrupa Universitesi (KKTC) kapsam disinda tutulmus
olup 81 {iniversite iizerinden degerlendirme yapilmistir. Veriler Yiiksekdgretim Bilgi Yonetim Sistemi veri
tabanindan alinmistir. Buna gore saglik yonetimi bolimde egitim veren toplam 553 akademik personelin %40’ inin
doktor &gretim iyesi, %25’inin arastirma gorevlisi, %17 sinin dogent doktor, %16’smin profesdr doktor ve
%2’sinin 6gretim gorevlisi oldugu goriilmektedir.

Tablo 3. Universite Tiiriine Gére Kontenjan Sayis1

Universite Tiirii Kontenjan sayisi Yerlesen sayisi Doluluk orani (%)
Devlet 4228 4144 98

Vakif 427 427 100

KKTC 60 21 35

Toplam 4715 4592 97,4

Tablo 3’te 2022 yil1 iiniversite tiiriine gore saglik yonetimi boliimii kontenjan sayilar1 ve yerlesen 6grenci sayilari
sunulmustur. Tablo incelendiginde 2022 yil1 i¢in grenci alan 80 tiniversitenin saglik yonetimi boliimlerine ayrilan
toplam kontenjan sayis1 4715 olmustur ve bos kontenjan oran1 % 2,6 bulunmustur. Vakif {iniversitelerinin doluluk
orant %100 iken bu oranin KKTC iiniversitelerinde %35’e diistiigii goriilmiistiir.
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Tablo 4. Boliime Yerlesen Ogrencilerin Ogrenim Durumlari

Ogrenim Durumu Say1 Oran (%)
Liseden mezun, daha 6nce hig {iniversiteye yerlesmeyen 2012 43
Liseden yeni mezun, ilk kez sinava giren 1418 30,3
Daha 6nce bir tiniversiteden mezun olan 801 17,1
Universitede 6grenci iken smava girip yerlesen 377 8,1
Toplam 4608 98,5

2022 yilinda saglik yonetimi lisans programina yerlesen dgrencilerin 6grenim durumlarina iliskin bulgular Tablo
4’te yer almaktadir. Buna gore bolime yerlesen 6grencilerin %43’iinlin ilk kez bir {iniversiteye yerlesen
Ogrencilerden olustugu, %17’sinin ise daha dnce {iniversitelerin herhangi bir béliimiinden mezun olan ve ikinci
defa tiniversite okuyacak 6grencilerden olustugu goriillmektedir. Ayrica programa yerlesen 6grencilerin %30 unun
liseden yeni mezun 6grenciler oldugu goriilmektedir. Herhangi bir liniversitede var olan egitimine devam ederken
yeniden sinava girerek saglik yonetimi boliimiinii okumak isteyen 6grencilerin orant ise %8’dir.

Sekil 4. Saglik Yonetimi Lisans Programindan Mezun Olan Ogrencilerin Yillara Gére Dagilimi
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Sekil 4’te saglik yonetimi lisans programmdan mezun olan 6grencilerin 2013-2022 yillart arasindaki dagilimi
verilmistir. Veriler Yiiksekdgretim Bilgi Yonetim Sistemi veri tabanindan alinmistir. Veriler toplanirken Saglik
Kurumlari Yénetimi, Saglik Kurumlari isletmeciligi, Saghk Kuruluslar Yoneticiligi, Saglik idaresi, Saglik Y6netimi
vb. bolim adlarmin timii “Saglik Yonetimi” olarak YOK Bagkanligi’nmn 16/11/2016 tarihli karari ile
degistirildiginden bahsedilen boliim adlart ile mezun olan Ggrenci sayilari da dikkate alinmistir. Agik dgretim
fakiiltelerinden mezun olan 6grenciler kapsama almmmamistir. Buna gore saglik yonetimi lisans egitimi veren
Uiniversite sayisinin yillar itibariyle artmasina paralel olarak mezun 6grenci sayist da artis gostermistir. 2012-2013
yillar1 arasinda 581 olan mezun sayisinin 2014-2015 yillar1 arasinda yaklasik 2 kat arttigi ve 2022 yilia gelindiginde
bu sayinin yaklagik 5 katma ¢iktig1 goriilmektedir. Saglik yonetimi lisans egitimi veren liniversite sayisinin yiiksek
bir artig gosterdigi 2018 yilindan itibaren ise mezun sayisinin ciddi bir sekilde artig gdstermedigi saptanmustir.

5. TARTISMA VE SONUC

Yiiksekdgretim kurumlarmin sundugu lisans egitimi giinlimiiz bilgi toplumunda 6nemli bir rol oynamaktadir.
Bir¢ok pozisyon icin asgari egitim sart1 haline gelen lisans egitimi profesyonellesme iizerinde dnemli bir etkiye
sahiptir. Tiirkiye’de yaklasik 60 yillik bir gegmise sahip olan saglik yonetimi lisans programi nitelikli ve
profesyonel saglik yoneticisi yetistirme amaci giitmektedir. Saglik kurumlar, etkili saglik hizmeti sunumu i¢in
profesyonel yoneticilere gereksinim duymakta ve bu gereksinim giinden giine artmaktadir. Bu ¢alisma ile saglik
yonetimi lisans egitiminin Tirkiye’deki mevcut durumunun tniversite, akademisyen ve 6grenci bazinda ortaya
konulmas1 amaglanmistir. Bu amaca yonelik olarak YOK Atlas ve YOK Bilgi Yonetim Sistemi veri tabanlari ile
saglik yonetimi lisans programi bulunan {iniversitelerin web siteleri taranmig ve 2022 yili itibariyle saglik yonetimi
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alaninda aktif bir sekilde egitim-6gretim faaliyetini siirdiirdiigli tespit edilen 86 yiiksekdgretim kurumu

aragtirmacilar tarafindan belirlenen kriterler ¢ergevesinde incelenmistir. Bdylece son yillarda kurum ve mezun
sayist hizla artan saglik yonetimi lisans programina iligkin durum ortaya konulmustur.

Saglik yonetimi lisans egitimi veren {iniversite sayilarinin yillara gére dagilimi incelendiginde tiniversite sayisinin
2010-2018 yillar1 arasinda ciddi bir artig gosterdigi saptanmistir. 2010 yilinda 15 {iniversitede egitim verilirken
2022 yilinda bu say1 yaklagik 7 kat artarak 86’ya ulagmistir. Bu durum profesyonel saglik yoneticisine olan
ihtiyacin arttigini ve bu alanda dgrenci yetistirmenin giderek daha da 6nemli hale geldigini gostermektedir. Sahin
ve arkadaglart (2000) saglik hizmeti veren kuruluslarin, tibbi kurulus olmanin yant sira ekonomik ve toplumsal
amaglarinin da oldugunu ve bu nedenle de profesyonel yoneticilik egitimi alan kisiler tarafindan yonetilmeleri
gerektigini belirtmislerdir. Kurt (2016, s. iv) ise ¢alismasinda hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde
saglik kurumlarinin yonetiminde profesyonel saglik yoneticileri yetistirmenin 6nemini vurgulamistir. Ayrica
2010-2022 yillart arasinda saglik yonetimi lisans egitiminin agirlikli olarak kamu iiniversitelerinde verildigi
saptanmistir. Bu durumun Tiirk kiiltiiriinde sosyal devlet - paternalist devlet anlayisindan hareketle egitim
hizmetlerinin devlet kanaliyla iicretsiz olarak verilmesi gerektigine olan inancin bir gostergesi oldugu soylenebilir.
Serter (1982, s. 381) de egitimin, devletin sosyal gorevlerinden biri oldugunu ifade etmistir.

Saglik yonetimi lisans egitiminin sunuldugu birimler incelendiginde 8 farkl fakiilte/yiiksekokul biinyesinde egitim
sunuldugu saptanmustir. Bu durum, saglik yonetimine iliskin egitim faaliyetlerinin saglik bilimleri ve sosyal bilimler
gibi farkli disiplinler biinyesinde yiiriitildiigiinii gostermekte ve boliimiin disiplinlerarasi bir yaklagima sahip
oldugunu desteklemektedir. Saglik Yonetimi alan1 saglik hizmetlerinin etkili bir sekilde yonetilmesi, kaynaklarm
verimli bir sekilde kullanilmasi, yasal diizenlemelere ve etik standartlara uyulmasi gibi birgok yonetsel ve
organizasyonel unsuru igermesinin yani sira tip, halk saghigi ve saglik politikalar1 gibi sagliga iliskin unsurlar1 da
icermektedir. Bu agidan bakildiginda egitimin farkli fakiiltelerde veriliyor olmasi, saglik yonetimi 6grencilerine
biitlinciil bir bakis agis1 kazandirmada uygun bir ortamin yaratilmasina katki sundugu soylenebilir.

Ogrencilerin tercih egilimleri ve yerlesme puanlari ele alindiginda en fazla biiyiiksehir statiisiine sahip illerdeki
kamu tiniversitelerini tercih ettikleri goriilmiistiir. Yaman ve Cakir (2017, s. 66) Tiirkiye’de liniversitelerin biiyiik
¢ogunlugunun devlet tarafindan kurulmus olmasimnin, akademik agidan daha bagarili olduklarina yonelik bir algi
olusturdugunu ve bu nedenle de 6grencilerin tercih odaginda yer almalarint sagladigint vurgulamigstir. Ancak en
yiiksek puanla 6grenci alan tiniversitelerin ¢gogunlugunun vakif {iniversitelerinin tam burslu béliimleri oldugu ve
agirlikli olarak Istanbul ve Ankara illerinin tercih edildigi saptanmistir. Bu durumun giiniimiizde birgok vakif
iiniversitesinin, 6grencilerin tercihlerini etkileyebilecek ¢esitli olanaklar sunmasindan kaynaklandigi séylenebilir.
Ulusoy ve arkadaglart (2014, s. 21), vakif iiniversitelerinin 6grencilere sundugu sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
imkanlarin kamu tniversitelerine kiyasla daha fazla olmasinin 6grencilerin bu {iniversiteleri tercih etmelerinde
etkili oldugunu ifade etmistir. Ayrica en yiiksek puanla dgrenci alan tiniversitelerin yaklasik tigte ikisinin ¢esitli
kurumlar tarafindan akredite edilmis oldugu goriilmiistiir. Son yillarda yiiksekogretim kurumlart ve bu kurumlarda
egitim alan 6grenci sayisindaki hizli artigla birlikte nitelik agisindan egitim kalitesinin yiikseltilmesine iligkin
ulusal diizeyde ve kurum diizeyinde faaliyetler yiiriitilmektedir. Bu kapsamda ulusal diizeyde Yiiksekogretim
Kalite Kurulu (YOKAK) ve kurum diizeyinde ise cesitli akreditasyon kuruluslarindan béliimlerin bireysel
basvurulan ile yapilan akreditasyon ¢aligmalar1 bulunmaktadir. YOK Atlas veri tabani incelendiginde Saglik
Bilimleri Fakiiltesi biinyesi altinda egitim-6gretim faaliyeti yiiriiten Baskent Universitesi, Marmara Universitesi,
Ankara Universitesi ve Actbadem Mehmet Ali Aydmlar Universitesi’nin saglik yonetimi bdliimlerinin son bes
yillik siiregte Saglik Bilimleri Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (SABAK) tarafindan
akredite edildigi (SABAK, 2023) ve Istanbul Medipol Universitesi saglik yonetimi béliimiiniin ise Uluslararasi
Isletme Yonetimi Akreditasyon Kurumu (Foundation for International Business Administration Accreditation-
FIBAA) (Medipol Universitesi, 2023) tarafindan akredite edildigi goriilmiistiir. Bunlarm, ozellikle Baskent
Universitesi, Marmara Universitesi ve Ankara Universitesi gibi alanda oncii iiniversiteler olmasi dikkat gekicidir.
Ayn1 zamanda en yiiksek puanla Ogrenci alan iiniversitelerden alti tanesinin akredite olmus olmasi bu
iiniversitelerin verdikleri egitimin kalitesini yiikseltme ¢abasi igerisinde oldugunu gostermektedir. Yiiksekogretim
Kalite Kurulu’nun (YOKAK) da bu konudaki stratejik hedefleri (Yiiksekdgretim Kalite Kurulu [YOKAK], 2018)
g0z Oniine alindiginda akredite boliim sayisinda artig egilimi olacagt diisiniilmektedir.

Saglik yonetimi alaninda lisans egitimi veren &gretim elemanlarinin akademik unvanlarina gore dagilimi
incelendiginde alanda toplam 553 6gretim elemanin egitim verdigi saptanmistir. 2021 yilinda yapilan bir ¢alismada
(Filiz, 2021, s. 619) saglik yonetimi alaninda egitim veren akademik personel sayisinin 440 oldugu, 2022 yilinda
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yapilan bir calismada ise saglik yonetimi alaninda egitim veren akademik personel sayisinin 515 oldugu
belirtilmistir. Bu trend saglik yonetimi lisans programimin akademik kadro acisindan hizla biyiidiiglini
gostermektedir. Veriler incelendiginde 6gretim elemanlarinin biiyiik cogunlugunun doktor dgretim iiyesi oldugu

saptanmuistir. Profesor doktor (n=90) ve dogent doktor (n=94) sayilar1 da g6z oniine alindiginda alanda akademik
alt yapinin giiclii oldugu séylenebilir.

Saglik yonetimi lisans programina yerlesen dgrencilerin 6grenim durumlar incelendiginde 6grencilerin yaklasik
yarisinin liniversiteye ilk defa yerlesen dgrenciler oldugu saptanmistir. Boliimii ikinci {iniversite olarak okumak
isteyen (daha &nce bir iiniversiteden mezun veya halen bir tiniversitede 6grenci) 6grencilerin orani ise %25’tir. Bu
durum disiiniildigiinde bolimiin, hem iniversiteye ilk defa girecekler igin hem de baska bdliimleri
okumus/okumakta olan 6grenciler i¢in cazip bir nitelige sahip oldugu séylenebilir.

Saglik yonetimi lisans programindan mezun olan 6grencilerin yillara gére dagilimi incelendiginde mezun sayisinin
2012-2022 yillar arasinda ciddi bir artis egilimi gosterdigi saptanmustir. Yillar itibariyle saglik yonetimi lisans
egitimi veren iiniversite sayisindaki artig da g6z oniine alindiginda mezun sayisinin yiiksek olmasinin olagan bir
durum oldugu sdylenebilir. Ozellikle 2012-2018 yillar1 arasinda iiniversite sayisindaki hizli artis, mezun sayisinda
da artis1 beraberinde getirmistir. Ancak her y1l binlerce 6grencinin mezun olmasi alanda istihdam sorununun ortaya
¢tkmasia neden olmakta ve bu durum insan kaynaginin yeterince verimli kullanilmamasina yol agmaktadir
(Ozata, 2017). Mezun dgrencilerin istihdam olanaklarinin sinirl olmasi, nicel artisin éniine gecilmesi gerekliligini
ortaya koymaktadir (Filiz, 2021, s. 623).

Sonug olarak saglik yonetimi lisans egitimi, saglk hizmetleri sektoriinde kariyer yapmak isteyen bireyler i¢in
o6nemli bir adimdir. Karmasik bir yapiya sahip olan ve hizla bilyiiyen saglik sektoriinii yonetecek yoneticiler
yetistiren egitim kurumlarinin sunacagi egitim, gerekli bilgi ve beceriyi edindirme agisindan 6nem arz etmektedir.
Bu alanda egitim almis bireyler, saglik sistemlerinin etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesine katkida bulunabilir
ve hizla biiyliyen saglik sektoriiniin insan kaynaginda 6nemli bir paydas olarak yer alabilirler. Caligma, saglik
yonetimi lisans programinin hem iiniversite hem akademik hem de 6grenci kapasitesinin her gegen yil artis egilimi
gosterdigini, lilkemizdeki goriiniirliigiiniin yiiksek oldugunu ve saglik yonetimi alanina gereken dnemin verildigini
gostermektedir. Saglik yonetimi alaninin bu artis egilimini siirdiirebilmesi igin alanda egitim veren kurumlarin
sunduklar1 egitimi degisim, gelisim ve beklentilere uygun bir sekilde gelistirmeleri 6nem arz etmektedir.

YAZARLARIN BEYANI
Katki Oram Beyani: Yazarlar ¢alismaya esit oranda katki saglamistir.
Destek ve Tesekkiir Beyami: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinmamustir.

Catisma Beyani: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atismasi s6z konusu degildir.
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