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Emeklilik, bireylerin yagamlarinda uyumsuzluk sorunu ile karsilasabilecekleri donemlerden biridir. Emekli
olan bireyler, bir yandan ¢alisma hayatinda sahip olduklar1 gorev, statii, hak ve aliskanliklarindan vazge¢mek,
diger yandan da yeni rol ve gérevleri benimseyip, listlenmek durumunda kalabilmektedirler. Emeklilerin, yeni
rol ve gorevlerini yeterince kabullenemediklerinde, kendilerini artik elinden bir sey gelmez, yasl ve ise
yaramaz bireyler olarak gormeleri s6z konusu olabilmekte; buna bagl olarak da degersizlik duygusuna
kapilarak ruh sagliklari bozulabilmektedir. Bu bildiride, emekli olan bireylerin emeklilige, her yonden
kendilerini tiikenmis hissettikleri bir dénem olarak degil, yeni rol ve gorevlerle hayatinda yeni bir baslangic
olarak bakabilmelerine, bir baska ifadeyle emeklilik hayatina daha kolay uyum saglayabilmelerine katki
saglayacak emeklilik egitimi iizerinde durulmaktadir. Bu kapsamda, iilkemizde emeklilik donemi ile ilgili
olarak yaganan sorunlar, bu konuda yapilmis olan arastirmalara atifta bulunularak tartigilmakta ve s6z konusu
sorunlarin ¢dziimii icin bazi oneriler sunulmaktadir. Oneriler arasinda, emekli olacak bireylere, bu déneme
daha kolay uyum saglamalarini kolaylastiracak bir emeklilik egitimi igerigi de yer almaktadir.

Anahtar kelimeler: Emeklilik, emeklilige uyum, emeklilik egitimi.

Adaptation Problem in Retirement Life and Retirement Education

ABSTRACT

Retirement is a stage in which individuals experience maladaptation problems in their lives. Retired
individuals have to give up their work-related roles, status, rights and habits, on the other hand they have to
embrace or stand for their new roles and tasks. Retired persons who cannot stand for their new roles and tasks
may feel themselves oldie and pathetic; eventually they feel a sense of worthlessness and lose their mental
health. This study focused on retirement education that help retired individuals to look at retirement life as a
new start and to adapt retirement life easily. In this way retired individuals will accept their new roles and
tasks and they will not feel exhausted themselves. In this context, the purpose of the study is to discuss the
general problems in retirement by referring the related researches and to propose some solutions to solve
these problems. One of the solutions is to propose a content for retirement education that helps the pensioners
to adapt retiree life easily.

Key words: Retirement, adaptation to retirement, retirement education.

Giris

Bu bildirinin esin kaynag: iilkemizde goézlemlenen bir emeklilik hikayesidir. S6z konusu
hikaye, 1990’larin sonlarinda Ankara’da yasanmustir:

Bir yaz giinii, saat 10 gibi ilk duraktan belediye otobiisiine bindim. Ilk dikkatimi geken sey,
otobiiste, hepsinin 60 yasin iistiinde olduklarini tahmin ettigim kisilerin ¢ogunlukta olmasiydi.
Kafamda olusan ilk diistince, vefat eden bir arkadaslarinin cenazesine gidiyor olabilecekleriydi. Fakat
bir sonraki durakta, yukaridaki tanima uyan ve sadece kart gostererek otobiise binen birkag¢ kisinin
daha gelmesiyle, ilk diisiincem degisti. Bu defa, belediyenin sabah saatlerindeki trafigi rahatlatmak
amactyla baslattigi, 65 yasin Ustiindeki kisileri saat 10°dan sonra toplu tasimadan iicretsiz
yararlandirma uygulamas: aklima geldi. Bununla birlikte, bu kadar yaslinin ayni otobiiste nereye
gittigi sorusu, zihnimi hala mesgul ediyordu. Kisa bir siire sonra, kulak misafiri oldugum bir diyalog
sayesinde, bu sorunun cevabini da 6grenmis oldum. Diyalog su sekildeydi:

- Aleykiim selam dostum, sen de emekli oldun mu?

- Evet, bir iki ay oluyor.

- Is bulabildin mi?

- Siikiir gegen hafta buldum.

- Oyle mi, ¢ok sevindim... Ne kadar veriyorlar?

- Elli milyon veriyorlar, bir de 6gle yemegini ticretsiz yiyoruz.
- Cok iyiymis... Valla ¢ok sevindim.
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Diyalog su sekilde devam etti:

- Bizim Ahmet vardi, hani filan yerde calisiyordu...

- Evet evet, hatirladim. ..

- O daalt1 ay 6nce emekli oldu, ama hala bir is bulamada.

- Deme... Kotii olmus...

- Calistigin yere, oraya yakin is yerlerine bir sorsan; ona da bir is bulsak...

Bu sekilde devam eden diyaloga sahit olduktan sonra, o siralarda personel yonetimi ile ilgili
almis oldugum lisansiistii ders aklima geldi. S6z konusu derste emeklilik konusu da yer aliyordu. Bu
kapsamda, bir kag iilkede baz1 kurum ve kuruluslarin emeklilik donemi yaklasmis olan ¢alisanlarina
emeklilik egitimi sagladig1 ifade edilmisti. Ayrica bu iilkelerde, emeklilere yonelik olarak, bazi
danismanlik ve egitim sirketlerinin kurulmus oldugu; sirket temsilcilerinin kurumlarn gezerek,
emekliligi yaklasan kisileri, bir sozlesme yaparak, ciizi taksitlerle Odeyebilecekleri sekilde,
emeklilikten sonra iicretsiz yararlanabilecekleri kampanyalara abone ettikleri belirtilmisti. Farkli
iilkelerdeki emeklilikle ilgili bu uygulamalar, yaz aylarinda iilkemize otobiis otobiis gelen ve i¢inden
hep emeklilerin ¢iktig1 turist kafilelerini gérdiigimiizde, kafamizda olusan su sorularin cevabini da
iceriyordu: Elin emeklileri iilke iilke dolasip, emekliliklerinin tadini ¢ikarirlarken, bizim {ilkemizde
emekli olanlar neden yeni bir is bulup caligmak zorunda kaliyorlar? Acaba diger iilkelerde emekli
olanlar o kadar cok mu emekli aylig1 aliyorlar?

Yukaridaki hikayeden esinlenerek hazirlanan bu bildiride, iilkemizde emeklilik dénemi ile
ilgili olarak yasanan sorunlar, bu konuda yapilmis olan arastirmalara atifta bulunularak tartisiimakta,
ayrica bu sorunlarin giderilmesine yonelik bazi ¢6ziim Onerileri sunulmaktadir. S6z konusu
onerilerden biri de emekli olacak bireylere, bu doneme daha kolay uyum saglamalarini kolaylastirmak
amactyla verilecek emeklilik egitimi olacaktir.

Emeklilik ve Emeklilige Uyum Sorunu
Emeklilik

Is hayatinda yer alan her bireyin, belli bir ¢alisma siiresi sonunda kars1 karsiya kalacagini
bildigi bir olay olarak kabul edilebilecek emeklilik kavrami, ayni zamanda ¢alisan bireyler i¢in bir
statii degisimini ya da bireyin hayatinda bas basa kalmasi muhtemel olan bir yeniden sosyallesme
siirecini de ifade etmektedir. Bu baglamda emekliligin, bireylerin hayatinda karsilamalar1 ¢ok dogal
bir olay, bir statii degisikligi ve is hayatindan sonra bas basa kalacaklar1 yeni bir siire¢ olmak iizere ii¢
farklt boyutu s6z konusudur (Sevim ve Sahin, 2007). Emeklilik hukuki, ekonomik, fizyolojik,
psikolojik ve sosyal olmak iizere dort boyutta da incelenmektedir. Hukuki boyut calisan bireylerin
emekli olma hakkina; ekonomik boyut emeklilik ikramiyesi ve emeklilik ayliina; fizyolojik boyut
fiziki giic kayb1 ve saglik sorunlarina; psikolojik boyut bireyin statii ve sayginlik kaybi ile birlikte
yasayacagl uyum sorununa; sosyal boyut ise bireyin sosyal cevresi ve iligkilerindeki degisime vurgu
yapmaktadir (Sen, 2015).

Bireylerin is yasamlar stajyerlik donemi ile baslayip, deneyim ve performansina bagh terfileri
ile emeklilige kadar farkli evrelerde aciklanabildigi gibi, emeklilik donemleri de farkli evrelerde
incelenebilmektedir. Ornegin, Atchley (1989) emeklilik dénemini bes evrede incelemektedir. Balay:
evresi olarak adlandirilan ilk evre, yeni emekli olan bireylerin bu donem igin yaptiklari planlari
uygulamaya koyduklari, kendilerini saglikli, enerji dolu ve mutlu, hissettikleri evredir. Genelde
emeklilige yonelik herhangi bir plan1 olmayan bireylerin ¢abucak gegctikleri diis kirikligi evresi olarak
isimlendirilen ikinci evrede, emeklilerde sikint1 ve bunalim belirtileri gozlenmektedir. Bu evreyi takip
eden ve yeniden uyum evresi olarak nitelendirilen ii¢lincii evrede emekli birey, dnceliklerini yeniden
diizenlemeye yonelmekte ve karsilastigi sinirlanmalart kabullenmektedir. Denge evresi olarak ifade
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edilen dordiincii evrede, yeniden uyum evresindeki kabullenme ile birlikte, bireyde bir rahatlama ve
emeklilige yonelik daha gergekei bir bakis agis1 ortaya ¢cikmaktadir. Bireyde agir kronik hastaliklarin
veya 6limiin beklendigi son evre ise emekliligin sonlanma evresi olarak kabul edilmektedir (Atchley,
1989’dan akt. Sahin Baltaci ve Selvitopu, 2012).

Emeklilikle ilgili bes farkli kuramsal yaklasimdan s6z edilmektedir. Bu yaklasimlarindan
birincisi; ¢alisma temelli degerlerin bireyin en temel motivasyon kaynagi oldugunu, bu nedenle
emeklilerin hobi ve goniillii faaliyetlere ydnlendirilmesi gerektigini savunan rasyonel ekonomik
yaklagimdir. ikinci yaklasim; bireyin ekonomik giidiilerden cok bir gruba ait olma ve kabul gérme
yoluyla motive oldugunu benimseyen, dolayisiyla bireylerin emeklilik doénemindeki sosyal
faaliyetlerine vurgu yapan sosyal yaklasim; ti¢linciisii ise emeklilik déneminin bireyin bilinglendigi,
kendi potansiyelinin farkina vardigi dénem oldugunu savunan ve yasam boyu 6grenmeye vurgu
yapilan hiimanist varolus¢u yaklasimdir. Emeklilikle ilgili dordiincii yaklasim, emeklilik doneminin
bireye 06zgli oldugunu ve emeklilikte bireysel farkliliklarin esas alinmasini Ongdren kompleks
sistematik yaklagim; besinci yaklasim ise emeklilikle birlikte bireylerin kayiplarina odaklanan ve bu
kayiplarin giderilmesi gerektigini savunan kriz yaklagsimidir (Monk, 1985’den Akt. Sen, 2015). Gerek
emeklilik donemini farkli evrelerde incelemeye galisan; gerekse bu donemle ilgili genel yaklasimlar
ortaya koyan kuramsal agiklamalar, bireylerin emekli olduktan sonra karsi karsiya kalacaklari
muhtemel sorunlarin ¢éziimiine 151k tutmaktadir.

Ulkemizde ¢aliganlara taninan Anayasal haklardan biri olan emeklilik, Fransa ve Almanya gibi
ilkelerde de calisanlara, yapmis oldugu hizmetler karsiliginda taninan bir hak olarak kabul
edilmektedir. Bu hak, c¢alisan bireylerin yaslanip c¢alisma giiglerini kaybettiklerinde, ge¢mis
donemdeki emeklerinin karsiliginda kendilerine tanman dinlenme hakki ve yasamlarim
siirdlirebilmeleri i¢in baglanan geliri kapsamaktadir (Tortop, 1994). Hi¢ kuskusuz, emeklilere
yasamlariin geri kalan kisminda ¢aligmaksizin, belirli bir gelirin baglanmasi, is hayatlar siiresince
verdikleri emegi karsilamada yeterli kabul edilemez. Bunun yaninda emekli olanlarin, yasamlarinin
geri kalan kismini nitelikli bir sekilde siirdiirebilmeleri i¢in bu doneme yonelik olarak, bilgilendirme
ve bilinglendirme yoluyla hazirlanmalar1 gerekmektedir. Bu kapsamdaki hazirlik siireci emeklilik
egitimi olarak ifade edilmektedir.

Bireylerin c¢alisma hayatindaki gorev, sorumluluk ve haklarini diizenleyen disiplin alani
gecmiste personel yonetimi olarak adlandirilirken, giliniimiizde insan kaynaklar1 ydnetimi olarak
adlandirilmaktadir. Bilindigi gibi personel yonetimi, klasik yonetim anlayisindan hareketle, ¢alisanin,
ise alinma asamasindan baglayarak, isten ayrilmasma kadar gecirmis oldugu is yasamina ydnelik
diizenlemeleri kapsamaktadir. Cagdas yonetim yaklasimini benimseyen insan kaynaklar1 yonetimi ise
orgiitiin ihtiyag duyacagi insan kaynaginin yetistirilmesi (hizmet Oncesi egitim) asamasindan
baslayarak, isten ayrildiktan sonraki emeklilik hayatin1 da dikkate almaktadir. Bu yaklasim bireylerin
emlilik Oncesinde, bu doéneme hazirlanmalarini, bir baska ifadeyle emeklilik egitimine tabi
tutulmalarin1 gerektirmektedir. Klasik personel yonetimi anlayisinda, emeklilik mekanik bir siireg
olarak algilanmakta, emeklilige bireyin kurumla iliskisinin sonlandirildig: térensel bir igslem olarak
bakilmaktadir. Buna karsilik insan kaynaklar1 yonetimi anlayisinda, emeklilik doneminde de bireylerin
kurumla iletisim ve isbirliginin siirdiiriilmesine, ayrica calisanlara, emeklilik oncesi ve emeklilik
sonrasinda, emeklilik hayatlarina uyum saglamalarini kolaylastiracak egitimler verilmesine 6zen
gosterilmektedir (Agikalin, 1996).

Emeklilige Uyum Sorunu

Bir insanin hayat1 ¢ocukluk, genglik ve yaslilik olarak ii¢ genel donemde incelenebildigi gibi,
is hayat1 da bir meslege hazirlik, meslegi icra etme ve emeklilik olarak li¢ dénemde incelenebilir.
Bireylerin, yukarida sozii edilen donemler arasi gegislerde, bir bagka ifadeyle yasamlar1 siiresince
karsilagsacaklar1 yeni bir durum ya da cevreyle karsilastiklarinda uyum sorunu yasamalari soz
konusudur. Bireylerin karsilastiklar: yeni bir durum ve ¢evreye uyum saglamalar1 sosyallesme siireci
olarak nitelendirilir. Bireylerin, yeni duruma sorunsuz bir sekilde uyum saglayabilmeleri basari/i
sosyallesme; yeni duruma uyum saglayamamalar1 ise bagsarisiz sosyallesme olarak kabul edilir.
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Bireylerin, yasamlar1 boyunca stirekli yeni durum ve ¢evreyle karsilasmalar1 kaginilmaz oldugu i¢in,
sosyallesme, bireylerin yasamlar1 siiresince devam eden bir siire¢ olarak kabul edilmektedir. Bu
baglamda, bireylerin yasamlart boyunca siirekli ya da yeniden sosyallesmeleri séz konusudur.
Bireyler, 6grencilik hayatlarindan ya da issiz durumdan is hayatina; bekarliktan evlilige, genclikten
yetiskinlige ya da yetiskinlikten ihtiyarliga gectiklerinde yeniden sosyallesmeye gereksinim duyarlar
(Tezcan, 1995). Bireylerin yeniden sosyallesme siirecine dahil olacaklari, bir baska ifadeyle uyum
sorunu yagayabilecekleri 6rneklerden biri de hi¢ kuskusuz, is hayatindan emeklilik hayatina gegmeleri
durumudur. Emekli olacak bireylerin yeni durumlarma kolay uyum saglayabilmeleri, yani basarili
sekilde sosyallesebilmeleri icin onlara verilecek emeklilik egitiminin Onemli katkisi olacaktir.
Gilintimiizde, kamu ve 6zel kuruluslarca benimsenmis olan insan kaynaklar1 yonetimi yaklasimi da
yillarca kurumuna emek vermis, kurumla biitlinlesmis calisanlarinin, isten ayrildiktan sonra da
hatirlanmasini, onlarin emeklilik donemlerini mutlu ve saglikli bir sekilde gegirmelerinin yollariin
aranmasini, sonugta ¢alisanlarin, emeklilik donemine saglikli ve kolay uyum saglayabilmeleri icin
hazirlanmasini gerektirmektedir (Acikalin, 1996). Bu yoniiyle emeklilik egitimi, insan kaynaklari
yonetimini klasik personel yonetiminden ayiran 6zelliklerin basinda gelmektedir.

Emeklilige, bir yandan belli bir yasa erisen bireyin isten ayrilmasi ile kazanacagi sosyal bir
hak ve giivence olarak bakildigi gibi, bireyin yeni bir yasam bi¢imine uyum saglama siirecinin
baslangici olarak da bakilabilmektedir. Ozellikle bireyin yas1 nedeniyle, hazirliksiz olarak zorunlu
emeklilige ayrilmasi, bir takim psikolojik problemle karsi karsiya kalmasini da beraberinde
getirmektedir (Basar ve Ulutag, 2015). Bunun yaninda, bireylerin is hayatindan emeklilik hayatina
gectiklerinde bir¢ok farkli sorunla karsilastiklar: bilinmektedir. Bunlar genelde saglik sorunlari, sosyal
iligkilerin azalmasi, aile i¢i iliskilerin bozulmasi ve ekonomik yetersizlik gibi basliklar altinda
siralanmaktadir. Bununla birlikte, emeklilik doneminin her birey icin adeta bir sorunlar yumagi olarak
algilanmamasi gerekir. Cilinkii emeklilik, bazi bireyler i¢in bir igine kapanma ve yalnizlik dénemi
olarak gecerken, bazi bireylere yeni sosyal iliskiler kurabilecegi, is hayatinda gerceklestiremedigi
hayallerini gerceklestirecegi, firsat bulamadigi sosyal etkinliklere katilacagi zengin bir sosyal
etkilesim ortam: sunabilmektedir. Bu yoniiyle emeklilik donemine, bireylerin ¢aligma hayatindaki
sosyal durumlarinin bir yansimasi olarak da bakilmaktadir. Bu bakis acisina gore emeklilik donemi, is
hayatinda sosyal iliskileri zayif olan bireylere olumsuz, sosyal iliskileri kuvvetli olanlara ise olumlu
bir ortam potansiyeli sunmaktadir (Kilavuz, 2002). Ozetle, emeklilik dénemi, bir yandan calisma
hayatin1 tamamlayan bireylerin kars1 karsiya kalacaklart bir takim sorunu i¢inde barindiran, diger
yandan da yasliy1 sahip oldugu deneyim ve birikimleri ile giiglii kilan bir potansiyele sahiptir. Ancak
emekli olan bireylerin giiclii yanlarii fark etmeleri, bir bagka ifadeyle kendi kapasitelerinin farkina
varmalari, emeklilik egitimi ile miimkiin olabilecektir (Sahin Baltaci ve Selvitopu, 2012).

Bireylerin emeklilikle birlikte sosyal, psikolojik, fizyolojik ve finansal yonden bir takim
degisimlere maruz kalmalari, emekliligin adeta bir sorunlar yumagi olarak algilanmasina neden
olmaktadir. Bu algilamada, bireylerin emeklilik donemine herhangi bir hazirhk yapmadan
gecmelerinin etkisi goz ardi edilmemelidir. Emekli olan bir birey; sosyal statii, rol ve fonksiyonlarini
onemli 6l¢iide kaybedecegi icin toplumda bir ise yaramadigi duygusuna kapilabilmektedir (Sahin
Baltaci ve Selvitopu, 2012). Calisma hayatindan emeklilik hayatina gegen bireyler, alisik olduklar: bir
is ortamindan sonra, bas basa kaldiklar1 yeni bir ortama uyum saglayana kadar, bircok rol karmasasi
icinde kalmakta ve kendilerini yeniden tanimlama ihtiyaci duyabilmektedir (Sen, 2015). Emeklilikle
birlikte bireyler, maaslarinda 6nemli dl¢iide azalma oldugu icin, alistiklar1 yasam standartlarini yeni
durumlarina gore belirlemek zorunda kalmaktadirlar. Emeklilik doneminde yasanabilecek ekonomik
sorunlar, bireyleri en son yas sinirina kadar ¢alismaya ya da emekli olduktan sonra da yeni bir is
aramaya zorlamaktadir. Diger iilkelerle karsilastirildiginda, iilkemizde gerek emeklilik yasinin,
gerekse emeklilere saglanan ekonomik imkanlarin goreceli olarak daha diisiik olmasi, hukuken emekli
olabilme hakkin1 kazanan bireylerin emekli olma yerine ¢alismaya devam etmelerine neden
olmaktadir (Sen, 2015). Ciinkii toplumumuzda calisan bireyler, emeklilik déneminde karsi karsiya
kalacaklar1 ihtiyaglari, aile ve ¢ocuklarinin ihtiyaglarindan bagimsiz goérememekte; kendilerini
cocuklarinin evlenip is kurmalarindan sorumlu tutmaktadirlar (Sahin Baltact ve Selvitopu, 2012).
Aslinda her toplumda bireyler emeklilik konusunda bir ikilem i¢inde kalmaktadirlar: Emeklilik yas1
geldiginde hemen emeklilige ayrilan bireye caligacak giicii kalmamis, isi bitmis olarak; ¢alismaya
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devam eden bireye ise doymak bilmez, agg6zlii biri olarak bakilabilmektedir (Lehr, 1994’ten Akt. Sen,
2015).

Arastirmalar emeklilikle birlikte ortaya ¢ikan gelir azalmasi ve saglik sorunlari ile emeklilik
sonrasi yasanan depresyon arasinda iliski oldugunu gostermektedir (Earl, 2004’ten akt. Sahin Baltaci
ve Selvitopu, 2012). Tiirkiye’de emeklilik konusunda yapilan arastirmalarda da ¢alisanlarin emeklilik
doneminde en ¢ok finansal agidan ihtiyag i¢inde olacaklarini ifade ettikleri goriilmektedir. Ornegin
Sahin Baltac1 ve Selvitopu (2012) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin genelde, maaslarinin
azalacagindan bir takim ihtiya¢larini karsilayamayacaklar1 i¢in azaltmak zorunda kalacaklarini; bu
duruma paralel olarak kaygi ve depresyon gibi psikolojik problemlerle karsi karsiya kalacaklarin
diistindiikleri goriilmiistiir. Benzer sekilde, Sevim ve Sahin (2007) tarafindan yapilan arastirmada da
emeklilerin yasadiklar1 en biiyiik sorun olarak ekonomik sorunlarini giindeme getirdikleri, emeklilik
maaslarinin yetersiz oldugunu ifade ettikleri goriilmiistiir. Bunun yaninda, emeklilerin ekonomik
sorunlarin yaninda 6nemli diizeyde saglik sorunlari ile toplumdan dislanma ve yalnizlik sorunu
yasadiklarin1 gosteren arastirmalar da mevcuttur (Geng ve Dalkilig, 2013). Ayrica aragtirmalar
emeklilik doneminde yasanan ekonomik ve saglik sorunlari ile algilanan sosyal dislanma ve yalnizlik
duygularinin emeklilerde depresyona yol actigmi gostermektedir (Ozben, 2004). Calisan bireylerin
emeklilik donemine iliskin diisiincelerini belirlemeye yonelik olarak yapilan arastirmalarda emekli
olacak bireylerin bu déoneme iliskin diisiincelerinin ne oldugu; kendilerini emeklilik i¢in hazir hissedip
hissetmedikleri ve bu dénemde ne tiir sorunlarla karsilasmay1 bekledikleri belirlenmeye ¢alisilmistir.
Ornegin, Akcay (1994) tarafindan yapilan arastirmada Ogretmenlerin, emeklilik dénemine iliskin
olarak, saglik ve psikolojik sorunlara yonelik az diizeyde; sosyal ve ekonomik sorunlara yonelik ise
orta diizeyde kaygi hissettikleri; kendilerini emeklilige orta diizeyde hazir hissettikleri goriilmiistiir.
Arastirmada ayrica, 6gretmenlerin yaridan fazlasinin emekli olduklarinda da ¢alismaya devam etmeyi
diistindiikleri, ancak ne is yapacaklarini bilmedikleri; bos zamanlarini mesleklerinden uzak ve az ¢aba
gerektiren pasif etkinliklerle degerlendirmeyi diistindiikleri belirlenmistir.

Yeten (2005) tarafindan yapilan arastirmada emeklilik yasini doldurdugunda hemen emekli
olmay1 diisiinen 6gretmenlerin bunu, aileleri ile daha ¢ok zaman gegirmek i¢in, ayrica mesleklerinde
kariyer agisindan ileriye doniik bir beklentilerinin olmadig: i¢in istedikleri goriilmiistiir. Arastirmada
ogretmenlerin kendilerini emeklilik donemine orta diizeyde hazir hissettikleri, emeklilik doneminde
karsilasacaklar1 fiziksel, ruhsal ve finansal degisimlere uyum saglayabilme, bos zamanlarini
kendilerine uygun faaliyetlerle degerlendirebilme konularinda emeklilik egitimine gereksinim
duyduklar1 tespit edilmistir. Giinay (2006) tarafindan yapilan arastirmada, emeklilik donemine
yaklagmis 6gretmenler, emekli olduklarinda aileleri ile daha fazla vakit gecireceklerini; ancak bu
donem icin finansal agidan yeterli birikime sahip olmadiklarini ifade etmislerdir. Arastirmada
ogretmenlerin yaridan fazlasi, bu donem igin herhangi bir plan yapmadiklarin1 belirtmislerdir. Plan
yaptigin1 ifade eden Ogretmenler ise genelde finansal konularda plan yaptiklarini, bu amagla da
genelde gayrimenkul aldiklarini belirtmislerdir. Emeklilik dénemine iliskin plan yapma konusunda
karsilastiklar: sorunun basinda ¢evrelerinde bu konuda yardim alacaklar birilerinin olmadigini belirten
ogretmenler, emeklilik donemine hazirlayict bir egitim programinin gerekliligini vurgulamislardir.
Boyle bir programda yer almasini istedikleri konularin basinda ise finansal durumla ilgili konularin
yer almasini istemislerdir.

Ulkemizde, emekli olmus bireylerin emeklilik yasamlari ile ilgili diisiincelerini ve yasadiklari
sorunlar1 belirlemeye y&nelik bazi arastirmalarin yapilmismis oldugu goriilmektedir. Ornegin, Salman
(2004) tarafindan emekli Ogretmenler {iizerinde yapilan arastirmada, erkek emeklilerin, kadin
emeklilerle karsilastirildiginda, bu déneme daha iyi uyum sagladiklari, ayrica erkek emeklilerin bu
doneme iliskin tatmin diizeylerinin kadin emeklilerden daha yiiksek oldugu gézlenmistir. Arastirmada,
ogretmenlerin emekli olmadan 6nce bu doneme hazirlik kapsaminda sadece konut ve arsa satin
aldiklari; emekli gelirlerine ek olarak gayrimenkul geliri elde ettikleri, eslerinin ya da kendilerinin
yeniden bir iste ¢alistiklar1 ya da evli olmayan ¢ocuklarindan maddi destek aldiklar1 goriilmiistiir. Ayn1
arastirmada emekli 6gretmenlerin emeklilik donemine uyum diizeyleri ile bu déoneme yonelik tatmin
diizeyleri arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir.
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Yine emekliler tizerinde Arpaci (2014) tarafindan yapilan arastirmada, emekli olan bireylerin
onemli Ol¢lide maddi sikint1 ¢ektigi ve ise yaramazlik duygusu yasadigi gozlenmistir. S6z konusu
arastirmada emeklilerin sadece tigte birlik bir kisminin emekli olmadan 6nce bu doneme ydnelik plan
yaptigini ifade ettikleri; bu planlamanin daha ¢ok ekonomik igerikli oldugu belirlenmistir. Aragtirmada
emekli bireylerin ¢ok az (%4,3) bir kism1 emeklilige uyum egitimi aldigini ifade etmistir. Emekliler
iizerinde yapilan bir baska arastirmada (Simsek ve Biiyiikkidik, 2015), emeklilik yas1 geldiginde
calismaya devam etmeyip emekli olan 6gretmenlerin, bunu mesleki yorgunluk, okulda yasadiklar
problemler ve aileleriyle daha kaliteli zaman ge¢irme diisiincesi nedeniyle tercih ettikleri goriilmiistiir.
Aragtirmada, emekli Ogretmenlerin emeklilik donemine yonelik olumlu duygularini mutluluk,
ozgiirlik ve toplumsal aidiyetlik kavramlariyla; olumsuz duygularimi ise sikilma, yorgunluk, ise
yaramama, uyumsuzluk, sayginligin azalmasi, boslukta hissetme, yalnizlik ve bocalama kavramlariyla
ifade ettikleri goriilmiistiir. Ayni arastirmada, 6zellikle emekli erkek 6gretmenler, bos zamanlarin
genelde kahvehanede gegirdiklerini; bunun yaninda televizyon izlediklerini, dernek c¢alismalarina
katildiklarini, yayinlar1 takip ettiklerini, kurs ve etkinliklere katildiklarini, tarim ve hayvancilikla
ugrastiklarini ifade etmislerdir.

flgili alanyazin incelendiginde, calisanlarin emeklilik egitimine iliskin goriislerini belirlemek
amaciyla da bazi aragtirmalarin yapilmis oldugu gériilmektedir. Ornegin Sahin Baltaci ve Selvitopu
(2012) tarafindan 6gretmenler iizerinde yapilan arastirmada 6gretmenlerden bir kisminin emeklilik
donemini yeni bir baslangic ve degisik faaliyetler yapmalarina firsat bulacaklari bir donem olarak
tanimlarken bir kismi da sakin bir hayat siirme ve inzivaya ¢ekilme donemi olarak
degerlendirmislerdir. Ayni arastirmada &gretmenlerin yariya yakininin emeklilik dénemine yonelik
karamsar bir tablo ¢izerek emekliligi adeta bir bitis donemi olarak gordiikleri; yine yariya yakin bit
kisminin emeklilik donemine iliskin herhangi bir planlama yapmadiklar1 gériilmiistiir. Benzer sekilde,
Sevim ve Sahin (2007) tarafindan yapilan arastirmada da emeklilerin yarisindan fazlasinin emeklilige
yonelik herhangi bir plan yapmadan emeklilik siirecine hazirliksiz olarak girdikleri gozlenmistir.
Emeklilik donemine yonelik olarak plan yaptigini belirten sinirlt sayida dgretmen, genelde ailelerine
ve kendilerine daha ¢ok zaman ayirmayi; yeni bir is kurmayi; sosyal sorumluluk ve goniilliliik
projelerine katilmay1 planladiklarini ifade etmislerdir (Sahin Baltaci ve Selvitopu, 2012).

Sevim ve Sahin (2007) tarafindan yapilan arastirmada, emeklilerin devletten en Onemli
beklentilerinin ekonomik durumlarinin iyilestirilmesi oldugu, bunun yaninda kendilerine saglanacak
sosyal imkanlarin artirilmasini, ayrica emeklilige hazirlik egitimi verilmesini talep ettikleri
goriilmistiir. Arastirmada, emeklilerin bu doneme emekli olmadan once genelde hazirlik
yapmadiklari, bu konuda herhangi bir egitim almadiklar1 goriilmiistiir. Ayn1 arastirmada, emeklilerin
bir sey iiretemedikleri, toplumdan dislandiklar1 ve toplumda yaslilara karsi olumsuz tutum gibi
nedenlerle kendilerini degersiz hissettikleri; ayrica bos zamanlarmi degerlendirebilecekleri ortam
bulmakta zorlandiklar1 gézlenmistir. Ilbay, Yigit ve Ozisli (2016) tarafindan yapilan arastirmada ise
emeklilerin rehberlik ihtiyaclar ile emeklilik donemine yonelik yasam tatmini algilar: arasinda negatif
yonde ve orta diizeyde bir iligski oldugu tespit edilmistir. Bu sonug, emeklilerin rehberlik ihtiyaglari
giderildiginde yasamlarindan daha iist diizeyde doyum saglayacaklarini gostermektedir.

Yukarida Ozeti verilen arastirmalarda, 6gretmenlerin emeklilik egitimine genelde olumlu
baktiklari; kendilerine boyle bir egitim imkani tanindig: takdirde bu egitime katilacaklarini belirtikleri
goriilmektedir (Yeten, 2005; Giinay, 2006; Sahin Baltact ve Selvitopu, 2012). Bildirinin bundan
sonraki boliimiinde, bireylere gerek emekli olmadan dnce, gerekse emeklilik doneminde verilmesi
onerilen emeklilik egitimi ile ilgili hususlar ele alinmaktadir.

Emeklilik Egitimi

Yasam boyu egitim kavrami hizmet dncesi egitim, hizmet i¢i egitim ve hizmet sonras1 egitim
olmak iizere ii¢ tlir egitimi kapsayan bir siire¢ olarak kabul edilmektedir. Hizmet oncesi egitim
okuloncesi egitimden, lisansiistii egitime kadar uzanan oOrgiin egitim kademelerini kapsamaktadir.
Hizmet i¢i egitim, bireylere meslek hayatina basladiktan sonra farkli gerekgelerle verilen egitimi ifade
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ederken, hizmet sonrasi egitim ise bireyleri emeklilik dénemine hazirlamak amacryla onlara bos
zamanlarint degerlendirme, hobi edinme ve yaslilik doneminde karsilasacaklari sorunlarla bas
edebilme konularinda verilen egitim anlamima gelmektedir (Ultanir ve Ultanir, 2005). Hizmet sonrasi
egitim emeklilik egitimi olarak da ifade edilmektedir.

Bireylerin, is hayatlarindan emeklilik hayatina gecisleri ile ilgili hukuki diizenlemeleri
bilmeleri, onlarin emeklilik doneminde karsilagabilecekleri sorunlarin iistesinden gelmelerini tek
basina saglayamamaktadir. Kurumlarin, emekli olacak bireylere, ilgili yasal diizenlemelerin yaninda,
emeklilik doneminde karsilasabilecekleri sorunlar konusunda da danigmanlik hizmeti sunmasi
beklenmektedir. Bu kapsamda emekli olacak bireylere, goniilliiliikk esasina gore, emeklilik
donemindeki gereksinimlerini karsilayacak kapsamda egitimler verilmelidir. S6z konusu egitimin
ekonomik/parasal, ev ortami, bos zaman etkinlikleri ve saglik konularim1 kapsamasi dnerilmektedir
(Acikalin, 1996).

Salman (2004), emekli olacak bireylere gerek kurumsal olarak, gerekse yerel yonetimler ve
mesleki kuruluglarca sistemli bir hazirlik egitimi verilmesi; bu egitimde isletmecilerin, ev
ekonomistlerinin, saglik, sosyal hizmet, spor ve animasyon uzmanlarinin yer almasini 6nermektedir.
Verilecek egitimle, emeklilerin bu donemde bos zamanlarint degerlendirebilecekleri ilgi ve hobi
edinmelerinin saglanmas1 amaglanmaktadir. Emeklilik egitiminde genelde parasal, psiko-sosyal,
fiziksel ve saglik konularinin ele alinmasi onerilmektedir. Bu egitimle, emekli olacak bireylerin, bir
yandan duygusal olarak bu déneme hazirlanmalari, diger yandan da bu donemde karsilasabilecekleri
sorunlarla nasil bas edebileceklerini Ogrenmeleri beklenmektedir. Ayrica emeklilik egitimine
miimkiinse emekli olacak bireylerin aileleriyle birlikte katilmalari, bu egitimde, emekli olacak
bireylerin bos zamanlarinda yapabilecekleri ek is, hobi ve eglenceli etkinliklerle birlikte, evlilik
yasami ile ilgili konulara da yer verilmesi 6nerilmektedir (Isikhan, 1997).

Emeklilik egitimi ile emekli olacak bireylerin emeklilik dénemine iliskin olumlu tutumlar
gelistirmelerine; finansal, psiko-sosyal ve fiziksel olarak bu déneme kolay uyum saglayabilmelerine;
iiretkenliklerine emeklilik doneminde de devam etmelerine; nihayetinde emeklilik donemini mutlu bir
sekilde gecirmelerine yardime1 olunmast amaglanmaktadir. Bu kapsamda verilecek bir egitim, emekli
olacak bireylerin emekliligin getirecegi psikolojik, fizyolojik, sosyal ve finansal sorunlar1 gergekei bir
sekilde gormelerini; bu sorunlarla nasil miicadele edeceklerini 6grenmelerini ve bu tiir sorunlarin
olumsuz etkilerini en aza indirmelerini saglayacaktir (Basaran, 1985’ten Akt. Sahin Baltac1 ve
Selvitopu, 2012).

Emekli olacak bireylerde emeklilik donemlerinde karsilagabilecekleri sorunlar konusunda
farkindalik olusturmak ve onlar1 bu potansiyel sorunlara kars1 6nceden onlem almaya yonlendirmek
icin emeklilige hazirlanmalar1 6nem tasimaktadir. Emekli olacak bireylerin emeklilik sonras1 déoneme
hazirlanmalar1 ig¢in bazi {ilkelerde emeklilik egitimi verilmektedir. Arastirmalar bu egitimi alan
bireylerin emeklilik donemine yonelik olarak daha olumlu tutuma sahip olduklarini (Laughlin ve
Cotten, 1994) ve daha iyi uyum sagladiklarint (Gall ve Evans, 2002) gostermektedir (Akt. Sahin
Baltaci ve Selvitopu, 2012).

Tiirkiye’de emeklilik konusunda yapilan arastirma sonuglarina bagh olarak, bireylere emekli
olmadan 6nce kendilerini bu doneme hazirlamak amaciyla emeklilik egitimi verilmesi 6nerilmektedir.
Ornegin Arpaci (2014), emekli olacak bireylere verilecek egitim programlarinin diizenlenmesinde
emekli bireylerin yasadiklar1 sorunlarin dikkate alinmasini; bireylere emeklilikle ilgili kurumsal
yardim ve bireysel danigmanlik hizmeti, sunulmasini 6nermektedir. Ayrica emekli bireylerin sosyal
yasamlarini zenginlestirmek amaciyla, hem yerel hem de merkezi yonetimler tarafindan farkl: etkinlik
merkezleri olusturulmasini tavsiye etmektedir. Basar ve Ulutag (2015) da benzer sekilde, emekli
bireylere, ilgili kurumlar, birimler ve danigmanlik biirolar1 tarafindan, kendi karsilayamadiklari
ihtiyaglarmi giderecek ve yasamlarini kolaylastiracak hizmetlerin verilmesini énermektedir. Oztiirk ve
Hazer (2017) ise bireylerin emeklilige kolay uyum saglayip bu dénemde iyi bir yasam
siirdiirebilmeleri i¢in emeklilik fikrini benimsemeleri gerektigini; bunun i¢in ise emekli olacak
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bireylere gerek o6zel, gerekse kamu kurumlar1 tarafindan kurum ig¢i egitimler verilmesinin gerekli
oldugunu ifade etmektedir.

Tiirkiye’de emekli olacak bireyleri emeklilik dénemine hazirlamak i¢in egitim verilmesine
yonelik hentliz kapsamli bir diizenleme bulunmamaktadir. Ancak, Devlet Planlama Tesgkilati (DPT)
Miistesarlig1 tarafindan 2007 yilinda yayinlanan Tiirkiye’'de Yaslilarin Durumu ve Yaslanma Ulusal
Eylem Plani ile yashlarin topluma ve kalkinma siirecine aktif katilimlarini saglamak i¢in bazi hedefler
ongoriilmistiir. S6z konusu planda 6ngoriilen hedeflerden bazilar su sekildedir (DPT, 2007):

Yashilarin sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve politik katilimlarinin saglanmasi.
Yaglilarin karar verme siirecinin biitiin agsamalarina katilimlarinin saglanmasi.
Calismak isteyen biitiin yaslilar i¢in istihdam olanaklar1 sunulmasi.

Kirsal kesimde yaslilar i¢in yasam kosullarinin ve alt yapinin iyilestirilmesi.
Yashilarin toplum tarafindan dislanmasinin engellenmesi.

Yash go¢menlerin topluma katilimlarinin kolaylastiriimas:.

Yaslilara yasam boyu egitimde firsat esitligi saglanmasi.

Yaslilarin sahip oldugu deneyimlerden yararlanilmasi.

Yashilarda yoksullugun azaltilmasi (asgari gelir saglanmast).

Yukarida goriildiigii gibi, s6z konusu eylem planinda bireyleri emeklilik donemine
hazirlamakla ilgili somut bir hedef yer almamaktadir. Bununla birlikte “Caligmak isteyen biitiin
yaglilar i¢in istihdam olanaklar1 sunulmas1” hedefi altinda gergeklestirilecek eylemler arasinda, is
yasaminin son donemlerinde uygulanmak tizere, emeklilige gecisi kolaylastiracak, kisileri emeklilik
donemlerine hazirlayacak programlarin uygulanmasi, gecis donemi onlemlerinin sekillendirilmesi
ifadesi yer almaktadir (DPT, 2007: 45).

Milli Egitim Bakanhigmin 14.02.2006 tarih ve 26080 sayili Yaygmn Egitim Kurumlar
Yonetmeliginde emeklilik egitimine iki farkli maddede cok kisa sekilde yer verilmistir. S6z konusu
yonetmeligin 8. maddesinin (m) bendinde, halk egitim merkezlerinde emeklilige uyum ve yaslilara
yonelik etkinliklerin gergeklestirilmesi &ngoriilmektedir. Ote yandan, ayni ydnetmeligin 69.
maddesinin (a-2) bendinde, yaygin egitim programlarmin emeklilik egitimini de kapsamas1 gerektigi
vurgulanmaktadir.

Yukarida da ifade edildigi gibi iilkemizde, her ne kadar bazi yasal diizenlemelerde emeklilik
egitimi ile ilgili baz1 atiflar yer almakta olsa da bu konuda planli, programli ve kapsamli bir emeklilik
egitimi uygulamasi1 bulunmamaktadir. Asagida, bu kapsamda hazirlanip uygulanabilecek bir emeklilik
egitimi programi i¢in bazi somut oneriler gelistirilmistir.

Emeklilik Egitimine fliskin Bazi Oneriler

Bildiride bu baslik altinda iilkemizde yeni emekli olacak ya da emekli olmus bireylere yonelik
olarak verilecek emeklilik egitimine iliskin Onerilere alt basliklar halinde yer verilmektedir.

Bos zaman egitimi

Bireylere emekli olmadan dnce verilecek egitimde ele alinacak dncelikli konulardan birisi bos
zamanin degerlendirilmesine yonelik etkinliklerin tanitilmas: ve bu konuda beceri kazandirilmasi
olmalidir. Bireyin, bos zamanini gegirirken zevk ve doyum saglamak amaciyla, bireysel ya da grup
halinde gergeklestirdigi etkinlikler bos zamanin degerlendirilmesi olarak adlandirilmaktadir.
Bireylerin bos zamanlarim1 makul bir sekilde degerlendirebilmeleri icin bos zaman egitimi
kavramindan s6z edilmekte; bu egitimin formal olabilecegi gibi informal olarak da yapilabilecegi ifade
edilmektedir (Tezcan, 1993). Emekli olan bireylerin bu dénemde kendilerine daha fazla bos zaman
kalacagindan, bu zamanlarin1 nitelikli bir sekilde gegirebilmeleri i¢in egitim almalar1 yararl olacaktir.
Yeni emekli olmus bireyler emeklilik déneminin basinda, 6nceden yapmaya zaman bulamadiklar: her
seyi yapmay1 denemeye ¢alistiklarindan, bos zaman faaliyetlerinden biiyiik zevk alip kendilerini mutlu
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hissedebileceklerdir (Sen, 2015). Ancak bireylerin emeklilik doneminde genelde karsilastiklari
yalmizlik hissi, can sikintis1 ve yaptiklarini anlamsiz hissetmeleri gibi sorunlarin ¢6ziimii i¢in onlara,
emeklilik 6ncesinde bos zamanlarini nasil degerlendirebilecekleri konusunda egitim verilmesi biiyiik
onem tasimaktadir. Bu egitimde emekli bireyler, bos zamanlarini yaslarina uygun ve onlar fiziksel
olarak zorlamayacak sekilde dinlendirici, seyirlik, duygusal ve toplumsal etkinliklerle nasil
gecirebilecekleri konusunda bilgilendirilmelidir (Tezcan, 1993).

Emeklilik paketleri

Bu kapsamda c¢alisanlara emekli olmadan once, bireysel emeklilik formatinda, emeklilik
doneminde iicretsiz veya indirimli yararlanabilecekleri bazi hizmetler (turizm, hac, umre vs.)
tanitilabilir. Emekliler ic¢in, 6zel kurumlarca, bireysel emeklilik sistemine benzer bir model
olusturularak, bireylerin emekli olduktan sonra paketler seklinde bu fondan yararlanmalari
saglanabilir. Bu sisteme, emeklilik donemine belirli bir siire (6rnegin 5 yil) kalmis bireyler dahil
edilerek, tercih edecekleri paketlere gore aylik belirli bir miktar 6deme yapmalar1 saglanabilir.
Bireyler, emekli olduktan sonra, yillarca ciizi miktarlarda 6dedikleri taksitler karsiliginda, sdzlesme
yaptiklar1 kapsamda sunulacak hizmetlerden {icretsiz ya da indirimli sekilde yararlanabilirler. Ornegin,
dini vecibelerini yerine getirecek umre ya da hac ziyareti yapabilirler; turizm faaliyetleri kapsaminda
yurt i¢i ve yurtdisi turistlik gezilere katilabilirler; tatil i¢in devre miilk hizmetlerinden yararlanabilirler.
Ayrica emekliler bu paket kapsaminda saglik hizmetlerinden; ihtiya¢ duyduklarinda bakim
hizmetlerinden yararlanabilirler.

Rehberlik ve danismanhk hizmeti

Emeklilik donemine hazirlik faaliyetleri kapsaminda bireylere verilecek bir diger destek
rehberlik ve psikolojik danigma hizmetidir. Bu baglamda emekli olacak bireylere, bir yandan yeni
durumlarina kolay uyum saglayabilmeleri icin, diger yandan da yashliga bagli olarak
karsilasabilecekleri sorunlarla kolay basa c¢ikabilmeleri i¢in rehberlik ve psikolojik danisma destegi
verilmesi dnerilmektedir (ilbay, Yigit ve Ozisli, 2016). Bireylerin, emeklilik donemini bir kriz donemi
olarak algilayip yasamamalar1 i¢in onlara, emekli olduktan sonra da sosyal ve psikolojik destek
hizmeti verilmesine devam edilmelidir (Oztiirk ve Hazer, 2017).

Diger oneriler. Emeklilik egitimi kapsaminda yukarida alt basliklar halinde sunulan onerilere
ilaveten asagidaki oneriler de dikkate aliabilir:

e Emekli dernekleri, kuliipleri, kamplarinin, emekli kdylerinin olusturulmasi.

e Ulkemizde yeni kurulmaya baslanan yasl iiniversitesi sayilarmnin artirilmasi.

e Gelir getirecek tarim, hayvancilik ve el isleri gibi etkinlikler konusunda bilgi ve beceri
kazandirilmasi.

e Emeklilerin goniilli kuruluslar kapsaminda goérev ve sorumluluk almaya yonlendirilmesi.

e Universitelerin siirekli egitim merkezleri ile halk egitim merkezlerinde emeklilik
egitiminin verilmesi.

e Basin yaym (televizyon, internet, film, kamu spotu vs.) yoluyla emeklilige yoOnelik
programlar yapilmasi.

e Yetiskin egitimi disiplini igerisinde emeklilik egitiminin ayr1 bir alt disiplin olarak yer
almas1 (Mevcut kitaplarda emeklilik egitimine yonelik ayr1 bir baslik bulunmamaktadir.
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Extended Summary
Introduction

Retirement is explained in five dimensions as legal, economic, physical, psychological and
social. Legal dimension emphasizes the retirement rights of the workers while economic dimension
refers to the retirement bonus and pension. On the other hand, physical dimension indicates loss of
physical power and health problems and psychological dimension points to the adaptation problems of
the retiree aroused from the loss of status and respectability. Finally social dimension refers to the
changes in retirees’ social surroundings and relationships (Sen, 2015).

In classic personnel administration approach, the retirement is perceived as a mechanical
process and it is regarded as a ritual process in which the relation of the retirees to the institution is
terminated. On the other hand, human resource management approach cares the relation and the
cooperation of the individual to the institution after retirement. Human resource management approach
also pay attention to the retirement education for the retiree in order to adapt retiree life easily.

The process of adaptation to a new situation or environment that individuals meet is described
as socialization. Successful socialization occurs when the individuals adapt the new situation
smoothly. On the other hand, retirees’ adaptation problems in the new situation lead to unsuccessful
socialization. Since individuals inevitably encounter new situations and environment throughout their
lives, socialization is considered as an ongoing process in the lives of individuals. One of the example
that individuals will be included in the re-socialization process and accordingly they will experience
adaptation problems is the retirement process. Retirement education has important role in the
adaptation period or re-socialization process of the individuals who move from work life to retirement.
Human resources management as an aprroach adopted by public and private organizations requires
retirement education for the individuals who have contributed to the institutions in order to help them
to live a happy and healthy life after retirement (Agikalin, 1996). In this context, retirement education
is a characteristic of the human resources management distinguishing it from classical personnel
management approach.

In summary, retirement period involves several problems that retirees inevitably encounter in
their new life, on the other hand it also has a potential making retirees stronger with their experience
and knowledge. However, retirees will be aware of their strengths and capabilities through retirement
education (Sahin Baltaci ve Selvitopu, 2012).

Purpose of the Study

This study aims to discuss the problems in retirement by referring the related researches and to
propose some solutions to solve these problems. One of the solutions is retirement education that helps
the pensioners to adapt retiree life easily.

Suggestions for Retirement Education

Retirement education also known as post-service training. Post-service training aims to
prepare individuals for retirement period through leisure time training, hobbies exercises, and the
teaching activities to cope with the problems that retirees encounter in retirement period (Ultanir ve
Ultanir, 2005).

In Turkey, there are some references to retirement education in legal regulations, but there is a
need for a planned, programmed and comprehensive retirement education application. In this context,
the following suggestions were made:

Leisure time training. Since retirees will have more leisure time during retirement period,
leisure time training will be useful in order to provide them a qualified life. This education may be
given to the retirees either formally or informally (Tezcan, 1993). In leisure time training, retired
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individuals should be informed about how they can spend their free time with restful, natural,
emotional and social activities in accordance with their age and physical conditions (Sen, 2015).

Retirement packages. Before retirement, employees may be informed about some services
(tourism, Hajj, Umrah, etc.) in the form of individual pensions that they can benefit from them free or
discounted during the retirement period. In this context, public or private institutions may create a
model similar to the individual pension system, allowing individuals to benefit from this fund in the
form of different packages after retirement. For example, they may perform Hajj or Umrah in terms of
religious obligations; they may participate in domestic and foreign touristic trips within the scope of
tourism activities; they can benefit from the periodic property services for the holiday activities.

Guidance and counseling services. Another contribution for the retiree within the scope of
retirement education is guidance and psychological counseling service. In this context, guidance and
psychological counseling assistance may be given to the retirees so they can easily adapt to their new
situation and cope with the problems they may face due to their old age (Ilbay, Yigit ve Ozisli, 2016;
Oztiirk ve Hazer, 2017).

Other suggestions. In addition to the proposals presented above, the following suggestions
may also be made:

o Establishment of retirement associations, clubs, camps, retirement villages.

e Increasing the number of newly established Third Age Universities in Turkey.

e Introducing income-generating works such as agriculture, animal husbandry and
handicrafts.

¢ Orienting retirees to take responsibility within voluntary organizations.

e Providing non formal retirement education in universities and public education centers.

e Making informative programs for retirement through press (television, internet, films,
public service broadcasting etc.).

e The placement of retirement education as a separate sub-discipline within the discipline of
adult education.
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