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Abstract

It is of great importance to carry out various practices related to occupational
health and safety (OHS) in order for schools to be safe educational institutions
and to prevent various possible danger situations. The primary responsible
persons in this area are the school principals, who are the administrators and
heads of the schools. As a matter of fact, they have more experience about these E-International Journal
activities than teachers and other personnel. Therefore, this research was of Educational
conducted to examine the opinions of school principals on OHS practices carried
out in schools. The research was carried out according to the qualitative method
and holistic single case study design. The study group of the research consisted
of 17 school principals working in public primary and secondary schools in the
Biga district of Canakkale in the second term of the 2022-2023 academic year.
The data were obtained through the responses of the school principals to the
structured interview form prepared by the researchers, and were categorized by
analyzing with the deductive content analysis technique. As a result of the
research, in line with the opinions of the school principals, it was determined that Research Article
“determining the risk factors and taking the necessary precautions” is the most

common practice in schools within the scope of OHS. "Predicting and eliminating

the situations that may endanger human life” identified as the most beneficial

of the practices at the school within the scope of OHS. It was determined that

"problems in the provision of funds" are the most negative aspects of the

practices on OHS in schools. The view of "lack of financial support” was

determined as the most encountered difficulties/obstacles regarding the

practices in schools within the scope of OHS. Finally, in the practices carried out

in schools within the scope of OHS, it was determined that the highest

expectation from upper units was the view of "material support". It is suggested

that OHS trainings should be given with applied and repetitive trainings rather

than theoretical and information stacks, and the equipment and financial needs Received: 2023-05-09
required for OHS practices in schools should be met by upper units. In addition, Accepted: 2023-07-20
it is suggested that new school buildings should be designed in accordance with

legal criteria within the scope of OHS, responsibilities should be shared with other

staff and higher units in order to reduce the responsibility of school principals for

possible risk situations in schools, and school principals should be insured for

legal sanctions for dangerous situations.
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Extended Abstract

Problem: Schools are important institutions that help individuals get to know themselves, develop their
potential and create a vision for life, thanks to the education and training services they offer. With the
services provided to students in schools, it is tried to raise generations with good people, good citizens
and character. It is of great importance for schools to be a qualified, healthy, productive and safe
environment, as these qualifications to be acquired individually will also affect the future of the countries.
It is possible for them to have these features and to prevent possible negative situations thanks to the
security studies that should be carried out in a systematic and planned manner in schools.

In Turkey, which is one of the developing countries, the number of personnel working in both
industry and service sectors has increased with the acceleration of industrialization as of 1980. Therefore,
depending on the increasing number of personnel, various occupational accidents have occurred within
these sectors. Based on this situation, it was envisaged to make various regulations regarding
occupational health and safety (OHS), and one of the main targets set in this area was to give importance
to OHS training at school level (Ministry of Development, 2018). Since OHS is a concept related to the
physical, mental and social well-being of employees in all professions and in all fields, it is considered
an important step to make working environments suitable for employees in order to maintain this well-
being in the healthiest way (Tadesse & Admassu, 2006). On the other hand, it is also important that the
measures to be taken in order to prevent and control various occupational hazards encountered in the
workplace are based on a well-defined, clear and applicable policy, and that this OHS policy is known
from the top management to all employees in the institutions (Alli, 2008). Occupational Health and
Safety Law No. 6331 entered into force in Turkey in 2012 and a legal process has begun in this area. In
addition, with this law, OHS studies have started to be implemented by a board in institutions in
accordance with the legislation (Official Gazette, 2012). With the circular of the Ministry of National
Education (2014) on OHS, the primary responsible person for the activities to be carried out was the
school principal, emphasizing the establishment of this board in schools and emphasizing that the chief
of the board is the school principal. Although it is seen that various researches on OHS are carried out
in the literature, it is encountered that there is not enough awareness in this area (Bulbul, 2016).
Awareness in this area can be achieved through training to be given to the personnel, and various
occupational accidents and other safety-related issues can be prevented in schools (Topgil & Alan,
2017). In this context, it is thought that the current research will contribute to the improvements to be
made by determining how much awareness school principals have about OHS and their experiences
about this process. Therefore, the aim of the research is to examine the opinions of school principals on
occupational health and safety practices carried out in schools. For this purpose, some questions were
asked about the practices carried out in schools and it was tried to obtain information in line with the
purpose of the research.

Method: This research is a qualitative research and was designed according to a case study. Qualitative
research is expressed as an interpretative paradigm because it reflects the subjective experiences and
interpretations of individuals. In addition, personal opinions about a situation are tried to be revealed
(Starman, 2013). Case studies, on the other hand, investigate the real-life counterparts by making a
detailed contextual analysis of a limited number of events or situations with each other (Zainal, 2007).
Since the occupational health and safety practices carried out in the schools examined within the scope
of the research cover a single situation, a holistic single-case design was adopted in the research.
Because holistic single-case designs allow for a deeper understanding of the phenomena (Wright, 2015).
The study group of the research consisted of 17 school principals working as administrators in public
primary, secondary and high schools in the Biga district of Canakkale province in the second term of the
2022-2023 academic year. An easily accessible sampling method was adopted in the determination of
the participants. Since this type of sampling is also related to the motivations of the participants in the
research, the interests of the participants can also support their motivation (Stratton, 2021). The data
were obtained with a structured interview form consisting of non-directive questions prepared by the
researchers. Deductive content analysis technique was used in the analysis of the data. This technique is
one of the methods used to interpret the meanings of data in the analysis of qualitative data (Schreier,
2012).
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Findings: In the research, first of all, school principals determined the OHS practices carried out in
schools; identifying risk factors and taking necessary precautions, providing OHS training to personnel,
informing staff and students about dangerous situations, posting warning and informative signs in the
relevant parts of the school, conducting exercises within the scope of OHS, establishing an OHS
committee, dangerous situations They stated that the use of necessary equipment, preparation of an
emergency action plan and establishment of a risk assessment team.

Secondly, in the research, school principals as the benefits of OHS practices carried out in schools;
predicting and eliminating situations that may endanger human life, raising awareness of the importance
of OHS among employees and students, increasing the trust of the employees in the institution by
providing an institutional order and a healthy working environment, and contributing to a more efficient
and productive education and training process.

Thirdly, in the research, school principals as negative aspects of OHS practices carried out in
schools; Problems in the provision of allowances, lack of personnel specialized in OHS, inadequacy of
OHS training, disruption of the education and training process, inadequacy of verbal education,
insufficient time to allocate sufficient time for practices, burdening all the negativities experienced in
practices to the head of the institution, personnel due to the repetition of the same trainings. expressed
as boredom.

Fourthly, in the research, school principals identified the difficulties they face within the scope of
OHS practices carried out in schools; lack of financial support, lack of equipment, lack of expert
personnel, the school’s structure is not suitable for OHS practices, the equipment is expensive, the lack
of supervision, the equipment is not suitable for long-term use, the personnel are careless and unwilling
towards the applications and the dangerous situations experienced cost the institution personnel. stated
as.

Fifthly, in the research, school principals’ expectations from upper units within the scope of OHS
practices carried out in schools; financial support, facilitating the supply of equipment, supplying expert
personnel, trainings that can raise awareness of OHS, increasing inspections, designing new institutional
buildings in accordance with occupational health and safety measures, reducing the responsibility and
workload of school principals within the scope of OHS, and school They expressed their opinion as
insuring their managers against material, administrative and judicial damages that may be encountered.

Suggestions: It is suggested that OHS trainings should be given with applied and repetitive trainings
rather than theoretical and information stacks, and the equipment and financial needs required for OHS
practices in schools should be met by upper units. In addition, it is suggested that new school buildings
should be designed in accordance with legal criteria within the scope of OHS, responsibilities should be
shared with other staff and higher units in order to reduce the responsibility of school principals for
possible risk situations in schools, and school principals should be insured for legal sanctions for
dangerous situations.
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Ozet

Okullarnin giivenli birer egitim kurumu olabilmesi ve karsilasimast olast cesitli
tehlike durumlarinin éniine gecilebilmesi icin ls Sagligt ve Giivenligi (ISG) ile ilgili
cesitli uygulamalarin yiriitilmesi blyiik 6nem tasimaktadiwr. Bu alanda birincil
sorumlu kisiler, okullarin yéneticisi ve amiri olan okul midiirleridir. Nitekim bu
faaliyetler hakkindaki deneyimleri de 6gretmenlerden ve diger personelden daha
fazladir. Dolayistyla bu arastirmada, okul miidiirlerinin okullarda yiiriitiilen iSG
uygulamalarina yénelik gorislerinin incelenmesi amaclanmistir. Arastirma nitel
ybnteme ve biitiincil tekli durum calismast desenine gbre ydriitilmustir.
Arastirmanin ¢alisma grubunu 2022-2023 egitim-dgretim yuinn ikinci déneminde
Canakkale’nin Biga ilcesindeki kamu ilk ve ortaokullarinda gérev yapan 17 okul
midird  olusturmustur.  Veriler  arastirmacdar  tarafindan  hazirlanmis
yapulandwrdmus gérisme formuna okul miidiirlerinin verdikleri yanitlar aractligiyla
elde edilmis ve timdengelimli icerik analizi teknigi ile analiz edilerek
kategorilestirilmistir. ~ Arastrma  sonucunda okul mdudiirlerinin  gériisleri
dogrultusunda, "Risk faktérlerinin belirlenmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmast"nin
ISG kapsaminda okullarda en fazla yapilan calismalar oldugu belirlenmistir. “insan
hayatint tehlikeye sokabilecek durumlarin dngériilerek ortadan kaldirdmast”nin da
ISG kapsaminda okulda yapian calismalarin faydalarindan en cogu olarak
belirlenmistir. "Odenek temininde yasanan sorunlar”in ise okullarda ISG'ye iliskin
calismalarnin olumsuz taraflarindan en cogu oldugu saptanmustir. “Maddi destek
yetersizligi” gériisii de ISG kapsaminda okullarda yapilan calismalarla ilgili en fazla
karsilastlan zorluklar/engeller olarak belirlenmistir. Son olarak ISG kapsaminda
okullarda yaptlan ¢alismalarda list birimlerden en fazla beklentinin “Maddi destek”
gériisti oldugu saptanmustir. Bu sonuclar dogrultusunda ISG egitimlerinin teorik ve
bilgi yigint seklinde verilmesinden ziyade uygulamali ve siirekli tekrarlt egitimlerle
verilmesi gerektigi ve okullarda iSG uygulamalar icin gerekli ekipman ve maddi
ihtiyacin st birimlerce karsilanmast gerektigi dnerilmektedir. Ayrica yeni okul
binalarinin ISG kapsamindaki yasal kriterlere uygun tasarlanmas, okullardaki olast
risk durumlart icin okul mdudirlerinin sorumlulugunun azaltimast icin diger
personel ve st birimlerle sorumluluklarin paylasiimast ve okul miidiirlerine tehlikeli
durumlar icin yasal yaptinmlara yénelik sigortalama yapumast gerektigi
6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul miidiirii, is sagligt ve giivenligi, Okul yénetimi, Okul
glivenligi
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GIRiS

Okullar, bireylere sunduklari egitim-6gretim hizmetleri sayesinde onlarin kendilerini tanimalarina,
potansiyellerini gelistirmelerine ve bir yasam vizyonu olusturmalarina katki saglayan énemli kurumlardir.
Okullarda 6grencilere saglanan hizmetler ile iyi bir insan, iyi bir vatandas ve karakter sahibi nesiller
yetistiriimeye calisiimaktadir. Bireysel anlamda kazanilacak bu nitelikler beraberinde llkelerin gelecegini
de etkileyeceginden okullarin nitelikli, saglikli, Uretken ve glvenli birer ortam olmalari biyik énem
tasimaktadir. Bu ozelliklere sahip olabilmeleri ve olasi olumsuzluk durumlarinin dniine gecilmesi ise
okullarda sistemli ve planli olarak yuruttulmesi gereken glivenlik calismalari sayesinde mimkundr.

Gelismekte olan llkelerden birisi olan Turkiye'de 1980 yili itibariyle sanayilesmenin hiz
kazanmasiyla hem sanayi hem de hizmet sektorlerinde gorev alan personel sayisi da artmistir. Artan
personel sayisina bagli olarak bu sektorler icerisinde cesitli is kazalari gérilmeye baslanmistir. Bu duruma
istinaden iSG ile ilgili olarak cesitli diizenlemeler yapilmasi 6ngériilmiis ve bu konuda belirlenen temel
hedeflerden birisi de okul diizeyinde ISG egitimlerine énem verilmesi olmustur (Kalkinma Bakanlig;,
2018). ISG, tiim mesleklerde ve tiim alanlarda calisanlarin fiziksel, ruhsal ve sosyal iyi oluslari ile ilgili bir
kavram oldugu igin bu iyi hal durumunun en saglkl bicimde slrdirilebilmesi acisindan ¢alisma
ortamlarinin ¢alisanlara uygun hale getirilmesi dnemli bir asama olarak degerlendirilebilir (Tadesse ve
Admassu, 2006). Diger taraftan is yerlerinde karsilasilan ¢esitli mesleki tehlikelerin 6nlenebilmesi ve
kontrol edilebilmesi icin alinmasi gereken dnlemlerin iyi tanimlanmis, agik ve uygulanabilir bir politikaya
dayandirilarak yiritiilmesi ve bu iSG politikasinin kurumlarda en {st ydnetimlerden tim calisanlara
kadar bilinmesi de 6nem tasimaktadir (Alli, 2008). Dolayisiyla bununla ilgili olarak Tirkiye'de 2012 yilinda
6331 sayil is Saghg ve Guvenligi Kanunu'nun yirirlige girmesiyle birlikte kamu ve ©zel sektér
kapsaminda bulunan tiim is yerleri ve calisma alanlarindaki ISG uygulamalari yasal bir siirece girmistir.
Boylelikle tilkemizdeki isyerlerinde iSG'nin saglanabilmesi hususunda yapilmasi gereken diizenlemeler
ve hem isverenlere hem de calisanlara ait goérev, sorumluluk ve haklar bu kanun kapsaminda
gerceklestiriimeye baslanmistir (Resmi Gazete, 2012). ISG Kanunu'nda (md. 22) da belirtildigi tizere, “Elli
ve daha fazla calisanin bulundugu ve alti aydan fazla stren sirekli islerin yapildidi isyerlerinde isveren,
iSG ile ilgili calismalarda bulunmak tizere kurul olusturur. isveren, iISG mevzuatina uygun kurul kararlarini
uygular.” (Resmi Gazete, 2012). Dolayisiyla ister kamu ister &zel okullar olsun bu kurumlarda ISG
hizmetlerinin strdurilebilmesinin bir kurul takibinde gerceklestiriimesi s6z konusudur. Nitekim Milli
Egitim Bakanlig'nin (2014) iSG ile ilgili genelgesinde, is Sagligi ve Giivenligi Kanunu'na dayal olarak bir
isyeri Saglik ve Giivenlik Kurulu olusturulmasi gerektigi ve bu kurulun okullardaki amirinin okul madird,
sekreteryasinin ise midir bas yardimcasi veya midir yardimcilan tarafindan yirittldigu ifade
edilmektedir. Dolayisiyla okullarda bu kurulun olusturulmasindan, kurulun gérev ve sorumluluklarinin
ylruttilmesinden ve kurul Uyelerinin birbiri arasindaki koordinasyonunun saglanmasindan birincil
derecede sorumlu kisinin okul mudard oldugu anlasiimaktadir. Milli Egitim Bakanligi'nin (2015)
24.06.2015 tarihli ve 2015/21 sayili Egitimciler icin Mesleki Etik ilkeler konulu genelgesinde de okul
yOneticileri ile ilgili olarak “Okul yoneticileri; egitim ve 6gretimin saglikli ve glvenli bir ortamda
yapilabilmesi icin gereken onlemleri alir.” seklinde de belirtiimektedir. Bu baglamda okul miduirlerinin
mesleki sorumluluklarini yerine getirirken okul gtivenligini tehdit edecek ydnde her tirli olumsuzlugun
sistemli ve planl calismalarla ©nline gegilmesinde birincil sorumlu kisiler olduklari g6zden
kacirilmamalidir.

Okulu etkileyen i¢ (bina, arag-gereg, 6grenci vb.) ve dis (okulun dis gevre 6geleri, belediye vb.)
bircok faktor vardir. Bu faktorler okullar icin zararli ya da yararli etkilerde bulunabilmektedir (Toprakgi,
2001). Sozkonusu faktorler sebebiyle okullarda bazen guvenligi tehdit edici cesitli kazalar
yasanabilmektedir. Bu kazalar Kok-Sevdali'nin (2019) arastirmasinda da ele alindigi sekliyle zehirlenme,
elektrik, yangin, ihmal, servis, dogal afet, dikkatsizlik siddet ve malzeme kaynakli olabilmektedirler. Bu
tlr olumsuzluklar, okul ortaminin glvenligini zedeleyebilmekte ve ydneticiden 6gretmene, 6grenciye ya
da velilere kadar okulda bulunan herkesi etkileyebilmektedir. Diger taraftan alanyazindaki birtakim
arastirmalarda da belirtildigi tizere okullarda kullanilan cesitli arag, gereg ve ekipmanlar sebebiyle gesitli
is kazalar ortaya ¢ikmaktadir (Aydemir, 2022a, 2022b; Kizirgil, 2018). Dolayisiyla ne gesit olursa olsun
karsilasilabilecek tiim kazalara ydnelik ISG calismalarinin yapiimasi gerekmektedir. Alanyazinda okullarda
is saghigi ve guvenligi uygulamalari tzerine arastirmalar bulunsa da (Akdogan, 2022; Gimdus, 2016; Kok-
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Sevdali, 2019; Oz, 2019; Ozay, Sari-Cavdar ve Tekir, 2020; Ozguler ve Koca, 2013; Ustaoglu, 2020, Uzun,
2019; Yilmaz, 2009), Bilbil'tin (2016) de belirttigi tizere bu alanda yeterli bir farkindalik olusmamistir. Bu
farkindaligin olusmasi calisan personele is saghgi ve glvenligi Gzerine verilecek egitimlerle saglanabilir.
Nitekim bu egitimlerin amaci, is yerleri ve calisma alanlarinin glvenli bir hal almasi, bu alanlarda
karsilasilabilecek cesitli is kazalari ya da meslege yonelik ortaya cikabilecek hastaliklarin daha aza
indirgenmesi, is yerlerinde calisan personelin sahip oldugu temel haklar ile ilgili bilgi sahibi olmalarinin
saglanmasi ve bu alanlarda riskli durumlar ile ilgili gesitli dnlemlerin alinmasini saglamaktir (Topgul ve
Alan, 2017). Diger taraftan kazanilacak ISG bilinciyle birlikte calisma alanlarinda yasanilan deneyimlerin
tespit edilmesi ve beraberinde alandaki eksiklik ve ihtiyaclarin ortaya cikariimasi iSG'nin bir kiiltiir haline
gelmesinde faydali olacaktir. ISG uygulamalarinin yasal bir dayanaga bagl kalinarak yiritilmesi ve bu
uygulamalarin okullari da kapsamasi sebebiyle egitim yéneticileri ve arastirmacilarin okullardaki iSG
calismalarini farkh bir bakis acisiyla ele almalari gerektigi durumu da ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla bu
arastirmada okullardaki iSG uygulamalarinin yiritiilmesinden birincil derecede sorumlu olan ve egitim
yoneticileri olan okul midiirlerinin okullarda yiiriitiilen iSG uygulamalari hakkinda neler diisiindiikleri ve
nasil bir bakis acisina sahip olduklari ortaya konulmaya calisiimistir.

Bu arastirmanin amaci, okul midrlerinin okullarda yiritilen iSG uygulamalarina yénelik
gorislerinin incelenmesidir. Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

Okul mudadrleri;

e ISG kapsaminda okullarda yapilan calismalari nasil siralamaktadirlar?

e iSG kapsaminda okullarda yapilan calismalarin faydalarini nasil siralamaktadirlar?

e iSG kapsaminda okullarda yapilan calismalarla ilgili olumsuz gérisleri var midir?

e iSG kapsaminda okullarda yapilan calismalarla ilgili herhangi bir zorluk/engelle karsilasildigini
dustinmekte midirler?

e iSG calismalari ile ilgili olarak st birimlerden (ilce, il Milli Egitim Mud(rlikleri, Bakanlik vb.) ne
tr beklentiler icerisindedirler?

YONTEM

Bu bolimde arastirmanin deseni, calisma grubu, veri toplama araci, verilerin analizi ile gecerlik ve
glvenirlik alt basliklarina yer verilmistir.

1. Arastrmamn Deseni

Arastirma nitel ydntem ve durum calismasi deseni ile ylritilmistar. Nitel arastirmalar, bireylerin
O0znel deneyimleri ve anlamlandirmalarini yansittigi icin yorumlayici paradigma olarak ifade
edilmektedirler. Dolayisiyla arastirmacilarin bir durum hakkindaki kisisel gorisleri, arastirmanin sonuglari
agisindan buyik énem tasimaktadir (Starman, 2013). Durum calismalari, 6ziinde sinirli sayida olan olay
ya da durumlarin birbiri ile detayli bir baglamsal analizini yaparak gercek yasamdaki karsiligini
arastirmaktadir (Zainal, 2007). incelenen durum, okullarda yiritilen ISG uygulamalari oldugundan
arastirmada butincil tekli durum deseni benimsenmistir. Butincul tekli durum desenleri, olgularin daha
derinden anlasiimasina izin vermektedir (Wright, 2015). ISG uygulamalarina yénelik derinlemesine bir
anlayis ortaya konulabilmesi amaciyla birincil sorumlu kisiler olan okul muddrleri ile galisilmasina karar
verilmistir. Dolayisiyla yapilan uygulamalar, okul mudurlerinin gorusleri dogrultusunda nitel bir bakis
agisityla derinlemesine analiz edilmeye calisiimistir.

2. Calisma Grubu

Galisma grubunu 2022-2023 egitim 6gretim yilinin ikinci ddneminde Canakkale ili Biga ilcesindeki
kamu ilkokul, ortaokul ve liselerde yonetici olarak goérev yapan 17 okul miduari olusturmustur.
Katiimcailarin  seg¢iminde arastirmanin amaci ve sahip olunan kaynaklar dikkate alinmistir. Nitel
arastirmalarda verilerin derinlemesine analiz edilmesi hedeflenmektedir. Bu ydniyle ¢ok sayida bireyin
calisma grubunun icerisine dahil edilmesi mimkiin goérilmemektedir. Arastirmanin baglaminda ¢alisma
grubu Canakkale ili Biga ilcesinde gorev yapan okul mudirlerinden kolay ulasilabilir bireylerden
meydana gelmistir. Bagka bir deyisle arastirmanin katilimcilari, maliyet agisindan avantajli olmasi ve diger
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ornekleme stratejilerine kiyasla daha az zaman almasi sebebiyle kolay ulasilabilir rnekleme metodu ile
belirlenmistir. Nitekim bu 6rnekleme tlrQ, arastirmaya katilanlarin motivasyonlari ile de ilgili oldugundan
katihmailarin ilgileri motivasyonlarini da destekleyebilir (Stratton, 2021). Kolay ulasilabilir drnekleme
yontemi, hem nicel hem de nitel arastirmalarda kullanilan bir 6rnekleme turidur (Etikan, Musa ve
Alkassim, 2016). Dolayisiyla daha saglkli ve nitelikli sonuglara ulasilabilmesi icin katilimcilarin ilgi ve
motivasyonlari dikkate alinmistir. Asagida Tablo 1'de bu calisma grubunda yer alan 17 okul midurinin
kisisel bilgilerine gére dagilimlari yer almaktadir.

16
14
12
10
8
6
4
2
. Il | I
Cinsiyet Mesleki Kidem Yoneticilik Kidemi Ogrenim Durumu  Gorev Yapilan Gorev Yapilan
Okulun Ogretim  Okulun Cografi
Kademesi Konumu
H Kadin M Erkek 1-5yil H6-10 yil m11-15yil 16 yil ve Uzeri
H1-10yil H11-20yil W 21 yil ve lizeri @ Lisans W Lisansiisti m ilkokul
B Ortaokul M Lise Koy M Belde ilce Merkezi

Grafik 1. Okul miidiirlerinin kisisel bilgilerine gére dagilimlar:

Yukaridaki Grafik 1'de arastirmaya katilan okul mudirlerinin 4'Gnin kadin ve 13'Unln erkek
oldugu; 1'inin 1-5 yil, 5'inin 6-10 yil, 6'sinin 11-15 yil, 2'sinin 16-20 yil ve 3'Gnlin 21 yil ve izerinde mesleki
kidem yilina sahip oldugu ve 14'Gnin 1-10 yil, 2'sinin 16-20 yil, 1'inin 21 yil ve lzeri yoneticilik kidem
yilina sahip oldugu gorilmektedir. Ayrica 15'inin lisans, 2'sinin lisansiisti diizeyinde 6grenim gordugu;
9'unun ilkokul, 6'sinin ortaokul ve 2'sinin liselerde gorev yaptigi ve 6'sinin kdyde, 4'inlin beldede ve
7'sinin ise ilce merkezinde gorev yaptigi anlasiimaktadir.

3. Veri Toplama Aract

Veriler arastirmacilar tarafindan hazirlanan yonlendirici olmayan sorulardan meydana gelen
yapilandiriimis goriisme formundaki sorulara okul middurlerinin yazili bir sekilde yanit vermeleri ile
toplanmistir. Gorisme formu G¢ bolimden olusmaktadir. Birinci bdlimde arastirmanin amaci ve
kapsamini icerecek sekilde katilimcilarin formu nasil dolduracaklarina yonelik bir yonerge yer almaktadir.
ikinci olarak arastirmanin yapisi ve katimcilarin 6zellikleri dikkate alinarak calisma kapsaminda énemli
gériilen kisisel bilgilerin yer aldigi bélim bulunmaktadir. Uclincii béliimde ise arastirmanin amacina
yonelik olarak hazirlanmis olan bes gériisme sorusu ve okul maddurlerinin eklemek istedigi herhangi bir
goris olup olmadigu ile ilgili bir soru yer almaktadr.

4. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde timdengelimli icerik analizi teknigi kullanilmistir. Nitel verilerin analiz
edilmesinde kullanilan icerik analizi bu verilerin anlamlarini yorumlamak igin kullanilan yéntemlerden
birisidir (Schreier, 2012). Timdengelimli icerik analizinde, tim veriler ierik agisindan gézden gegirilir ve
belirlenen kategorilere karsilik gelebilecegi distintlen kodlar ile bir kategorilestirme gergeklestirilir (Polit
ve Beck, 2012). Verilerin analizinde ilk olarak gériisme formlarinin her birine bir sira numarasi verilerek
formlar siralanmistir. Sonrasinda okul mudirlerine “OM1, OM2, OM3 ..." seklinde kodlar verilerek
gorusme formlarinin tzerine yazilmistir. Bulgular bolimiinde okul midirlerinin ifadeleri bu kod isimlere
gore verilmistir. Verilerin ¢dzimlenmesinde; her bir sorunun sira ile okunmasi, adlandiriimasi,
kodlanmasi, kodlarin tasnif edilmesi ve kategorilestiriimesi asamalari izlenmistir. Kodlar ve kategoriler
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bulgular béliminde Coogle web uygulamasi ile birbirinden bagimsiz bir sekilde yapilandiriimistir. Bu
sayede arastirma bulgularinin daha agik, net ve anlasilir olmasi saglanmistir.

5. Gecerlik ve Giivenirlik

Gegerligi saglayabilmek adina, arastirmacilar tarafindan hazirlanan gériisme formundaki sorular,
arastirmanin alani ve kapsami 6lceginde bilgi sahibi olan g farkli uzman tarafindan incelenmis ve
gortsme formuna son sekli verilmistir. Ayrica verilen cevaplar arastirmacilar tarafindan ayri ayri nesnel
bir sekilde degerlendirilmistir. Miles ve Huberman'in (1994) da belirttigi gibi arastirmadan elde edilen
bulgularin dogrulugu kanitlanabildiginde yani kodlama ve yorumlama islemleri birden fazla kisi
tarafindan gergeklestirildiginde gecerlik ve giivenirlik artmaktadir. Ayrica Uye kontrolu olarak bilinen
katihmcr teyidi ile de arastirmada toplanan verilerin katiimcilar tarafindan kontrol edilmesi
saglanabilmektedir (Merriam, 1998). Dolayisiyla kodlama surecinde ifadelerde anlasiimazlik olmasi
durumunda katihmcilar telefonla aranarak ifadelerini tekrarlamalarina izin verilmis ve anlasiimazlik
durumlari ortadan kaldirilmistir.

BULGULAR

Bu bolimde okul mudirlerinin yanitlari ayri ayri incelenerek analiz edilmis ve biitlinselligi saglayabilmek
adina benzer yanitlar birlikte degerlendirilmistir.

1. Okul Miidiirlerinin Okullarda Yiiriitiilen ISG Calismalarwna iliskin Gériislerinden Elde
Edilen Bulgular:

ilk olarak “iSG kapsaminda okullarda yapilan calismalar nelerdir?” sorusuna iliskin okul
muddrlerinin goruslerinin frekans dagilimi asagidaki Diyagram 1'de verilmistir.

Risk faktorlerinin
belirlenmesi ve gerekli
onlemlerin alinmasi (10)

is saghg ve guvenligi Tehlikeli durumlar igin
kurulu kurulmasi (3) gerekli ekipman kullanimi (2)

Risk degerlendirme
ekibinin kurulmasi (1)

Okulun ilgili bélimlerine
uyarici ve bilgilendirici «
levhalarinin asiimasi (4)

ISG Kapsaminda Okullarda Yapilan Tehlikeli durumlara iliskin personel ve
Calismalar o6grenci bilgilendirmesi (4)

is sagh@ ve giivenligi kapsaminda Acil durum eylem plani
tatbikatlar yapilmas: (4) hazirlanmast (2)

Personele is saghgi ve
giivenligi egitimleri
verilmesi (5)

Diyagram 1. [SG kapsarminda okullarda yapilan calismalara iliskin bulgular

Yukaridaki Diyagram 1'e gére 17 okul midirinin gérisleri dogrultusunda ISG kapsaminda
okullarda yapilan calismalar temasi altinda 9 kategori olusturulmustur. Bu uygulamalarla ilgili okul
mudurlerinin 10'u “Risk faktérlerinin belirlenmesi ve gerekli énlemlerin alinmasi”, 5'i “Personele iSG
egitimleri verilmesi”, 4'G "tehlikeli durumlara iliskin personel ve 6grenci bilgilendirmesi”, 4'G “Okulun ilgili
bélimlerine uyarici ve bilgilendirici levhalarin asilmasi”, 4'G “ISG kapsaminda tatbikatlar yapilmasi”, 3'G
“Is sagligi ve glvenligi kurulunun kurulmasi”, 2'si “Tehlikeli durumlar icin gerekli ekipman kullanimi”, 2'si
"Acil durum eylem planinin hazirlanmasi” ve 1'i ise "Risk degerlendirme ekibinin kurulmasi” seklinde
goris belirtmislerdir.

En fazla goris belirtilen kategori “Risk faktorlerinin belirlenmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasi
(f=10)" olmustur. Yani okul mudurlerinin okullarda tehlike olusturabilecek risk faktorlerini belirleyerek
bunlari dnleyebilmek icin ¢esitli dnlemler almaya calistiklar sdylenebilir. Bu kategori altinda belirtilen
gorislerden bazilari s6yledir:
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“Ttm personel tarafindan okulun tiim béliimlerinde risk olusturabilecek unsurlar tespit edilerek okulun
risk haritast ¢ikartimustir. Risklerin bertaraf edilebilmesi icin s birimlerle, okul aile birligi ve diger sivil
toplum kuruluglart is birligi yapimustur. OM13”

“Kaptlara acik kapt kilitleri kullanud:, koseli nesnelere yumusak tampon kullanddt ve merdiven

korkuluklarinin arasina ve merdiven bosluguna koruyucu ag takud.. Pencerelere kilit sistemi takid..
oM4”

"Merdiven boslugu gibi diisme tehlikesi olan yerlere giivenlik 6nlemleri alindi, merdivenlere kaydirmaz
bant uyguland., devrilme tehlikesi olan esyalar (dolap raf...vb.) sabitlendi, diisme riski olan pencerelerin
acgtklige azaltuld,, temizlik malzemeleri, boya vb. kimyasal malzemelerin saklandigt depolart ybnetmelige
uygun hale getirildi. OM14”

“Acil durumlar, elektrik, yangwn, merdiven, tuvaletler, temizlik, havalandirma, zemin, ergonomi,
dolaplar, laboratuvarlar ISG'ye uygun hale getirilmistir. Gerekli tedbirler alinmistir. OM2”

Cogunluklu olarak gériis belirtilen diger kategoriler ise; “Personele iSG egitimleri verilmesi (f=5)",
“Tehlikeli durumlara iliskin personel ve 6grenci bilgilendirmesi (f=4)", “Okulun ilgili bélimlerine uyarici
ve bilgilendirici levhalarin asiimasi (f=4)" ve “iISG kapsaminda tatbikatlar yapilmasi (f=4)" olmustur. Bu
kategorilere iliskin gorislerden bazilari soyledir:

“ISG konusunda okulumuzda égrenci ve gretmenlere seminerler verilmektedir. Ayrica tiim kat ve
koridorlarda bilgilendirici tabela afis ve gérseller bulunmaktadir. Ayrica ISG ile ilgili tatbikatlar
yapumaktadir. OM5”

“Ogrencilerimize ve tiim calisanlarimiza iSG konusunda farkindalik ve kiiltiir olusturmak iizere, Calisma
ve Sosyal Glivenlik Bakanligt ve bagli birimleri, ilgili STK lar ile hicbir maddi iliski kurulmadan tamamen
goniilliiliik esasina dayanan bir yapt icerisinde; seminer, konferans, panel vb. etkinlikler diizenlenmesi
planlandi. OM7”

“ISG icin okulumuzdaki tiim personel ve grencilerle yangin tatbikatt yapimistir. Deprem tatbikati ve
tahliyeleri yapumstur. OM3”

Gorece daha az olan goriis olan kategoriler ise; “iSG kurulu kurulmasi (f=3)", “Tehlikeli durumlar

icin gerekli ekipman kullanimi (f=2)", “Acil durum eylem plani hazirlanmasi (f=2)", “Risk degerlendirme
ekibinin kurulmasi (f=1)" seklinde olmustur. Bu kategorilere iliskin goriislerden bazilari soyledir:

“Tehlikeli islerde énlem olarak tehlikeyi azaltacak gerekli ekipman kullaniiyor...OM8”

“Calisan sayisina gére ISG kurulu olusturuldu...Acil durum eylem plant hazirlanarak dosya icerisinde
muhafaza edildi...personel bilgilendirmesi yapild....OM9”

“ilk olarak ISG kurulu ve risk degerlendirme ekibi olusturulmustur. Acil durum ve eylem plant olusturulup
dosyada muhafaza edilmistir...OM2"

2. Okul Miidiirlerinin Okullarda VYiiriitillen ISG Calismalarumn Faydalanna iliskin
Goriislerinden Elde Edilen Bulgular:

ikinci olarak “ISG kapsaminda okulda yapilan calismalarin faydalari nelerdir?” sorusuna iligkin
goruslerin frekans dagiimi asagidaki Diyagram 2'de verilmistir.

insan hayatini tehlikeye sokabilecek
durumlarin 8ngériilerek ortadan
kaldiniimasi (11)

Kurum diizeni ve saglikli -
galisma ortami saglayarak _ ISG Kapsaminda Okullarda Yapilan Egitim 6gretim siirecinin daha verimli ve
¢alisanlarin kuruma olan Galismalarin Faydalari tiretken olmasina katki saglamasi (1)
glivenini arttirmasi (3)

Galisanlarin ve dgrencilerin is
saghg ve giivenliginin Snemine
iliskin bilinglendirilmesi (7)

Diyagram 2. /SG kapsarminda okullarda yapilan calismalarin faydalarina iliskin bulgular
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Diyagram 2'ye gére okul miidirlerinin okullarda iISG uygulamalarinin faydalarina iliskin gérisleri
dogrultusunda 4 kategori olusturulmustur. iSG uygulamalarinin faydalari olarak okul mudirlerinin
gérislerinden 11'i “insan hayatini tehlikeye sokabilecek durumlarin éngériilerek ortadan kaldiriimasi”,
7'si “Calisanlarin ve égrencilerin ISG'nin dnemine iliskin bilinclendirilmesi”, 3'G “Kurum diizeni ve saglikli
calisma ortami saglayarak calisanlarin kuruma olan guivenini arttirmasi”, 1'i ise “Egitim 6gretim siirecinin
daha verimli ve Uretken olmasina katki saglamasi” seklinde olmustur.

ISG uygulamalarinin faydalarina yénelik gérislerin ¢cogunluklu olarak “insan hayatini tehlikeye
sokabilecek durumlarin 8ngériilerek ortadan kaldirimasi (f=11)" ve “Calisanlarin ve dgrencilerin iSG'nin
onemine iliskin bilinglendirilmesi (f=7)" kategorileri altinda birlestigi goérilmektedir. Bu kategorilere
iliskin goruslerden bazilari sdyledir:

“Hayati tehlike yaratabilecek, sakatliga sebep olabilecek, psikolojik etkileri olabilecek durumlarin
onceden yapulan calismalarla engellenmesi saglanir. Olusabilecek her tiirlii kaybt en aza indirgeme
agtsindan faydalidir. OM4”

“Yaptlan ¢alismalar sayesinde is kazalart ve zararlart en aza indirgenebilmektedir. Bu konuda daha
bilingli 6grenciler yetismektedir...OM6”

“Okulda daha tedbirli olunmastna fayda vermektedir. Okuldaki yapilacak ¢alismalarda tiim personelin

daha dikkatli olmasina imkan saglamakta ve is glivenligine yonelik farkindalik olusturmaktadir. OM1"”

Gorece daha az goris belirtilen kategoriler ise; “Kurum diizeni ve saglikh calisma ortami saglayarak
cahsanlarin kuruma olan givenini arttirmasi (f=3)" ve "Egitim 6gretim slrecinin daha verimli ve Uretken
olmasina katki saglamasi (f=1)" oldugu goérilmektedir. Bu kategorilere iliskin gorislerden bazilari
soyledir:

“Kuruma olan gliveni arttirmaktadur. Kisi ve kurumun diizeni ve glivenligini saglamasi, saglikli bir

calisma ortamt olusturmast ve ¢alisma ortamina ydnelik giiven hissini arttirmast agisindan faydalidur.
Oom3”

“Genel giivenligi saglamast bakumindan okul giivenligini ve okulun genel performansint yiikseltir egitim
ve 6gretimin daha verimli olmastna olanak saglar...OM4”

3. Okul Miidiirlerinin Okullarda Yiiriitiilen ISG Calismalarunn Olumsuz Taraflarina iliskin
Goriislerinden Elde Edilen Bulgular:

Uclincii olarak "iSG'ye iliskin calismalarin olumsuz taraflari nelerdir?” sorusuna iliskin gérislerin
frekans dagilimi asagidaki Diyagram 3'te verilmistir.

Odenek temini noktasinda
yasanan sorunlar (3)

is saghg ve glivenligi uygulamalarina Sozel anlatima dayall
yonelik denetimlerin yetersizligi (1) egitim yetersizligi (1)
is saghg: ve giivenligi _ iSG Kapsaminda Okullarda Yapilan is saghg: ve giiveligi konusunda
egitimlerinin yetersizligi (2) Caligmalarin Olumsuz Yonleri uzmanlasmis personel eksikligi (2)
Ayni egitimlerin tekrarindan Uygulamalara yeterli zaman
kaynakl personelin bikkinhg: (1) aynlamamasi (1)

Uygulamalarda yasanan tiim
olumsuzlugun kurum amirine

yiiklenmesi (1) Egitim 6gretim siirecinin

aksayabilmesi (2)

Diyagram 3. /SG kapsarmnda okullarda yapilan calismalarin olumsuz yénlerine iliskin bulgular

Yukaridaki Diyagram 3'e gére okul mudiirlerinin ISG uygulamalarinin olumsuz yénlerine yénelik
belirttikleri gorisler dogrultusunda 9 kategori olusturulmustur. Bu kategoriler disindaki 5 gortise goére
ise ISG calismalarinin herhangi bir olumsuz yéni bulunmasa da bazi gérislere gore cesitli
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olumsuzluklarla ilgili ifadelere rastlanmaktadir. Ozellikle “Odenek temininde yasanan sorunlar (f=3)", “iSG
konusunda uzmanlagmis personel eksikligi (f=2)" ve “ISG egitimlerinin yetersizligi (f=2)" kategorilerinde
gorece daha fazla olumsuzluk olarak belirtilen gorisler yer almaktadir. Bu kategoriler ile ilgili gorislerden
bazilari séyledir:

“Maalesef kéy okullarinda bu uygulamalar icin yeterli 6denek verilmemesini bir olumsuzluk olarak
soyleyebilirim. OM2"

“Mesleki yeterliliGi olmayan ISG uzmanlarimn olmast ve ISG editimlerinin yetersiz ve niteliksiz
olmast..OM12"

“ISG kapsaminda okullarda gerekli bilgi birikime sahip olmayan personelin fazla olmast ve bundan
dolayt kulaktan dolma yanlis miidahalelerde bulunmak...OM15”

Gorece daha az goris belirtilen kategoriler ise; "Egitim 6gretim sirecinin aksayabilmesi (f=2),
“Sozel anlatima dayali egitimin yetersizligi (f=1)", “Uygulamalara yeterli zaman ayrilamamasi (f=1)",
“Uygulamalarda yasanan tim olumsuzlugun kurum amirine yiiklenmesi (f=1)", “ISG uygulamalarina
yonelik denetimlerin yetersizligi (f=1)", "Ayni egitimlerin tekrarindan kaynakli personelin bikkinhgr (f=1)"

seklindedir. Bu kategorilerden bazilarina iliskin gorisler soyledir:

“Olumsuz taraft oldugunu diisiinmiiyorum belki derslerin islenisini aksattigt séylenebilir. OM11”

“Yogun is temposu icinde gerekli ¢alismalara yeterli zaman ayrilamamast ve is yerinde sorumlu
isverenin tiim olumsuzluklardan sorumlu tutulmas. OM4"

“Gerekli olmasa da bazi calismalarn siirekli tekrar edilmesi kurum personelini calismalardan yimasina
sebep olmaktadir. OM1”

4. Okul Miidiirlerinin Okullarda VYiiriitillen ISG Calismalanyla ilgili Karsilastiklar
Zorluklar/Engellere lliskin Goriislerinden Elde Edilen Bulgular:

Dérdinci  olarak “ISG  kapsaminda okullarda yapilan calismalarla ilgili karsilasilan
zorluklar/engeller nelerdir?” sorusuna iliskin gorislerin frekans dagilimi asagidaki Diyagram 4'te
verilmistir.

g Maddi destek yetersizligi (6)

Ekipmanlarin uzun sureli

Ekipman:pahalilig (2) kullanima uygun olmamasi (1)

Personelin uygulamalara
» yonelik dikkatsiz ve isteksiz
olmasi (1)

Okulun yapisinin is saghg: ve isG Kapsammda Okullarda Yapllan is saghg: ve givenligi

guvenligi uygulamalar igin uygulamalarina é6grencilerin
elverigli olmamasi (2) Calismalarda Karsilasilan Zorluklar yeterince onem vermemesi (2)

Yasanan tehlikeli durumlarin kurum

Ekipman yetersizligi (3) personeline mal edilmesi (2)

Denetim eksikligi (1) s
» Uzman personel eksikligi (3)

Diyagram 4. [SG kapsaminda okullarda yapilan calismalarda karsilasilan zorluklara/engellere iliskin bulgular

Yukaridaki Diyagram 4'e gére okul miudrlerinin okullarda iSG uygulamalari kapsaminda
karsilastiklari zorluklar/engellerle ilgili gorisleri dogrultusunda 10 kategori olusturulmustur. En fazla
gorusin birlestigi kategorilerin ise; “Maddi destek yetersizligi (f=6)", “Ekipman yetersizligi (f=3)", “Uzman
personel eksikligi (f=3)", “ISG uygulamalarina dgrencilerin yeterince énem vermemesi (f=2)", “Okulun
yapisinin iSG uygulamalari icin elverisli olmamasi (f=2)", “Ekipman pahaliligi (f=2)" ve “Yasanan tehlikeli
durumlarin kurum personeline mal edilmesi (f=2)" oldugu gorilmektedir. Bu kategorilere iliskin belirtilen

gorislerden bazilari s6yledir:
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“ISG ekipmanlarina ulasmanmn zorlugu ve pahaliligi, bu islerde calisabilecek yeterlilikte personel
eksikligi, 6grencilerin gerektigi kadar dikkatli ve dézenli olmamas.. OM3”

“Ogrencilerin ISG tedbirlerini gereksiz gérmesi, kisisel koruyucu donarmmlarin yetersiz olmasi, okulun
fiziksel yapisimn is saglige ve tedbirlerini almak icin elverisli olmamast, binanin oldukca eski olmast
karsiastigimz zorluklardandwr. OM15”

“Maddi olanaklar noktasinda yasanan yetersizlikler nedeniyle diizenlemeler yapiumasinda zorluklar
yasanmaktadtr...OM8”

“Okul binalarin eski olmast sebebiyle bazi kazalarin 6ngériilememesi. OM4”

“Okul miidiirleri ISG kapsamnda sorumlulugu birinci derecede iistlendiklerinden maddi imkansizliklar
nedeniyle bertaraf edilemeyen risklerden étiirii olusan olumsuz durumlarda meslegini kaybetme, hatta
adli islemlere maruz kalma durumlart yasayabilmektedir. OM13”

Gorece daha az goris belirtilen kategorilerin ise; "Denetim eksikligi (f=1)", “Ekipmanlarin uzun

streli kullanima uygun olmamasi (f=1)", “Personelin uygulamalara yonelik dikkatsiz ve isteksiz olmasi
(f=1)" oldugu gorilmektedir. Bu kategorilere iliskin belirtilen gorislerden bazilari soyledir:

“ISG egitimi alan personelin bu konuda dikkatsiz ve isteksiz olmast...OM2"

“ISG'ye yénelik temin edilmeye calisilan malzemelerin cok pahali ve siirekli kullanima uygun
olmamalar....OM8”

“Stireklilik arz eden bir denetim yaptmast ve siirekli takip edilmesi gerekiyor..OM1”

5. Okul Miidiirlerinin Okullarda VYiiriitiilen iSG Calismalanyla Ilgili Ust Birimlerden
Beklentilerine iliskin Gériislerinden Elde Edilen Bulgular:

Besinci olarak “iSG calismalari ile ilgili olarak Gst birimlerden (ilce, il Milli Egitim Mudiirlikleri,
Bakanlik vb.) beklentileriniz nelerdir?” sorusuna iliskin okul midurlerinin gérislerinin frekans dagihmi
asagidaki Diyagram 5'te yer almaktadir.

Maddi destek (7)

299

Okul mudiirlerinin karsilagilabilecek
Denetimlerin arttiriimasi (2) y maddi, idari ve adli zararlara karsi
sigortalanmasi (1)

Ekipman tedariginin iSG Kapsaminda Okullarda Yapilan is saghg ve giivenligine yonelik
kolaylastinimasi (4) (o2 Ust Biril tiler biling olusturabilecek egitimler (4)
Okul miidiirlerinin is saghg: ve Yeni yapilan kurum binalarinin is

glivenligi kapsaminda sorumluluk saghg ve giivenligi tedbirlerine
ve is ylikiinilin hafifletiimesi (2) | uygun olarak projelendirilmesi (1)

Uzman personel temini (5)

Diyagram 5. [SG kapsaminda okullarda yapilan calismalarda (st birimlerden beklentilere iliskin bulgular

Yukaridaki Diyagram 5'e gére okul middrlerinin ISG uygulamalari kapsaminda st birimlerden
beklentileri ile ilgili 8 kategori olusturulmustur. En fazla gorisiin birlestigi kategoriler; “Maddi destek

(f=7)", "Uzman personel temini (f=5)", “Ekipman tedariginin kolaylastirimasi (f=4)", “iSG'ye yénelik biling
olusturabilecek egitimler (f=4)" seklindedir. Bu kategorilerle ilgili gorislerden bazilari séyledir:
“[SG'de kullandabilecek ekipmana ulasimin, tedarikin kolaylastrilmasi, bu islerde calisabilecek

yeterlilikte personel temini, okuldaki her bireye konuyla ilgili seminer veya egitimler araciigiyla gerekli
duyarliligin ve bilginin verilmesi. OM2"

“Okullar diizeyinde de ISG uzmanlarinin bulundurulmast gerekmektedir. OM14”
“Kolay ulasuabilir bir maddi kaynak mutlaka olmali, planlt merkezi egitimler diizenlenmelidir. OM4”

“Oncelikle okul ici cok biiyiik risk olusturan durumlarin bertaraf edilebilmesi icin okullara ilce mili egitim
mddiirliikleri veya ilgili bakanliklardan biirokratik islemlere tabi olmadan kolayca kullanabilecekleri
biitcenin olusturulmast gerekmektedir. OM13”

E-International Journal of Educational Research ISSN: 1309-6265 Vol: 14, No: 4, pp. 288-303 .



. E-Uluslararast Egitim Arastirmalart Dergisi ISSN: 1309-6265, Cilt: 14, No: 4, ss. 288-303

Gorece daha az gorls belirtilen kategorilerin ise; “Denetimlerin arttirlmasi (f=2)", “Okul
middrlerinin ISG kapsaminda sorumluluk ve is yiikiiniin hafifletiimesi (f=2)", “Yeni yapilan kurum
binalarinin ISG tedbirlerine uygun olarak projelendirilmesi (f=1)" ve “Okul mudiirlerinin karsilasabilecegi
maddi, idari ve adli zararlara karsi sigortalanmasi (f=1)" oldugu gorilmektedir. Bu kategorilere iligkin
belirtilen gorislerden bazilari s6yledir:

“..yaptlan ¢alismalarin is sagligt uzmanlarinca kontrol edildikten ve onayt alindiktan sonra okul
idaresine ve (st kurumlara teslim edilmesi gerekmektedir...OM6”

“Ozellikle maddi destegin oldukca yetersiz oldugu okullarda ISG konusunda iist makamlarca beklenti
cok ytiksektir...OM1”

“ISG kapsaminda okul miidiirlerinin isveren vekili olarak tanimlanarak her olay ve yaptirimdan sorumlu
tutulmast yanlis bir diisiince...OM14”

“ISG uygulamalarina yénelik denetimler arttirimalidir. OM3”

“Okullarda olusan risklerden dogan olumsuz durumlarda sorumluluk yalnizca okul mddiirlerinin
iizerine yiiklenmemelidir...Ayrica ISG uygulamalart kapsaminda yetersiz biitce ve agir sorumluluk
durumu okul middrlerinin miidiir olarak gdrev yapma istegini azaltmaktadur...olumsuz durumlarda

hem maddi, hem manevi, hem de adli olarak zor durumda birakilan okul midiirlerinin MEB tarafindan
sigortalanmalart gerekmektedir. OM13"

SONUGC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirmada ulasilan sonuclar su sekildedir: ilk olarak okul midirleri okullarda yiritilen iSG
uygulamalarini; risk faktorlerinin belirlenmesi ve gerekli énlemlerin alinmasi, personele ISG egitimleri
verilmesi, tehlikeli durumlara iliskin personel ve 6grenci bilgilendirmesi yapilmasi, okulun ilgili
bélimlerine uyarici ve bilgilendirici levhalarin asilmasi, iSG kapsaminda tatbikatlar yapilmasi, iSG
kurulunun kurulmasi, tehlikeli durumlar icin gerekli ekipman kullanimi, acil durum eylem plani
hazirlanmasi ve risk degerlendirme ekibinin kurulmasi seklinde belirtmislerdir. Sonuglara bakildiginda
okul mudiirlerinin ISG sirecine yénelik planlama ve organizasyon ile okul ici uygulamalar hakkinda
gorisler belirttikleri; ancak denetim ve diizeltme kismina yonelik bir uygulamadan bahsetmedikleri
gorilmektedir. Uzun'un (2019) arastirmasinda da is glvenliginin boyutlarinin ¢ok fazla olmasi sebebiyle
bu konuda yasanabilecek problemlerin ¢oziimiinde denetlemelerin ve kanunlarin yeterli olmayacagd;
bunun yerine personele iSG bilincinin kazandiriimasi, bu biling icin de kullanilan egitici materyal ve arac-
gereglere daha kolay erisim saglanabilmesinin gerekliligi vurgulanmistir. Mevcut arastirmada ayrica okul
middrlerinin  cogunlugunun iSG uygulamasi olarak okullarda risk faktorlerini belirleyip, tehlike
olusturabilecek durumlari bertaraf etmeye calistiklari anlagilmaktadir. Nitekim Ozay vd.'nin (2020)
arastirmalarinda da bu risk faktorlerinin belirlenerek ortadan kaldirilmasi yéniinde yapilan calismalarin
dnemi vurgulanmaktadir. Fakat diger taraftan Oz'in (2009) arastirmasinda égrencilerin ISG uygulamalari
cercevesinde okulda yeterli givenlik 6nlemi alinmadigini disiinmelerine ragmen 6gretmenler ve
arkadaslari sayesinde okulu guvenli bulduklarini belirtmislerdir. Dolayisiyla mevcut arastirmanin okul
muddrlerinin okullardaki bu uygulamalar kapsaminda Ustlendikleri sorumluluk karsisinda belirgin bir
baski hissettikleri ya da tedirginlik yasadiklari gorildtiglinden; 6grencilerin okulu giivenli bir ortam olarak
algilamalari icin daha fazla gayret etmeleri gerekmektedir. Bu sonuglar okul mudirlerinin iSG
uygulamalarinda, okul ici yapilacak diizenlemeler boyutuna odaklandiklarini da géstermektedir.

ikinci olarak okul mudirlerine gére ISG uygulamalarinin faydalari; insan hayatini tehlikeye
sokabilecek durumlarin 6ngorilerek ortadan kaldinlmasi, calisanlarin ve 6grencilerin is saghgi ve
glvenliginin 6nemine iliskin bilinclendirilmesi, kurum dizeni ve saglikli calisma ortami saglayarak
calisanlarin kuruma olan guvenini arttirmasi ve egitim 6gretim stirecinin daha verimli ve Gretken olmasina
katki saglamasidir. Ozay vd. (2020) de arastirmalarinda okullarda ydritiilen ISG uygulamalari kapsaminda
ogrenci, 6gretmen ve okul yoneticileri agisindan karsilasiimasi olasi risk faktorlerinin tespit edilmesi ve
bu risk faktorlerinin ortadan kaldirilmasi ydniinde planli ve sistematik birtakim uygulamalarin
gerceklestirildigini  belirtmislerdir. Cereci ve Cetin'in (2019) arastirmalarinda iSG uygulamalari
konusundaki sorumluluklar okul mudurlerine ek gorevler yiklese de aslinda gdrev yaptiklari okullarin
daha saglikli ve etkili okullar olabilmeleri konusunda da kendilerine avantaj saglayacagini
belirtmektedirler. Tekin, Tekin, Suvaydan, Guler ve Hafizoglu'nun (2021) arastirma sonuglari da is
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glvenligine yonelik okullarda olusan klttrin kurumlar agisindan énemli oldugunu; bu alanda verilecek
egitimlerin 8grencilerin de iSG konusunda bilgilerini artirdigini ve bu siirece olumlu tutum takinmalarini
destekledigini ortaya koymustur. Ayni arastirmada yine mevcut arastirma ile paralel bir sonug olarak
ISG'ye yénelik elde edilecek kiiltir sayesinde saglikli ve giivenli bir calisma ortaminin olusturulmasinin
da so6z konusu olacagi tespit edilmistir. Ayni husus benzer olarak Delioni ve Utlu'nun (2016)
arastirmasinda da vurgulanmakta; bircok &gretmenin ISG ile ilgili bilgi sahibi olmamasi sebebiyle
dgrenciden, égretmenlere ve diger calisanlara kadar okuldaki herkese ISG ile ilgili egitim verilmesi
gerektigi Uzerinde dnemle durulmaktadir. Dolayisiyla okullarin saglikli ve diizenli birer kurum olmalari ve
calisanlardan &grencilere kadar herkesin iretken ve verimli bir ortamda bulunabilmesi acisindan iSG
bilincinin ne kadar 6nemli oldugu anlasiimaktadir. Topgul ve Alan'in (2017) da arastirmalarinda belirttigi
gibi bu konuda bilin¢ olusturmak ve iSG'yi bir kiiltir haline donistiirebilmek, bu alanda verilecek
egitimler ile saglanabilir.

Uclinci olarak okul midiirlerine gére iSG uygulamalarinin olumsuz yénleri; ddenek temininde
yasanan sorunlar, ISG konusunda uzmanlasmis personel eksikligi, iSG egitimlerinin yetersizligi, egitim
ogretim slrecini aksatabilmesi, sdzel anlatima dayali egitimin yetersizligi, uygulamalara yeterli zaman
ayrilamamasi, uygulamalarda yasanan tim olumsuzlugun kurum amirine yiklenmesi, ayni egitimlerin
tekrarindan kaynakli personel bikkinligidir. Arastirmada iSG ile ilgili édenek temini ve uzmanlasmig
personel eksikligi, okul muddrlerin en fazla izerinde durduklari sorunlar olarak dikkat cekmektedir.
Nitekim bu hususlarla ilgili Delioni ve Utlu'nun (2016) arastirmasinda da paralel olarak goriisme yapilan
okul ydneticilerinin ifadelerinde okul midirinin iSG ile ilgili uzmanliginin bulunmasina ragmen mali
durumlar sebebiyle okullarda bu alandaki uygulamalarin zaman alabildigine rastlanmaktadir. Diger bir
husus olarak da okul yéneticilerine iISG uygulamalarinda yiiklenen sorumluluklar géze carpmaktadir.
Nitekim Bulbil'in (2016) belirttigi gibi 6331 sayili Kanun, okullardaki personellere birtakim yeni
yukamlilukler getirmis; okul midurleri ve diger egitim ydneticilerinin isveren vekili olarak tanimlanmasi
ve iSG ile ilgili olarak cok &nemli gérevlerin tistlenmeleri gerektiginin kapisini aralamistir. Baznabaz, Akin,
Elgérmiis, Ozmen ve Béckiin'iin (2023) arastirmalarinda da okullarda iSG hakkinda meydana gelebilecek
problemlerden okul middrleri ve 6gretmenler sorumlu oldudu icin onlarin gérisleri de dikkate alinarak
bu konuda izlenecek adimlarin 6nemi vurgulanmaktadir. Ayrica kurumlarda calisan yoneticiler ve diger
personellerin iSG alaninda isbirligi yapmalari ve bu sayede saglikli bir calisma ortami ve sosyal iklim
olusturularak daha genis hedeflere ulasiimasi daha kolay olacaktir (Alli, 2008; Erdil, 2022). Yani bu
alandaki tim sorumlulugun okul mudiri Uzerinde birakilmasi daha kisith ve kisa soluklu ¢éziimlerin
Uretilmesini beraberinde getirecektir.

Dérdiinci olarak okul madiirlerinin iSG uygulamalari kapsaminda karsilastiklari zorluklar; maddi
destek yetersizligi, ekipman yetersizligi, uzman personel eksikligi, okulun yapisinin iSG uygulamalari icin
elverisli olmamasi, ekipmanlarin pahali olmasi, denetim eksikligi, ekipmanlarin uzun sureli kullanima
uygun olmamasi, personelin uygulamalara ydnelik dikkatsiz ve isteksiz olmasi ve yasanan tehlikeli
durumlarin kurum personeline mal edilmesi seklindedir. Kok-Sevdali'nin (2019) arastirmasinda da bu
sonuclarla paralel olarak bazi okul yoneticileri agirlikl bir sekilde ddenek yoniinden, okul binalarinin eski
olmasindan, periyodik kontrol bakimindan, iSG ile ilgili uzmanliklarinin olmamasi agisindan, okullarda
calisanlarin isbirligi ve katihmlarindaki eksiklikten ve is guvenligi uygulamalari hakkinda kurallara
uymamalarindan dolayi gesitli sorunlar yasadiklarini belirtmiglerdir. Bu stiregte bir kurumun daha saglikli
ve glivenli bir ydnetim standardina ulasabilmesi icin kurumda iSG uygulamalarina aktif katilm énemli bir
yer tutmakla birlikte yoneticilerin bu surece liderlik etmeleri gerekmektedir. Clinkl kurumlardaki saghk
ve guvenlik beraberinde gelecek basarinin ayrilmaz bir parcasidir (Hughes ve Ferrett, 2016). Diger
taraftan Ozay vd.'ne (2020) gére iSG uygulamalari icin okullarda teknik ve alt yapi ile ilgili gereksinimlerin
karsilanmasi bu alandaki personelin yeterli bir egitimden gegirilmesi ve dogru bir planlamanin
gerceklestirilmesi ile saglanabilir. Ayrica arastirmacilar okullardaki iISG'ye yénelik uygulamalarin yetkili bir
denetim kurulu tarafindan denetlenmesi ve degerlendirilmesi ile sirecte karsilasilabilecek olasi
olumsuzluklarin éniine gegilmesindeki 6nemini vurgulamiglardir.

Besinci olarak okul midirlerinin iISG uygulamalari kapsaminda tist birimlerden beklentileri; maddi
destek, ekipman tedariginin kolaylastirilmasi, uzman personel temini, ISG'ye yénelik biling
olusturabilecek egitimler, denetimlerin arttirilmasi, yeni yapilan kurum binalarinin iSG tedbirlerine uygun
olarak projelendirilmesi, okul midirlerinin iSG kapsaminda sorumluluk ve is yiikiiniin hafifletiimesi ve
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okul middrlerinin karsilasilabilecek maddi, idari ve adli zararlara karsi sigortalanmasidir. Alanyazinda bu
sonuclara paralel olarak okul yoneticilerine iISG hakkinda sorumluluklarinin farkina varabilmeleri icin
uzman kisilerin destek olmalari, iSG Uizerine egitimlerin sirekli glincellenmesi ve cesitli kurs, seminer vb.
yollarlar bilgilendirilmelerin yapilmasi, ekipman tedariginin saglanmasi, okullardaki calismalarin
denetlenmesi ve is saghgi ve glvenligi uygulamalarina yeterli kaynak ayrilmasi gerektigi ile ilgili
sonuclara ulasan arastirmalara rastlanmaktadir (Deliénii ve Utlu, 2016; Ozay vd., 2020; Ustaoglu, 2020;
Uzun, 2019; Yilmaz, 2009). Cereci ve Cetin'in (2019) arastirmasinda okul midirlerinin genellikle iSG
uygulamalari konusunda yeterli bilgilerinin olmadigi hatta bu alanda okul mudurlerine yeterli bilgi
verilmeden mevzuatin gereklilikleri kapsaminda cesitli sorumluluklar verildigi ortaya ¢cikmistir. Dolayisiyla
bu sonuglarin mevcut arastirmanin sonuclarindan iSG konusunda gerekli egitimlerin saglanmasi ve okul
middrlerinin bu alandaki sorumluluklarinin ve is ylklerinin hafifletiimesi gerektigi ile ilgili beklentilerle
ortlstigu gorilmdistir. Bu baglamda arastirmadan elde edilen sonuclar dogrultusunda asagidaki
Onerilerde bulunulmasi uygun gorilmektedir:

e iSG egitimleri teorik ve bilgi yigini seklinde anlatiimasindan ¢ok uygulamali ve siirekli tekrara
gerek kalmadan yapilacak sekilde planlanmalidir.

e Okullarda iSG uygulamalari kapsaminda tiim ekipman ve maddi ihtiyaclar (st birimlerce
ivedilikle karsilanabilmelidir.

e Yeni yapilan okul binalari iSG kapsaminda belirlenen yasal kriterlere uygun olarak tasarlanip,
teslim edilebilmelidir.

e Olasi yasanmasi muhtemel riskli durumlarda okul muddrlerinin sorumlulugunu azaltabilmek
adina, sorumluluk diger kurum personeliyle veya st birimlerle paylasilabilmelidir.

e Okul middrlerine okullarda meydana gelebilecek olasi tehlikeli durumlar neticesinde
karsilasabilecekleri yasal yaptirmlar (maddi ve hukuki) icin bir sigortalama uygulamasi
getirilebilmelidir.
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