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Aragtirmanin amaci, 6gretmen Ozerkliginin 6grencilerin akademik basarilarina etkisinin
Ogretmen goriislerine gore derinlemesine arastirilmasidir. Bu amag¢ dogrultusunda;
dgretmen goriislerine gore, “Ogretmenlerin 6zerklik davranislari nelerdir?” ve “Ogretmen
ozerkliginin Ogrencilerinin akademik basarilarmin artirilmasina ne gibi katkilar
olmaktadir?” sorularma yanit aranmistir. Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden
olgubilim (fenomenoloji) deseni kullamilmistir. Arastirmada amacli 6rneklem ve amagh
orneklem altinda 6lgiit 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Ogretmen 6zerkligi ve dgretmen
ozerkliginin 6grencilerin akademik basarilarina etkisine iligkin 6gretmen goriisleri; “mesleki
gelisim Ozerkligi”, “mesleki iletisim 6zerkligi”, “Ogretim programi 6zerkligi” ve “Ggretme
stireci 6zerkligi” temalarinda gruplandirilmistir. Sonug olarak 6gretmenin denetim, yonetim
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stireclerine katilimi, paydaslarla iletisimi, 6gretim yontem ve teknikleri, 6gretim programi
ve mesleki gelisimi gibi konular1 da kapsayan biitiinciil bir bakis agisi ile ele alinmasi
gerektigi diistiniilmektedir. Bu sekilde gelistirilen ve desteklenen &gretmen &zerkliginin
ogrencilerin akademik basarilarina katkis1 olacagi sdylenebilir.
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The study aims to investigate the effect of teacher autonomy on students' academic
achievement according to teachers' views in depth. According to the opinions of the
teachers, answers were sought for the questions "What are the autonomy behaviors of the
teachers?" and "What kind of contributions does the autonomy of the teacher make to the
increase of the academic achievement of the students?” in line with this purpose.
Phenomenology design, one of the qualitative research methods, was used in the study.
Criterion sampling method, one of the purposive sampling methods was used in the study.
Teachers' views on teacher autonomy and its effect on students' academic achievement were
grouped under the themes of "professional development autonomy," "professional
communication autonomy," "curriculum autonomy," and "teaching process autonomy." As a
result, it is considered that teacher autonomy should be handled with a holistic perspective,
including supervision, participation in management processes, communication with
stakeholders, teaching methods and techniques, curriculum, and professional development.
Teacher autonomy developed and supported this way will improve students' academic
achievement.
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Giris

Egitim, iilkelerin hem begeri hem de ekonomik gelisimleri i¢in 6ne ¢ikan alanlarin basinda
gelmektedir (Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii - United Nations Educational,
Scientific and Cultural Organization [UNESCO], 2018). Egitimin bu denli 6nemli goriilmesi bu
sistemin verimli hale getirilmesini ve degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir. Egitim sistemlerinin
degerlendirilmesi igin farkli dlgiitler kullanilmakta ve zamanla bu Olgiitlerde kullanilan degiskenler
zenginlesmektedir (Ainscow, 2016). Bu degiskenler arasinda bulunan uluslararasi 6grenci basari
izleme simavlari sonuglarina gore tilkeler egitim politikalarina yon vermekte ve egitim sistemini siirekli
izlemektedirler (Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii - Organization for Economic Development
and Cooperation [OECD], 2004). Spinath (2012), akademik basarinin egitim sisteminin c¢iktilar:
arasinda en fazla istenilen sonug olarak goriildiigtinii ifade etmektedir. Bircok egitim sisteminde,
ozellikle yiiksekdgretim kurumlarina 6grenci seciminde basar: testleri ve okul notlarinin 6lgiit olarak
kullamildigin1  gormekteyiz. Buradan oOgrencilerin akademik basarilarmin mesleklerinde, gelir
diizeylerinde ve refah seviyelerinde énemli bir belirleyici oldugu soylenebilir. Bu nedenle dolay1 hem

toplumsal hem de bireysel olarak okul basarisina énem verildigini soyleyebiliriz.

Basar1 kavrami genis kapsamli bir tanim olmakla birlikte akademik basari ile okullarda islenen
derslerde gelistirilen ve hedeflenen kazanimlarin 6gretmenlerce gozlenen ve takdir edilen puanlarla,
test sonucu notlariyla ya da portfolyo dosyas: gibi etkinlik degerlendirme &lgeklerinden elde edilen
nicel degerlerle ifade edilmesidir (Ahmann ve Glock, 1971; Good, 1973). Akademik basari ile daha ¢ok
ogrencilerin bilissel davrarus degisimleri ve gelisimleri ifade edilmektedir. Okullarda yfiriitiilen
programlarda ise yalmizca bilissel davramis alanlarinin olmadigi, duyussal ve psikomotor gelisim
alanlarinin da oldugu goz oniinde bulundurulmalidir (Ahmann ve Glock, 1971). Ancak egitim siireci
genel olarak degerlendirildiginde okullarda daha ¢ok akademik yonden basarili goriilen bireylerin
desteklendigini gormekteyiz (Erdogdu, 2006).

Ogrenme ortamlarinda 6grenci bagarisini etkileyen unsurlardan en énemlisi dgretmen olarak
degerlendirilmektedir (Sevik, 2014). Bandura (1995), 6gretmenlerin sahip olduklar kisilik 6zelliklerini
ve bu ozelliklerin 6grencilerin bilissel, duyussal ve sosyal gelisimleri tizerindeki etkilerini psikolojik
bir gii¢ olarak ifade etmektedir. Ogretmen mesleki bilgisi ve kisilik 6zellikleri (Banathy, 1968), alan
bilgisi, pedagojik bilgi, alandaki giincel konular1 takip etme becerisi (Buaraphan, 2012), 6gretmen
ogrenci iligkilerinin niteligi (Sadik, 2002) ve 6gretmen davranislar (Sevik, 2014), 6gretmen 6zyeterligi
(Bulduklu, 2014) ve 6gretmen oOzerkligi (Ayral vd., 2014) akademik basariya etki eden 6gretmen
kaynakli unsurlar olarak siralanabilir.

Egitim kalitesinin gelistirilmesi ve Ogrenci akademik basarisimin artirilabilmesi igin

ogretmenlik meslegi desteklenmeli ve Ogretmenlerin yenilik¢i Ogretim stratejilerini takip etmeleri
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saglanmalidir. Bu baglamda Ogretmelerin yetkilerinin genisletilmesi, karar alma ve yoOnetim
siireglerine katihimlar1 artirilmali, 6gretim kalitesini artirmadaki rolleri diizenlenmelidir (Eurydice,
2008). Egitim ve ogretimde niteligin artirilmasi i¢in 6gretmenlerin 6zerkligine verilen énemin arttig:
(Freidman, 1999) ve Ogretim disinda da ogretmen Ozerklik alanlarmin genisletildigi goriilmektedir
(Webb, 2002). Ogretmen ozerkligi, Ogretmenlerin ogretim siireclerini ~planlayabilmeleri,
diizenleyebilmeleri ve yOnetim siireclerinde s6z sahibi olabilmeleri olarak tanimlanmaktadir
(Freidman, 1999). Pearson ve Moomaw (2005) ise 6gretmen 6zerkligini, 6gretmenlerin hem kendilerini
hem de calisma ortamini diizenleyebilme yetkisi olarak tamimlamistir. Colak ve Altinkurt (2017)
Ogretmen Ozerkligi tanumlarinda one c¢ikan kavramlarin yetki, yetkilendirilme, giig, gliclendirilme,
karar verme, sorumluluk, ozgiirlitkk, motivasyon, isteklilik, 0zgiiven, is birligi ve yetenek olarak
siralamaktadir. Dolayisiyla Ogretmen oOzerkliginin Ogretmenlerin egitim siireclerini ilgilendiren
konularda yeterligine, 6zgiirliigiine ve karar verme giicline sahip olmasi olarak ifade edilmektedir.
C)gretmenlerin Ogretim siireclerinde sorumluluklarini yerine getirebilmeleri icin mesleki
calismalarinda yeterli yetki ve o6zerklik alani saglanmalidir. Ozerklik alani daha genis olan
ogretmenlerin mesleklerine yonelik daha fazla istekli ve goniillii olduklar1 goriilmektedir (Pearson ve
Hall, 1993). Ogretmen 0zerkliginin fazla oldugu egitim sistemlerinde 6gretmenlerin mesleklerine karsi
daha ilgili ve mesleki gelisimine yonelik daha istekli olduklari goriilmektedir. Ogretmen 6zerkligi ile
ogrencilerin akademik basarilar1 arasindaki iliskiyi inceleyen nicel arastirmalarda iliskinin pozitif ve

anlamli oldugu tespit edilmistir (Ayral vd., 2014).

Akademik basarinin; zeka, motivasyon faktorleri, kisilik ozellikleri (Farsides ve Woodfield,
2003; Richardson, Abraham ve Bond, 2012), 6z diizenleyici 6grenme stratejileri, i¢sel hedef yonelimi,
gorev degeri ve Ozyeterlik gibi motivasyon unsurlari ile ¢aba diizenleme stratejileri, psikososyal
baglamsal etkiler (Radovan, 2011; Richardson vd., 2012), 6grencilerin igsel (¢alisma diizeni, aktivite
diizeyi gibi) ve digsal (okul, 6gretmen, 6gretim stratejileri gibi) kosullar1 (Jovanovic, Saqr, Joksimovic
ve Gasevic, 2021) ve Onceki bilgi diizeyi (Garrison, 2004), sosyoekonomik durum ve ebeveyn egitim
diizeyi (Farooq, Chaudhry, Shafiq ve Berhanu, 2011), ebeveyn katilimi1 (Fan ve Chen, 2001), okul
miidiiriintin liderligi (Leithwood ve Jantzi, 2000), okul kiiltiirii (Fuller ve Clarke, 1994), 6gretmen
niteligi ve okul faktorii (Croninger, Rice, Rathbun ve Nishio, 2007; Rivkin, Hanushek ve Kain, 2005) ve
ogretmen davraniglar: (Sadik, 2002) ile iliskili oldugu goriilmektedir. Bu baglamda 6gretmen 6zerkligi
ve Ogrencilerin akademik basarilar1 arasindaki iliskiyi O0gretmen goriislerine gore derinlemesine
yapilacak bir arastirmanin 0zgiin olacagl ve alanyazina katki saglayacagi disiiniilmektedir.
Dolayisiyla bu aragtirmanin amaci, 6gretmen 6zerkliginin 6grencilerin akademik basarilarina etkisinin
Ogretmen goriislerine gore derinlemesine arastirilmasidir. Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara

yanitlar aranmaistir.
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1. Ogretmen goriislerine gore; 6gretmenlerin 6zerklik davramislari nelerdir?

2. Ogretmen o6zerkliginin dgrencilerinin akademik basarilarinin artirilmasma ne gibi katkilari

olmaktadir?
Yontem
Arastirmanin Deseni

Aragtirmada nitel arastirma yontemlerinden olgubilim (fenomenoloji) deseni kullanilmistir.
Creswell’e (2021) gore olgubilim arastirmalari bir olgu veya kavramla ilgili birka¢ kisinin
deneyimlerinin ortak anlamini ortaya ¢ikarmay1 hedefler. Olgubilim arastirmalarinda temel amag, bir
olgu veya kavramla ilgili bireysel deneyimlerin evrensel nitelikte bir agiklanmaya indirgenmesidir.
Merriam ve Tisdell (2016), olgubilim calismalarinda bireylerin bir olgu ile ilgili deneyimlerini ve bu

deneyimlere yiikledikleri anlamlari ve yorumlar: incelenmektedir.
Calisma Grubu

Arastirmada amagh Orneklem ve amacghh Orneklem altinda Olgiit Ornekleme yontemi
kullanilmigtir. Olgiit 6rnekleme aragtirmanin amaci dogrultusunda konunun oziinii elde etmek
amactyla kullanilmistir. Katilimcilar Ankara ili merkez ilgelerindeki kamu ortaokullarinda calisan

ogretmenlerden olusmaktadir. Arastirmada segilecek 6gretmenler icin kullanilacak dlg¢titler;

a. Arastirmada akademik basari ile 6grencilerin ortaokul 8. sinif sonunda olusan 4 yillik ortalama

puanlar1 kullanildigindan tiim brans 6gretmenlerinden veri toplanmuistir.

b. Arastirmada 6gretmen se¢iminde Olgiit olarak O6gretmen kidemi kullanilmistir. Uluslararasi
alanyazinda Ogretmen kideminin egitim ve Ogretim giktilariyla iligkisinin simirli olmasina
karsilik Tiirkiye’deki arastirmalardan elde edilen sonuglarda kidemin 6grenci basarisi ile giiglii
bir iliskisi oldugu ortaya konulmaktadir (Suna vd., 2021). Bu nedenle 8. sinf diizeyinde ayni
bransta birden fazla 6gretmen olan okullarda ise en kidemli 6gretmen ¢alisma grubuna dahil
edilmistir.

Tablo 1. Calisma Grubunda Yer Alan Ogretmenlere fliskin Bilgiler

Degisken Kategori f
Cinsiyet Kadmn 2
Erkek
1-9 Y1l 4
Kidem 10-19Y1l 11
20-29 Y1l
Fen Bilimleri ve Matematik
Brans Sosyal Bilimler 11
Sanat ve Spor 2
Lisans 10

Egitim Durumu . -
Lisans Ustii 10
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Aragtirma kapsaminda 20 6gretmen ile goriisme yapilmistir. Tablo 1’e gore calisma grubunda
yer alan 6gretmenlerin %60 min kadin ve %40'1mn erkek 6gretmen oldugu goriilmektedir. Kidem ile
ilgili olarak 6gretmenlerin biiyiik cogunlugunun 10-19 y1l aras1 kideme sahip olduklar1 goriilmektedir.
Ogretmen branslar ii¢ grupta toplanmistir. [lkdgretim kurumlar1 haftalik ders ¢izelgesinde secmeli
dersler gruplandirilirken Fen Bilimleri ve Matematik, Sosyal Bilimler ve Sanat ve Spor alanlar1 olarak
belirlenmistir (Milli Egitim Bakanhigi [MEB], 2021). Farkli brans Ogretmenlerine ait goriislerin
yansitilabilmesi i¢in MEB’in belirlemis oldugu farkli alan Ogretmenleri calisma grubuna dahil
edilmistir. Brans olarak, Fen Bilimleri ve Matematik alaninda calismaya katilan 6gretmen orani; %35,
Sosyal Bilimler alaninda %55 ve Sanat ve Spor alaninda ise %10 oldugu goriilmektedir. Son olarak
egitim durumu ile ilgili olarak calismaya katilan 6gretmenlerin yarisinun lisans ve diger yarisinin ise
lisanstistii mezuniyete sahip olduklar1 gériilmektedir. Goriisme yapilan 6gretmenler belirlenen Slciite
gore secilmistir. Egitim durumunun esit dagilimi secilen okullarda goriisme Olgiitlerini karsilayan
ogretmenlerin egitim durumu ile ilgilidir.

Veri Toplama Araclar

Aragtirmada veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan gelistirilen goriisme formu
kullanmilmistir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin demografik verilerine ulasmak igin genel bilgi
formu kullanilmistir. Genel bilgi formunda, katilimc1 6gretmenlere ait cinsiyet, yas, 6grenim durumu,
brans, kidem bilgileri yer almaktadir. Goriisme formu hazirlama asamasinda alanyazindan
yararlanilmistir. Sorular alanyazin taramast sonucunda arastirmanin amacina uygun olarak
gelistirilmistir. Oncelikle taslak sorular hazirlanmus ve taslak sorular ile bir havuz olusturulmustur.
Hazirlanan taslak form egitim yonetimi alaninda iki uzman ve Tiirk¢e dili bir uzman ile
goriisiildiikten sonra uzman goriisleri dogrultusunda sorular elenerek son sekli verilmistir. Uzman
goriislerine gore sorular, teorik ve uygulamaya yonelik somut Oneriler ve verilen ornekler ile
yapilacak arastirmaya katki saglayacag1 yoniindedir. Goriisme formunda katilimcilara iki temel soru
yOneltilmistir: ”Ogretmenlerin ozerklik inanglar1 nelerdir? Egitim 6gretim siireci igerisinde 6rneklerle
aciklar misiniz?” ve “Ogretmen 6zerkliginin dgrencilerin akademik basarilarimin artirilmasina ne gibi

katkilar1 olmaktadir? Egitim 6gretim siireci igerisinde 6rneklerle agiklar misiniz?”
Veri Toplama Siireci

Olgubilim deseni ile modellenen arastirma kapsaminda yar1 yapilandirilmig goriisme formu
hazirlanarak verilerin toplanmasi amaciyla iki acik uglu soru olusturulmustur. Yiiz yiize goriisme ile
yar1 yapilandirilmig formlar vasitasiyla, 6ncelikle Gazi Universitesi Etik Kurul onay1 alinmig ve
sonrasinda Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigiinden izin ve onay alindiktan sonra goriisme yapilacak
okullarda goniilliiliik esasina uygun, izin verilmesi ile ses kaydi ile goriismeler kayit altina alinmus,

izin verilmemesi durumunda ise arastirmacinin not almasi ile kayitlar sesli komut yardimiyla MS
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Word ortamina aktarilmistir. Her goriisme yaklasik olarak 30-40 dakika aras: siirmiistiir. Bilgi formu
ve goriisme formu seklinde iki ana boliimden olusan formda 6gretmen 6zerkligi ile ilgili yer alan
sorular 6gretmenler icin ayr1 ayri olusturulmustur. Zaman zaman goriismelerde daha net cevaplar
aliabilmesi i¢in ornekler vererek aciklamalar: istenmistir. Ayrica verilen yanitlara gore neden ve

nigin gibi ek sorular sorularak derinlemesine bilgilere ve yorumlara ulasilmaya ¢alisilmistir.
Verilerin Analizi

Nitel verilerin analizinde farkli yontemler bulunmaktadir. Bu yontemler betimsel veri analizi
ve igerik veri analizi olarak tanimlanmaktadir. Her iki analiz yonteminde de temalar kullanilmakta ve
temalar okuyucularin anlayabilecegi sadelikte yorumlanmaktadir (Yildirrm ve Simsek, 2018).
Arastirmada toplanan veriler nitel veri analizi yontemlerinden olan igerik analizi ve betimsel analiz
birlikte kullamilarak ¢oziimlenmistir. Nitel arastirmacilar i¢in nicelikten 6nce nitelik gelmektedir. Nitel
arastirmalarda bir kodun ne siklikla gectigine bakilmasi o kodun yogunlugu ve calismadaki agirhig:
hakkinda bir bilgi sunmasinin yaninda ¢ok az ge¢mesi de 6nemli goriilmektedir. Dolayisiyla nitel
arastirmalarda bir kodun gecme sikhigiyla ilgilenmekten ziyade kodlarin birbiriyle iliskisi ve
calismadaki 6nemi ile ilgilenilmesi 6n plandadir (Creswell, 2013; Miles ve Huberman, 2016). Analiz
basamaklari neticesinde veriler kodlanarak kod listesi olusturulmustur. Daha sonra veriler temalara
gore tanumlanmistir. Elektronik ortamda kaydedilen goriisme kayitlar1 yine elektronik ortamda yaziya
doniistiirilmiis ve katilimcilara yazili olarak tekrar gonderilmistir. Aktarilanlarin dogrulugu
katilmcilar tarafindan teyit edildikten sonra genel kodlar olusturulmustur. Daha sonra
goriismelerden basit seckisiz yontemle belirlenen 2, 5, 7, 11, 13, 19 numarali katilimcilara ait olan
goriisme notlar1 alanda iki uzmana gonderilmis ve uzmanlarin olusturduklar: kod listesi ile
arastirmacinin kod listesi karsilagtirilmistir. Farkli kisilerin yaptiklari kodlarda goriis birligi; Goriis
birligi/(Gorlis birligi+Gortis ayrlig1)X100 formiilii kullamlarak hesaplanabilmektedir (Miles ve
Huberman, 2016). Patton (2014) kodlayicilar aras1 goriis birliginin en az %80 olmas1 gerektigini ifade
etmektedir. Arastirmanin kodlayicilar aras1 giivenirligi %92 olarak bulunmustur. Elde edilen temalar

alanyazin gercevesinden tartisilmistir.
Bulgular
Ogretmen 6zerkligine iliskin 6gretmen goriisleri kodlanarak dort tema altinda toplanmistir.
Bu temalar; “mesleki gelisim 6zerkligi”, “mesleki iletisim 6zerkligi”, “6gretim programi 6zerkligi” ve

“dgretme siireci o6zerkligi” olarak siralanmistir. Ogretmenlerin 6zerklik algilarina iliskin &gretmen

goriislerinin toplandig1 temalar asagidaki Sekil 1’de sunulmustur.
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Ogretmen
Ozerkligi

Ogretim
Programi
Ozerkligi

Mesleki Gelisim
Ozerkligi

Ogretme Siireci
Ozerkligi

Sekil 1. Ogretmen goriislerine gore 6gretmen dzerklik algilart

Sekil 1'de Ogretmen goriislerine gore Ogretmenlerin Ozerklik algilarina iliskin kavramsal

kodlar olusturulmus ve Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Ogretmenlerin Ozerlik Algilari ile Ilgili Tema ve Kodlar

Tema Kavramsal Kodlar

1.1 Smuf ici 6gretim siireglerini yiiriitme 6zgiirligi

1.2 Sinif igi etkinliklerde fark yaratma cabasi

1.3 Ogrenci merkezli §gretim ve stratejiler gelistirme

1.4 Ogretim yontem ve tekniklerini segme 6zgiirliigii

1.5 Ogretim yontem ve tekniklerinde fark yaratma

1.6 Ogretim yontemlerinde bireysel farkliliklari gozetme

1.7 Ogrencileri yeteneklerine gore yonlendirme ve rehberlik

1.8 Sinif etkinliklerinde ve degerlendirmede farkliliklar1 géz 6niinde bulundurma
1.9 Olgme-degerlendirme yontem ve araglarini secme 6zgiirliigii

1.10 Ogrenci kazanimlarini takip etme

. 1.11 Sinif iginde demokratik bir ortam olusturma
1. Ogretme
Siireci
Ozerkligi

1.12 Ogretim ile ilgili kararlara katilim

1.13 Ogrencilerin derse katilimini destekleme

1.14 Ogrenci 6diil siirecinde karar verebilme

1.15 Ogrenci 6diil sisteminde fark yaratma

1.16 Ogretim siirecinde farkli kaynaklari kullanabilme

1.17 Ders dist mekanlarda 6gretim yapabilme

=W Ul R =, R NN R, RN WWN OO R s~

1.18 Alaninda uzmanlik
1.19 Ogrencilerde motivasyon saglama 10
1.20 Ogrencilere duygusal destek saglama

1.21 21. yy. becerilerinin gelisimini saglama

1.22 Derslerde teknolojik materyallerin etkin kullanimi1

1.24 Standart kaliplardan ¢ikma gayreti

1
3
1
1.23 Lider 6gretmen 1
2
5

2.1 Ogretim programinda ekleme veya ¢ikarma inisiyatifi kullanabilme
2. Ogretim 2.2 Ogretim programini planlayabilme ve esneklik 15
Programi 2.3 Ogretim programi dahilinde mali konularda karar verebilme 3
Ozerkligi 2.4 Mali kaynak olusturabilme 1

2.5 Ogretim materyali secme dzgiirliigii 5
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3.1 Mesleki yenilikleri takip edebilme
3.2 Yenilige ve gelisime acik olma

3.3 Hizmet ici egitim ve bilimsel toplantilar1 segme ve katilabilme 6zgiirliigii
3. Mesleki
Geligim
Ozerkligi

3.4 Ozyeterlik inanct

3.5 Mesleki gelisim saglayacak meslektas is birligi

3.6 Mesleki yeterlikleri artirma cabasi

3.7 Mesleki fark yaratma ¢abast

3.8 Egitsel teknolojik materyali kullanabilme yetkinligi

4.1 Meslektas iletisiminde samimiyet

4.2 Meslektas iletisiminde 6zgiirlitk
4. Mesleki
Iletisim
Ozerkligi

4.3 Veli iletisiminde 6zgiirliik
4.4 Farkli iletisim kanallar1 kullanabilme

4.5 Kararlara katilim saglama

= o= = 00N N R R W RN NN W

4.6 Iletisimde kiiltiirel farkliliklar1 gozetme

Tablo 2 incelendiginde, goriisme yapilan 0gretmenler 6gretmen 6zerkligi ile ilgili en fazla
“Ogretme Siireci Ozerkligi” (f=65) temasinda goriis belirtmislerdir. Daha sonra “Ogretim Programi
Ozerkligi” (f=29) temasinda ve “Mesleki Gelisim Ozerkligi” (f=22) temasinda goriis belirtmiglerdir.

Son olarak da “Mesleki Tletisim Ozerkligi” (f=19) temasinda goriis belirtmislerdir.

Ogretme siireci 6zerkligi temasinda temasi altinda dgrencilerde motivasyon saglama (f=10),
ogretim yontem ve tekniklerini se¢me Ozgiirliigii (f=6), Ogretim siirecinde farkli kaynaklar:
kullanabilme (f=5) ve 6grenci merkezli 6gretim ve stratejiler gelistirme (f=5) kavramsal kodlarinda en
fazla goriis belirtildigi goriilmektedir. Bu temada 6n plana ¢ikan 6grencilerde motivasyon saglama,
ogretim yontem ve tekniklerini se¢me 6zgiirliigii, 6gretim siirecinde farkli kaynaklar1 kullanabilme ve
ogrenci merkezli 6gretim ve stratejiler gelistirme ile ilgili olarak katilimci 6gretmen K1; “Ozerk
dgretmenler 6grenci merkezli 6gretimi planlarlar, bu kapsamda ogrencileri derste aktif kilarlar. Soru ¢oziimii,
etkinlik yapma gibi faaliyetlerde 6grencileri 6n planda tutarlar” demistir. Burada 6grenci merkezli 6gretim
yontem ve tekniklerine vurgu yapilmistir. Katilimer 6gretmen K5; “Ogretmelerin su konularda ozerk
oldugunu diisiinmekteyim; ... kullanacaklar: 6gretim yontem ve teknikler se¢me, farkli kaynaklart kullanma”
ifadeleri ile Ogretmenlerin Ogretim yontem ve teknikleri secme ve derslerde farkli kaynaklar
kullanma konularinda 6zerk davramslar sergilediklerini ifade etmistir. Aymi konuda katiima
ogretmen K13 ise; “... Kaynak kullanim: yasak olmasina ragmen kendi cabalaryla kaynak cesitliligi saglarlar. ..
Ozerklik algist yiiksek 63retmenler, 6grenci motivasyonu konusunda farkli yontemler denerler, farkli etkinlikler
planlarlar, aile ile ortak hareket ederler” seklinde goriis beyan etmistir. Burada 6zerk Ogretmenlerin
derslerinde farkli kaynaklar kullandiklarini ve 6grenci motivasyonunu saglama konusunda farkl
yontemler denediklerini, aileler ile ortak hareket edebildiklerine vurgu yapmistir. Bu agiklamalarin

aksine katilimci 6gretmen K18;

“Ogretmen ozerkliginden bahsetmek oldukca zordur. Ogretmen ozerligi, yetki ve sorumluluk
alanlart olduk¢a daraltilmig, kullanilan ders kitaplar: ve ders materyalleri konusunda 6gretmenler
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kisitlandirilmistir. Ogretmenlerin sinifta kullanacag: ders kitaplarina dair karar vermesine dahi
izin verilmemektedir. Bunlara ragmen 0gretmenler Ozerk olmak isterler. Miifredat konusunda,
simif i¢i adaleti saglama konusunda, simf ici etkinlikler konusunda, él¢me degerlendirme
konusunda, yontem ve teknik konusunda, iletisim konusunda Ozerk davramiglar sergilerler...
Motivasyonu saglama smif icinde basari elde edilecekse dnemli bir kavram olarak On plana
ctkmaktadr. Bu anlamada Ozerkligi yiiksek olan 0gretmenler sadece okul icindeki standart
kaliplardan ¢ikarak, motivasyonu artirmak icin farkl yontemler denerler.”

demistir. Burada 6gretmen Ozerkliginin sinirli olmasina dikkat c¢ekilmekle birlikte 6gretmenlerin
0zerk olmak istediklerini ve 6zerk olmak istedikleri alanlar1; miifredat, simf i¢i adaleti saglama, sinif

ici etkinlikler, 6l¢me ve degerlendirme, yontem ve teknik secimi, iletisim basliklar1 olarak siralamistir.

Ogretim programi 6zerkligi temasi altinda 6gretim programim planlayabilme ve esneklik
(f=15), 6gretim programinda ekleme veya ¢ikarma inisiyatifi kullanabilme (f=5) ve 6gretim materyali
se¢me Ozglirliigi (f=5) kavramsal kodlarinda en fazla goriis belirtildigi goriilmektedir. Bu temada 6n
plana c¢ikan Ogretim programini planlayabilme ve esneklik, 6gretim programinda ekleme veya
¢itkarma inisiyatifi kullanabilme ve &gretim materyali se¢me ozgilirliigii ile ilgili olarak katilima

ogretmen K2;

“Ogretmenlerin dzerklik inanglar: miifredat, fiziksel imkanlar, 6grencinin sosyoekonomik konumu
gibi engeller nedeniyle pasivize kaliyor. Pek c¢ok 6gretmenin zihnindeki semay: kurumuna ve
dgretim siirecine yansitabildigini diigiinmiiyorum. Ogretmen yeterliligi de bunda ciddi pay sahibi
olabilir. Yeterliligi soru isareti olan bir dgretmenin Ozerk olabilecegini diisiinmiiyorum. Ya da
mesleki kidemi de Ozerkligini etkiliyor olabilir. Bunlara ragmen Ozerk 6gretmenler miifredati
dgrencilerin hazirbulunugluk diizeyine gore planlayabilmektedir.”

ifadeleri ile oOgretmenlerin ozerklik inanclarimin miifredat, fiziksel imkanlar ve Ogrencilerin
sosyoekonomik Ozellikleri gibi engeller nedeniyle etkilendigine dikkat ¢ekmektedir. Bu
olumsuzluklara ragmen oOzerk Ogretmenlerin miifredati O6grencilerin hazirbulunusluguna gore

planlayabilecegine vurgu yapilmistir.

Tiirk egitim sisteminin merkezi yapisina ve biirokratik yapisi i¢cinde 6gretmen 6zerkliginin
smirliigina dikkat ¢ekmistir. Buna ragmen Ogretmenlerin miifredat konusunda esnek davranislar
sergilediklerini, miifredata ekleme veya ¢ikarma yapabildiklerini, derslerinde MEB kaynaklar1 disinda
kaynaklar kullandiklarini, Web egitim iceriklerini etkin kullandiklarini ifade etmistir. Ayni konuda
katilimer 6gretmen K17; “Ogretmen simif ortaminda mutlaka 6zgiir olmalidir. Ogrenme siirecine kendi bilgi
birikim ve deneyimlerini aktarmali gerekirse ve uygun goriirse miifredat disina ¢ikabilmelidir. Kaynak ve
materyaller konusunda 6zerk olmalidir” ifadeleri ile 6gretmenlerin sinif ortaminda 6zgiir olmalarin ve
birikimlerini, deneyimlerini kullanarak gerekli durumlarda miifredat disina da g¢ikabilmesine ayrica

ders materyalleri ve kaynak konusunda 6zerk davranabilmesine vurgu yapmustir.

Mesleki gelisim 6zerkligi temas1 altinda hizmet ici egitim ve bilimsel toplantilar1 se¢gme ve

katilabilme 6zgiirliigii (f=6), mesleki gelisim saglayacak meslektas is birligi (f=5), mesleki yenilikleri
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takip edebilme (f=3) ve mesleki yeterlikleri artirma ¢abas1 (f=3) kavramsal kodlarinda en fazla goriis
belirtildigi goriilmektedir. Bu temada 6n plana ¢ikan hizmet ici egitim ve bilimsel toplantilar1 se¢gme
ve katilabilme 6zgiirliigii, mesleki gelisim saglayacak meslektas is birligi, mesleki yenilikleri takip
edebilme ve mesleki yeterlikleri artirma gabasi ile ilgili olarak katilimer 6gretmen K3; “Ogretmenler
mesleginde fark yaratmak icin kendini gelistirmelidir. Sinif ortamina uygun yontem ve teknikleri uygulamalr ve
aragtirmalidir. Mesleginde vyeterli olmalidir. Ogretmenler okul icinde, sumf etkinliklerinde ozgiir olmalidir”
ifadeleri ile 6gretmenlerin mesleki yeterlikler konusunda kendilerini gelistirmelerine dikkat ¢ekmistir.
Benzer olarak katilimci 6gretmen K5; “...Son olarak mesleki gelisim 6zerkligi olarak yar1 yariya oOzerk
olduklarim diisiinmekteyim. Ciinkii bazi hizmet ici eitimler bakanlik tarafindan zorla verilirken bazi hizmet ici
egitimlere ve bilimsel toplantilara 6gretmenler kendi istekleri ile katilmaktadirlar” ifadeleri ile 6gretmenlerin
MEB igerisinde mesleki gelisim konusunda bazi hizmet ici egitimlerin zorunlu tutuldugunu ancak
ogretmenlerin kendi istekleri de ile hizmet i¢i egitim ve bilimsel toplantilara katildiklara dikkat
cekmistir. Katilima dgretmen K8 ise; “Ogretmen 6zerkliginin artmast icin mesleki yeterlili§in ve diger brans
o3retmenleri arasidaki is birliginin yiiksek olmasi, okul yonetimince desteklenmesi ve Okul miidiirlerinin
ogretimsel liderligi cok iyi yapilmas: gerektigini diisiiniiyorum” ifadeleri ile 6gretmen 6zerkliginin gelisimi
konusunda mesleki yeterliklerin artirilmasina, ziimreler arasi is birligine ve okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik davranislarini sergilemelerinin 6nemine dikkat ¢ekmistir. Katilimc: 6gretmen K13;
“Ogretmenler hizmet ici egitimde tercih hakki olmasimi isterler. Okul yonetiminin kendilerine sorulmadan
yaptiklar: hizmet ici e§itimlere katilmak istemezler; verim de alinmaz... Ozerk Ogretmenler arastirmaya
yatkindir, meslektaslarimdan paylasimlarimi simfa yansitir, degisimden korkmaz, yenilie aciktir” ifadeleri ile
ogretmenlerin hizmet i¢i egitimler konusunda tercih haklarinin olmasina vurgu yapmistir. Kendi
istekleri disinda zorunlu tutulduklar1 ve okul yonetimince 6gretmenlere goriis sorulmadan planlanan
ve uygulanan hizmet i¢i egitimlerden verim alinmadigini ifade etmistir. Ayrica 6zerk 6gretmelerin
arastirmaya yatkin olduklarini, meslektaslar1 ile paylasimlar ile elde ettikleri yeni bilgileri sinifa
yansitabildiklerini ve degisime acgik olduklarina dikkat c¢ekmistir. Katihmcr 6gretmen K14 ise;
“Ogretmenler arast 6grenme de G3retmenler odasinda siklikla yasanir. Ornegin deneyimlerimizi paylasiriz.
Béylece yeni teknikleri 6greniriz. Ogrendigimiz tekniklerle gelisim saglariz. Bu konuda sadece bakanliga ya da
okula bagli kalmayiz” ifadeleri ile mesleki gelisimi saglayacak Ogretmen is birliginin &gretmenler
odasinda meslektaslar aras1 paylasimlarla gerceklestigini ve bu paylagimlardan edinilen yeni 6gretim
yontem ve tekniklerinin sinif etkinliklerine yansitildigini vurgulamistir.

Mesleki iletisim Ozerkligi temasi altinda veli iletisiminde oOzgiirlitk (f=6) ve meslektas
iletisiminde 6zgiirliik (f=3) kavramsal kodlarinda en fazla goriis belirtildigi goriilmektedir. Bu temada
on plana ¢ikan veli iletisiminde 6zgiirlitk ve meslektas iletisiminde 6zgiirliik ile ilgili olarak katilimci

ogretmen K1; “Ogretmenler meslektas iletisimde dikey bir zorlamadan ziyade i¢sel olmay: tercih ederler. Okul
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yoneticilerinin baskist ile veli iletisimi saglandiginda saglikli olmamaktadir. Bunun aksine iletisimi kendisi
baglattiginda daha saglikli bir okul iklimi olusmaktadir” ifadeleri ile okul yOnetiminin baskist ile
Ogretmenler aras1 veya Ogretmen-veli iletisiminin bir zorlama olmaksizin saglikli bir okul iklimi
gelisimi icin siirecin dogal akisina birakilmasina dikkat c¢ekmistir. Katilimcr 6gretmen K2;
“Ogretmenler iletisim kanallarinda 6zgiinlesmektedir, suif ici biitiinliigii saglarken velileri de isin igine katarak
ortak bir calisma alani gelistirmektedir” ifadeleri ile 6gretmenlerin iletisim kanallarinda 6zgiinlestigine,
siuf ici birlik ve beraberligi velileri de ise kosarak sagladigina vurgu yapmistir. Katiimc 6gretmen
K12; “Ozerk Ggretmenler... ayrica iletisim konusunda oOzellikle okul yonetiminin karismamasini tercih
etmektedirler” ifadeleri ile okul yoneticilerinin iletisim konusunda O6gretmenleri 6zgiir birakmalar1
gerektigine vurgu yapmustir. Ayni konuda katilimer 6gretmen K19; “...Iletisim konusunda, okul ve simif
i¢ci kararlar konusunda, yontem ve teknik belirleme konusunda, hizmet ici egitim konusunda ozerk olmak ister,
buna gore davranir” ifadeleri ile 6gretmenlerin 6zerk olmak istedikleri alanlar arasinda iletisim konusu,
karar verme konusu, yontem ve teknik belirleme konusu ve hizmet i¢i egitim se¢me konusunu
siralamustir. Iletisim ozerkliginin bu siralamada 0gretmenlerin 6zerklik alanlar: igerisinde en basta

gelen konular arasinda oldugu séylenebilir.

Ogretmen 6zerkliginin grencilerin akademik basarilarina etkisine iliskin 6gretmen goriisleri
kodlanarak dort tema altinda toplanmistir. Bu temalar; “mesleki gelisim”, “iletisim”, “Ogretim
program1” ve “Ogretme siireci” olarak siralanmistir. Ogretmenlerin Szerklik algilarma iligkin

O0gretmen goriislerinin toplandig1 temalar asagidaki Sekil 2'de sunulmustur.

Ogretmen
Ozerkliginin
Akademik
Basariya Etkisi

Ogretim Ogretim

Surecleri Programi Mesleki Gelisim

Sekil 2. Ogretmen goriislerine gore 6gretmen 6zerkliginin 6grencilerin akademik basarilarina etkisi

Sekil 2'de Ogretmen goriisleri gercevesinde Ogretmen &zerkliginin 6grencilerin akademik

basarilarina etkisine iliskin kavramsal kodlar olusturulmus ve Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3. Ogretmen Goriiglerine Gore Ogretmen Ozerkliginin Ogrencilerin Akademik Basarisina Etkisi

Tema Kavramsal Kodlar

s

1.1 Bireysel farkliliklara uygun yéntem ve teknikler uygulama

1.2 Bireysel yeteneklere gore rehberlik ve yonlendirme

1.3 Bireysel farkliliklar: dikkate alma

1.4 Her 6grenciye ulasma cabasi

1.5 Ogrencilerin hazir bulunuslugunu dikkate alma

1.6 Farkl1 yontem ve teknikleri uygulama

1.7 Alternatif 6gretim yontemleri uygulama

1.8 Sinif i¢i etkinliklerde ve stratejilerde fark yaratma

1.9 Ogretim ile ilgili kararlara katihim

1.10 Demokratik sinif ortami olusturma

1.11 Eglenceli sinif ortam1 olusturma

1.12 Ogretim materyali hazirlama yetkinligi

1.13 Olgme ve degerlendirme siirecinde bireysel farkliliklar1 gozetme
1. Ogretim Stirecleri 1.14 Farkli degerlendirme teknikleri uygulama

1.15 Motivasyon saglama

1.16 Ustiin yetenekli 6grencilerin egitiminde fark yaratma

1.17 Ogrencilerin derse katilimini saglama cabasi

1.18 Ogrencilerde 6zgiiven gelistirme

1.19 Sinif yonetiminde demokratik ortam olusturma

1.20 Lider 6gretmenlik

1.21 Ozdenetimi gelistirme

1.22 21. yy. becerilerini kazandirma gayreti

1.23 Ders dis1 zamanlarda yapilan fedakarlik

2.24 Ogrenciye doniit verme

2.25 Kapsayici egitim uygulama

2.26 Standartlarin 6tesine ge¢cme gayreti

2.27 Alaninda uzmanhk

2.1 Smuf seviyesine gore miifredata ekleme veya ¢ikarma yapma
2.2 Ogretim programini sinif seviyesine gore uyarlama

2. Ogretim Prograni 2.3 Ogretim programinda esneklik
2.4 Farkli kaynaklara ulagsma ve uygulama

2.5 Bagar1 odakli hedefler belirleme ve farkindalik olugturma

3.1 Mesleki yenilikleri takip etme ve sinif 6gretiminde uygulama
3.2 Hizmet ici egitimleri eksik oldugu alana gore talep etme
3.3 Yenilige ac¢ik olma
3. Mesleki Gelisim 3.4 Yeniliklere uyum saglama
3.5 Degisim ajani rolii
3.6 Mesleki yeterliklere sahip olma

3.7 Teknolojiyi egitim dgretim siireglerinde kullanabilme

4.1 Dogru yollarla iletisim

L 4.2 Tletisim kurabilmek icin etkinlikler diizenleyerek fark yaratma

4. Iletisim
4.3 Paydaglarla iletisimde 6zgiirliik

— W N NP, N = PR O R QR & O s kPP, WODN O 6 P, W PR W R P O P QR PR P NP DN O~ & N3 0 a

4.4 Empati becerisi
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Tablo 3 incelendiginde, goriisme yapilan 6gretmenler 6gretmen 6zerkligi ile ilgili en fazla
”Ogretim Siiregleri” (f=74) temasinda goriis belirtmislerdir. Daha sonra ”Ogretim Program1” (f=19)
temasinda ve “Mesleki Gelisim” (f=14) temasinda goriis belirtmislerdir. Son olarak da “Iletisim” (f=8)

temasinda goriis belirtmislerdir.

Ogretme siiregleri temasinda temasi altinda motivasyon saglama (f=9), bireysel farkliliklar:
dikkate alma (f=7), 21. ytlizyil becerilerini kazandirma gayreti (f=6), bireysel farkliliklara uygun
yontem ve teknikler uygulama (f=5), farkli yontem ve teknikleri uygulama (f=5) ve ders dist
zamanlarda yapilan fedakarlik (f=5) kavramsal kodlarinda en fazla goriis belirtildigi goriilmektedir.
Bu temada on plana ¢ikan motivasyon saglama, bireysel farkliliklar1 dikkate alma, 21. yiizyil
becerilerini kazandirma gayreti, bireysel farkliliklara uygun yontem ve teknikler uygulama, farkli
yontem ve teknikleri uygulama ve ders dis1 zamanlarda yapilan fedakarlik ile ilgili olarak katilimci

ogretmen K1;

“...Boylece farkly 6grenme yontemlerini de sinifa yansitan 6gretmenler, daha basarily 63renciler
yetistirebilmektedir. Olcme konusunda, yontem-teknik konusunda Ogrencilerin farkliliklarina
hitap edebilen 63retmenlerin siniflarinda basary: yakaladiklarimi gozlemliyoruz. Ogrencilerle
dogru iletisim de ¢ok O6nemli bir konu. Dogru iletisim ile 0grenci motivasyonunu saglayan
ogretmenler 63rencilerin basarilarina katki saglamaktadirlar.”

ile 6gretmenlerin 6grenci farkliliklarim goz 6niinde bulundurarak 6l¢me ve degerlendirme yapmasina
ve ders isleme siirecinde uygun yontem ve teknikleri belirlemesine dikkat ¢ekmistir. Ogrenci
motivasyonunun dogru yollarla kurulan iletisim ile saglanarak Ogrenci basarisina katki

saglanabilecegine vurgu yapmustir. Katilimcr 6gretmen K4;

“Ozerk ogretmenler simf icerisinde daha Ozgiirdiir, farkliiklara aciktir, 63rencilerin
yaraticiliklariny, elegtirel diisiinme becerilerini gelistirmeleri igin ellerinden geleni yaparlar.
Fazladan mesai harcayarak 6§rencilerin 6§renmelerine katki saglamaya calisirlar. Odevleri kontrol
ederek tamamina doniit verirler. Yeniliklere cabuk uyum saglarlar, hatta bazen okullarda
ziimrelerine yeniligi getirirler. Ozerklik davramglart ile farkli degerlendirme teknikleri kullanirlar,
her Ggrenciyi kendi yetenckleri dogrultusunda yonlendirirler. Iletisim konusunda iki yonlii
diisiiniirler, velileri bilgilendirmeyi ihmal etmezler. Farkli kaynaklart ulagarak o6grencileri bu
konuda yonlendirirler.”

ifadeleri ile 0zerk Ogretmenlerin &grencilerin elestirel diisiinme ve yaratict diisiinme becerilerini
gelistirmeye gayret gosterdiklerine, mesai saatleri disinda da Ogrenci Ogrenmesine katk:
sagladiklarina, Ogrencilere ol¢gme ve degerlendirme sonrasinda doniit sagladiklarina, farkli
degerlendirme  tekniklerini  kullandiklarina, her Ogrenciyi  yetenekleri  dogrultusunda
yonlendirdiklerine ve farkli kaynaklara ulasarak ogrencilerinin de farkli kaynaklara ulasmalarin
sagladiklaria vurgu yapilmistir.

Ogretim programi 6zerkligi temasi altinda 6gretim programinda esneklik (f=6), siuf

seviyesine gore miifredata ekleme veya c¢ikarma yapma (f=4), 6gretim programim simnif seviyesine
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gore uyarlama (f=4) ve farkli kaynaklara ulasma ve uygulama (f=4) kavramsal kodlarinda en fazla
goriis belirtildigi goriilmektedir. Bu temada 6n plana ¢ikan 6gretim programinda esneklik (f=6), smif
seviyesine gore miifredata ekleme veya ¢ikarma yapma, 6gretim programini simif seviyesine gore
uyarlama ve farkli kaynaklara ulasma ve uygulama ile ilgili olarak katilimc1 6gretmen K3; “... Iletisim
konusunda, motivasyon konusunda, farkliliklar konusunda, siifi yonetme konusunda, programi uygulamada
esneklik konusunda 6zerk davramslar sergileyen 0Ogretmenler fark olusturuyor” ifadeleri ile ozerk
Ogretmenlerin miifredatta esnek davramislar sergileyerek fark yaratabileceklerine dikkat ¢ekmistir.
Katilima 6gretmen K4; “Ozerk 6§retmenler sinifin, 63rencinin durumuna gore dgretim programlarina ekleme
veya ¢tkarma yapabilirler. Boylece farkli seviyelere gore 6grencilerin konuyu kavramasini saglayabilir” ifadeleri
ile 6zerk Ogretmenlerin ogrencilerin seviyelerini dikkate alarak miifredata ekleme veya cikarma
yaparak Ogrenci basarisina katki saglayabileceklerini vurgulamistir. Katilimc: 6gretmen Ke6;
“Ogretmenler ozerk oldugunda programi da simfa gore uyarlayabilir. Sinifa uyqun oldugunda her 63renciye
ulagmak daha kolay olacaktir. Ancak bu konularda da 6gretmenlerin sinirlarim da bilmesi 6nemlidir” ifadeleri
ile 6gretmenlerin 6zerk olduklarinda miifredat: sinif seviyesine gore uyarlayabilecegini boylece her
ogrenciye daha kolay ulasilabilecegini ifade etmistir. Burada dikkat cekilen bir diger durum ise;
ogretmenlerin 6zerklik noktasinda belirli bir sinira gore davranislar sergilemesinin 6nemine vurgu
yapilmigtir. Katilimer 6gretmen K13; “Ozerkligi gelismis olan G§retmenler 6gretim programinda esnektir.
Esneklik davramg: ile 6grencilerin bireysel farkliliklarina uygun davrams sergileyebilir” ifadeleri ile 6zerk
Ogretmenlerin bireysel farkliliklar1 dikkate alarak miifredat konusunda esnek davramslar
sergileyecegine ve 0grenci basarisina katk: saglayabilecegine dikkat cekmistir. Katilimci 6gretmen K16
ise, “Ogretmenin Gzerk olmasi ile program suuf diizeyine gore siire belirlenirken, konu secimi, sorular ve
kitaplar sumif diizeyine, 63renci seviyesine gore belirlenebilir ve bu da 6grenci basarisint artirrr” ifadeleri ile
ozerklik davranislar1 sergileyen ogretmenlerin yalniz miifredati degil konulari, sorular: ve kaynak
kitaplar1 da 6grencilerin seviyelerine uygun belirledigine vurgu yapmistir. Katilimcr 6gretmen K19
“Ozerk 6gretmen programda 6grenci seviyesine gore esnek davranir, simf etkinliklerini 6§renci seviyesine gore
belirler. Miifredat; okulun, sinifin, ailelerin cevresine gore diizenler. Farkli kaynaklara nasil ulasacagim bilir”
ifadeleri ile 6zerk 6gretmenlerin miifredat: yalniz 6grenci dinamiklerini dikkate alarak degil okulun
bulundugu cevreyi hatta ailelerin sosyoekonomik durumlarimi da goz Oniinde bulundurarak
diizenleyebilecegine dikkat cekmistir. Ayrica Ozerk Ogretmenlerin farkli kaynaklara nasil
ulasacaklarini bildiklerine vurgu yapmustir. Tiim bunlar ise 6grenci basarisina olumlu katkilar1 olan

degiskenler olarak dikkat cekmektedir.

Mesleki gelisim 0zerkligi temas: altinda yenilige agik olma (f=5), mesleki yenilikleri takip
etme ve simf Ogretiminde uygulama (f=3) ve mesleki yeterliklere sahip olma (f=2) kavramsal

kodlarinda en fazla goriis belirtildigi goriilmektedir. Bu temada on plana ¢ikan yenilige agik olma,
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mesleki yenilikleri takip etme ve siuf 6gretiminde uygulama ve mesleki yeterliklere sahip olma ile

ilgili olarak katilimc1 6gretmen K5;

“Ogretmenlerin Gzerkligi ile akademik basart arasindaki iliski oldugunu diigiinmekteyim. Ancak
ogretmenler siire, mesleki iletisim ve mesleki gelisim 6zerkligi boyutlarinda ne kadar olumlu
yonde davranmp kendilerini gelistirirlerse o derece de d3rencilerine etki edip akademik basarilar:
yiikselir. Soyle ki bir 63retmen mesleki gelisim konusunda nasil olsa 6zerkim diye diisiiniip hicbir
hizmet ici egitime ya da bilimsel toplantiya katilmazsa ve kendini gelistirmezse bu 6gretmenden ne
kadar akademik basartyr artirmast beklenir ki. Bu nedenle 6gretmen ozerkligi pozitif yonde
kullamlirsa akademik basar: da pozitif yonde artar.”

ifadeleri ile 6gretmenlerin mesleki gelisim konusunda 6zerk davranislar sergilemesi ile 6grencilerin
akademik basarilarina katki saglayabilecegine dikkat cekmistir. Ogretmenler hizmet ici egitimlere ve
bilimsel calismalara katilarak gelisimlerini saglayabilir ve bu sekilde basariya pozitif katki
sunabilirler. Katiimer 6gretmen K11, “Ogretmenlerin egitim-6gretim faaliyetlerinde karar verebilecek bir
yetkinlikte olmast bireysel farkliliklarin oldugu bir sumif ortaminda dogru ve etkili bir 6renme siirecinin
olusturulabilmesine zemin hazirlar” ifadeleri ile 6gretmenlerin egitim Ogretim siirecinde karar verme
yetkinliginin bireysel farkliliklar1 géz oniinde bulundurarak sinif etkinliklerinde etkili ve verimli bir
siirecin olusmasina katki saglayacagma vurgu yapmistir. Katilimer 6gretmen K13, “Ozerkligi gelismis
olan 6gretmenler gelisime acik oldugundan yeni modelleri simf 6gretiminde uygular; boylece 6grencileri motive
edebilir” gelisime acik 6gretmenlerin yeni modelleri uygulayabildiklerini ve bu sayede &grencilerin

1

derse motivasyonunu artirdiklarimi ifade etmistir. Katilimci 6gretmen K19 ise; “...Ozel yetenekli
dgrencisi varsa bu konuda kendisini gelistirmeye calisir... Ozerk G§retmenler, mesleki gelisim icin fedakdrlik
yapar, gelisime aciktir. Tiim bunlar basarya pozitif yonde etki eder” ifadeleri ile 6gretmenlerin &zel
yetenekli 6grencilerine kars: duyarl: olduklarin1 ve bu konuda kendilerini gelistirmeye ¢alistiklarini
ifade etmistir. Ayrica Ozerk oOgretmenlerin mesleki gelisim icin fedakarlik yaptiklarina vurgu
yapmustir. Bu davranmiglarin kolektif olarak 6grenci basarisina olumlu katkilari olduguna dikkat
cekmisgtir.

[letisim 6zerkligi temasi altinda paydaslarla iletisimde 6zgiirliik (f=3), dogru yollarla iletisim
(f=2) ve iletisim kurabilmek igin etkinlikler diizenleyerek fark yaratma (f=2) kavramsal kodlarinda en
fazla goriis belirtildigi goriilmektedir. Bu temada on plana ¢ikan paydaslarla iletisimde 6zgiirliik,
dogru yollarla iletisim ve iletisim kurabilmek igin etkinlikler diizenleyerek fark yaratma ile ilgili
olarak katilimei 6gretmen K5; “Ogretmenlere iletisim konusunda ozgiirliik tamnmalidir. Gerek meslektaslart
gerekse veliler ile olan iletisime miidahale edilmemelidir. Boylece 6gretmen dogru iletisim kanallarini kullanarak
hem mesleki gelisimine katki saglayabilir hem de 6grencileri ve velileri basart icin motive edebilir” ifadeleri ile
ogretmenlerin iletisim konusunda 6zgiir olmalarini hem meslektaslar arasi hem de veliler ile olan
iletisimlerine miidahale edilmemesi gerektigini ifade etmistir. Ayrica 6gretmenlerin dogru iletisim

kanallarini kullanarak mesleki gelisimlerine katki saglayabileceklerine ve ogrencileri ile velilerini
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basar1 i¢in motive edebileceklerine dikkat ¢ekmistir. Katilimci 6gretmen K9, “Ozerk ogretmenler velilerle
iletisimde piknikler, sinema veya tiyatro gibi etkinliklerle fark yaratabilir. Bu sekilde 6grenci basarisina dolayl
katkilar saglayabilir” ifadeleri ile 6zerk 6gretmenlerin velilerle farkli etkinlikler planlayarak 6rnegin
piknikler, sinema ve tiyatro gibi iletisim konusunda fark yaratabildiklerini ifade etmistir. Bu sekilde
de 6grenci basarisina katki saglanabilecegine dikkat ¢ekmistir. Daha kisa ve 6z bir ifade ile katilimci
ogretmen K19, “Ozerk 6gretmen meslektaslari, velileri ve 6grencileri ile iletisimde ozgiirdiir... Tiim bunlar
basariya pozitif yonde etki eder” ifadeleri ile 6zerk 6gretmenlerin meslektaslari, velileri ve 6grencileri ile

iletisimde 6zgiir oldugunu ve bu durumun da basariya olumlu katkis: oldugunu ifade etmistir.
Tartisma

Bu arastirmanin amaci, Ogretmen goriislerine gore Ogretmen Ozerkliginin ve Ogretmen
ozerkliginin 6grencilerin akademik basarilarina etkisinin derinlemesine arastirilmasidir. Bu kapsamda
ogretmen Ozerkligine iliskin temalar; “mesleki gelisim Ozerkligi”, “mesleki iletisim Ozerkligi”,
“dgretim programi Ozerkligi” ve “Ogretme siireci ozerkligi” olarak siralanmugtir. “Ogretme siireci
ozerkligi” temas: altinda; smif ici 6gretim siireglerini yiirtitme 6zgiirliigii, siuf ici etkinliklerde fark
yaratma cabasi, 6grenci merkezli 6gretim ve stratejiler gelistirme, 6gretim yontem ve tekniklerini
se¢me Ozglirliigii, 6gretim yontem ve tekniklerinde fark yaratma, 0gretim yontemlerinde bireysel
farkliliklar1 gozetme, 6grencileri yeteneklerine gore yonlendirme ve rehberlik, sinuf etkinliklerinde ve
degerlendirmede farkliliklar1 g6z 6niinde bulundurma, 6l¢gme - degerlendirme yontem ve araglarim
se¢me Ozglirliigli, 6grenci kazanimlarini takip etme, sinif iginde demokratik bir ortam olusturma,
ogretim ile ilgili kararlara katilim, 6grencilerin derse katilimini destekleme, 6grenci 6diil siirecinde
karar verebilme, Ogrenci 06diil sisteminde fark yaratma, Ogretim stirecinde farkli kaynaklar
kullanabilme, ders dis1 mekanlarda 6gretim yapabilme, alaninda uzmanlik, 6grencilerde motivasyon
saglama, 6grencilere duygusal destek saglama, 21. ylizyil becerilerinin gelisimini saglama, derslerde
teknolojik materyallerin etkin kullanimi, lider Ogretmen, standart kaliplardan c¢ikma gayreti,
kavramsal kodlari, “6gretim programi 6zerkligi” temasi altinda; 6gretim programinda ekleme veya
¢ikarma inisiyatifi kullanabilme, 6gretim programini planlayabilme ve esneklik, 6gretim programi
dahilinde mali konularda karar verebilme, mali kaynak olusturabilme, 6gretim materyali se¢cme
ozgiirliigili, kavramsal kodlari, “mesleki gelisim 6zerkligi” temasi altinda; mesleki yenilikleri takip
edebilme, yenilige ve gelisime acgik olma, hizmet i¢i egitim ve bilimsel toplantilar1 se¢me ve
katilabilme ozgiirliigii, 6zyeterlik inanci, mesleki gelisim saglayacak meslektas is birligi, mesleki
yeterlikleri artirma cabasi, mesleki fark yaratma cabasi, egitsel teknolojik materyali kullanabilme
yetkinligi, kavramsal kodlari, “mesleki iletisim Ozerkligi” temas: altinda; meslektas iletisiminde
samimiyet, meslektas iletisiminde Ozgiirliik, veli iletisiminde Ozgiirliik, farkli iletisim kanallar:

kullanabilme, kararlara katihm saglama, iletisimde kiiltiirel farkliliklar1 gozetme davranislar1 kodlari
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olusturulmustur. Kiling, Bozkurt ve flhan (2018) arastirma bulgularinda dgretmenlerin 6zerkligi,
Ogretim siirecleri, Ogretmenin kendisini 0zgiir hissetmesi ve okul iklimi kavramlari ile
iliskilendirdigini ve ozerklik davranislarini, alan bilgisine sahip olma, 6grenci merkezli 6gretim
yapma, akademik basariy1 artirmaya yonelik ¢alisma, sinif ve okulla ilgili karar siireclerine katilma,
okulda ziimreler arasinda yardimlagsma ve is birligi ve 6gretime yonelik yiiksek motivasyona sahip
olma olarak siralamigladir. Siralanan bu davranislar arastirma bulgulari ile paralellik gostermektedir.
Oztiirk (2012), 6gretmenlerin dersleri ve ders iceriklerini 6grencilerine gore uyarlayabilmek icin daha
fazla yetki ve serbestlik istediklerini ifade etmistir. Ozaslan (2015), 8gretmenlerin 6zerklik algilarint
uzman olduklar1 alan igerisinde gorevlerini yiiriitiirken mesleki tercihlerine karisilmamasi olarak
tanimlamistir. Ugurlu ve Qahramanova (2016) benzer bigimde 6gretmenlerin egitsel etkinliklerde
se¢me Ozglirliigii olmasi gerektigini ve okula iliskin kararlara katiim saglamalar1 gerektigini ifade
etmistir. Arastirma bulgular1 arasinda bulunan simif i¢i 0gretim siireclerini yiiriitme ozgiirliigii,
Ogretim yontem ve tekniklerini se¢gme 6zgiirliigii, 6lcme ve degerlendirme yontem ve araclarini se¢me
ozgiirliigli ve meslektas, veliler ile iletisim Ozglirliigii, 0gretim programina ekleme veya ¢ikarma
inisiyatifi kullanabilme, 6gretim programim planlayabilme ve esneklik ve 6gretim materyali se¢gme
ozgiirliigii davramislarinin, Oztiirk (2012), Ozaslan (2016) ve Ugurlu ve Qahramanova (2016) aragtirma
bulgulariyla paralellik gosterdigi degerlendirilebilir. Peason ve Moomaw (2005) 6gretmen 6zerkliginin
is birligi, ortak calisma ve etkilesimden uzak bir Ozgiirliik alami olarak algilanmasinin ve
uygulanmasimin yanhs olacagini ifade etmistir. Danielson (2006), bireyci 6zerklik anlayisinin ortak
calisma gruplarinin olusmasma ve grup dinamiklerinin kullanilmasina engel olduguna dikkat
¢ekmistir. Smith (2000), Ogretmen oOzerkliginde Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini siirdiirme
sorumlulugunu alabilmesine ve mesleki faaliyetlerinden kontrolii kendisinin saglamasma vurgu
yapmistir. Arastirma bulgularinda; mesleki gelisim saglayacak meslektas is birligi, mesleki yenilikleri
takip edebilme, yenilige ve gelisime agik olma ve okulda kararlara katilim saglama davranislarinin
ogretmenlerin 6zerklik algilar1 arasinda oldugu ve ogretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in is birligine
onem verdikleri, mesleki gelisim sorumlulugunu {iistlenebildikleri ve ortak calisma gruplarinda
kararlara katilimi sagladiklar1 sdylenebilir. Tiirkiye egitim sistemi merkezi yapiya sahip olmasina
ragmen arastirma bulgularinda 6gretmenlerin 6gretim siireclerinde, 6gretim programinda, mesleki
gelisim ve mesleki iletisimde 6grencilerinin yararma olmak kosuluyla inisiyatif aldiklarin ve 6zerk
davrarnuglar sergilediklerini sdyleyebiliriz.

C)gretmen ozerkliginin 6grencilerin akademik basarilarina etkisine iliskin 6gretmen goriisleri
dort tema altinda toplanmistir. Bu temalar; “mesleki gelisim”, “iletisim”, “Ogretim programi” ve
“dgretme siireci” olarak siralanmistir. “Ogretme siireci temas1” altinda; bireysel farklilara uygun

yontem ve teknikler uygulama, bireysel yeteneklere gore rehberlik ve yonlendirme, bireysel

869



Akgoz & Sahin TEBD, 2023, 21(2), 853-878

farkliliklar1 dikkate alma, her 6grenciye ulasma cabasi, 6grencilerin hazir bulunuslugunu dikkate
alma, farkli yontem ve teknikleri uygulama, alternatif ogretim yontemleri uygulama, simf igi
etkinliklerde ve stratejilerde fark yaratma, 6gretim ile ilgili kararlara katilim, demokratik simif ortami
olusturma, eglenceli smif ortami olusturma, Ogretim materyali hazirlama yetkinligi, Slgme ve
degerlendirme siirecinde bireysel farkliliklar1 gozetme, farkli degerlendirme teknikleri uygulama,
motivasyon saglama, iistiin yetenekli Ogrencilerin egitiminde fark yaratma, Ogrencilerin derse
katilimini saglama ¢abasi, 6grencilerde 6zgiiven gelistirme, sinif yonetiminde demokratik ortam, lider
ogretmenlik, 6zdenetimi gelistirme, 21. yiizy1l becerilerini kazandirma gayreti, ders dis1 zamanlarda
yapilan fedakarlik, doniit verme, kapsayici egitim uygulama, standartlarin Otesine gecme gayreti,
alaninda uzmanlik kavramsal kodlari, “Ogretim programi temasi” altinda; smif seviyesine gore
miifredata ekleme veya ¢ikarma yapma, 0gretim programini sinif seviyesine gore uyarlama, 6gretim
programinda esneklik, farkli kaynaklara ulasma ve uygulama, basar1 odakli hedefler belirleme ve
farkindalik olusturma, “mesleki gelisim temas1” altinda; mesleki yenilikleri takip etme ve siuf
ogretiminde uygulama, hizmet i¢i egitimleri eksik oldugu alana gore talep etme, yenilige agik olma,
yeniliklere uyum saglama, degisim ajaru rolii, mesleki yeterliklere sahip olma, teknolojiyi egitim
ogretim siireclerinde kullanabilme kavramsal kodlari, “iletisim temas1” altinda; dogru yollarla
iletisim, iletisim kurabilmek igin etkinlikler diizenleyerek fark yaratma, paydaslarla iletisimde
ozgiirlikk, empati becerisi kodlar1 olusturulmustur. Ogretmen goriislerine gore dzerklik algisinin;
okulda akademik basariy:r artirmak icin uygulamalar gerceklestirilmesi veya o6gretmenlerin okul ve
siufi ile ilgili kararlara katilim saglamalar1 olarak tanimlanabilecegi ifade edilmektedir (Kiling vd.,
2018). Froeschle ve Crews (2010), 0gretmenlerin stres diizeyi, Ozerklik eksikligi ve &grencilerin
akademik basaris1 arasinda anlamh bir iliski oldugunu ifade etmisledir. Arastirmalarinda;
ogretmenlerin {izerinde baski arttiginda stresin de arttigini, stres diizeyinin yiiksek oldugu bir okulda
is birliginin de azaldigini, 6gretmen oOzerkliginin kisitlandigi ortamlarda Ogrencilerin akademik
basarilarinin azaldigini ortaya koymuslardir. Pearson ve Moomaw (2005), 6gretmen oOzerkliginin
arttikca Ogretmen profesyonelliginin arttigini, stresli ortamin azaldiginda is tatmini, algilanan
giiclendirme ve profesyonelliginin arttigini ve bu durumun 6grenci basarisina olumlu katkilar
oldugunu ifade etmistir. Tan, Wei ve Cui (2023), 6gretmen Ozerkligi destegi algis1 ile 6grencilerin
basar1 motivasyonlarini arttirdigini, fen bilimlerindeki O6grenme katilimlarim1 ve akademik
performanslarini etkiledigini ortaya koymuslardir. Liu, Yao, Li ve Li (2021), algilanan Ogretmen
Ozerkligi destegi ile Ogrencilerin matematik ve okuryazarlik Ogrenime katihimi arasinda iliski
oldugunu ortaya koymuslardir. Ayral vd. (2014), 6gretmen 6zerkligi ve 6grenci basarist iliskisini PISA
2009 sonuglar1 {izerinde calismis ve Ogretmen ozerkligi ile 0grenci akademik basarilari arasinda

derslerin belirlenmesi, disiplin politikalarinin belirlenmesi, degerlendirme politikalarinin belirlenmesi,
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ders igeriginin belirlenmesi ve ders kitaplarinin se¢cimi maddelerinde orta diizeyde ve anlamli bir iligki
oldugunu ortaya koymuslardir. Dolayisiyla 6gretmen 6zerkliginin 6grencilerin akademik basarilar
lizerinde, Ogretim siirecleri, 6gretim programi, mesleki gelisim ve iletisim konular1 iizerinden
gosterdikleri davramslarla etkili olabilecekleri sdylenebilir. Ogretmenlerin 6grencilerde motivasyon
saglayarak, ogretim siireclerinde bireysel farkliliklar1 gozeterek, 21. yiizyil becerilerini kazandirarak,
derslerde farkli yontem ve teknikler uygulayarak, ders disi1 zamanlarda fedakarlik yaparak, 6gretim
programinda esnek davranislar sergileyerek, farkli kaynaklara ulasarak ve uygulayarak, yenilige
aciklik ve mesleki gelisimi Onemseyerek, paydaslarla iletisimde kontrolii saglayarak ogrencilerin

akademik basarilarinda etkili olabilecegi ifade edilebilir.
Sonug¢

Gutmann (1999), 6gretmene saglanacak 6zerkligin simirlarinin belirlenmesinin 6nemine dikkat
cekerek ok fazla 6zerklik ve ¢ok az O6zerkligin egitim ve O0gretim siiregleri i¢in olumsuz sonuglar:
olabilecegine vurgu yapmistir. Anderson (1987) benzer bicimde 6gretmen 6zerkligi konusunda bir
denge bulunmas: gerektigini, 6gretmenleri asir1 kontroliin ve tek tiplestirmenin yanlis oldugunu aym
zamanda ¢ok genis bir 6zerklik alaninin da dogru olmadigini ifade etmistir. Sonug olarak her iilkenin
i¢ dinamiklerini ve kiiltiiriinii dikkate alarak 6gretmen &zerkligini dengeli bir sekilde olusturmasi ve
bu durumun egitim 6gretim siirecleri igin olumlu sonuglar1 olusturacagi goéz ardi edilmemelidir.
Ogretmen 6zerkliginin egitimin nihai amaglarindan olan akademik basariya olan katkisi yadsinamaz.
Bu baglamda Ogretmen ozerkligi ele alimirken yalmiz siuf igindeki egitim Ogretim siiregleri ile
sinirlandirilmamalidir. Ogretmenin denetim, yonetim siireglerine katilimi, paydaslarla iletisimi,
Ogretim yontem ve teknikleri, ogretim programi ve mesleki gelisimi gibi konular1 da kapsayan
biitiinciil bir bakis agis1 ile ele alinmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Bu sekilde gelistirilen ve
desteklenen 6gretmen Ozerkliginin dgrencilerin akademik basarilarina katkisi olacagi sOylenebilir.
Tiirkiye 6zelinde egitimin merkezi yapis1 dikkate alindiginda, 6gretmen 6zerkliginin hangi konular:
kapsayacag1 ve diizeyinin ne olacag: ile ilgili arastirmalar yapilmasi, sorun alanlar tespit edilerek bu
alanlarda hangi ¢6ziim yollar gelistirileceginin egitim sisteminin dinamikleri ve kiiltiirel degerler de

dikkate alinarak olusturulmasi énemli goriilmektedir.
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Extended Summary

The concept of achievement has a comprehensive definition; however, academic achievement
refers to the expression of the targeted outcomes developed in the courses taught in schools in terms
of scores observed and appreciated by teachers, test scores, or quantitative values obtained from
activity evaluation scales such as portfolio files (Ahmann and Glock, 1971; Good, 1973). However,
when the education process is evaluated in general, we see that schools support individuals who are
seen as academically successful (Erdogdu, 2006). Academic achievement is influenced by intelligence,
motivational factors, personality traits (Farsides and Woodfield, 2003; Richardson, Abraham, and
Bond, 2012), motivational factors such as self-regulated learning strategies, intrinsic goal orientation,
task value, and self-efficacy, effort regulation strategies, psychosocial contextual influences (Radovan,
2011; Richardson et al., 2012), students’ intrinsic (e.g., study pattern, activity level) and extrinsic (e.g.,
school, teacher, teaching strategies) conditions (Jovanovic, Saqr, Joksimovic, and Gasevic, 2021), and
prior knowledge (Garrison, 2004), socioeconomic status and parental education level (Faroogq,
Chaudhry, Shafig, and Berhanu, 2011), parental involvement (Fan and Chen, 2001), principal
leadership (Leithwood and Jantzi, 2000), school culture (Fuller and Clarke, 1994), teacher quality and
school factors (Croninger, Rice, Rathbun, and Nishio, 2007; Rivkin, Hanushek, and Kain, 2005) and
teacher behaviors (Sadik, 2002).
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The most important factor affecting student achievement in learning environments is
considered to be the teacher (Sevik, 2014). Bandura (1995) refers to the personality traits of teachers
and the effects of these traits on students' cognitive, affective, and social development as a
psychological force. Teacher professional knowledge and personality traits (Banathy, 1968), content
knowledge, pedagogical knowledge, ability to follow current issues in the field (Buaraphan, 2012),
quality of teacher-student relationships (Sadik, 2002), and teacher behaviors (Sevik, 2014), teacher self-
efficacy (Bulduklu, 2014) and teacher autonomy (Ayral et al., 2014) can be listed as teacher-related

factors affecting academic achievement.

To increase the quality of education and training, it is seen that the importance given to
teacher autonomy has increased (Freidman, 1999), and the areas of teacher autonomy have been
expanded outside of teaching (Webb, 2002). Teacher autonomy is defined as the ability of teachers to
plan and organize instructional processes and to have a say in management processes (Freidman,
1999). Colak and Altinkurt (2017) list the central concepts in the definitions of teacher autonomy as
authority, empowerment, power, empowerment, decision-making, responsibility, freedom,
motivation, motivation, willingness, self-confidence, collaboration, and ability. Therefore, teacher
autonomy is defined as teachers having competence, freedom, and decision-making power in matters
concerning educational processes. In education systems with more teacher autonomy, teachers are
more interested in their professions and more enthusiastic about their professional development. In
quantitative studies examining the relationship between teacher autonomy and students' academic
achievement, it was found that the relationship was positive and significant (Ayral et al., 2014). It is
thought that an in-depth study on the relationship between teacher autonomy and students' academic
achievement according to teachers' views will be original and contribute to the literature. Therefore,
this study aims to investigate teacher autonomy's effect on students' academic achievement according

to teachers' views. In line with this purpose, answers to the following questions were sought.
1. According to teachers' views, what are teachers' autonomy behaviors?
2. How does teacher autonomy contribute to increasing students' academic achievement?

In the research findings, it can be said that the behaviors of collaboration with colleagues for
professional development, following professional innovations, being open to innovation and
development, and participating in decisions at school are among teachers' perceptions of autonomy
and that teachers attach importance to collaboration for their professional development, take
responsibility for professional development, and participate in decisions in collaborative working
groups. Although the Turkish education system has a centralized structure, the study's findings

suggest that teachers take the initiative and exhibit autonomous behaviors in teaching processes,
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curriculum, professional development, and professional communication for the benefit of their

students.

Teacher autonomy can be effective on students' academic achievement through their
behaviors in terms of teaching processes, curriculum, professional development, and communication.
It can be stated that teachers can be effective in students' academic achievement by providing
motivation to students, considering individual differences in teaching processes, providing 21s
century skills, applying different methods and techniques in lessons, making sacrifices in
extracurricular times, exhibiting flexible behaviors in the curriculum, accessing and applying different
resources, being open to innovation and caring about professional development, and ensuring control

in communication with stakeholders.

Gutmann (1999) emphasized the importance of determining the limits of the autonomy to be
provided to teachers and emphasized that too much autonomy and too little autonomy can negatively
affect education and training processes. Similarly, Anderson (1987) stated that there should be a
balance in teacher autonomy and that it is wrong to over-control and uniformize teachers. However,
excessive autonomy is not proper. As a result, it should be considered that the balanced creation of
teacher autonomy by considering each country's internal dynamics and culture can have positive
consequences for education and training processes. The contribution of teacher autonomy to academic
achievement, which is one of the ultimate goals of education, cannot be denied. In this context, teacher
autonomy should not be limited to education and training processes in the classroom. It should be
handled holistically, including supervision, participation in management processes, stakeholder
communication, teaching methods and techniques, curriculum, and professional development.
Teacher autonomy developed and supported this way will improve students' academic achievement.
Considering the centralized structure of education in Tiirkiye, it is essential to conduct research on
which subjects teacher autonomy will cover and what its level will be so as to identify problem areas
and to determine which solutions will be developed in these areas by taking into account the

dynamics of the education system and cultural values.
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