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OZET

Bu arastirma, 6gretmenlerin is-yasam dengesi algilarinin psikolojik s6zlesmeye uyma
dizeyleri Uzerindeki roliniin incelenmesi amaciyla gergeklestirilmistir. Arastirma
iliskisel tarama modelindedir. Arastirmada “is-Yasam Dengesi Olgegi ve “Psikolojik
Sézlesmeye Uyma Diizeyi Olgegi” ile veriler toplanmistir. Arastirmanin evrenini Usak il
merkezinde gorev yapan 2900 6gretmen, drneklemini ise kolay ulasilabilir 6rnekleme
yoluyla ulasilabilen 418 6gretmen olusturmustur. Arastirma sonucunda; 6gretmenlerin
is yasam dengesine iliskin algilarinin is yasam uyumu, kendine zaman ayirma ve yasamin
isten ibaret olmasi boyutlarinda “ylksek”, yasami ihmal etme boyutunda ise “orta”
diizeyde oldugu goriilmistiir. Ogretmenlerin psikolojik sdzlesmeye uyma diizeylerinin
tiim boyutlarda ve toplamda yiiksek oldugu saptanmistir. Arastirmada 6gretmenlerin is
yasam dengesi algilari ile psikolojik s6zlesme uyum dizeyleri arasinda anlaml, pozitif
yonlu ve dislk duzeyde iliskiler oldugu belirlenmistir. Arastirmada 6gretmenlerin is-
yasam dengesi algilarinin psikolojik sozlesmeye uyma duzeylerini yordadig tespit
edilmistir. Ogretmenlerin is yasam dengelerini daha iyi saglayabilecekleri kosullarin
yaratilmasinin, psikolojik sozlesmeye uyma dulzeylerine olumlu yansiyacagi
distindlmektedir.
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ABSTRACT

This study was aim to determine the role of teachers' perceptions of work-life balance on
the levels of compliance with the psychological contract. The study is correlational design.
In the study, data were collected through “The Work-Life Balance Scale” and “The Level of
Compliance to The Psychological Contract Scale”. The population of the study consisted of
2900 teachers in the province of Usak and the sample consists of 418 teachers. As a result
of the study, it was determined that teachers' general work life levels and time to
themselves, the sub-dimensions of life consisting of work are at a “high” level, and the sub-
dimension of neglecting life is at a “medium” level. It has been found that teachers have a
high level of compliance with the psychological contract in all dimensions. In the study, it
was determined that there are statistically significant and low positive relationships
between teachers' perception of the dimension of work-life balance that determine the
level of psychological contract. In the study, it was also predict that teachers' perceptions
of work-life balance to their level of compliance with the psychological contract. It is
thought that creating conditions where teachers can better maintain their work-life
balance will have a positive impact on their level of compliance with the psychological
contract.

* Bu galisma birinci yazarin yiiksek lisans tezinden retilmistir.
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Giris

Psikolojik s6zlesme, 6rgit ile calisan arasinda resmi olmayan, karsilikli beklentileri iceren 6rtilii anlagsmalar olarak
aciklanabilmektedir. Bu sozlesme geregi calisandan orgitiin hedeflerine ulasabilmesi icin tiim yeterliliklerini
kullanmasi, 6rgitiinde buna karsilik calisanin gereksinimlerini karsilayarak orgiit hedeflerine yogunlasmasini
saglamasi beklenmektedir(Michael, 2012). Orgiitlerde calisanlara verilen taahhiitler yerine getiriimediginde,
calisanda orglte gliven azaltmakta ve Orglte katkida bulunma konusunda isteksizlik ortaya g¢ikmaktadir
(Mimaroglu, 2008). Calisanlarin orgutten beklentilerinden biri de is-yasam dengesinin go6zetilmesidir.
Ogretmenler icin de is-yasam dengesinin gdzetilmesi psikolojik sézlesme beklentileri arasinda olup, okul
yonetimince goz ardi edilmesi psikolojik sozlesmeye uyma dizeylerinin dismesine yol agmaktadir(Turnley ve
Feldman, 2000). is-yasam dengesizligi yasayan calisanlarda isine karsi isteksizlik, ise yoénelik tatminsizlik, ise
devamesizlik, is birakma istegi, is motivasyonunda azalma, takim ¢alismasindan kaginma, is performansinda diisis,
verimsizlik, 6rglte baglilikta azalma v.b. gibi problemler olusabilmektedir (Boyar, Maertz ve Pearson, 2005;
Aycan, Eskin ve Yavuz, 2007). Ayrica is-yasam dengesinin saglanamamasi calisanin bireysel mutlulugunu, saghgini
ve aile ve is yasamini da olumsuz etkilemektedir(Allen, Herst, Bruck ve Sutton, 2000). Calisanlarin is yasam
dengesini kurabilmesi, is verimliligini arttirmaktadir (Korkmaz ve Erdogan, 2014). Bu anlamda egitim 6rgutlerinin
hedeflerine ulasabilmesinde anahtar roli oynayan 6gretmenlerin istenilen performansi gosterebilmelerinin okul
disi yasami ile isi arasinda denge kurulmasina bagh oldugu ifade edilebilir. Tiirkiye’de 6gretmenlik mesleginin
yuratilmesi, isleyisi, gorev ve sorumluluklari yasal dayanaklar c¢ercevesinde yapiimaktadir (Celik6z, 2003).
Ogretmenlerin okul icinde ve okul disinda etkin bir bicimde yerine getirmeleri beklenen rolleri bulunmaktadir.
Bunlar okul iginde; temsilcilik, liderlik, bilgi kaynagi, hakemlik, yargiglk, egitimcilik, anne-babalik, rehberlik,
danismanlik okul disinda ise; toplumda yeni goriislere dncii olma, toplumda kalkinmaya liderlik etme, toplumsal
kaltard koruma ve gelistirme gibi rollerdir (Sisman, 2002). Bu rollerini yerine getirmeleri igin 6gretmenlerin her
ne kadar gorev ve sorumluluklari yasal metinlerle belirlenmis olsa da uygulamada bircok mesleki faaliyetleri
genellikle 6zel hayatlarina ayirdiklari zaman diliminde yapmaktadirlar. Bu durumun da bazen mesleki
olumsuzluklara yol agabilecegi diistintilebilmektedir. Halbuki is-yasam dengesinin saglanmasi ile ¢alisanlar is, aile,
sosyal yasam ve kisisel yasam uyumlu bir sekilde bitlinlesmekte, bireyler mesleki rollerine ve aile rollerine esit
derecede dahil olarak esit derecede tatmin olmaktadirlar (Punia ve Kamboj, 2013). Bu nedenle gorevin yerine
getirilmesi igin beklenen kosullarin saglanmasi, yoneticilerin galisanlarin beklentilerini kargilamasina yonelik caba
gostermeleri gerekmektedir (Bakker, 2009; Coyle-Shapiro ve Kessler, 2000). Bu ¢alismada da 6gretmenlerin is
yasam dengesi algilarinin psikolojik s6zlesmeye uyma diizeylerindeki rolii incelenmeye calisilmistir. Arastirma
degiskenlerine yonelik kavramsal aciklamalar asagida verilmistir.

is Yasam Dengesi

Mutlu, saglikh ve kaliteli bir yasam, dért yasam alani olan; aile, is, cevre ve kisisel (bedensel, zihinsel, bilissel,
duygusal, sosyal, manevi ve ruhsal) alanlarda dengeli olmayi gerektirmektedir (Cesitcioglu, 2003). Yasamdaki en
mutlu ve en lretken insanlarin, is ve 6zel hayatin taleplerini dengeleyebilen kisiler oldugu goriilmektedir.
Herkesin biytk fedakarliklar yaptigi mutlu bir yasam ancak ekmek, su ve hava kadar 6nemli olan bu denge ile
saglanabilmektedir (Aycan, Eskin ve Yavuz, 2007). Genel olarak is-yasam dengesi, ev ve is yasami arasindaki uyum
olarak kendini gostermektedir Clark'a (2000) gore is-yasam dengesi, calisanlarin iste ve is disindaki yasantisinin
uyumunun saglanmasi ve her ikisinde de tatmin olma yetenegidir. is-yasam dengesi, bireyin is disindaki is ve aile
yasamindaki sorumluluklarina yeterli zaman ayirmasi olarak da tanimlanmaktadir (Guest, 2002). Calisanin is ve
ozel yasamdan kaynaklanan farkh beklentiler, zaman ve enerji arasindaki miicadeleye direnme veya kisisel
ihtiyaglarini tam olarak karsilama yetenegi is yasam dengesi olarak aciklanmaktadir. is-yasam dengesi kavrami,
‘aile hayatl’, 'calisma hayatl', 'egitim hayatl' ve bireyin sosyal aktiviteleri gibi i¢c ice gecmis farklh alanlari
icermektedir. is-yasam dengesi, calisanlar ve isverenler arasinda giigli bir iliski kurulmasini saglamakta ve
¢alisanlarin hayatinda énemli bir rol oynamaktadir (Uslu, 2020). Bireyin is disi yasami, yalnizca ailesine degil,
kendisine ve hobilerine ayirdigi bos zaman, akraba, arkadas, komsu ve arkadaslarla gecirdigi zaman, aileye
ayirdigl zaman, sagliga ayirdigi zaman gibi bircok farkli sorumlulugu icerdiginden ve genellikle "6zel hayat" adi
altinda toplanabilmektedir (Keser ve Kiimbl Giler, 2016).Kaliteli, mutlu ve basarili bir yasama ancak, hayati isin
bltind olarak gérmeden, kisisel potansiyeli etkin bir sekilde kullanarak, hayatin diger alanlarini ihmal etmeden
birey kendisine zaman ayirarak ulasilabilecegi ileri sirilmektedir(Cesitcioglu, 2003). Lockwood'a (2003 ) gére de
is-yasam dengesi kavrami, ¢alisanin isi ve aile yasamindaki arzularinin dengelendigi bir tasarimdir. Bu dengenin
ise, calisanin is hayati ile 6zel hayati arasindaki roli arasindaki gatismayl en aza indirerek saglanacagi
belirtiimektedir (Dogrul ve Tekeli, 2010). is-yasam dengesizligi, kisinin bireysel yasamini ve aile yasamini
etkilerken birtakim olumsuz sonuclari da beraberinde getirmektedir. is-yasam dengesizligi yasayan kisilerde stres
artmakta, yasam tatmini ve evlilikten duyulan tatmin azalmakta, depresif ruh hali gérilmekte ve bu durum
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kisilerin aile yasamlarini da olumsuz etkilenmektedir (Vatansever, 2008). Calisanin is yasami ve aile yasamindaki
taleplerin uyumuyla is-yasam dengesi saglanabilmektedir (Pichler, 2009).

Psikolojik S6zlesme

is sozlesmesi, kisi ve taraflarin karsilikh olarak cikarlarini koruyan hukuken de yapilmasi gerekli olup yazili olarak
yapilmaktadir. is sozlesmesi sartlarinin ihlal edilmesi durumunda cezai mieyyideler ile karsi karsiya
kalinabilmektedir. is sézlesmeleri bazi durumlarda calisanlar ve yénetim arasindaki beklentilerin karsilanmasinda
yetersiz kalabilmektedir. Bu eksikligi tamamlayan unsur ise, psikolojik s6zlesmedir(McDonald ve Makin, 2000).
Psikolojik sozlesme tanimi ilk olarak 1960 yilinda Argyris tarafindan kullanilmistir. Argyris (1960) psikolojik
s6zlesmeyi; orgit ile galisanlari arasinda birbirlerinin normlarina saygi gdstermek igin 6rtali, yazil olmayan bir
anlasma olarak gormektedir. Baska bir tanimda da psikolojik s6zlesme, calisan ile orgiit arasinda olusan ve
beklentilere dayanan kesisim kiimesi olarak ifade edilmistir (Mao, Liu ve Ge, 2008).Resmi ve yazili olmayan
psikolojik s6zlesmeler, algi ve davranigla ilgili bir dizi beklentiyi kapsamaktadir. Bu sdzlesmeler, calisanlarin ve
orgltlerin karsilikh anlayis yoluyla gelistirdikleri davranis ve inanglari yapilandirmaktadir. Bu anlayis, her bir
tarafin anlagsmaya bagh kalacagl ve pazarligin kendilerine diisen kismini yerine getirecegi vaadinden
kaynaklanmaktadir (Rousseau ve Wade-Benzoni, 1994). Calisanlar veya orgitler bu sozlesmeleri aralarinda bir
iliski veya baglanti kurmak istediklerinde olustururlar (Envergil, 2018). Psikolojik sozlesmeler yasal olarak
baglayici olmayan 6znel sézlesmelerdir. Bununla birlikte her iki tarafta birbirlerinden s6zlesmeye uymalarini
beklemektedirler. Uymadiginda 6rgiitin hedeflerine ulasmasi mimkiin gézikmemektedir.

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda, is-yasam dengesinin, ¢alisan is performansina etki eden 6énemli
degiskenlerden biri oldugu anlasilmaktadir. Ogretmenlerin is-yasam dengelerinde yasayacaklari sorunun, onlari
psikolojik sdzlesme ihalelerine gotirebilecegi, bu durumun da egitim sistemine olumsuz yansiyacagi aciktir. Bu
nedenle 6gretmenlerin is-yasam dengelerinin saglanmasi egitim kalitesi agisindan 6nem arz etmektedir. Bunun
yaninda literatiirde 6gretmenlerin is-yasam dengesi ile psikolojik s6zlesmeye uyum dizeyleri arasindaki iliskileri
arastiran c¢alismalar oldukga sinirlidir. Arastirmanin bu anlamda alana katki saglamasi beklenmektedir. Ayrica
arastirmayla 6gretmenlerin is-yasam dengesinin gozetilmesine yonelik okul yoneticilerinde ve 6gretmenlerin
calisma kosullarina yonelik yasal diizenlemelerin hazirlanmasinda farkindalik olusturmasi umulmaktadir.

Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci; 6gretmenlerin is-yasam dengesi algilarinin psikolojik s6zlesmeye uyma diizeyleri Gizerindeki
roliniin belirlenmesidir. Bu amag dogrultusunda arastirmada asagidaki sorulara cevap aranmistir.

a) Ogretmenlerin is-yasam dengesi algilari nedir?

b) Ogretmenlerin is-yasam dengesi algilari, gdrev yaptiklari okul kademesine, cinsiyetlerine, kidemlerine, egitim
diizeylerine, okullarindaki 6gretmen sayilarina gore, ayni okulda galisma siirelerine, medeni durumlarina ve
cocuk sahibi olma durumlarina gore farklilik géstermekte midir?

c) Ogretmenlerin psikolojik sézlesmeye uyma diizeyleri nedir?

d) Ogretmenlerin psikolojik sdzlesmeye uyma diizeyleri gérev yaptiklari okul kademesine, cinsiyetlerine,
kidemlerine, egitim diizeylerine okullarindaki 6gretmen sayilarina gore, ayni okulda galisma siirelerine,
medeni durumlarina ve ¢ocuk sahibi olma durumlarina gore farklilasmakta midir?

e) Ogretmenlerin is-yasam dengesi algilari ile psikolojik sézlesmeye uyma diizeyleri arasinda bir iliski var midir?

f)  Ogretmenlerin is-yasam dengesi algilari, psikolojik sézlesmeye uyma diizeylerini yordamakta midir?

Yontem

Calismanin bu boliminde arastirma modeli, arastirma evreni ve 6érneklemi, veri toplama araglari hakkinda bilgi
verilerek, verilerin istatistiksel analizinden bahsedilmistir.

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma nicel bir arastirmadir. iliskisel tarama deseni ile desenlenmistir. iliskisel desen, iki ya da daha fazla
degisken arasinda iliskinin incelendigi bir desendir.

Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evreni, Usak il merkezinde 2021-2022 egitim-6gretim yilinda kamuya bagh ilkokul, ortaokul ve
liselerde gorev yapan 6gretmenlerden olusturmaktadir. Usak Merkez ilgede gorev yapan 2900 6gretmen evren
olarak alindiginda; %95’lik giiven diizeyi, a=.05 anlamhlik ve %5’lik hosgori diizeyi icin 6rneklem blyukligi 340
ogretmen olarak hesaplanmistir. Kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi ile ulasilabilen 418 arastirmanin
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drneklemini olusturmustur. Ogretmenlere 6lgekler ¢evrimici olarak ulastirilmistir. Toplanan dlceklerin hepsi
kullanilabilir olarak kabul edilmistir. Tablo 1’de 6rneklem grubunun tanimlayici 6zellikleri verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin tanimlayici 6zelliklere gére dagilimi

Frekans(n) Yizde (%)
Cinsiyet Kadin 215 514
Erkek 203 48.6
Gérev Yapilan Okul ilkokul 147 35.2
Ortaokul 129 30.9
Lise 142 34.0
Kidem 1-10vil 70 16.7
11-20 Vil 194 46.4
21yil Ve Uzeri 154 36.8
Egitim Durumu Lisans 314 75.1
Lisans Usti 104 24.9
Okuldaki Ogretmen Sayisi 20 Alti 148 35.4
21 ve Uzeri 270 64.6
Galisma Suresi 1-3Yil 139 33.3
4-6 Yl 105 25.1
7-9 Yl 80 19.1
10 Y1l Uzeri 94 22.5
Medeni Durum Evli 361 86,4
Bekar 57 13,6
Cocuk Sahipligi Yok 60 14,4
Var 358 85,6
Toplam 418 100,0

Tablo 1’de yer alan verilere gére arastirmaya katilan 6gretmenlerin 215’i (%51,4) kadin, 203'U (%48,6)
erkektir. Ogretmenlerin 147'si (%35,2) ilkokul, 129'u (%30,9) ortaokul ve 142'si (%34,0) lisede gérev yapmaktadir.
Ogretmenler kidemlerine gére 70'i (%16,7) 1-10 yil, 194'( (%46,4) 11-20 yil, 154'G (%36,8) 21yl ve {zeri olarak
dagilmaktadir. Ogretmenlerin 314'l (%75,1) lisans, 104"l (%24,9) lisansiistii egitim diizeyindedir. Ogretmenlerin
148’inin (%35,4) okulunda 20 ve altinda, 270’inin okulunda (%64,6) 20 Uzeri 6gretmen gorev yapmaktadir.
Ogretmenler calisma siiresine gére 139'u (%33,3) 1-3 yil, 105'i (%25,1) 4-6 yil, 80'i (%19,1) 7-9 yil, 94'( (%22,5)
10 yil Gzeri olarak dagilmaktadir. Ogretmenlerin 361'i (%86,4) evli, 57'si (%13,6) bekar olup, 60'inin (%14,4)
gocugu bulunmamakta, 358'inin (%85,6) ise cocugu vardir

Veri Toplama Araglari

Arastirmada veriler {i¢ bélimden olusan veri toplama araci ile toplanmistir. ilk bélimde arastirmaci tarafindan
hazirlanmis olan katilimcilarin tanimlayici dzelliklerini belirlemeye yénelik 8 soru yer almaktadir. ikinci béliimde
is-Yasam Dengesi Olcegi ve Uglincii bdlimde Ogretmenlerin Psikolojik S6zlesmeye Uyma Diizeyi Olcegi yer
almustir.

is-Yasam Dengesi Olgedi: Apaydin (2011) tarafindan gelistirilen dlcek, 5’li Likert tipinde 20 maddeden
olusmaktadir. Olgek; (1) Hig katilmiyorum ile (5) Tam katiliyorum seklinde derecelendirilmistir. 2, 4, 5, 10, 12, 13,
14, 15, 16, 18 ile 20 numarali maddeler ters ifadelerden olusmakta ve analizde gevrilerek ters yonde kodlanmistir.
Olgek, “is- yasam uyumu”, “yasami ihmal etme”, “kendine zaman ayirma” ve “yasamin isten ibaret olmasi” olmak
lizere dort boyuttan olusmaktadir. Arastirmada 6lcegin giivenirlik analizleri yapilmistir. Olcegin giivenirlik
degerleri, is yasam uyumu boyutunda a= .87; yasami ihmal etme boyutunda a= .61; kendine zaman ayirma
boyutunda a=.67; yasamin isten ibaret olmasi boyutunda a= .74 ve 6lgek genelinde a=. 89 olarak bulunmustur.
Olcegin giivenirlik degerlerine bakildiginda, literatiirde kabul gdren, 60-80 arasi oldugu gériilmektedir
(Biiyiikdztiirk, 2012). Buradan arastirmada kullanilan is Yasam Dengesi Olcegi’nin 6gretmenlerin is yasam dengesi
algilarinin incelenmesinde giivenilir bir 6lgme araci oldugu ifade edilebilmektedir.

Ogretmenlerin Psikolojik Sézlesmeye Uyma Diizeyi Olcedi: Kocak (2016) tarafindan gelistirilerek, gegerlik
ve giivenirlik ¢alismasi yapilan 8lgek, 5'li Likert tipinde 3 boyut ve 26 maddeden olusmaktadir. Olgek; (1) Hig
katilmiyorum ile 5) Tamamen katiliyorum seklinde derecelendirilmistir. Olcekte yer alan 1., 4., 12., 13., 18., 22.
ve 24. maddeler ters ifade olup, analiz esnasinda ters kodlanmistir. Arastirmada 6lcegin glvenirlik analizleri
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tekrar edilmistir. Kurumsal gelisime yonelik caba boyutu igin a=.95; sadakat boyutu icin a=.85; ekstra performans
boyutu igin a=.84 ve &lgegin toplam giivenirliligi icin ise a=.95 olarak tespit edilmistir. Olgegin giivenirlik
degerlerine bakildiginda, literatiirde kabul géren, 60-80 arasinda oldugunda gorilmektedir (Blyukoztirk, 2012).
Buradan arastirmada kullanilan Ogretmenlerin Psikolojik S6zlesmeye Uyma Diizeyi Olgegi’nin 6gretmenlerin
psikolojik s6zlesmeye uyma diizeylerinin incelenmesinde glivenilir bir 6lgme araci oldugu ifade edilebilmektedir.

Verilerin Analizi

Arastirmadan ulagilan verilere uygulanacak analizlerin belirlenebilmesi igin verilerin dagilimina yonelik basiklik ve
carpiklik katsayilarina bakilmistir. Asagida verilerin normal dagilimina iliskin test sonuglari Tablo 2’de yer
almaktadir.

Tablo 2. Verilerin garpiklik basiklik testi sonuglari

N Basikhk Carpikhk
is-Yasam Uyumu 418 -.379 -171
Yasami ihmal Etme 418 -.137 -.361
Kendine Zaman Ayirma 418 -.212 -.698
Yasamin isten ibaret Olmasi 418 -.593 -.337
Psikolojik Sozlesme Toplam 418 -.664 .207
Kurumsal Gelisimine Yonelik Caba 418 -.800 323
Sadakat 418 -.539 -.048
Ekstra Performans 418 -.440 -.116

Tablo 2’de yer alan test sonuglari incelendiginde; arastirma degiskenlere iliskin basiklik degerleri en diisiik
-0.137, en yiiksek -0.800; carpiklik degerleri en diislik -0.048, en yiiksek -0.698 oldugu goriilmektedir. Bu degerler
literatlirde normal dagilim igin kabul edilen kabul géren +1.5 ile -1.5 arasinda oldugunu gostermektedir (Karagoz,
2016). Bundan dolayl arastirmada analizinde 6gretmenlerin tanimlayici 6zelliklerine goére farklilasmalarin
tespitine t-testi, tek yonli varyans analizi (ANOVA) ve farkin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek igin
varyanslarin esitligi nedeniyle Post Hoc TUKEY, analizlerinden faydalanilarak gerceklestirilmistir. is yasam dengesi
ile psikolojik s6zlesmeye uyum diizeyleri arasindaki iliskiler korelasyon analizi ile is-yasam dengesinin psikolojik
sozlesmeye uyum dizeyi Gzerindeki etkisi ise ¢coklu regresyon analizi ile incelenmistir.

Bulgular
Ogretmenlerin is-yasam dengesine ydnelik betimleyici istatistikler Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin is-yasam dengesi algilarina iliskin betimsel istatistikler

is Yasam Dengesi N X Ss Diizey
is Yasam Uyumu 418 3.499 0.740 Yiiksek
Yasami ihmal Etme 418 3.231 0.899 Orta

Kendine Zaman Ayirma 418 3.619 0.801 Yiiksek
Yasamin isten ibaret Olmasi 418 3.719 0.863 Yiksek

Tablo 3’deki bulgulara gore; 6gretmenlerin is-yagam dengesinin “is-yasam uyumu” (X =3.499), “kendine
zaman ayirma” (x=3.619), “yasamin isten ibaret olmasi”( %=3.719) boyutlarinda en yiksek diizeyde oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin “yasami ihmal etme”( X=3.231) boyutu algilarinin ise orta diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Ogretmenlerin gérev yaptiklari okullara gore is-yasam dengesi algilarinin istatistiksel olarak farklilik
olusturup olusturmadigi ANOVA testi ile incelenmistir. Ulasilan bulgular Tablo 4’de sunulmustur.
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Tablo 4. Ogretmenlerin gérev yaptiklari okul kademesine gére is-yasam dengesi puanlarinin farklilasma
durumuna iliskin analiz sonuglari

E;a;:sr? Grup N X Ss Var. K KT Sd KO F p Fark
is- Yasam ilkokul 147 3.659 0.665 G. Arasi 5.844 2 2960 5.445 0.005 1>2
Uyumu Ortaokul 129 3.399 0.779 G.lgi 221.631 415 0.533 1>3

Lise 142 3.425 0.754 Toplam 227.474 417 0.000
Yasamiihmal ilkokul 147 3.415 0.830 G.Aras 7.699 2 3.463 4.844 0.008 1>2
Etme Ortaokul 129 3.113 0.961 G.lci 329.003 415 0.450 1>3
Lise 142 3.148 0.886 Toplam 336.702 417 0.000
Kendine ilkokul 147 3.666 0.780 G. Arasi 0.693 2 0431 0.539 0.584
Zaman Ayirma  Qrtaokul 129 3.621 0.791 G.ici 265.737 415 0.638
Lise 142 3.567 0.833 Toplam 266.430 417 0.000
Yasamin isten  ilkokul 147 3.863 0.815 G. Arasl 6.662 2 3.123 4,540 0.011 1>2
ibaret Olmasi  Ortaokul 129 3.731 0.880 G.i¢i  303.715 415 0.713 1>3
Lise 142 3,559 0.876 Toplam 310.377 417 0.000

Tablo 4’deki bulgulardan 6gretmenlerin gérev yaptiklari okullara gore is-yasam dengesine iliskin  “is-
yasam duyumu” algilarinin anlamli farklihk gésterdigi belirlenmistir (F2. 415=5.445; p=0.005<0.05). ilkokul
Ogretmenlerinin  “is-yasam uyumu” algilarinin  (x=3.659), ortaokul G&gretmenlerine (x=3.399) ve lise
dgretmenlerine gore (x=3.419) gore yiiksek oldugu anlasiimaktadir. Ogretmenlerin gérev yaptiklari okullara gére
“yasami ihmal etme” puanlarinin anlaml farkhlk gésterdigi belirlenmistir (F(2. 215=4.844; p=0.008<0.05). ilkokul
o0gretmenlerinin “yasami ihmal etme” puanlarinin (x=3.415), ortaokul Ogretmenlerine (%=3.113) ve lise
O0gretmenlerine (x=3.148) gore ylksek olmasidir. . Yine 6gretmenlerin gérev yaptiklari okullara gére “yasamin
isten ibaret olmasi” puanlarinin anlamli farklilik gésterdigi belirlenmistir (F(. 415=4.540; p=0.011<0.05). ilkokul
Ogretmenlerinin “yasamin isten ibaret olmasi” puanlarinin (x=3.863), ortaokul 6gretmenlerine (x=3.731) ve lise
dgretmenlerine (x=3.559) goére daha yiiksektir. Ogretmenlerin “kendine zaman ayirma” puanlarinin ise, gérev
yaptiklari okullara gore anlamli olarak farkhlik géstermedigi belirlenmistir (F(2. 4155=0.539; p=0.584>0.05

Arastirmanin diger demografik degiskenlerine gore is-yasam dengesine iliskin bulgular da su sekildedir.
Cinsiyet degiskeni agisindan; 6gretmenlerin is-yasam dengesi algilarinin yasami ihmal etme boyutunda anlamh
farkhhk gosterdigi belirlenmistir  (t(416)=-3.524; p=0.000<0.05). Erkek 6gretmenlerin yasami ihmal etme
puanlari, kadin 8gretmenlerden yiiksektir. Ogretmenlerin is-yasam dengesinin is-yasam uyumu, kendine zaman
ayirma, yasamin isten ibaret olmasi boyutlarinda ise, cinsiyetlerine gére anlamli olarak farkhlik gorilmedigi
belirlenmistir (p>0,05). Kidem degiskeni agisindan; 68retmenlerin is-yasam dengesi algilarinin is-yasam uyumu,
yasami ihmal etme, kendine zaman ayirma, yasamin isten ibaret olmasi boyutlarinda kidemlerine gére anlamli
olarak farklilik géstermedigi belirlenmistir (p>0.05). Egitim durumu degiskeni agisindan; 6gretmenlerin is-yasam
dengesi algilarinin, is-yasam uyumu (t(416)=3.041; p=0.003<0.05), yasamin isten ibaret olmasi (t(416)=3.437;
p=0.001<0.05) boyutlarinda anlamli farklilik gésterdigi belirlenmistir. On lisans + lisans mezunlarinin, lisansistii
mezunlarina gére bu boyutlara yénelik algilarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin yasami ihmal
etme, kendine zaman ayirma puanlarinin egitim durumuna gére anlamli olarak farklilk gostermedigi
belirlenmistir (p>0,05). Okuldaki égretmen sayisi degiskeni agisindan; 6gretmenlerin is-yasam dengesinde is-
yasam uyumu (t(416)=2.696; p=0.007<0.05), yasami ihmal etme (t(416)=2.646; p=0.008<0.05) ve yasamin isten
ibaret olmasi (t(416)=3.496; p=0.001<0.05) puanlari arasinda anlamli farklilik gérilmektedir. Okuldaki 6gretmen
sayisi 20 ve alti olan Ogretmenlerin bu boyutlara yonelik puanlari, okuldaki 6gretmen sayisi 21 ve
Uzeri olanlardan yiiksek bulunmustur. Ogretmenlerin kendine zaman ayirma puanlari, okuldaki dgretmen
sayisina gore anlamli farkhlik géstermemektedir (p>0,05). Ayni okulda galisma siiresi agisindan; 6gretmenlerin
ayni okulda galisma sirelerine gore, is-yasam dengesi algilarinda farkhlik olmadigi gérilmektedir (p>0,05).
Ogretmenlerin medeni durumlari agisindan, 5gretmenlerin is-yasam uyumu, yasamiihmal etme, kendine zaman
ayirma ve yasamin isten ibaret olmasi puanlarinin anlamh olarak farkhhk gostermedigi belirlenmistir (p>0.05).
Ogretmenlerin ¢ocuk sahipligine gére, 6gretmenlerin is-yasam uyumu, yasami ihmal etme, kendine zaman
ayirma ve yasamin isten ibaret olmasi puanlarinin anlamli olarak farklilik géstermedigi belirlenmistir (p>0.05).

Arastirmanin diger degiskeni olan “Ogretmenlerin psikolojik sézlesmeye uyma diizeyleri “ne yénelik
betimsel istatistikler ise Tablo 5’de yer almaktadir.
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Tablo 5. Ogretmenlerin psikolojik s6zlesmeye uyma diizeylerine iliskin betimsel istatistikler

Psikolojik S6zlesme N X Ss Dizey
Kurumsal Gelisimine Yonelik Caba 418 4.045 0.762 Yiksek
Sadakat 418 3.667 0.870 Yiksek
Ekstra Performans 418 3.709 0.761 Yiksek
Psikolojik Sozlesmeye Uyma Toplam 418 3.842 0.720 Yiksek

Ogretmenlerin psikolojik sdzlesmeye uyma diizeylerinin toplamda (%=3.842) ve “kurumsal gelisimine
yonelik ¢aba” (%x=4.045), “sadakat”(x=3.667) ve “ekstra Performans”( x=3.709) boyutlarinda yiiksek diizeyde
oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin gorev yaptiklar okul kademesine gére psikolojik stzlesmeye uyma
diizeylerinin istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigi ANOVA testi ile incelenmistir. Elde edilen
bulgular Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Ogretmenlerin gérev yaptiklari okul kademesine gére psikolojik sézlesmeye uyma puanlarinin farklilasma
durumuna iliskin analiz sonuglari

:Z'ZITZ;‘:::: Gup N X Ss Var.K KT sd Ko F p Fark
Kurumsal Ilkokul 147 4.202 0.729 G. Arasi 7.201 2 3.600 6.351 0.002 1>3
Gelisimine  QOrtaokul 129 4.040 0.696 G.ici 234.702 415 0.567
Yonelik Caba ;oo 142 33886 0.823 Toplam 241.903 417 0.000
Sadakat ilkokul 147 3.840 0.869 G.Arasi  9.275 2 4637 6270 0.002 1>3
Ortaokul 129 3.674 0.776 G.igi 306.177 415 0.740
Lise 142 3.481 0.919 Toplam 315.452 417 0.000
Ekstra ilkokul 147 3.803 0.756 G.Arasi  3.972 2 1986 3.467 0.032 1>3
Performans  Ortaokul 129 3.747 0.688 G.Ici 237.133 415 0.573
Lise 142 3.577 0.815 Toplam 241.105 417 0.000
Psikolojik ilkokul 147 3.981 0.698 G.Arasi 6323 2 3.162 6.238 0.002 1>3
Sézlesmeye QOrtaokul 129 3.854 0.638 G.Iici 209.827 415 0.507 2>3
Uyma Toplam ;. 142 3.685 0.785 Toplam 216.150 417 0.000

Tablo 6’da yer alan bulgulardan 6gretmenlerin gérev yaptiklari okullara gore psikolojik s6zlesmeye uyma
diizeylerine iliskin “kurumsal gelisimine yonelik caba” puanlarinin anlamli olarak farklilik gésterdigi belirlenmistir
(F(2. 415)= 6.351; p=0.002<0.05). ilkokul 6gretmenlerinin “kurumsal gelisimine ydnelik caba” puanlarinin (x=4.202),
lise 6gretmenlerine (x=3.886) daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin gérev yaptiklari okullara goére
psikolojik sozlesmeye uyma diizeylerine iliskin “sadakat” puanlarinin anlamli farklilik gésterdigi belirlenmistir (F 2.
a15) = 6.270; p=0.002 <0.05). ilkokul &gretmenlerinin “sadakat” puanlarinin (x=3.840), lise 6gretmenlerine
(x=3.481) gore daha ylksek olmasidir. Yine 6gretmenlerin gorev yaptiklari okullara gore psikolojik sdzlesmeye
uyma diizeylerine iliskin “ekstra performans” boyutu puanlarinin anlamh farklhihk gésterdigi belirlenmistir (F(2. 415)
=3.467; p= 0.032 <0.05). ilkokul 6gretmenlerinin “ekstra performans” puanlarinin (x=3.803), lise 6gretmenlerine
gore (x=3.577) yiiksek oldugu anlasiimaktadir. Ogretmenlerin gérev yaptiklari okullara gére psikolojik s6zlesmeye
uyma duzeylerine iliskin toplam puanlarinin anlamh farklihk gosterdigi belirlenmistir (F. 215y = 6.238;
p=0.002<0.05). ilkokul 6gretmenlerin psikolojik sbézlesmeye uyma toplam puanlarinin (%=3.981), lise
O0gretmenlerine gore (x=3.685); ortaokul 6gretmenlerinin de (x=3.854) psikolojik sozlesmeye uyma diizeylerinin
lise 6gretmenlerine gére (x=3.685) daha yiksek olmasidir.

Arastirmanin diger demografik degiskenlerine gore psikolojik sozlesmeye uyma dizeyine iliskin bulgular
da su sekildedir. Cinsiyetleri degiskeni agisindan; 6gretmenlerin psikolojik s6zlesmenin kurumsal gelisimine
yonelik caba, sadakat, ekstra performans boyutlari ve psikolojik s6zlesmeye uymalarina yoénelik toplam
puanlarinin cinsiyete gére anlamh olarak farklilik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05). Kidem degiskeni
agisindan; oOgretmenlerin psikolojik sdzlesmenin sadakat boyutu puanlarinin anlamh farkliik gosterdigi
belirlenmistir (F(2, 415)=5,716; p=0,004<0.05). 21 yil ve lzeri kidemi olan 6gretmenlerin sadakat puanlarinin, 1-10
yil ve 11-20 yil kideme sahip 8gretmenlerin puanlarindan yiiksek olmasidir. Ogretmenlerin psikolojik sézlesmenin
kurumsal gelisimine yonelik ¢caba, ekstra performans boyutlari ve psikolojik s6zlesmeye uyma toplam puanlarinin
kidemlerine gore anlamh olarak farklilk gostermedigi belirlenmistir (p>0.05). Egitim durumu degiskeni
acgisindan;  O0gretmenlerin  psikolojik  s6zlesmenin  kurumsal  gelisimine  yonelik ¢aba  boyutu
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puanlarinin(tuis=2.452; p=0.015<0.05) anlamli farklihk gosterdigi belirlenmistir. Lisans mezunlarinin kurumsal
gelisimine yénelik ¢aba puanlari lisansiisti mezunlarindan yiiksek bulunmustur. Ogretmenlerin psikolojik
sozlesmenin sadakat, ekstra performans boyutlari ve psikolojik s6zlesmeye uyma toplam puanlarinin egitim
durumuna goére anlamh olarak farklilik gostermedigi belirlenmistir (p>0.05). Okuldaki 6gretmen sayisi agisindan;
psikolojik s6zlesmenin kurumsal gelisimine yonelik ¢caba, sadakat, ekstra performans boyutlari ve psikolojik
sozlesmeye uyma toplam puanlarinin okuldaki 6gretmen sayisina gére anlamli olarak farkhlik gostermedigi
belirlenmistir (p>0.05). Ayni okulda ¢calisma siiresi bakimindan; 6gretmenlerin sadakat (F=2.746; p=0.043<0.05).
ve ekstra performans (F=2.744; p=0.043<0.05) boyutlarinda anlamli olarak farkhlik gosterdigi belirlenmistir.
Sadakat boyutunda ayni okulda 4-6 yil calisan 6gretmenlerin puanlari (x=3.458),ayni okulda 1-3 yil (x=3.745), 7-9
yil (x=3.747) ve 10 yil ve Gzeri (x=3.718) ¢alisan 6gretmenlerden daha diistktir. Ekstra performans boyutunda
ise farklihgin nedeni ayni okulda 1-3 yil ¢calisan 6gretmenlerin ekstra performans puanlarinin (x=3.822) ayni
okulda 4-6 yil calisan &gretmenlerden (%=3.542) vyiiksek olmasidir. Ogretmenlerin psikolojik sdzlesmenin
kurumsal gelisimine yonelik ¢aba ve psikolojik s6zlesmeye uyma toplam puanlarinin ayni okulda g¢alisma
stirelerine gore anlamli olarak farklilik gostermedigi belirlenmistir (p>0.05). Medeni durum degiskeni agisindan;
o0gretmenlerin psikolojik s6zlesmenin kurumsal gelisimine yonelik ¢aba, sadakat, ekstra performans boyutlari ve
psikolojik s6zlesmeye uyma toplam puanlarinin anlamli olarak farkhlik gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).
Ogretmenlerin ¢ocuk sahipligi dediskenine gére, psikolojik s6zlesmenin sadakat (tui6=-2.149; p=0.032<0.05),
ekstra performans (tw16=-2.782; p=0.006<0.05) boyutlari ve psikolojik s6zlesmeye uyma toplam puanlarinin
(ta16)=-2.326; p=0.021<0.05) anlamli farklilik gésterdigi belirlenmistir. Cocuk sahibi olanlarin bu boyutlara yonelik
puanlari ¢ocuk sahibi olmayanlardan yiiksek bulunmustur. Ogretmenlerin kurumsal gelisimine yénelik ¢aba
puanlarinin gocuk sahipligine gére anlamli olarak farkhlik géstermedigi belirlenmistir (p>0,05). Ogretmenlerin Is
yasam dengesi algilarinin psikolojik sézlesmeye uyma puanlari arasindaki iliskileri incelemeye yonelik yapilan
korelasyon analizi sonuglari Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin is-yasam dengesi algilarinin psikolojik sézlesmeye uyma puanlar arasindaki iliskilere
yonelik korelasyon analizi sonuglari

SIKOLOJIK SOZLESME Psikolojik Kurumsal Sadakat
Sozlesmeye Gelisimine Ekstra
iS-YASAM DENGESI Uyma Toplam  Y&nelik Caba Performans
is-Yasam Uyumu r 0.327** 0.351%** 0.279** 0.250**
p 0.000 0.000 0.000 0.000
Yasami ihmal Etme r 0.184%** 0.158** 0.143* 0.200**
p 0.001 0.002 0.012 0.001
Kendine Zaman Ayirma r 0.284%** 0.251%** 0.218** 0.304%**
p 0.000 0.000 0.001 0.000
Yasamin isten ibaret Olmasi r 0.051 0.008 0.023 0.112*
p 0.296 0.865 0.678 0.023

*p<0,05; **p<0,01; Pearson Korelasyon Analizi

Tablo 7’ye gore is-yasam dengesinin “is-yasam uyumu” boyutu ile “psikolojik s6zlesmeye uyma” arasinda
(r=0.327) anlamli, pozitif yonli ve orta diizeyde (p=0,000<0.05) bir iliski bulunmaktadir. Yine is-yasam dengesinin
“yasami ihmal etme” boyutu ile “psikolojik s6zlesmeye uyma” arasinda ( r=0.184) anlamli, pozitif yonli ve disiik
diizeyde (p=0.001<0.05) bir iliski tespit edilmistir. is yasam dengesinin “kendine zaman ayirma” boyutu ile
“psikolojik s6zlesmeye uyma” arasinda (r=0.284) ise anlamli, pozitif yonli ve dislik dizeyde (p=0.000<0.05)
iliskiler saptanmistir. is yasam dengesinin “ yasamin isten ibaret olmasi” boyutu ile “psikolojik sézlesmeye uyma”
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski tespit edilememistir (p>0.05). Arastirmada 6gretmenlerin yasam
dengesi algilarinin, psikolojik s6zlesmeye uyma diizeylerini yordayip yordamadigi ¢oklu regresyon analizi ile
incelenmistir. Analiz sonuglari Tablo 8'de verilmistir.

Tablo 8’e gore 6gretmenlerin is-yasam dengesine iliskin algilarinin, psikolojik s6zlesmeye uyma diizeylerini
yordadigi anlasilmaktadir (F=18.901; p=0.000<0.05). Ogretmenlerin psikolojik sdzlesmeye uyma diizeyleri
Uzerindeki toplam degisimin %15.5 ‘inin is-yasam dengesinin “is-yasam uyumu” ve “kendine zaman ayirma” ve
“yasamin isten ibaret olmasi” algilarina bagli oldugu gériilmektedir (R2=0.155). Ogretmenlerin “is-yasam uyumu”
ve “kendine zaman ayirma” boyutlarina yonelik algilari psikolojik s6zlesmeye uyma diizeyini arttirirken; “yasamin
isten ibaret olmasi” boyutu algilarinin psikolojik s6zlesmeye uyma dizeylerini azalttigi gériilmektedir(Psikolojik
sozlesmeye uyma= 2,742 + 0, 325* is-yasam uyumu +0.227* Kendine zaman ayirma. Psikolojik s6zlesmeye uyma=
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2,742 --0.174* Yasamin isten ibaret Olmasi).Ogretmenlerin is-yasam dengesine iliskin “yasami ihmal etme”
(p=0.264>0.05) boyutu algilarinin ise psikolojik s6zlesmeye uyma dizeyini etkilemedigi goriilmektedir

Tablo 8. Ogretmenlerin is-yasam dengesi algilarinin psikolojik s6zlesmeye uyma lizerindeki roliine yénelik analiz
sonuglari

Yordanan Degisken: Psikolojik S6zlesmeye Uyma

Yordayici Degisken B SE R t p Kismi  ikili
Sabit 2.742 0.183 14.949 0.000

is-Yasam Uyumu 0.325 0.063 0.334 5.162 0.000 247 .234
Yasami ihmal Etme -0.066 0.059 -0.082 -1.118 0.264 -.055 -.051
Kendine Zaman Ayirma 0.227 0.058 0.253 3.903 0.000 .189 177
Yasamin isten ibaret Olmasi -0.174 0.051 -0.207 -3.432 0.001 -.167 -.156

R=0,394; R?=0,155
F=18,901; p=0,000

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Arastirma, 6gretmenlerin is-yasam dengesi algilarinin psikolojik s6zlesmeye uyma diizeyleri Gizerindeki roliiniin
belirlenmesi amaciyla yapilmistir. Arastirmada elde edilen sonuglara bakildiginda; 6gretmenlerin is-yasam
dengesinin is-yasam uyumu, yasami ihmal etme, kendine zaman ayirma ve yasamin isten ibaret olmasi
boyutlarinina yonelik algilarinin “yiiksek, yasami ihmal etme alt boyutunda ise “orta” diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Literatiirde ayni olgegin kullanilarak o6gretmenlerirn is-yasam dengesi algilarinin arastirildig
calismalarda da benzer sonuglara ulasildigi gorilmektedir (Gurbuzkol, 2018; Miyanyedi Sen, 2021). Buradan
O0gretmenlerin is ve yasamlari arasindaki dengeyi yakaladiklari, ancak bu esnada yasami biraz ihmal ettikleri
soylenebilmektedir.

Ogretmenlerin is-yasam dengesi algilari, demografik dzellikleri agisindan da arastirmada incelenmistir. Bu
kapsamda ele alinan ilk degisken olan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gére yasami ihmal etme boyutunda farklilik
saptanirken, is-yasam uyum, kendine zaman ayirma ve yasamin isten ibaret olmasi puanlarinda cinsiyetlerine
gore farkhlik olmadigi belirlenmistir. Literatiirde yapilan diger arastirmalara bakildiginda ise, is-yasam
dengesinin Ogretmenlerin cinsiyetlerine goére farklilasmadigi yoniinde arastirma sonuglarina ulasilirken
(Gurbuzkol, 2018; Miyanyedi Sen, 2021), kadin 6gretmenlerin is-yasam dengesi algisinin erkek 6gretmenlerden
daha yiksek oldugu arastirma sonuglarina da ulasiimaktadir (Guleryiz, 2016; Demir Sarier, 2020). Ginimuizede
kadin ve erkeklerin is ve aile hayatinda benzer sorumluluklara sahip olduklari gézonine alindiginda; cinsiyetin is-
yasam dengesinde etkili bir degisken olmadigi dUsiiniilbilmektedir. Bunun yaninda hala geleneksel toplumsal
cinsiyet rollerinden dolayi, kadin 6gretmenlerin evde saha fazla sorumluluk alarak, yasamlarini ihmal ettikleri de
ifade edilebilmektedir.

Yine arastirmada, 6gretmenlerin gorev yaptiklari okul kademelerine gore, is-yasam dengesi algilarinin
yasamin isten ibaret olmasi boyutu disinda farkhlik gésterdigi, s6z konusu farklihginda ilkokul 6grteémenleri ile
ortaokul ve lise dgrtemenleri arasinda oldugu goériilmektedir. ilkokul &gretmenlerinin is-yasam dengesi
algilarinin, ortaokul ve lise 6gretmenlerine gore daha yiiksek oldugu goérilmektedir. Literatiirde yapilan
arastirmalara bakildiginda; gorev yapilan okul kademesinin is-yasam dengesi lizerinde etkili olmadigi yoniinde
sonuglara ulasan arastirmalar oldugu gibi (Teker, 2015; Miyanyedi Sen, 2021),ilkokul 6gretmenlerinin is-yasam
dengesinin ortaokul ve lise 6gretmenlerine gore daha yilksek algiladiklari sonuglara ulasan bu arastirmayla
benzer ¢alismalarda bulunmaktadir (Gileryiiz, 2016; Demir Sarier, 2020).

Egitim durumu agisindan, 6gretmenlerin is-yasam dengesi, yasamin isten ibaret olmasi buyutunda
farklilk gosterdigi saptanmis, bu boyutta 6nlisans+ lisans mezunu 6gretmenlerin, lisansistli mezunlarin gore
algilarinin daha yiiksek oldugu gorilmustir. Literatlirde yapilan arastirmalara bakildiginda ise, bu sonugtan farkl
olarak egitim dizeyinin is-yasam dengesinde farklilik olusturmadigi gérilmektedir (Teker, 2015; Girbizkol,
2018; Miyanyedi Sen, 2021). Arastirma sonuglarinin értiismeme nedeninin 6gretmenlerin goérev yaptiklari yerin
kilturel 6zelliklerinin yaninda, ¢ahstiklari okulun kaltra ve ikliminin etkisinden kaynaklanabilecegi ve lisansustii
egitim gbéren 6gretmenlerin mesleklerinden ya da okullarindan daha fazla beklentiye girdikleri, bunun da is-yasam
dengelerine olumsuz yansidig diistinlilebilmektedir.

Okuldaki 6gretmen sayisi degiskenine gore arastirmada, 6gretmenlerin is-yasam dengesi algilarinin, is-
yasam uyumu, yasami ihmal etme ve yasamin isten ibaret olmasi boyutlarinda farklilastigl belirlenmistir. Bu
boyutlarda calistig okulda 20 ve altinda 6gretmen sayisina sahip olan 6gretmenlerin algilarinin, 21 ve Uzeri
o0gretmene sahip okullardaki 6gretmenlere gore daha yiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Okuldaki 6gretmen
sayisinin az oldugu okullarda 6gretmenlere daha fazla gérev ve sorumluluk distigl, bu durumunda is-yasam
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dengelerine olumsuz yansidigi diisiinilmektedir. Ogretmenlerin ayni okulda calisma siirelerine gére, is-yasam
dengesi diizeylerinin tiim boyutlarda farkhlik géstermedigi belirlenmistir.

Ogretmenlerin medeni durumlarina gére ise,algilari arasinda is-yasam dengesinin sadece yasami ihmal
etme boyutunda farklikasma oldugu gérilmistiir. Bekar 6gretmenlerin evli 6gretmenlere gore yasami ihmal
etme dizeylerinin daha ylksek oldugu sonucuna varilmistir. Literatiirde yapilan arastirmalara bakildiginda
medeni durumun 6gretmenlerin is-yasam dengelerinde farkliliga neden olmadigi olmadigi gérilmektedir (Teker,
2015; Gurbuzkol, 2018 ve Miyanyedi Sen, 2021). Diger arastirma sonuglari, yasami ihmal etme boyutu disinda
arastirma sonucuyla ortismektedir. GUnimizdeki yasam ve calisma kosullarinin 6gretmenlerin  is-yasam
dengelerinde medeni durumu etkisiz hale getirdigi distinutlmektedir.

Ogretmenlerin is-yasam dengesi algilarinin gocuk sahibi olma durumuna gore, is-yasam dengesinin
yasami ihmal etme boyutunda farkliliga neden oldugu, diger boyutlarda ise ¢ocuk sahibi olma durumuna gore
O0gretmenlerin is-yasam dengelerinde farkllik olusturmadigi saptanmistir. Literatiirde ulasilan sonuglar aragtirma
sonucuyla ¢elismektedir. Miyanyedi $Sen (2021) arastirmasinda ¢ocuk sahibi olan 6gretmenlerin olmayanlara gore
kendine zaman ayirma boyutundan daha yiksek puan aldigini saptamistir. Teker de(2015) ¢alismasinda gocuk
sahibi olup olmama degiskeninin is-yasam dengesi Gzerinde anlamli bir farklilagsma olusturmadigini belirlemistir.
Arastirma sonucuna gore ¢ocuk sahibi olan 6gretmenlerin yasami ihmal etme boyutundan daha duasiik puan
almalari, ihmali ¢cok 6nemsemedikleri 6grencilere daha yararli olma gabasina girdikleri ve 6zverili ¢alisma
gosterdikleri duslincesi ile agiklanabilir.

Arastirmanin diger degiskeni olan 6gretmenlerin psikolojik sézlesmeye uyma diizeylerine bakildiginda ise
su sonuglara ulagilmistir. Ogretmenlerin psikolojik sézlesmenin kurumsal gelisimine yonelik ¢caba, sadakat ve
ekstra performans tiim boyutlarda ile toplamda psikolojik s6zlesmeye uyma duzeylerinin yiiksek oldugu
belirlenmistir. Literatlirde yapilan arastirmalara bakildiginda arastirma sonucuyla benzer nitelikte sonuglara
ulasildigi gibi (Cay, 2019; Aydogan, 2021), sadakat ve ekstra performans boyutlarinin orta dizeyde oldugu
sonuclara da ulasilmaktadir (Kogcak, 2016; Ozhan Ersoy ve Bostanci, 2022). Ama tiim arastirmalarda
dgretmenlerin psikolojik sozlesme uymadiizeyleri yiiksek orandadir. Ogretmenlerin psikolojik s6zlesme algilarinin
yuksek olmasi, mesleklerini 6nemseyerek benimsediklerini, mesleklerine aldiklari Ucretin Gtesinde deger
verdiklerini ve 6grencilerinin gereksinimlerine dncelik verdiklerini gostermektedir.

Arastirmada 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine goére psikolojik s6zlesmeye uyma diizeylerinin farkhhk
gosterip gostermedigi de incelenmistir. Bu dogrultuda ele alinan ilk degisken olarak 6gretmenlerin cinsiyetlerine
gore psikolojik sozlemeye uyma dizeylerinde farkhlik olmadigi saptanmistir. Diger bir ifade ile kadin ve erkek
o6gretmenler psikolojik s6zlesmeye benzer diizeyde uyma davranisi géstermektedirler. Literatiirde bu bulguyu
desteleyen arastirma sonuglarina ulasiimaktadir (Dogan, 2017; Cavus, 2018; Aydogan, 2021; Ozhan Ersoy ve
Bostanci, 2022).Ancak arastirma sonucundan farkl olarak Cay (2021) arastirmasinda kadin 6gretmenlerin erkek
ogretmenlere gore kurumsal gelisime yonelik caba diizeylerinin daha yliksek oldugunu belirlemistir.

Arastirmada 6gretmenlerin gorev yaptiklari okul kademesine gore, tiim psikolojik s6zlesme boyutlarinda
farklilik oldugu saptanmistir. Genel olarak ilkokul 6gretmenlerinin psikolojik sdzlesmeye daha fazla uyma
davranisi gosterdikleri sonucuna ulagilmistir. Literatiirde yapilan arastirmalara bakildiginda; 6gretmenlerin gorev
yaptiklari kademeye goére psikolojik sézlesmeye uyma dizeylerinin farkhlasmadigi yoniinde arastirma bulgularina
ulasilirken (Cavus, 2018), sadece bir veya iki boyutta farklilasmanin oldugu yoniinde arastirma sonucuna
ulasilmistir. Aydogan (2021) arastirmasinda 6gretmenlerin gorev yaptiklari kademeye gére sadece kurumsal
gelisime yoninde c¢aba boyutunda farkliik saptamis ve en disiik kurumsal gelisime yonelik ¢abaya lise
dgretmenlerinin sahip oldugunu belirlemistir. Ozhan Ersoy ve Bostanci (2022), arastirmasinda sadakat ve
psikolojik sozlesme toplam dizeylerinde farkhlik olugunu saptamis ve ilkokul 6gretmenlerinin sadakat ve
psikolojik s6zlesme toplam diizeylerinin ortaokul ve lise 6gretmenlerine gore daha yliksek oldugunu belirlemistir.
Cay (2019) ise, arastirma sonucuyla ortlisen sekilde tim boyutlarda 6gretmenlerin psikolojik sozlesmeye uyma
duzeylerinde farklilik oldugunu, ancak arastirma sonucundan farkli olarak en yiksek psikolojik s6zlesme uyma
dizeyine lise 6gretmenlerinin sahip oldugunu saptamistir.Ulasilan sonuglardan 6gretmenlerin gorev yaptiklar
kademeye gore psikolojik sozlesmeye uyma dizeyleri konsunda bir genelleme vyapilmasi mimkin
gozikmemektedir.

Arastirmada 6gretmenlerin kidemlerine gore sadakat boyutu disinda farkllik olmadigi belirlenmistir. Buna
gore 21 yil ve lzeri kideme sahip 6gretmenler, daha yiksek sadakate sahipken, farkl ¢calisma siirelerine sahip
ogretmenlerin kurumsal gelisimine yonelik caba, ekstra performans ve psikolojik s6zlesmeye uyma toplam
diizeyleri birbirine benzerlik gostermektedir. Literatlirde Aydogan (2021) arastirma sonugclari arastirma ile ayni
dogrultudadir. Aydogan (2021) arastirmasinda 6gretmenlerin kidemlerine gore sadece sadakat boyutunda
farkhlik saptamistir. Ogretmenlerin kidemleri arttikca sadakatlerinin de arttigini belirlemistir. Cay (2019)
arastirmasinda kurumsal gelisimine yonelik ¢aba ve sadakat boyutlarinda 6gretmenlerin psikolojik s6zlesmeye
uyma dizeylerinde farkhlik oldugunu belirlemistir. Arastirmalardan ¢ikan sonuglar butlinsel olarak

90



Usak Universitesi Egitim Arastirmalari Dergisi, 9(2), 81-96

degerlendirildiginde, 6gretmenlerin kidemlerinin psikolojik s6zlesmeye uyma diizeylerinde farklilasmaya neden
olan bir degisken oldugu, farklilasmanin boyutlarda gerceklesmesinde ise okullarin sosyo-ekonomik dizeyi,
okullarin ortami ve kosullarinin etkili olabilecegi dustnilmektedir.

Ogretmenlerin egitim durumlarina goére, dgretmenlerin psikolojik sdzlesme uymalarinda kurumsal
gelisimine yonelik caba boyutunda farklilik saptanirken, diger boyutlarda farklilhk olmadigi belirlenmistir. Diger
bir ifade ile lisans ve lisansustu egitim dizeyindeki 6gretmenlerin sadakat, ekstra performans ve psikolojik
sozlesmeye uyma toplam dizeyleri birbirine benzer diizeyde iken lisans mezunu 6gretmenlerin lisansisti
mezunu Ogretmenlere gbére kurumsal gelisimine yonelik caba dizeyleri daha yiksektir. Literatliirde yapilan
arastirmalara bakildiginda arastirma sonucumuzu destekleyen ve desteklemeyen bulgulara ulasildig
gorilmektedir. Aydogan arastirmasinda egitim dlizeyinin 06gretmenlerin psikolojik sézlesmeye uyma
diizeylerinde farklilasmaya neden olan bir degilken olmadigini saptamistir. Ozhan Ersoy ve Bostanci (2022) ise
lisanststu egitim dizeyindeki 6gretmenlerin 6n lisans ve lisans mezunu 6gretmenlere gére kurumsal gelisime
yonelik caba, sadakat ve psikolojik s6zlesme toplam dizeylerinin daha dislk oldugunu saptamistir. Cay (2019)
arastirma sonuglari bizim arastirma bulgumuzla tamamen 6rtiismektedir. Cay (2019) arastirmasinda lisansiisti
mezuniyete sahip 6gretmenlerin lisans mezunu 6gretmenlere gore kurumsal gelisime yonelik ¢gaba boyutundan
diisiik puan almislardir. Ogretmenlerin egitim diizeyleri arttikga beklentilerinin de arttigi ve bunun sonucunda ise
kurumsal gelisim yoniinde daha az ¢aba harcadiklari dislintilmektedir.

Ogretmenlerin calistiklari okuldaki 6gretmen sayilarina gére, psikolojik sézlesmeye uyma diizeylerinde
farklilik olmadigi belirlenmistir. Literatlirde yapilan arastirmalara bakildiginda, arastirmayi destekleyen
O0gretmenlerin okuldaki 6gretmen sayilarina gore psikolojik sdzlesmeye uyma diizeylerinde farkhlik olmadig
yoéniinde sonuglara ulasildigi gibi (Dogan, 2017; Cavus, 2018; Aydogan, 2021; Ozhan Ersoy ve Bostanci, 2022),
arastirma sonuglariyla 6rtismeyen sonuglara ulasildigi da gorilmektedir. Cay (2019) arastirmasinda kurumsal
gelisime yonelik caba boyutunda okuldaki 6gretmen sayisina gore farklilik oldugunu, okuldaki 6gretmen sayisi
arttikca kurumsal gelisime yonelik ¢abanin azaldigini belirlemistir. Diger boyutlarda ise ulastigl sonuglar ise
arastirmayi destekler niteliktedir.

Ogretmenlerin ayni okulda calisma siirelerine gore, psikolojik sdzlesmeye uyma diizeylerinde farklilik
olmadigi belirlenmistir. Literatiirde yapilan arastirmalara bakildiginda; arastirma sonuglariyla ayni dogrultuda
O0gretmenlerin ayni okulda galisma siirelerine gore psikolojik s6zlesmeye uyum dizeylerinde farklilik olmadigi
sonuglarina ulasildigi gériilmektedir (Cavus, 2018; Aydogan 2021; Ozhan Ersoy ve Bostanci, 2022). Diger taraftan
arastirma sonucunun tersine Cay (2019) arastirmasinda 1-3 yil arasinda ayni okulda calisan 6gretmenlerin
kurumsal gelisimine yonelik caba ve sadakat diizeylerinin daha fazla yil ayni okulda calisan 6gretmenlere gore
daha yiksek dizeyde oldugunu belirlemistir.

Arastirmada 6gretmenlerin medeni durumlarina gore, psikolojik s6zlesmeye uyma diizeylerinde farklilik
olmadigi belirlenmistir. Diger bir ifade ile evli ve bekar 6gretmenlerin psikolojik sézlesmeye uyma diizeylerinin
birbirlerine benzerlik gdsterdigi sonucuna ulasiimistir. Ogretmenlerin psikolojik sézlesmeye yénelik kurumsal
gelisimine ydnelik ¢aba boyutu disinda g¢ocuk sahibi olma durumlarina gore psikolojik sdzlesmeye uyma
dizeylerinde farklilik oldugu belirlenmistir. Diger bir ifade ile gocuk sahibi olan 6gretmenlerin cocugu olmayan
O0gretmenlere gore sadakat, ekstra performans ve psikolojik s6zlesmeye uyma toplam diizeyleri daha yuksektir.
Bu durumda ¢ocuk sahibi olmanin 6gretmenlerin psikolojik s6zlesmeye uyma diizeylerine olumlu yansimalarinin
oldugu soylenebilir.

Ayrica arastirmada 6gretmenlerin is-yasam dengesi algilari ile psikolojik s6zlesmeye uyma dizeyleri
arasinda anlamh pozitif yonli dislk dizeyde iliskilere rastlanmistir. Bunun yaninda 6gretmenlerin is-yasam
dengesi algisi boyutlari ile psikolojik s6zlesme uyum dizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli ve disik
diizeyde pozitif yonli iliskilerin oldugu belirlenmistir. Literatlirde yapilan arastirmalara bakildiginda is-yasam
dengesi algisi ve psikolojik s6zlesmeye uyma diizeyi arasindaki iliskileri inceleyen bir ¢calismaya rastlanmamistir.

Son olarak arastirmada Ogretmenlerin is-yasam dengesi boyutlarinin psikolojik s6zlesmeye uyma
duzeylerini yordayip yordamadigina yoénelik sonuglar incelendiginde de, 6gretmenlerin is-yasam dengesi
algilarinin psikolojik sézlesmeye uyma diizeylerini yordadigi gériilmektedir. Ogretmenlerin is-yasam uyumu ve
kendine zaman ayirma boyutlarina yénelik algilari psikolojik s6zlesmeye uyma diizeyini arttirirken; yasamin isten
ibaret olmasi boyutu algilarinin psikolojik sézlesmeye uyma diizeylerini azalttigi gériilmektedir. Ogretmenlerin is-
yasam dengesine iliskin “yasami ihmal etme” boyutu algilarinin ise, psikolojik s6zlesmeye uyma dizeyini
etkilemedigi sonucuna varilmistir.

Arastirmadan ulasilan sonuglar dogrultusunda asagidaki 6neriler getirilmistir:

Ogretmenlerin yasami ihmal etme boyutu algilarinin diistkligi gdz éniine alindiginda, 6gretmenlerin
yasamlarini ihmal etmeyecek sekilde is gorevlendirilmelerinin yapilmasi ve galisma kosullarinin diizlenmesi
gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu anlamda okul yénetimleri ile 6gretmenler arasi isbirligi yapilarak 6gretmenlerin
yasamlarini ihmal etmesine neden olan etmenler belirlenerek gerekli diizenlemeler yapilabilir.
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Arastirmaya gore okul dizeyi agisindan bakildiginda; ilkokul 6gretmenlerinin 6gretmenlerin psikolojik
sozlesmeye uyma diizeylerinin diger kademelerde gorev yapan 6gretmenlere gore psikolojik s6zlesme algilarinin
daha yuksek oldugu gorilmustir. Ortaokul ve liselerde gorev yapan 6gretmenlerin psikolojik s6zlesme algilarinin
daha dislik olmasinin nedenleri nitel bir arastirma ile derinlemesine incelenebilir.

Bu arastirma nicel bir arastirmadir. Ogretmenlerin is-yasam dengesi ve psikolojik sézlesmeye yénelik
algilarinin daha iyi anlasilabilmesi icin konu Uzerinde nitel ya da her iki ydnteminde bir arada kullanildigi karma
bir arastirma deseni uygulanarak, arastirma yinelenebilir.
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EXTENDED ABSTRACT

The performance of teachers, who hold a crucial role in the success of education, largely depends on maintaining
a balance between their personal lives and professional responsibilities. In Turkey, the teaching profession’s
implementation, functioning, duties, and responsibilities are governed by legal frameworks (Celik6z, 2003).
Despite the fact that regulations define the duties and responsibilities of teachers, there are no practical
limitations, especially in relation to working hours. During their provided personal time, teachers typically engage
in activities such as personal and professional development, following updated information, preparing teaching
materials, evaluating student exams, as well as meeting with parents. Occasionally, this circumstance hinders
teachers’ ability to maintain a work-life balance, resulting in negative professional outcomes. Clearly, the
difficulties teachers experience in reaching a work-life balance can affect their adherence to the psychological
contract, which, in turn, can have a negative effect on the education system. Therefore, it is crucial for teachers
to establish a work-life balance to uphold educational quality. Additionally, research on the relationship between
teachers’ work-life balance and their compliance with the psychological contract remains limited. This study aims
to contribute to this field and raise awareness among school administrators about observing teachers’ work-life
balance and the importance of preparing legal regulations for teachers.

Study Objectives

The main objective of this study is to determine the role of teachers' perceptions of work-life balance on their
compliance with the psychological contract. To achieve this, the study sought to answer the following research
questions:

a) What are the teachers’ perceptions of work-life balance?

b) Do teachers’ perceptions of work-life balance differ based on school level, gender, seniority, education
level, the number of teachers in their schools, duration of employment in the same school, marital status,
and parental status?

c) What is the level of teachers’ compliance with the psychological contract?

d) Do teachers’ levels of compliance with the psychological contract differ based on school level, gender,
seniority, education level, the number of teachers in their schools, duration of employment in the same
school, marital status, and parental status?

e) Is there a relationship between teachers’ perceptions of work-life balance and their compliance with the
psychological contract?

f) Do teachers’ perceptions of work-life balance predict their level of compliance with the psychological
contract?

Method

This study is quantitative research employing a correlational design, which examines the relationship between
two or more variables. The study population consists of 2,900 teachers employed in public elementary, middle,
and high schools in the Turkish city of Usak. A convenience sample of 418 teachers was used to obtain the
research data. In the study, Work-Life Balance Scale was used, and in the third section, the Teachers’ Level of
Compliance with the Psychological Contract Scale was used. The kurtosis and skewness coefficients were
analyzed to determine the relevant analyses for the collected data. Given that the data exhibited a normal
distribution, t-tests, one-way analysis of variance (ANOVA), and Post Hoc TUKEY analyses were used to determine
the specific group differences. To determine the appropriate analyses for the collected data, the kurtosis and
skewness coefficients were examined to assess the data distribution. Since the data demonstrated a normal
distribution, the t-test and one-way analysis of variance (ANOVA) was used to determine the differences
according to the descriptive characteristics of the teachers. Moreover, the Post Hoc TUKEY analysis was utilized
to identify which groups the difference originated from. Correlation analysis was employed to explore the
relationship between work-life balance and psychological contract compliance levels. Additionally, multiple
regression analysis was conducted to examine the impact of work-life balance on psychological contract
compliance.

Conclusion, Discussion and Recommendations

The study revealed that teachers’ perceptions of work-life balance varied based on demographic characteristics
such as gender, school level, education level, the number of teachers in their school, marital status, and parental
status. However, there were no significant differences in teachers’ perceptions of work-life balance based on
their duration of employment in the same school. When the level of teachers’ compliance with the psychological
contract, which was the other variable of the study, was analyzed, this level was found to be high. Furthermore,
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the study examined whether the level of compliance with the psychological contract differed based on teachers’
demographic characteristics. Results indicated that there were no significant differences in the level of
compliance with the psychological contract based on gender, the number of teachers in the school, working
period in the same school, or marital status. In addition, teachers' total levels of loyalty, extra performance and
compliance with the psychological contract are higher according to their seniority, education level and parental
status. Moreover, the study revealed considerable positive and low-level relationships between teachers’
perceptions of work-life balance and their level of psychological contract compliance. In conclusion, teachers’
perceptions of work-life balance predicted their level of psychological contract compliance. Teachers’
perceptions of work-life balance compliance and making time for oneself increased their level of compliance with
the psychological contract, whereas their perceptions of life consisting of work decreased their level of
compliance. It was concluded that teachers’ perceptions of the “neglecting life”” about the work-life balance did
not influence their level of psychological contract compliance. It is believed that creating conditions under which
teachers can achieve a better work-life balance will positively impact their level of psychological contract
compliance.
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