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Abstract

Teachers working in schools where they feel high-quality interactions and inner
peace, finding their work meaningful and feeling transcendence while
performing their duties contribute to the development of positive attitudes.
These positive attitudes are highly important in terms of providing more
qualified education and training services. Psychological resilience and prosocial
motivation are among the critical attitudes teachers must have. In this study, the
investigation of the effect of perceived workplace spirituality on teachers'
psychological resilience and prosocial motivation levels has been aimed. The
study is characterized by a correlational model. The group of the study is the
teachers working in primary schools in Sanlwrfa province center. The sample of
the study, on the other hand, consists of 303 teachers from 45 primary schools
in Sanlwrfa province center, which were decided according to the rule of
impartiality. The data of the study has been collected via the "Workplace
Spirituality Scale", "Psychological Resilience Scale" and "Prosocial Motivation
Scale". With the confirmatory factor analysis, the factor structures of the scales
were examined in terms of fit values. In the context of this research, it has been
detected that the scales used are valid and reliable. The measurement pattern
in the study reveals that the variables are statistically significantly related to
each other. Then, a structural pattern within the scope of the theoretical
framework in the literature has been proposed. According to the structural
pattern that produced the best-fit values, perceived workplace spirituality
positively affects teachers' psychological resilience and prosocial motivation
levels. On the other hand, the psychological resilience of the teachers does not
have a statistically significant impact on their prosocial motivation levels. In light
of these findings, it is considered crucial for school principals wanting to mobilize
teachers' psychological factors to create a culture of perceived spirituality in the
school environment.
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Extended Abstract

Problem: It is important for teachers to feel that their existence is meaningful and valuable in their
environment in terms of developing positive attitudes. Within this scope, Sabuncuoglu and Tiz (2005)
claim that those who are valued and seen as a member of the community will be more integrated with
their organisations and will be willing and productive employees in their organisations. In addition, those
who think that their individual and social contribution arising from their job is satisfying will also increase
their happiness and productivity in their work life (Khanifar, Jandaghi and Shojaie, 2010). It is very
obvious that teachers' finding their work meaningful will contribute to their achieving psychological
satisfaction in their profession, being more devoted, motivating themselves and others, and taking on
extra roles. Teachers who have achieved inner peace in their working environment and naturally have
positive feelings about this environment are likely to be less affected by negative experiences and will
be more willing to help others. This will absolutely help make the organisational success and productivity
more efficient (Demir, 2022).

When the administration literature is examined, there is no study examining the role and
importance of workplace spirituality on psychological resilience and prosocial motivation in educational
organisations. Therefore, it is considered crucial to concentrate on the notions that provoke positive
attitudes in teachers and the relation between these notions in terms of improving teacher quality. As a
matter of fact, inner peace and value in the community contribute to their productivity (Sabuncuoglu
and Tiz, 2005). A positive school environment helps reduce the stress of both teachers and students
and their satisfaction and academic success (Sangsue and Vorpe, 2004). In addition, expanding the
theoretical framework for the variables in the study is also important in terms of creating a basis for
future studies. The main aim of this study is to reveal the role of workplace spirituality on psychological
resilience and prosocial motivation. From this main aim forth, the following hypotheses have been tried
to be tested:

H1: Perceived workplace spirituality increases the teacher's psychological resilience.
H2: Perceived workplace spirituality increases the teacher's prosocial motivational levels.
H3: The teachers' perception of psychological resilience increases prosocial motivation levels.

Method: In this study, the relationships between the teachers' perceptions of workplace spirituality and
psychological resilience and prosocial motivation levels have been tried to be determined: From this
point forth, a correlational model about whether there is a statistically significant relationship between
the variables, and if any, the determination of their direction and degree (Blyukoztirk et al.,, 2012) has
been engineered.

The study group is the teachers working in primary schools in the center of Sanliurfa province. In
order to reach a sufficient number of samples from the study population, 45 primary schools were
decided in accordance with the rule of impartiality. All of the teachers working in these schools have
been provided with scales. The data obtained from 303 teachers have been accepted as valid and
analysed thoroughly. Accordingly, the disproportionate cluster sampling method (Karasar, 2012) was
utilised in this study.

The decision declaring the ethical suitability of this study was taken from the Ethics Committee of
Sirnak University on 29.11.2022 with the number 2022/53176. The data of the study has been collected
via the "Workplace Spirituality Scale", "Psychological Resilience Scale" and "Prosocial Motivation Scale”.
These scales were scored with five options: (Strongly Disagree: 1, Disagree: 2, Partially Agree: 3, Agree:
4 and Strongly Agree: 5).

Workplace Spirituality Scale: A "Workplace Spirituality Scale" developed by Ozgan (2017) to
measure the teachers' perceptions of spirituality in their schools has been used. The scale is formed with
18 items and 4 factors. The organisational values dimension consists of 4 items, the transcendence and
self-perception dimensions consist of 4 items each and the meaningful work dimension consists of 3
items. Confirmatory factor analysis (CFA) applied to the data obtained within the scope of this study
indicates that the fit between the scale and the study data is good (IFI = .95, CFl = .95) and acceptable
(X? = 326.94, df = 130, X? / df = 2.51, GFI = .89, TLI = .94, RMSEA = .07). As a result of the reliability
analysis applied to the data in this study, Cronbach's alpha reliability coefficient was found to be .93 in
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the whole scale, .94 in the organisational values dimension, .85 in the transcendence dimension, .81 in
the self-perception dimension and .87 in the meaningful work dimension.

Psychological Resilience Scale: A "Short Psychological Resilience Scale" developed by Smith et al.
(2008) to measure the teachers' psychological resilience levels has been used. An adaptation of the scale
to Turkish culture has been applied by Dogan (2015). The scale is formed with 6 items and one factor.
Confirmatory factor analysis (CFA) applied to the data obtained within the scope of this study indicates
that the fit between the scale and the study data is good (X° = .67, df = 2, X* / df = .33, GFI = .99, IF| =
1.00, CFl = 1.00, TLI= 1.00, RMSEA = .00). Cronbach's alpha reliability coefficient was found to be .81.

Prosocial Motivation Scale: A "Prosocial Motivation Scale" developed by Grant and Sumanth
(2009) whose adaption to Turkish culture was made by Kesen and Akylz (2016) has been used to
measure prosocial motivation level. The scale is formed with 5 items and one factor. In the result of CFA,
the fit between the scale and the study data is good (GFI= .98, IFI= .99, CFI= .99, TLI= .98) and acceptable
(X% = 7.95, df = 3, X?/ df= 2.65, RMSEA= .07). Cronbach's alpha reliability coefficient was found to be
.88.

CFA and the factor structures of the scales were analysed in terms of some fit values that are
frequently reported in researches. A measurement pattern in accordance with the best-fit values for the
scales was created. The measurement pattern has shown strong evidence as for the statistically
significant relationships between the variables. Afterwards, one-way arrows were drawn between the
variables based on the previous research results. In other words, a “path analysis" has been performed.

Findings and Discussion: In this study, a statistically significant relationship between the variables in
the measurement pattern has been proven. Then, a structural pattern that is the best fit within the scope
of the theoretical framework in the literature has been proposed. According to this pattern, the teachers'
perceptions of workplace spirituality have a statistically significant and positive impact on their
psychological resilience (H1) and prosocial motivation levels (H2). The psychological resilience of the
teachers, on the other hand, does not have a significant impact on their prosocial motivation levels (H3).
H1 and H2 hypotheses proposed in this study have been affirmed but the H3 hypothesis has been
rejected. Thus, the variable of psychological resilience has no intermediary role in the relationship
between the workplace spirituality and prosocial motivation.

According to Bailey and Maden (2016), the teachers' attribution of meaning to his/her job has a
positive role in coping with the difficulties encountered at work. One of the components of workplace
spirituality perception is a meaningful perception of work. Hence, it is obvious that a teacher who finds
his/her job meaningful has also a strong psychological resilience. Because psychological resilience is a
self-competency of coping with difficulties and preserving his/her good mood. Similarly, in this study, it
was found that teachers' perception of spirituality in their schools significantly affected their
psychological resilience.

Increased spirituality in educational organisations increases the willingness to work voluntarily for
the benefit of others rather than their own interests. Giacalone and Jurkiewicz (2004) underline that the
creation of a culture that includes certain values in an organisation where spirituality is perceived reduces
the difference between the personal and professional identities of individuals, and this harmony
supports the integration of individuals with their work in their organisations. It is clear that teachers who
are integrated with their organisations will make extra efforts, in other words, above their official roles.
In fact, Wright (2007) asserts that working voluntarily above their official roles is one of the characteristics
of prosocially motivated teachers. Fry (2003), on the other hand, argues that spirituality perception
highlights attitudes and behaviours that encourage the teacher and his/her colleague and it is very
meaningful for the teachers to work in the organisation in this way. It can also be seen on previous
studies that workplace spirituality perception increases the prosocial motivation.

In this study, it has been detected that psychological resilience does not have a statistically
significant impact on prosocial motivation. Thus, the teachers' psychological resilience does not increase
their prosocial motivation. Guiran (2021) found that teachers' perception of psychological resilience is a
significant predictor of prosocial motivation levels. The result of this research does not coincide with the
result in Guran (2021) study.
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Ozet

Ogretmenlerin gérev yaptiklart okullarda sahip olduklart kaliteli etkilesim agi ve
hissettikleri ic huzur, islerini daha anlamli bulmalarina ve askinlik hissi ile
gérevlerini yerine getirmelerine katkt saglamaktadir. Okul ortamlarinda olumlu
tutumlarinin artmast ise dgretmenlerin daha nitelikli egitim-dgretim hizmeti
sunmalart bakimindan 6nemlidir. Psikolojik saglamlik ve prososyal motivasyon,
6gretmenlerin etkili bir dgretim hizmeti sunabilmeleri icin sahip olmalari gereken
kritik tutumlar arasindadir. Bu arastwrmada; algianan isyeri ruhsalliginin
6gretmenlerin psikolojik saglamlik ve prososyal motivasyon diizeyleri (izerindeki
etkisinin tespit edilmesi amaclanmaktadwr. Calisma, korelasyonel model ile
bicimlendirilmistir. Arastirmantn evrenini, Sanlwrfa il merkezindeki ilkokullarda
gérev yapan dgretmenler meydana getirmektedir. Calismanin drneklemini ise
Sanlwirfa il merkezinden yansizlik kuralina gére kararlastirilan 45 ilkokuldaki 303
6gretmen  olusturmaktadir. Arastrmanin  verileri; “isyeri Ruhsalligi Olcegi”,
“Psikolojik Saglamlik Olcegi” ve “Prososyal Motivasyon Olcegi” araciligiyla
toplanmustur. Dogrulayict faktér analizi ile 6lceklerin fakt6r yapilart uyum degerleri
agistndan incelenmistir. Bu arastrma baglaminda, yararlanilan 6lceklerin gecerli ve
glivenilir olduklart tespit edilmistir. Arastirmada 6lciim modeli, degiskenlerin
birbiriyle istatistiksel acidan anlamli iliskili oldugunu ortaya koymaktadir.
Sonrasinda alanyazindaki kuramsal cerceveye uygun olarak yaptsal bir model
Onerilmektedir. En iyi uyum degerlerini lreten yapisal modele gére; algilanan isyeri
ruhsalligi, 6gretmenlerin psikolojik saglamlik ve prososyal motivasyon diizeylerini
pozitif olarak etkilemektedir. Bunun yant swra Ggretmenlerin  psikolojik
dayanikliklarinin, prososyal motivasyonlart lizerinde istatistiksel olarak anlamli bir
etkisi bulunmamaktadtr. Elde edilen bulgular siginda;, dgretmenlerin psikolojik
faktorlerini harekete gecirmek isteyen okul miiddirlerinin okul ortamuinda ruhsallik
algilanan bir kiiltiir olusturmast 6nemli goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: isyeri ruhsalligi, Psikolojik saglamlik, Prososyal motivasyon,
Ogretmen
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GIRiS

Orgutler insanlarin isbirligi gereksiniminden dogmaktatir. Buna gére insanlar bir baslarina ulasamadiklari
amaclarina érgutlenmeler araciligiyla diger insanlarin destegini alarak ulasabilmektedirler (Toprakgi,
2017).. insanlarin ézellikle yasamlarini siirdiirmek tizere gereksinim duyduklari bu yapilarda calisanlar,
yasamlarinin yaklasik olarak ticte birlik bir kismini gecirmektedirler. Orgitlerde, ¢zellikle egitim érgutleri
dzelinde dusiinildiginde, calisanlar arasinda yogun bir etkilesim yasanmaktadir. Ogretmenlerin
orgutsel ortamlarinda; varliklarinin anlaml ve degerli oldugunu hissetmeleri, olumlu tutumlar
gelistirmeleri bakimindan 6nemlidir. Bu kapsamda Sabuncuoglu ve Tiiz (2005), kendisine deger verilen
ve kurumun bir Uyesi olarak gorulen kisilerin, kurumlariyla daha fazla kaynasacagini, kurumlarinda istekli
ve verimli galisanlar olacagini ileri stirmektedir. Bunun yani sira yaptidi isinden kaynakl bireysel ve
toplumsal katkisinin biytk oldugunu dustinen kisilerin, calisma hayatlarinda mutluluk ve verimliligi de
artmaktadir (Khanifar, Jandaghi ve Shojaie, 2010). Ogretmenlerin yaptiklari isleri anlamli bulmalarinin;
mesleklerinde psikolojik doyum elde etmelerine, daha 6zverili olmalarina, kendilerini ve baskalarini
motive etmelerine ve fazladan rol Gstlenmelerine katki sunacagi aciktir. Calisma ortamlarinda i¢ huzuru
yakalamis ve dogal olarak bu ortama iliskin olumlu hisler besleyen 6gretmenlerin, yasanan olumsuz
deneyimlerden daha az etkilenecedi ve baskalarina yardim etme konusunda daha istekli olacaklari
kuvvetle muhtemeldir. Bu durumun ise orgtitsel basari ve verimliligi artiracagi aciktir (Demir, 2022).

Ogretmenlerin psikolojik olarak desteklenmesi, mesleki nitelik ve kalitesinin gelismesine da katki
saglayacaktir (Giran, 2021). Nitekim ogretmenlerin calisma ortamlarinda; sevgi, saygl ve hosgori
duygularini deneyimlemeleri, ortak bir vizyona ve anlam duygusuna sahip olmalari sirekli olarak
kendilerini gelistirmelerine katki sunmaktadir (Fry, Vitucci ve Cedillo, 2005). Okul kalitesiyle iliskili 2007
yilinda yayinlanan McKinsey raporunda; egitim sistemlerinin kalitesinin, 6gretmenin kalitesinin tUzerinde
olamayacagi ileri stirilmektedir (Akt. Mourshed, Chijoke ve Barber, 2010). Ogretmenlerin niteliklerinin
artinlmasi, sunacaklari egitim hizmetinin de kalitesini artirmaktadir. Boylelikle gelecek neslin daha iyi
egitim ve dgretim imkanlarina kavusmasi saglanabilir. Ogretmen niteliginin artinimasi kapsaminda
distnlldiginde, 6gretmenlerin calisma ortamlarinda ruhsallik algisinin egemen oldugu bir kilttrin
olusturulmasi 6nem arzetmektedir.  Clnkl okullarda ruhsallik algisi, paylasiimis bir vizyonu
gerceklestirmeye yonelik basarili egitsel etkinliklerin gerceklestiriimesine katki sunmaktadir.

Ruhsallik; kisilerin kendilerinin ve baskalarinin mutluluklarina katki saglayan sabir, hosgord,
memnuniyet, sevgi, uyumluluk, sorumluluk ve badislama gibi manevi 6zelliklerle ilgili bir kavramdir
(Baloglu ve Karadag, 2009). Ruhsallik olgusu, yasama bir amag¢ ve anlam katmaya yonelik cabalarin
sergilenmesi icin kisilerin kendi Ozlerinde varolduguna inanilan harekete gecirici glig, seklinde
tanimlanmaktadir (Giacalone ve Jurkiewicz, 2010). Bu olgu, ¢alisanin; kendisi ve digerleriyle etkilesimi ve
baghhk tutumu ile yakindan iliskilidir (Fry, 2003).

isyeri ruhsalligi; calisanlarin kendi degerleriyle érgiitiin degerleri arasinda uyumlarinin diizeyinin
artmasi, digerleriyle saghkl iletisim gelistirmesi, isinde anlam ve i¢ huzur bulmasi durumlarini
icermektedir (Duchon ve Plowman, 2005). Calisanin ve kurumunun amaglari arasinda uyumun artirilmasi,
calisanlarin; kurumun belli amaclarinin gerceklesmesinde arag olarak kullanilmadiklarinin bir gdstergesini
olusturmaktadir. Boylelikle kurumda, insan kazanma politikasinin uygulandigi soylenilebilir. Clinki amag
birligi, 6rgutte bir birlik bilinci olusmasina katki sunmaktadir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2005). Orgitte
yasanan isbirligi ve dayanisma sonucunda, ¢alisanlarin kuruma aidiyetlerinin artacagi aciktir. Nitekim
ruhsallik olgusunun calisma ortamlarina katkisi calisanlarin; hedef birlikteligi, ortak bir anlam ve aidiyet
duygulari yasamalarina yardimci olmasidir (Khari ve Sinha, 2016). Calistigi okula gercek anlamda baglilik
hisseden 6gretmenler, zamanlarinin buyik bir kismini okullarinin yararina etkinlik ve duislincelere
ayirmaktadirlar. Bu durumun olusmasi, etkili okul olabilmenin kosullarindan birini meydana
getirmektedir (Wiener, 1982).

isyeri ruhsallik algisi, érgiitsel degerler, askinlik, 6zalgi ve anlamli is olmak lizere dért boyutta
incelenmektedir (Ozgan, 2017). Orgitsel degerler boyutunda, calisanla kurumun amag ve
misyonunundaki benzerlikler ifade edilmektedir (Milliman, Czaplewski ve Ferguson, 2003). Diger bir
anlatimla bu boyut; bireylerin, kendi kisisel degerleriyle 6rgittin degerleri arasindaki uyumun oldugunun
ya da orgutinin olumlu degerlerinin farkinda olmasi ile iliskilidir. Askinlk, kisinin kendini
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gergeklestirmesi ile alakali bir boyuttur. Kisi kendini gerceklestirdiginde yasami daha anlamli hale
gelmekte ve boylelikle askinliga ulasmaktadir (Koltko-Rivera, 2006). Ozalgi, bireylerin kendilerini
tanimalari, islerine yonelik sergiledikleri 6zveri, sabir ve deger tutumlarini kapsamaktadir (Gogen, 2017).
Ozalg), kisilerin diisinme sekillerini ve tutumsal tepkilerini etkilemektedir. Kisilerin 6zalgi diizeyinin
ylksek olmasi, zor gorevlerle karsilasilastiklarinda daha rahat ve verimli davranabilmelerine katki
sunmaktadir. Ozalgi diizeyinin dusiik olmasi ise kisilerin, yapilmasi gereken gérevleri mevcut halinden
daha zor oldugunu dustinmelerine neden olmaktadir (Dilbaz, 2019). Anlaml is boyutu kisinin
kurumundaki gorevini ne kadar anlamli buldugu ile ilgilenmektedir. Ayrica bu boyut, yapilan isin;
sagladigi is tatmini, amacinin farkinda olunmasi ve anlaminin derin bir sekilde hissedilmesi ile yakin
iligkilidir (Ashmos ve Duchon, 2000). Calisanin isinin ve giktilarinin anlamh bir amaca hizmet ettigini
algilamasi, isine daha ¢ok anlam yiiklemesine katki sunmaktadir (Bailey ve Madden, 2016).

Ruhsal agidan gicli bir kdlturin olusturulmasinin, calisanlarin psikolojik saglamlik dizeyleri
Uzerinde olumlu bir etkisi bulunmaktadir (Diener, 2000). Psikolojik saglamlik; riskli bir durumun
etkisinden kurtulmaya baslama, 6nceki haline tekrar donme ve eski halini strdiirme seklinde ifade
edilmektedir (Rutter, 1999). Riskli bir durum ile ilerde bazi olaylarin; olumsuz sonuglara yol agmasi,
problemin ya da zorluklarin devam etmesine neden olmasi kastedilmektedir (Masten ve Reed, 2002).
Psikolojik saglamlik; olumsuz duygusal deneyimler ya da yasantilar, yogun stresli yasam tecrlbeleri,
surekli degisen istek ve beklentilere yonelik gelistirilen esnek ve uyarlayici bir kapasite ya da yeterlik
olarak aciklanmaktadir (Tugade ve Fredrickson, 2004). Psikolojik saglamlik duzeyi yiksek kisilerin;
karsilastiklari gliclukler ya da zorluklarin daha iyi Ustesinden geldikleri, pozitif uyum ve dayanikliklarinin
daha yiksek diizeyde oldugu bilinmektedir (Shaikh ve Kauppi, 2010). Ayrica psikolojik saglamlik, kisilerin;
kendilerini daha cabuk toparlamalarina ve iyi hallerini devam ettirmelerine katki sunmaktadir (Demir,
2023; Tugade, Fredrickson ve Barrett, 2004). lyi olusun yiiksek diizeyde olmasi ise kisilerde; iyimserlik,
gorevini tamamlama konusunda kararli olma, sosyallesme, yardimseverlik, 6zverili olma ve gliven duyma
dizeyleri artmakta, diismanlik ve benmerkezci olma davranislari azalmaktadir (Diener, 2000).

Arastirmada isyeri ruhsallik algisinin etkisinin olabileceginin degerlendirildigi bir diger degisken
ise prososyal motivasyondur. Zira farkli disiplin alanlarinda yapilan arastirmalarda da motivasyon
kavraminin Uzerinde sikhkla durulmaktadir. Motivasyon kavraminin yonetim alanyazininda bir¢ok farkh
tanimi yapilmaktadir. Motivasyon, bireylerin belli bir amaci gergeklestirmeleri icin kendi istek ve arzular
ile harekete ge¢meleri ve gayret gostermeleridir (Kogel, 2018). Motive edilen kisiler, islerinin gereklerini
memnuniyetle yerine getirmekte boylelikle kendisinin ve orgitinin verimliligini artirmaktadir (Glney,
2012). Prososyal motivasyon ise calisanlarin; diger 6rgut Uyelerinin ve toplumun menfaatlerini gdzeterek
davranislarda bulunma istekliligi, baskalarina yararli olmak amaciyla gayret gdstermeleri biciminde ifade
edilmektedir (Grant, 2008). Prososyal davranislar, kisilerin; tamamen goénilli olarak, yardim kabul
edenlerden bir karsilik beklentisi olmadan sergiledikleri, faydali olma egilimli davranislaridir (Kesen ve
Akytz, 2016; Pandey, Wright ve Mognihon, 2008). Bu motivasyona sahip calisanlarda, mesleki
dayanismanin yani sira gonulli bir yardimlasma séz konusudur (Weinstein ve Ryan, 2010). Prososyal
motivasyonlu kisiler; érgutlerinde resmi rollerinin gerektirdiginden daha fazlasini yapmakta (Wright,
2007), islerine daha fazla nem atfetmekte ve bu da onlarin gayretlerini artirmaktadir (Grant ve Sumanth,
2009). Prososyal motivasyon, kisinin kendi yararini gozettigi i¢sel ve dissal motivasyon tirlerinden
farklidir. CnkU prososyal motivasyonda, kisi kendi cikarini degil baskalarinin yararini gdzetmektedir.
Baskalarina faydali olmak, prososyal motivasyon algisi yiksek calisanlar icin mutluluk kaynagidir
(McGregor ve Little, 1998).

Egitim yonetimi alanyazin incelendiginde; egitim orgutlerinde isyeri ruhsaliginin, psikolojik
saglamlik ve prososyal motivasyon uzerindeki etkisinin incelendigi bir calismaya rastlanilmamaktadir.
Ogretmenlerde olumlu tutumlar olusturan bu kavramlara ve bu kavramlar arasindaki iligkilere
yogunlasilmasi, 6gretmen niteliginin artinlmasi agisindan 6nemli gorilmektedir. Nitekim calisanlarin
kurumlarinda i¢ huzur ve deger algilamalari, verimliliklerinin artisina katki sunmaktadir (Sabuncuoglu ve
Tz, 2005). Olumlu bir okul ortami; 6gretmen ve 6grencilerin streslerini azaltmakta, tatminlerini ve
akademik basarilarini artirmaktadir (Sangsue ve Vorpe, 2004). Onceki arastirmalar incelendiginde; egitim
orgutleri Ozelinde ruhsallik algisinin, psikolojik saglamlik ve prososyal motivasyon degiskenleri
Uzerindeki etkisinin birlikte belirlendigi bir calismaya rastlanilmamaktadir. Alanyazinda bu degiskenlerin
birbiriyle ayri ayr iliskilerinin incelendigi calismalar yer almaktadir. Dolayisiyla egitim ydnetimi
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alanyazininda bu degiskenlerin birlikte incelendigi bir arastirmaya ihtiyac duyulmaktadir. Calisma
ortamina iliskin olumlu tutumlara sahip 6gretmenlerin, yasanan olumsuz is deneyimlerden daha az
etkilenecegi ve digerlerine yardim etmede daha istekli olacaklar bilinmektedir (Demir, 2018). Bu
durumun ise dgretmenlerin egitsel gorevleri almada daha istekli olmalari ve islerini daha anlamli
bulmalari (izerinde olumlu katkilarinin olacagi muhtemeldir. islerini daha anlamli bulan ve sahiplenen
ogretmenlerin okul ortaminda resmi rolin Otesinde ve gonilli  sorumluluklar Ustlenecekleri
distnulmektedir. Boylelikle ruhsal bir okul ortaminda Ogretmen niteliginin artisi da kuvvetle
muhtemeldir. Nitekim ruhsallik algisi ve bu alginin egitime yansimalari, egitim cevrelerinde tartisilan ve
dikkat ceken glincel konulardan birini olusturmaktadir (Terzi, Gogen ve Kaya, 2020). Buradan hareketle
arastirmadaki degiskenlere yonelik kuramsal cercevenin genisletilmesi, gelecek calismalara temel
olusturulmasi bakimindan da 6nemlidir.

YONTEM
1. Arastrmamn Modeli

Bu calismada; 6gretmenlerin isyeri ruhsalligi algisinin psikolojik saglamlik ve prososyal motivasyon
dlzeyleri Gzerindeki etkisi belirlenmeye calisiimistir. Ayrica bu ¢alismada, psikolojik saglamhgin prososyal
motivasyon Uzerindeki etkisi incelenmistir. Buradan hareketle arastirma; degiskenler arasinda iliskilerin
istatiksel agidan anlamli olup olmadigini, iliskiler anlamli ise yoninln ve derecesinin belirlendigi
korelasyonel modelde (Blytkoztirk vd., 2012) diizenlenmistir. Korelasyonel model, degiskenler arasinda
neden-sonug badlantisina yonelik fikir sunmaktadir (Fraenkel, Wallen ve Hyun, 2012). Bu arastirmada,
Olcim hatalarinin da dahil edildigi yapisal bir model ileri stirilmus ve test edilmistir (Sekil 1).

Peikologik
Saglamitk

Prososyal
Motivasyon

Sekil 1. Arastirma Cercevesi

Arastirmanin amacindan hareketle Sekil 1'de gorildigu tzere asagidaki hipotezler test edilmeye
calisiimaktadir:

H1: Algilanan isyeri ruhsalligi, 6gretmenlerin psikolojik saglamlik diizeylerini artirmaktadir.
H2: Algilanan isyeri ruhsalligi, 6gretmenlerin prosoyal motivasyon dizeylerini artirmaktadir.

H3: Ogretmenlerin psikolojik saglamlik algisi, prososyal motivasyon diizeylerini artirmaktadir.
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2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini, Sanhurfa il merkezindeki ilkokullarda gérev yapan 6gretmenler meydana
getirmektedir. Arastirmanin evreninden yeterli sayida érnekleme ulasiimasi amaciyla 45 ilkokul yansizlik
kuralina uygun bir bicimde kararlastiriimistir. Secilen bu ilkokullarda 6gretmenlerin tamamina &lgekler
ulastinlmistir. 303 6gretmenden elde edilen veriler, gecerli kabul edilip analize dahil edilmistir. Cokluk,
Sekercioglu ve Buyukoztirk (2014); cok degiskenli calismalarda katimci sayisinin 200 ve (zerinde
olmasinin, analizlerin gerceklestiriimesi icin yeterli oldugunu ileri sirmektedir. Ayrica bu 6rneklem sayisi
%95 diizeyinde, evreni temsil etme glictine sahiptir (Field, 2009). Bu arastirmada; 45 ilkokul yansiz bir
bicimde kiime olarak secildiginden ve bu okullardaki tim 6gretmenlere 6lcekler ulastirldigindan oransiz
kiime o6rnekleme yonteminden (Karasar, 2012) yararlaniimistir.

3. Veri Toplama Araclan

Bu arastirmanin etik bakimdan uygunlugunu bildirir karar; Sirnak Universitesinin Etik Kurulu
Baskanligindan, 29.11.2022 tarihinde 2022/53176 sayi numarasi ile alinmistir. Arastirmada; “isyeri
Ruhsalligi Olcegi”, “Psikolojik Saglamlik Olcegi” ve “Prososyal Motivasyon Olcegi” vasitasiyla veriler elde
edilmistir. Bu olcekler, bes secenekli olarak puanlanmistir (Hig Katilmiyorum: 1, Katilmiyorum: 2, Kismen
Katiliyorum: 3, Katiliyorum: 4 ve Kesinlikle Katiyorum: 5). Katilimcilara, her maddeye iliskin kendilerine
en uygun secenegi isaretlemelerinin beklenildigi belirtilmistir.

isyeri Ruhsalligi Olcegi. Ogretmenlerin okullarinda sahip olduklari ruhsallik algisini élgmek icin
Ozgan (2017) tarafindan gelistirilen “isyeri Ruhsalligi Olcegdi” kullanilmistir. Olcek, 18 madde ve 4 faktérle
olusturulmustur. Orgiitsel degerler boyutu 4 maddeden, askinlik ve ézalgi boyutlari 4'er maddeden ve
anlamli is boyutu ise 3 maddeden olusmaktadir. Bu arastirma kapsaminda elde edilen verilere uygulanan
dogrulayici faktor analizi (DFA); kullanilan bu olcekle galisma verilerinin uyumunun, iyi (IFI = .95, CFl =
.95) ve kabul edilebilir (X? = 326.94, sd = 130, X? / sd = 2.51, GFl = .89, TLI= .94, RMSEA = .07) diizeylerde
oldugunu isaret etmektedir. Ozgan (2017) dlcek gelistirme calismasinda, ic tutarlihk degerini .87 olarak
bulmustur. Bu arastirmadaki verilere uygulanan glivenirlik analizi neticesinde Cronbach-alfa Glvenirlik
Katsayisi; 6lgegin tamaminda .93, orgitsel degerler boyutunda .94, askinlik boyutunda .85, 6zalgi

boyutunda .81 ve anlamli is boyutunda .87 olarak saptanmistir.

Psikolojik Saglamlik Olcegi. Ogretmenlerin psikolojik saglamlik diizeylerinin tespit edilmesi icin
Smith ve digerlerinin (2008) gelistirdigi “Kisa Psikolojik Saglamlik Olcegi” kullanilmistir. Olcegin Tiirk
kiiltiriine uyarlamasi Dogan (2015) tarafindan gerceklestirilmistir. Olcek, tek faktér ve 6 maddeden
meydana gelmektedir. Bu calismada uygulanan DFA neticesinde elde edilen istatistiksel uyum degerleri;
arastirma verileriyle 6lcegin uyumunun iyi diizeyde oldugunu belirtmektedir (X> = 67, sd = 2, X* / sd =
.33, GFI = .99, IFl = 1.00, CFI = 1.00, TLI= 1.00, RMSEA = .00). Dogan (2015), Tirrkceye uyarlama
calismasinda Cronbach-Alfa guvenirlik dederi .83'tir. Bu arastirmada hesaplanan Cronbach-Alfa
Glvenirlik Katsayisi ise .81'dir.

Prososyal Motivasyon Olcegi: Prososyal motivasyon diizeyinin élciilmesi icin Grant ve Sumanth
(2009) tarafindan gelistirilen ve Turk kaltlriine uyarlama calismasi Kesen ve Akyiiz (2016) tarafindan
gerceklestirilen “Prososyal Motivasyon Olcegi” kullanilmistir. Tek faktér yapisina sahip bu 6lcek, 5
maddeden meydana gelmektedir. DFA sonucunda uyum iyiligi degerleri; verilerle 6lgegin iyi (GFl= .98,
IFI=".99, CFI= .99, TLI= .98) ve kabul edilebilir (X* = 7.95, sd = 3, X*/sd= 2.65, RMSEA= .07) diizeylerde
uyumlu oldugunu isaret etmektedir. Kesen ve Akylz (2016), Turk kultiriine uyarlama calismalarinda,
Olcegin Cronbach-Alfa Gilvenirlik degeri .84'tlr. Arastirmada elde edilen Cronbach-Alfa Givenirlik
Katsayisi ise .88'dir.

3. Veri Analizi

Psikolojik saglamlik 6lceginde yer alan 3 madde (S2, S4 ve S6) ters puanlanmistir dolayisiyla bu
maddeler, istatistiksel olarak ters cevrilmistir. isyeri ruhsalligi 6lceginde; carpiklik degerinin -.27 ve
basiklik degerinin -.01 oldugu saptanmistir. Psikolojik saglamlik 6lceginde; carpiklik degeri .10 ve basikhk
degeri .02 olarak tespit edilmistir. Prososyal motivasyon 6lgeginde carpiklik degerinin -.32 ve basiklik
degerinin -.32 oldugu belirlenmistir. Tabachnick ve Fidell (2014); verilerin normal dagihm sergileyip
sergilemediginin tespiti icin degiskenlerdeki carpiklik-basiklik katsayilarina bakmanin yeterli oldugunu,
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ulasilan degerlerin 1.5 arasinda olmasinin ise normallik varsayiminin saglandigina kanit olusturdugunu
vurgulamaktadir. Bu baglamda; arastirma verileri normal dagihm gdstermektedir.

Bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu baglanti sorunu olusabilmektedir. Dolayisiyla bu arastirmada
bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu baglanti sorununun olup olmadigi incelenmistir. Varyans blyitme
faktori 10'dan kicuk cikmistir (VIF = 1.17). Durum indeksi 30'dan kiclk bulunmustur (Cl = 17.73).
Tolerance degerinin ise .20'den biyik oldugu gorilmistir (Tolerance = .85). Elde edilen bu degerler,
bagimsiz degiskenler arasinda bu sorunun olusmadigini géstermistir (Blyukoztirk, 2012: 100).

Bu arastirmada; betimsel istatistikler ve korelasyon, SPSS yazilimi aracihiiyla gergeklestirilmistir.
DFA ile Olceklerin faktor yapilari, arastirmalarda siklikla raporlanan bazi uyum degerleri acisindan
incelenmistir. Olcekler icin en iyi uyum degerleri saglandiktan sonra dlcim modeli olusturulmustur.
Olctim modeli, degiskenler arasindaki istatistiki bakimdan anlamli iliskilere giiclii kanitlar sunmustur.
Sonrasinda ise degiskenler arasina, dnceki arastirma sonuclari esas alinarak tek yonlu oklar gizilmistir.
Diger bir ifadeyle yol analizi yapilmistir. Bu arastirmada yapisal esitlik analizi, gicli ¢oziim alternatifleri
sunmasindan dolayr AMOS yazilimi araciligiyla gerceklestirilmistir (Arbuckle, 2009; Meydan ve Sesen,
2015).

BULGULAR

Bu kisimda, arastirmada ulasilan bulgulara sirasiyla yer verilmektedir.
1. Betimsel Analiz Bulgular

isyeri ruhsalligi, psikolojik saglamlik ve prososyal motivasyon degiskenlerine ydnelik betimsel istatistik
sonuglari, Tablo 1'de yer almaktadir.

Tablo 1. isyeri ruhsalligi, psikolojik saglamlik ve prososyal motivasyon dediskenlerine iliskin betimsel
istatistik bulgulan

Degiskenler Art. Ortalama Ss Std. Hata
isyeri Ruhsalligi 407 56 .03
Orgiitsel Degerler 376 85 .04
Askinhk 4.06 .67 .03
Ozalg: 4.39 48 02
Anlamh is 437 62 .03
Psikolojik Saglamlik 3.52 .68 .03
Prososyal Motivasyon 417 .60 .03

Tablo 1'deki degerler incelendiginde, 6gretmenlerin; isyeri ruhsallidi, psikolojik saglamlik ve
prososyal motivasyon algisi dlceklerin kismen yiiksek diizeydedir (Katiyorum: 4). Ayrica 6gretmenlerin;
isyeri ruhsaliginin 6rgutsel degerler ve askinlik boyutlarina iliskin algilari kismen yiiksek diizeydeyken
Ozalgi ve anlamli is boyutlarina yonelik algilar yiksek diizeydedir (Kesinlikle katiliyorum: 5). Nitekim begli
likert dlgeklerin kesme puanlari su sekilde derecelendirilmektedir: 1.00-1.80 (Hi¢ katilmiyorum: 1), 1.81-
2.60 (Katilmiyorum: 2), 2.61-3.40 (Kismen katiliyorum: 3), 3.41-4.20 (Katihyorum: 4) ve 4.21-5.00
(Tamamen katiliyorum: 5).

2. Korelasyon Bulgularn

Arastirmada incelenen degiskenlere iliskin korelasyon katsayi degerleri Tablo 2'de sunulmaktadir.

Tablo 2. Korelasyon Degerleri

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7

1. isyeri Ruhsallig 1

2. Orgiitsel Degerler 88** 1

3. Askinhk .82** .56** 1

4. Bzalgi T2% A4x 59%* 1

5. Anlaml is .68** .35%* .64** .64** 1

6. Psikolojik Saglamlik 38** 27** 35%* 39** .30%* 1

7. Prososyal Motivasyon 57** .38** 55%* 53** 52%* 27** 1
**p < .01, *p < .05
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Tablo 2'deki degerler incelendigi lizere; isyeri ruhsalligi ile psikolojik saglamlik (r = .38, **p < .01)
ve prososyal motivasyon (r = .57, **p < .01) arasinda orta diizeyde, pozitif yonde ve istatistiksel acidan
anlamli iliski bulundugu goérilmektedir. Psikolojik saglamlik ile 6rgiitsel degerler arasinda zayif diizeyde,
pozitif ve anlamli bir iliski bulunmaktadir. Ayrica psikolojik saglamlik ile agkinlik (r = .35, **p < .01), 6zalgi
(r=.39,**p < .01) ve anlamli is (r = .30, **p < .01) orta diizeyde, pozitif ve istatistiksel bakimdan anlamli
iligkilidir. Prososyal motivasyon ile 6rgutsel degerler (r = .38, **p < .01), askinlik (r = .55, **p < .01), 6zalg!
(r=.53, **p < .01) ve anlamli is alt boyutlari arasinda orta diizeyde, pozitif ve istatistiksel agidan anlamli
iligkili yer almaktadir. Korelasyon degerleri, arastirmada incelenen degiskenlerin tamaminin istatistiki
bakimdan anlamli iligkilere sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

3. Ol¢iim Modeli

Sekil 2'de degiskenler arasindaki iliskilere yonelik dlgtim modeli sunulmaktadir.

%% e

v 1 C

70

Orgitsel 38 @
@ = DegerSy E Psikolojik
Saglamhik

Prososyal
Motivasyon
74
@ R12
81
83 76
@

Sekil 2. Olciim Modeli

Sekil 2'ye gore; arastirmada yararlanilan her 6lcege dogrulayici faktoér analizi uygulanmistir.
Sonrasinda ise dlclim modeli olusturulmustur (Sekil 2). Olcim modelinde goérildigi tzere; hatalari
arasindaki iliski bulunmasi sebebiyle P1 ile P2, S3 ile S5 ve R5 ile R6 maddeleri arasina hata kovaryanslari
cizilmistir. Modelde elde edilen uyum iyiligi degerleri; Olceklerle arastirma verileri arasinda, kabul
edilebilir (X = 777.60, sd = 367, X*/ sd = 2.11, GFI = .85, IFl = .92, CFI = .92, TLI= .92, RMSEA = .06)
seviyede uyumun bulundugunu gdstermektedir.

Ol¢me modeli ile veriler arasindaki uyum incelendikten sonra, értiik (gizil) degiskenlerin arasindaki
kovaryanslar cikarilmistir. Arastirmada ileri strllen hipotezler dogrultusunda ortiik degiskenlere tek
yonli yollar eklenmistir. En iyi uyum degerleri Ureten yapisal esitlik modellemesine, Sekil 3'te yer
verilmistir.
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Sekil 3. Yapisal Esitlik Modellemesi (Standardize Katsayularla)

Yapisal modelde psikolojik saglamlik — prososyal motivasyon arasindaki yol katsayisinin
istatistiksel olarak anlamsiz oldugu goérilmis (B = -.01, B = -.01, t = -.09, p= .92) ve bu yol, yapisal
modelden c¢ikarilmistir. Diger bir anlatimla psikolojik saglamhgin, prososyal motivasyon Uzerinde
istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip olmadigi belirlenmistir (H3). Anlamsiz yolun ¢ikariimasiyla elde
edilen Sekil 3'teki yapisal modelin; arastirma veri setiyle arasindaki uyum, kabul edilebilir diizeydedir (X
= 777.61,sd = 368, X* / sd = 2.11, GFI = .85, IFl = .92, CFl = .92, TLI= .92, RMSEA = .06). Yapisal modele
gore; isyeri ruhsalliginin, psikolojik saglamlik (B = 40, f = .39, p < .01) ve prososyal motivasyon (B = .78,
B = .74, p < .01) Gzerinde pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir etkisi bulunmaktadir. Buradan hareketle
isyeri ruhsallik algisindaki 1 birimlik artis .39 birim psikolojik saglamlik algisindaki artisi getirmektedir.
Ayrica isyeri ruhsallik algisindaki 1 birim artis, .74 birim prososyal motivasyon artisini saglamaktadir.
Sonug olarak isyeri ruhsallik algisinin; psikolojik saglamlik Uzerinde "kiiguk” etki dizeyinde (H1),
prososyal motivasyon Uzerinde ise “"buyuk” etki diizeyinde bir katkisi bulunmaktadir (H2).

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirmada; isyeri ruhsalligi, psikolojik saglamlik ve prososyal motivasyon olgulari agiklanmistir.
Sonrasinda ise isyeri ruhsaliginin, psikolojik saglamlik ve prososyal motivasyon Uzerindeki etkisi
belirlenmistir. Bu calismada; 6lciim modelinde degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli iliskilerin
varligi agiga cikarilmistir. Sonrasinda alanyazinda kuramsal cergeve esas alinarak en iyi uyum degerlerine
sahip yapisal bir model ileri strtlmistiir. Bu modele gore; 6gretmenlerin isyeri ruhsallik algisinin,
psikolojik saglamlik (H1) ve prososyal motivasyon (H2) diizeyleri lizerinde olumlu ve istatistiksel olarak
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anlamli bir etkisinin bulundugu belirlenmistir. Ogretmenlerin psikolojik saglamliklarinin, prososyal
motivasyon duzeyleri tizerinde anlamli bir etkisinin olmadigi bulunmustur (H3). Bu arastirmada onerilen
H1 ve H2 hipotezleri dogrulanmis ancak H3 hipotezi reddedilmistir. Dolayisiyla isyeri ruhsalligi ile
prososyal motivasyon arasindaki iliskide, psikolojik saglamlik degiskeninin aracilik etkisinin olmadigi
gorilmistir.

Bu calismada; 6gretmenlerin okullarinda algiladiklari ruhsallik algisinin, psikolojik saglamliklarini
pozitif ve anlamli olarak etkiledigi tespit edilmistir. Dolayisiyla dgretmenlerin; isyeri ruhsallik algisi,
psikolojik saglamhk algisini artirmaktadir. Neal (2000), orgutlerde algilanan ruhsallik dizeyinin
artmasinin; kisilerarasinda topluluk duygusu ya da biz bilincinin, karsiliksiz sevgi ve sayginin gelistigi
deger egilimli bir kultlrin ortaya ¢ikmasina katki sundugunu ileri stirmektedir. Kisilerarasi destekleyici
ve olumlu iligkilerin psikolojik saglamhigin artmasini sagladigi bilinmektedir (Basar ve Oz, 2016; Masten,
2013). Bu kapsamda Pethe (2011), kurumlarda ruhsallik algisinin, daha insancil olmanin bir bigimi
oldugunu ileri stirmektedir. Psikolojik acidan desteklenmis ogretmenlerin; okullarindaki etkinlik ve
uygulamalarinda potansiyellerini ve yaraticiliklarini en Ust dizeyde ise kosacaklari bilinmektedir
(Johnson, 2012). Buradan hareketle okullarda deger egilimli bir kultirin olusturulmasi 6nemli
gorilmektedir.

Bailey ve Maden (2016), calisanin isine anlam ylklemesinin, iste karsilastigi gugcliklerle basa
cikmasinda olumlu roliiniin bulundugunu tespit etmistir. isyeri ruhsallik algisinin bilesenlerinden biri de
anlamli is algisidir. Dolayisiyla isini anlamli bulan bir 6gretmenin psikolojik saglamliginin artacag agiktir.
Cunkl psikolojik saglamlik, karsilasilan zorluklarla miicadele edebilme ve iyi halini slrdirebilme
yeterligidir.

Bu arastirmada; algilanan isyeri ruhsalliginin, dgretmenlerin prososyal motivasyon duzeylerini
artirdigi belirlenmistir. Egitim o&rgutlerinde yasanan ruhsaligin artmasi, kendi ¢ikarlarindan ziyade
baskalarinin yararina gonulli bir sekilde galisma istekliligini artirmaktadir. Giacalone ve Jurkiewicz (2004)
ruhsallik algilanan bir kurumda, belli degerleri igeren bir kiltirin olusturulmasinin, kisilerin bireysel ve
mesleki kimlikleri arasindaki farki azalttigini, bu uyumun ise bireylerin kurumlarinda isleriyle
bltlnlesmelerine destek oldugunun altini cizmektedir. Kurumlariyla bitiinlesen calisanlarin ise fazladan,
diger bir deyisle resmi rollerinin Ustiinde gayret sergileyecekleri agiktir. Nitekim Wrigth (2007), resmi
rollerinin Ustiinde goniillu bir sekilde calisiimasinin, prososyal motivasyonlu calisanlarin 6zelliklerinden
oldugunu ileri slrmektedir. Demir (2022), c¢alismasinda; okul ortaminda yasanan ruhsalligin,
ogretmenlerin islerine gonilden adanmalarini artirdigini tespit etmistir. Fry (2003)_ise ruhsallik algisinin;
calisani ve meslektaslarini gidileyen tutum ve davranislari 6ne ¢ikardigini, bu sekilde calisanlar icin
érgitte calismaya devam etmelerinin anlamli oldugunu ileri sirmektedir. isyeri ruhsallik algisinin,
prososyal motivasyonu artirdigi bulgusunun, énceki calismalarda da desteklendigi gértlmektedir.

Khari ve Sinha (2016), algilanan ruhsalligin; kisilerin ortak bir anlam ve hedef birlikteligi ve aidiyet
hissi yasamalarina katki sundugunu vurgulamaktadir. Balay (2014), isin anlamli bulunmasinin, icsel
gudileyici ve aidiyeti artirici bir yaninin oldugunu ileri siirmektedir. i¢sel motivasyon ile prososyal
motivasyonun ayrisan yonlerinin olmasinin yani sira gonulli harekete gegirici olmalari gibi benzer yonleri
de bulunmaktadir. Buradan hareketle 6gretmenlerin islerine derin anlam atfetmeleri ya da 6nem
vermeleri, Ust amag etrafinda diger 6gretmenlerle birlesmeleri, baskalarinin yararina uygulamalarda
bulunmalarina yardimcr olacagi akla gelmektedir. Clnkii Weinstein ve Ryan (2010), prososyal
motivasyonlu kisilerde dayanismanin yiksek diizeyde oldugunu ileri sirmektedir. Buradan hareketle
calisma ortaminda ortak bir amag, isin anlamh bulunmasi, kisisel ve érgutsel degerler arasinda guglu bir
bagin kurulmasi ve kaliteli etkilesimlerin yasanmasi gibi durumlar bireylerde psikolojik faktorleri harekete
gecirmekte, onlarin kuruma aidiyet ve prososyal motivasyon diizeylerini artirmaktadir. Dolayisiyla okul
yOneticileri, 6gretmenler icin anlamli hedefler ve g6z alici bir vizyon belirleyebilmelidir.

Bu arastirmada; psikolojik saglamligin, prososyal motivasyon lzerinde istatistiksel agidan anlamli
bir etkisinin bulunmadigi saptanmistir. Dolayisiyla 6gretmenlerin psikolojik saglamlik duzeyleri,
prososyal motivasyonlarini artirmamaktadir. Giran (2021); 6gretmenlerin psikolojik saglamlik algisinin,
prososyal motivasyon diizeylerinin anlamh bir yordayicisi oldugunu bulmustur. Bu arastirma sonucu ile
Guran (2021) calismasindaki sonug ortiismemektedir. Her iki arastirmada da bu degiskenler arasindaki
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iliski pozitif, zayif dizeyde ve anlamlidir. Bu arastirmanin veri setine 6l¢iim hatalarinin da icine dahil
edildigi yol analizinin uygulanmasi, arastirmalarda yararlanilan dlceklerin ve basvurulan 6rneklemlerin
farkli olmasi gibi nedenlerle calismalarda farkl sonuglarin elde edildigi diisiiniimektedir. Dolayisiyla bu
farkhligin olasi nedenleri g6z 6niinde bulundurularak sonraki ¢alismalarin tasarlanmasi énemlidir.

Bu calisma, tek bir il merkezinde ve sinirli bir 6rneklem grubuyla gerceklestirilmistir. Ayrica bu
calismada sadece nicel olarak veriler elde edilip bu verilerin ¢6zimlenmesi yapilmistir. Nitel bir desenle
derinlemesine bir calisma gergeklestirilebilir. Boylelikle bu arastirmada ulasilan nicel sonuglar,
nedenleriyle birlikte agiklanabilir.
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