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Abstract

During this study, it is aimed to examine the level of relationship between
teachers' organizational happiness and organizational commitment and the
differentiation of teachers' perceptions of organizational happiness and
organizational commitment according to independent variables. This research
was carried out in two stages as Study 1 and Study 2, and so mixed design was
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preferred in this context. First of all, within the scope of Study 1, teachers' of Educational
organizational happiness and organizational commitment perception levels Research
were examined with quantitative research methods. Also, with the qualitative

research carried out within the scope of Study 2, the situations related to the Vol: 14, No: 2, pp. 289-309

perception level of organizational happiness and organizational commitment
were tried to be examined in depth. As a result of the quantitative study carried
out in the first stage of the study, it was found that teachers' perceptions of
organizational happiness and organizational commitment did not differ
significantly according to gender and education level; On the other hand, it has
been concluded that it differs according to the variable of place of duty and
seniority in teaching. In the qualitative research, it has been revealed that the
situations that make teachers happy about their profession are establishing a
family atmosphere at school, doing the teaching profession with pleasure,
bringing the physical simplicities of the school to a sufficient level, reducing the
class sizes to a reasonable level and establishing positive communication with
the organization members in the school. Regarding the teachers' levels of
commitment, it was concluded that the school's financial opportunity is
insufficient, the parents’ have a disinterested attitude, the classrooms are Received: 2023-02-03
overcrowded, the physical, social and cultural conditions of the school are Accepted: 2023-04-08
inadequate, the children have behavioral disorders and the school is not clean

enough. Various suggestions were made by synthesizing the results obtained in

the two parts of the research.
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Extended Abstract

Problem: The concept of happiness is thought to have existed since the day human beings were created.
Actually, scientists argue that happiness is the purpose of creation of human beings (Bilbil & Giray,
2011) and they explain organizational happiness as the happiness of organizational employees as a
whole (Bulut, 2015). Employees who feel happy in the organization become productive in the
corporation, produce qualified goods and services, and concentrate their potential energies more on
their work (Gavin & Mason, 2004). Being happy in organizations has many advantages for the individual
and the organization. Because individuals who are happy in the organization can progress faster, receive
positive support from their co-worker, be more effective in generating creative and new ideas, and
interact healthier with their friends and superiors (Pryce-Jones, 2010). Therefore, since organizational
happiness can make individuals peaceful and happy, it can be said that these individuals will search
learning constantly and achieve significant success (Akduman & Yuksekbilgili, 2015; Fredrickson, 2003).

Increasing the quality of teaching activities carried out in educational organizations can be
achieved with teaching personnel who perform at a high level, work devotedly and are happy in business
life (Karamustafaoglu, 2022). Teachers who are happy in schools can establish better relationships with
students and their families. It can also be said that establishing positive relationships with students will
increase teachers' happiness level (Ayyildiz & Kahveci, 2022). If teachers practice their profession in a
peaceful and comfortable environment, they will contribute more to the institution they work for.
Because the fact that happiness is important individual and organizational aspect and this makes it
important to consider the happiness of teachers who train young people, who are the future of societies,
and to increase the level of happiness of teachers (Arslan, 2018). It is thought that these individuals will
not make sacrifice in doing the work of the organization. Happy teachers will be more positive and more
willing to make an effort. Also, it can be said that teachers who make an effort to be happy will be more
committed to the school. It can also be thought that teachers who feel connected to the school and as
a part of the school can make more sacrifice in line with the goals of the school.

The positive effects of organizational happiness on employees make a positive contribution to the
progress and development of the organization (Keyes et al., 2002). From the point of view of educational
institutions, the high level of organizational commitment of teachers means that they perform willingly,
efficiently and diligently in their education levels. This process of teachers' organizational commitment
is also related to their organizational happiness (Bakan, 2018). As an educational organization, the most
important difference of the school from other organizations is that its both input and output is human
(Bursalioglu, 2002). It is assumed that teachers who feel happy and peaceful in the organization and who
have a high level of organizational commitment will work harder and make self-sacrifice in line with the
goals of the school. Therefore, based on the hypothesis that organizational happiness is a significant
predictor of organizational commitment, it is thought that there is a positive and strong relationship
between organizational happiness and organizational commitment. Within the scope of this research, it
will be described how the increase in teachers' happiness perception levels and the implementation of
practices that will make them happy will affect teachers' organizational commitment.

Method: This research was conducted in two stages, Study 1 (quantitative) and Study 2 (qualitative). In
this context, the mixed method was preferred. Mixed method is the studies in which both methods are
used together to get better results, instead of examining the studied phenomena only with quantitative
or qualitative data due to the complexity of the nature of the problems experienced in social sciences
(Saldana, 2011; Creswell & Clark, 2018). Explanatory sequential pattern was preferred among the mixed
method designs in the research. The exploratory sequential pattern is based on the collection and
analysis of quantitative data first, and then the implementation of the qualitative phase in the context of
the findings (Creswell & Clark, 2018). In the quantitative phase of this study, teachers' organizational
happiness and commitment levels were determined according to participant perceptions. Then, in the
qualitative phase, it was aimed to examine the findings in depth. Within the scope of Study 1, there are
502 participants working in public schools in the Artuklu district of Mardin. In the qualitative dimension
of the research, criterion sampling, one of the types of purposeful sampling technique, was used to form
the study group. In criterion sampling, care is taken to select people who are thought to have the
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qualifications determined for the problem (Buylkdztirk et al., 2011). Thus, the study group consisted of
30 participants.

Findings: When the findings of Study 1 are analyzed, it can be concluded that teachers' perceptions of
organizational happiness and organizational commitment do not show significant difference according
to the gender variable and teachers feel happy and peaceful in their work. The level of commitment to
the institution they work for does not show a significant difference in terms of being male or female.
According to the place of duty variable, there is no significant difference between organizational
happiness and organizational commitment perceptions, except for the harmony sub-dimension of
organizational commitment. When the findings related to the education level were examined, it is seen
that the organizational happiness and organizational commitment perceptions of the participants did
not show significant difference according to the education level variable. When the findings related to
the seniority variable are examined, it is seen that the organizational happiness perception level does
not show significant difference according to the seniority period. However, it is seen that there is a
significant difference in terms of organizational commitment. When the findings of Research 1 were
examined, a significant difference was found in favor of school administrators in all dimensions of
organizational happiness and organizational commitment according to the job title variable of teachers'
perceptions of organizational happiness and organizational commitment.

A significant part of the participants on the theme of Happy Situations stated that "There is a
family atmosphere at school, they enjoy their job, they have adequate physical facilities and ideal class
sizes, there are technological and economic opportunities at school, and they communicate positively
with their environment". Regarding the theme of Situations That Lead to Unhappiness, it was observed
that a significant part of the participants expressed their views on "insufficient financial resources of the
school, indifference of parents, inadequacy of financial opportunities, overcrowded classes and
inadequacies in the physical, social and cultural conditions of the school".

In engagement-enhancing situations theme, it is seen that a significant part of the participants
expressed their opinion as "to be respected by parents and students, to be respected by stakeholders,
to have a family atmosphere at school, to be able to communicate well with parents, to value teachers,
to ensure harmony among stakeholders in the school.” In the theme of Situations that Reduce
Commitment, a significant part of the participants stated that “negative reactions from parents,
insufficient physical structure and necessary equipment of the school, decrease in the reputation of
teachers in the eyes of parents, limited school facilities, damage to the reputation of the teaching
profession, lack of economic authority to schools, not meeting their needs and indifference of parents”
appear to have expressed an opinion.

It is seen that there is a positive and low level relationship between teachers' organizational
happiness levels and the harmony sub-dimension of organizational commitment. On the other hand, it
is seen that organizational happiness explains approximately 12% of the total variance regarding the
harmony dimension of organizational commitment. Also, it is seen that there is a positive relationship
between teachers' organizational happiness levels and the identification sub-dimension of
organizational commitment. Moreover, it is seen that organizational happiness explains about 63% of
the total variance regarding the identification sub-dimension of organizational commitment. In
additition, itis seen that there is a positive relationship between teachers' organizational happiness levels
and the internalization sub-dimension of organizational commitment. Also, it is seen that organizational
happiness explains approximately 96% of the total variance regarding the internalization sub-dimension
of organizational commitment.

Suggestions: In the context of the results obtained in the research, some suggestions were made to
maximize teachers' organizational happiness and organizational commitment levels. For this reason, it
is important to strengthen the teachers economically, to enrich the teaching environment in terms of
physical tools and equipment, to be sensitive about cleaning, to organize activities such as out-of-school
trips and entertainment. All of them will make teachers feel valued. In addition, it will be extremely
beneficial to create a climate of love by holding teacher-parent-student meetings so that parents and
students show the necessary respect to teachers. In order to correct the misperception that has emerged
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against teachers in the media recently, activities such as cinema and theater that will emphasize the
social importance of teaching and social media platforms should be shared and the necessary sensitivity
should be shown. Moreover, in order to prevent teachers from establishing warm relations with each
other and discriminating against each other, political and trade union discrimination in schools should
be minimized. In this context, social activities can be organized to spend time together in extracurricular
times such as evenings and weekends in order to melt the different opinions of school administrators
and teachers in one pot.
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Ozet

Bu arastirmada égretmenlerin 6rglitsel mutluluk ve érgiitsel bagliliklart arasindaki
iliski diizeyinin ve dgretmenlerin érgiitsel mutluluk ve 6rgiit baglilik algilarinin
bagimsiz degiskenlere gére farklilasma durumlarinin incelenmesi amaglanmustir. Bu
arastirma Calisma 1 (nicel) ve Calisma 2 (nitel) olarak iki asamada ydirditilmds olup,
bu kapsamda karma desen tercih edilmistir. Arastirmanin verileri Mardin Artuklu
ilcesindeki egitim paydaslarindan toplanmistir. Calisma 1 kapsaminda 6ncelikle
nicel arastirma ydntemleri ile 6gretmenlerin 6rgtitsel mutluluk ve orglitsel baglilik
algt diizeyleri incelenmistir. Calisma 2 kapsaminda yaptlan nitel arastima ile
orglitsel mutluluk ve érglitsel baglilik algt diizeyine iliskin durumlar derinlemesine
incelenmeye calismustir. Bunun icin arasturmaya katimaya géniillii olan ve
6gretmentler ile okul ybneticilerinden olusan 30 katilimct ile gériismeler yapimustr.
Arastirmanin birinci asamasinda yaptlan nicel ¢alisma sonucunda dgretmenlerin
orglitsel mutluluk ve orglitsel baglilik algilarinin cinsiyet ve egitim dizeyi
degiskenine gdre anlaml diizeyde farklilasmadig, buna karsin gérev yeri ile
6gretmentlikteki kidem degiskenine gére farklilastigt sonucuna ulastmustir. Yapilan
nitel arastirmada ise égretmenlerin meslege iliskin mutlu olmalarint saglayan
durumlann okulda aile ortaminin tesis edilmesi, égretmenlik mesleginin severek
yapumasi, okulun fiziki imkanlarinin yeterli diizeye getirilmesi, sinif mevcutlarint
makul dlizeye cekilmesi ve okuldaki paydaslarla pozitif iletisim kurulmast seklinde
oldugu ortaya cikmustir. Ogretmenlerin baglilik algt diizeylerine iliskin olarak okulun
maddi imkdnlarinin yetersiz olmasi, velilerin ilgisizligi, sinif mevcutlarinin ¢ok
kalabalik olmasi, okulun fiziki, sosyal ve kiiltiirel sartlarinin yetersiz olmas,
cocuklarda davrants bozukluklarinin olmast ve okulun yeterince temiz olmamast gibi
sonuglara  ulasdmustir.  Arastrmanmin - ki safhasinda  ulasilan  sonuclarin
sentezlenmesiyle cesitli 6nerilerde bulunulmustur.
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GIRiS

GUnimiz o6rgltleri hedeflerine varmak ve diger orgutlerle etkili bir sekilde rekabet edebilmek icin
cahsanlardan, rutin islerin disina gikarak gayret sarf etmelerini ve enerjilerini bir biitlin olarak érgitleri
icin harcamalarini beklemektedirler. Orgditlerin bunu saglamak icin calisanlarinin ihtiyaclarini karsilamasi
ve mureffeh bir yasam sunmalari gerektigi ifade edilir (Karamustafaoglu, 2022; Yildiz, 2013). Calisanlarin
fedakarlik gostererek hizmet ettikleri oOrgitler icin ¢abalamalar, kendilerini mutlu ve huzurlu
hissetmeleriyle dogrudan iliskilidir. Kendini mutlu ve huzurlu hisseden calisanlar, drgitiin maddi ve
manevi degerlerine daha bagh olur ve niteligi yuksek mal ve hizmet Uretmek igin ugrasirlar. Ancak
orgutlerin, érgitsel amaclari benimsemis fedakar ve Uretken bireylere sahip olma yolunda ilk olarak,
bireylerin mutlu olmalarini saglamalari gerekmektedir (Pryce-Jones, 2010; Gavin ve Mason, 2004).

Bireylerin orgut icinde mutsuz olmasi bireyi psikolojik ve sosyal yonden etkilemektedir. Bu etki,
bireyin anlamli bir hayat yasayamamasi adanmislik duygusunu hissedememe gibi birtakim problemlere
neden olmaktadir. S6z konusu durum, bireyin kendini isine yeterince verememesine ve sunulan hizmetin
kalitesinin distimesine yol agmaktadir (Cetin ve Fikirkoca, 2010). Dolaysiyla insanin mutlulugu veya
mutsuzlugu orgutler acisindan her zaman 6nemini korumaktadir. Clnklii mutlu olmak insanlarin
hayatlarinin belki de basat amacidir. Bireylerin mutlulugunu g6z éniinde bulunduran ve bunu arttirmayi
amaclayan orgutler etkililigi ve verimliligi yakalamak acisindan diger 6rgitlerden daha basarili olurlar. Bu
durum séz konusu érgiitlerin hedeflerine ulasmasini da kolaylastirmaktadir (Ozgen, 2005).

Okul, toplumun egitim amacina ulasmasi icin olusturulmus insan (ydneticisi, 6gretmeni vb.) ve
madde (bina arag ve gereg, program vb.) kaynagindan olusan bir drguttiir (Toprakgi, 2017). Her ne kadar
diger orgltlerden amaci (Toprakgi, 1995), teknolojisi (Toprakgi, 1996), isbdlimi (Toprakgl, 2001-a) ve
kendisini etkileyen glic merkezleri (Toprakgi, 2001-b) itibariyle bazi farkliliklar gosterse de okullar da
hedeflerine varmak icin calisanlardan, rutin islerin disina ¢ikarak gayret sarf etmelerini ve enerjilerini bir
bltin olarak okul ve 6grenciler igin harcamalarini bekleyebilmektedirler. Buna ragmen ogretmenlerin
motivasyonlari kendilerinden rutin beklentileri yerine getirmelerinin beklendigi zamanlar da bile
diisebilmektedir. Ogretmenler 6rgiitsel hedeflere ulasmak icin sarf ettikleri cabayi sonralari kendilerini
okul icinde mutlu hissetmedikleri icin daha az gdstermektedirler. Calisanlarin mutsuzluklar érgutsel
bagliliklarinin azalmasina; isten ayrilmayla sonuclanabilir. Bu sebeple egitim 6rgitlerinin, 6gretmenlerin
mutluluk dizeyini arttirmaya onem vermelerinin ve bu yonde cesitli uygulamalara gitmelerinin
ogretmenlerin oérgitsel baghligini arttiracagr distinilmektedir. Zira kendini 6rgit icinde mutlu/huzurlu
hisseden ve orgitsel baglhk diizeyi yiksek olan égretmenlerin okulun hedefleri dogrultusunda daha
cok calisacagi ve oOzveride bulunacagi dusiinilmektedir. Dolayisiyla 6rgltsel mutlulugun orgitsel
baghhgin anlamh bir yordayicisi oldugu hipotezinden hareketle, érgitsel mutluluk ile baglhhk arasinda
anlamli bir iliski oldugu dustinilmektedir.

Orgiit calisanlarinin, ise basladiklari ilk dénemlerdeki motivasyonlari zamanla disebilir. Dolayisiyla
cahsanlar orgute ilk katildiklari donemlerde 6rglitsel hedeflere ulagsmak icin sarf ettikleri cabayi sonralari
is doyumu eksikligi, mutsuzluk gibi gesitli nedenlerle daha az gostermektedirler. Calisanlarin mutsuzluk,
is doyumu ve orgutsel baghliklarinin azalmasi; isten ayrilma, yalnizlik duygusuna kapilma, adaletsizlige
ugrama duslincesi ve mesleki tikenmislikle sonuglanabilmektedir (Korkut, 2019). Cinkd mutlu olma
gayesi bireysel, 6rgutsel ve toplumsal agidan yasama olumlu katkilar sunmaktadir. Mutluluk konusunda
yapilan bir arastirmaya gore, kendilerini mutsuz hisseden ¢alisanlarin is diinyasina yillik 300 milyar dolar
civarinda ekonomik kayba sebep oldugu bulgulanmistir. Ayni arastirmaya gore calisanlarin yaklasik
%20'sinin (25 milyon) mutsuz oldugu ve bunlarin yillik yaklasik 87 milyon giin islerine devam etmedigi;
yaklasik 14 milyon giinii de hasta olarak gecirdikleri tespit edilmistir (Bulut, 2015). Calisanlarin kendilerini
mutlu hissetmelerinin olusturacagi sinerjinin bireysel, orgltsel ve toplumsal katkilari g6z ardi
edilemeyecek kadar 6nemlidir. Diger yandan bireylerin islerinde tatmin olamamasi, kendilerini ve
hayatlarini anlamlandiramamasi, adanma duygusu gibi psikolojik agidan bireyi motive eden duygulari
hissedememesi orgutsel birtakim problemler dogurmaktadir. S6z konusu problemler kisiyi mutsuz
etmekte ve bireyin yasam doyumunu olumsuz etkilemektedir (Yilmaz, 2011; Cetin ve Fikirkoca, 2010).
Ote yandan kendilerini mutlu ve saglikli hisseden calisanlar hizmet ettikleri érgitlerde islerini daha
nitelikli yapmakta ve dogal olarak icra ettikleri gorevlerde daha basarili olmaktadirlar. Bu calisanlar,
kendilerini mutlu hissetmeyen kisilere nazaran daha kolay is sahibi olmakta ve kariyerlerinde daha hizl
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ilerleyebilmektedirler. Ayrica kendilerini mutlu hisseden calisanlar 6rgit icindeki arkadaslariyla daha
kolay kaynasabilir ve is birligi yapabilirler (Frey ve Stutzer, 2001). Bu durum butiin érgutler icin dnemli
oldugu gibi; egitim orgutleri igin daha da 6nemlidir.

Egitim orgutlerinde yuritilen dgretim faaliyetlerinin niteliginin arttirilabilmesi, yiksek diizeyde
performans gosteren fedakarca calisan ve is yasaminda mutlu olan 6gretim kadrolariyla basarilabilir
(Karamustafaoglu, 2022). Egitim kurumlarinda mutlu olan 6gretmenler 6grenciler ve aileleri ile daha iyi
iliskiler kurabilir. Ayrica 6grencilerle olumlu iligkiler kurmanin 6gretmenlerin mutluluk duzeylerini
attiracagi da soylenebilir (Ayyildiz ve Kahveci, 2022). Eger 6gretmenler mesleklerini huzurlu ve rahat bir
ortamda icra ederlerse calistiklari kuruma daha cok katki yapacaklardir. Zira bireysel ve 6rgitsel agidan
mutlulugun 6nemli oldugu gercegi, toplumlarin gelecedi olan gengleri yetistiren 6gretmenlerin
mutluluklarini g6z online almayr ve 6gretmenlerin mutluluk dizeylerini arttirmayr 6nemli hale
getirmektedir (Arslan, 2018). Bu bireylerin 6rgitin islerini yapmakta fedakarlik gostermeyecekleri
distnllmektedir. Ayrica mutlu olan bireylerin daha pozitif olduklari ve 6rgitsel caba harcama
noktasinda daha istekli olacaklari; 6te yandan mutlu olmasi yoniinde ¢aba harcanan 6gretmenlerin okula
daha fazla bagl olacagi soylenebilir. Kendilerini okula bagli ve okulun bir parcasi gibi hisseden
ogretmenlerin okulun hedefleri dogrultusunda daha fazla fedakarlik yapabilecekleri de diistinilebilir.

Mutluluk kavraminin, insanoglunun yaratildigi giinden beri var oldugu dusiiniimektedir. Hatta
bilim adamlari mutlulugun insanoglunun yaratilma amaci oldugunu éne strer (Bilbul ve Giray, 2011) ve
orgitsel mutlulugu da orgit calisanlarinin bir bitin olarak mutlu olma durumu olarak ifade ederler
(Bulut, 2015). Orgiitsel mutluluk, érgiit icinde bireyin, potansiyelini en (ist diizeyde kullanabilecegi kadar
kendini iyi hissetmesidir (Pryce-Jones, 2010). Orgiit icinde kendisini mutlu hisseden calisanlar, siirec
icinde orgutte verimli olmakta, nitelikli mal ve hizmet Gretmekte ve potansiyel enerjilerini islerine daha
cok yogunlastirmaktadirlar (Gavin ve Mason, 2004). Orgiitlerde bireylerin mutlu olmalarinin birey ve
orgit acisindan bircok faydasi vardir. Clinkl 6rglt icinde mutlu olan birey daha hizl ilerleyebilir,
paydaslarindan olumlu destek alabilir, yaratici ve yeni fikir Gretmekte daha etkili olabilir, arkadas ve
Ustleriyle daha saglkh etkilesimde bulunabilir (Pryce-Jones, 2010). Dolayisiyla orgitsel mutlulugun
bireyleri huzurlu ve mutlu kilabileceginden hareketle bu bireylerin devamli bir 6grenme arayisinda
olacagi ve 6nemli basarilar yakalayacagi sdylenebilir. Calisanlarinin mutlu olmasina ¢abalayan érgltlerde
bu durumun uzun vadede o6rgitlerin lehine olacadi sdylenebilir. Zira mutlu calisanlarin orgitsel
verimlilige 6nemli katkilarinin olacagi dustnilmektedir (Akduman ve Yiksekbilgili, 2015). Olumlu
duygulara sahip olmayla ilgili yapilan bir ¢alismada olumlu duygulara sahip olmanin diger bir ifadeyle
mutlu olmanin, bireylerin potansiyelini en Ust diizeyde kullanmasina destek oldugu ifade edilmektedir
(Fredrickson, 2003).

Bireyin bir organizasyon aidiyet duygusu tasimasi, 6zelde bireyin genelde ise organizasyonun
faydasinadir (Kog, 2009). Gilnlmizin ekonomik zorluklar ve degisen diinya sartlarina uyum
saglayabilmede &rgitlerin isleri bir hayli zorlasmaktadir. Orgitlerin bu zorluklarla bas edebilmesi,
cahsanlarin mutluluklarini saglamalari ve onlarin ihtiyaclarini karsilamalarini gerektirmektedir. Bu sekilde
orgutiin hedeflerini kendi hedefi gibi benimsemesi olarak ifade edilebilen 6rgltsel baghhgin, érgdtlerin
ayakta kalabilmeleri agisindan son derece dnemli oldugu sdylenebilir.

Kanter (1968) orgutsel baghhk kavramini, bireyin 6rgutiin amaglarini gerceklestirmek adina gayret
etmesi, Mowday ve digerleri (1979) ise bireyin kendi davranislari vasitasiyla orgutle olan bagini
kuvvetlendirmesi seklinde tanimlanmaktadirlar. Bu baglamda 6rgutsel baglilik; davranissal ve tutumsal
baghhk seklinde iki boyut seklinde ifade edilebilmektedir (Mowday ve digerleri, 1979). Diger yandan
normatif, duygusal ve devam bagliligi seklinde bir siniflama da literattirde belirtiimektedir (Meyer, Allen
ve Smith, 1993). Orglitsel baglilik, calisanlarin hizmet verdigi érgiite karsi hissettigi manevi bag seklinde
ifade edilebilir (Yildiz, 2013). Bu bag birey ile 6rgiit arasinda bir bakima olusan sinerjiyi agiklamaktadir.
Orgutsel baglilk kisinin i¢inde bulundugu érgite karsi aidiyet hissetmesiyle aciklanabilir (Kog, 2009).
Orgutsel baghlik, bireyin érgiitiin amaclariyla 6zdeslesmesini, érgitsel gorevleri Gstlenmeyi ve érgite
karsi sadakat duymayi gerektirmektedir (Dale ve Fox 2008). Becker (2017) &rgutsel bagliligs; kisinin
orgutle karsilikli olarak s6zlesme yaptiklari bir stre¢ seklinde ifade etmektedir. Buna gore orgltsel
baghlk “bilingli bir taraf tutma davranisi” seklinde ifade edilmektedir.
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Orgitsel mutlulugun, calisanlarda olusturdugu olumlu etkiler, 6rgiitiin ilerleme ve gelismesine
olumlu katki saglamaktadir (Keyes ve digerleri, 2002). EJitim kurumlari agisindan bakildiginda,
ogretmenlerin 6rgitsel baghhginin yliksek olmasinin, onlarin bulunduklari 6gretim kademelerinde
istekli, verimli ve gayretli bir sekilde performans sergilemesini ifade etmektedir. Ogretmenlerin érgiitsel
baghhgina iliskin bu siire, onlarin érgitsel mutluluklariyla da iligkilidir (Bakan, 2018). Bir egitim &rguti
olarak okulun diger érgutlerden en énemli farki, girdi ve giktisinin da insan olmasidir (Bursalioglu, 2002).
Kendini 6rgut icinde mutlu/huzurlu hisseden ve orgitsel baghlik dizeyi yiksek olan 6gretmenlerin
okulun hedefleri dogrultusunda daha cok calisacagi ve 6zveride bulunacagi varsayilmaktadir. Dolayisiyla
orgitsel mutlulugun 6rgitsel baghhgin anlamh bir yordayicisi oldugu hipotezinden hareketle, 6rgiitsel
mutluluk ile 6rgitsel baglilik arasinda pozitif ve glcla bir iliski oldugu dislinilmektedir. Bu arastirma
kapsaminda, 6gretmenlerin mutluluk algi duzelerinin artmasinin ve mutlu olmalarini saglayacak
uygulamalara gidilmesinin, 6gretmenlerin orgtitsel baghhgini nasil etkileyecedi betimlenecektir.

YONTEM

Bu arastirma Calisma 1 (nicel) ve Calisma 2 (nitel) olmak Uzere iki asamada yapilmistir. Bu kapsamda
karma ydntem tercih edilmistir. Karma ydntem, sosyal bilimlerde, yasanan problemlerin dogasinin
karmasik olmasi nedeniyle, ¢alisilan olgulari yalnizca nicel veya nitel veriler ile incelemek yerine, daha iyi
sonuglar almak icin her iki yontemin birlikte kullanildigi (Saldana, 2011; Creswell ve Clark, 2018)
calismalardir. Arastirmada karma ydntem desenlerinden agimlayici sirali desen tercih edilmistir.
Acimlayici sirali desen ilk dnce nicel verilerin toplanip ¢dziimlenmesini, sonrasinda elde edilen bulgular
baglaminda nitel asamanin uygulanmasina dayanmaktadir (Creswell ve Clark, 2018). Bu arastirmanin
nicel asamasinda katiimci algilarina gore 6gretmenlerin 6rgltsel mutluluk ile baglilik dizeyleri tespit
edilmis; nitel asamasinda ise ulasilan bulgularin derinlemesine incelemesi amaglanmistir.

Evren ve Orneklem

Calisma 1 kapsaminda, 2022-2023 dgretim yilinda Mardin ili Merkez Artuklu ilcesindeki devlet
okullarinda gorev yapan 2993 6gretmenden random &rnekleme tirlyle segilen 530 katilimcilar yer
almaktadir. Hatali dolduruldugu degerlendirilen formlarin ¢ikarilmasindan sonra 502 katilimcidan
toplanan veriler degerlendirilmeye alinmistir. Orneklemde yer alan katiimcilara iliskin demografik
bilgilere tablo 1'de yer verilmistir.

Tablo 1. Calisma 1'deki katiimcilara iliskin demografik bilgiler (N=502)

Demografik Ozellikler Grup f %
GOrev unvani (")é]retm.en 413 82
Yonetici 89 18

Okul 6ncesi 51 10

Gérev yeri jlkokul 128 26
Ortaokul 192 38

Lise 131 26

Egitim dlzeyi Lisans 434 87
Lisanslstl 68 13

0-5 204 41

6-10 128 25

Kidem (yi) 11-15 71 14
16 ve Gzeri 99 20
Toplam 502 100

Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin gérev unvanina gore; 413'lniin (%82) 6gretmen ve 89'unun
(%18) yonetici; gorev yerine gore, 51'inin (%10) okul 6ncesinde, 128'inin (%26) ilkokulda, 192'sinin (%38)
ortaokulda ve 131'inin (%26) lisede gorev yaptigi; egitim diizeyine gore, 434'Unln (%87) lisans, 68'inin
(%13) lisansuisti mezunu; hizmet yilina gore, 204'iintin (%41) 0-5 yil, 128'inin (%25) 6-10 yil, 71'inin (%14)
11-15 yil ve 99'unun (%20) 16 ve Uzeri kideme sahip oldugu gorilmektedir.

Arastirmanin nitel boyutunda calisma grubunun olusturulmasinda amacli 6rnekleme teknigi
tirlerinden 6lciit drnekleme kullaniimistir. Olgiit érneklemede, problemle ilgili olarak belirlenen
niteliklere sahip oldugu dustinilen kisilerin secilmesine 6zen gosterilmektedir (Blylkoztiirk ve digerleri,
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2011). Calisma grubu 30 katiimcdan olusturulmustur. Calisma grubuna iliskin bilgiler tablo 2'de
gOsterilmistir.

Tablo 2. Calisma 2'ye iliskin demografik bilgiler (N=30)

Demografik Ozellikler Grup f
Gorev unvani Ogretmen 18
Yonetici 12
0-5 10
6-10 6
Kidem (Yil) s °
16 ve lzeri 6
Toplam 30

Tablo 2 incelendiginde gortisme yapilan katilimcilarin 18'inin 6gretmen, 12'sinin Yonetici; 10
kisinin 0-5 yil araliginda, 6 kisinin 6-10 yil araliginda, 8 kisi 11-15 yil araliginda ve 6 kisi ise 16 yil ve
Uzeri hizmet yilina sahip oldugu gorilmektedir.

Veri Toplama Araclart

Calisma 1'de Hills ve Argyle (2002) tarafindan gelistirilen Oxford Mutluluk Olcegi ile Balay (2000)
tarafindan gelistirilen Orgiitsel Baglilik Olcegi (OBO) kullanilmistir. Oxford Mutluluk Olcegi tek boyutlu
bir 6lgek olup altil likert ve 28 maddeden olusmaktadir. Ancak yaptigimiz arastirmada daha uygun
analizler yapmak icin 6lcegin bes likert seklinde kullanilmasina karar verilmistir. Olcegin Tiirkce formunun
gecerlik ve giivenirlik hesaplamalari Dogan ve Sapmaz (2012) tarafindan yapilmistir. Olcegin ic tutarlik
katsayisinin Cronbach alfa degerini Hills ve Argyle (2002) 0,91 olarak rapor etmislerdir. Oxford Mutluluk
Olcegi'nin bu calismaya iliskin giivenirlik katsayisi ise 0,93 olarak bulunmustur. Orgiitsel Baghlik Olcegi
ise ¢ boyuttan olusmaktadir. Balay (2000) tarafindan Orgiitsel Bagllik Olcegi; “Uyum” (8 madde)
"Ozdeslesme” (8 madde) ve “icsellestirme” (11 madde) seklinde (¢ alt boyut ve toplam 27 madde
seklinde rapor edilmistir. Olcegin givenirlik katsayisi Uyum icin 0.79, Ozdeslesme icin 0.89 ve
icsellestirme boyutu icin ise 0.93 seklinde rapor edilmistir.

Calisma 2'deki katilimcilarla yapilacak goriismeler icin yari yapilandiriimis gériisme formu
olusturulmadan ©nce alanyazin taranmistir. Toplanan bilgiler analiz edilerek gorisme sorulari
olusturulmustur. Gérisme sorularinin kapsam gecerligini saglamak icin alan uzmanlarindan uygunluk
gorisi alinmistir. Alan uzmanlarindan ve Tirkge ogretmenlerinden gelen oéneriler dogrultusunda
goriisme formunda yer alan sorulara son hali verilmistir.

Verilerin Toplanmast ve Analizi

Calisma 1'in verileri Google form tizerinden cevrim ici olarak toplanmistir. Katilimci algilarina gére
ogretmenlerin 6rgltsel mutluluk ve baglilik dizeylerine iliskin analizleri yapilmadan 6nce, hatali veri
kontrolleri yapilmistir. Hatali olduguna karar verilen veri toplama araclarinin elenmesinden sonra
arastirma problemlerine yanit bulmak icin betimsel istatistik analizler yapilmistir. Veri toplama aracindaki
Olcekler analiz edilirken analizler yapilmadan 6nce normallik testleri yapilmistir. Verilerin normal dagiima
durumunu tespit etmek amaciyla tek degiskenli ve cok degiskenli normal dagilim testlerine basvurularak,
tek degiskenli normallik dagiliminin tespiti icin carpiklik ve basikhk katsayilari incelenmistir. Coklu
regresyon analizi icin degiskenlerin normal dagilim g&stermesi, yordayici degiskenlerin yordanan
degiskenlerle iliskisinin dogrusal olmasi (Buyukoztirk 2020; Pallant, 2020) gibi vasrayimlar incelenmistir.
Sonuglarin uygunlugu test edildikten sonra analizler yapilmistir.

Calisma 2'de yari yapilandirilmis gériisme formu 4 sorudan olusmaktadir:

Okulunuzda sizi mutlu eden hususlari 6rneklerle agiklayabilir misiniz?

Okulunuzda mutsuz olmaniza yol agan hususlari 6rneklerle agiklayabilir misiniz?
Galistiginiz kuruma iliskin baglilik diizeyinizi arttiran etmenleri aciklayabilir misiniz?
Calistiginiz kuruma bagliliginizi azaltan hususlari agiklayabilir misiniz?

Gorusmeler, katilimcailarin kendilerini rahat hissetmelerini saglayacak yerlerde gergeklestirildi.
Verilerin analizi asamasinda Oncelikle elde edilen veriler bilgisayar ortamina aktarilmistir. Ulasilan
metinler kodlanip, gesitli kategorilere ve temalara ayrilmistir (Saldafia, 2019). Verilerin kategorilestiriime
asamasinda ogretmenlerin 6rgutsel mutluluk ve baghlk durumlarina iliskin kodlamalar yazilmistir.
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Ulasilan kodlar kategoriler halinde siniflandiriimistir. Kategorilestirme isleminden sonra 6gretmenlerin
orgltsel mutluluklari ve 6rgitsel baghlik durumlarina iliskin temalar yazilmistir.

Calisma 2'nin i¢ gecerligini saglamak icin 6ncelikle literatlir taramasi yapilmistir. Gorliisme
formunun kapsam gecerligini saglamak icin alan uzmanlarindan goris alinmistir. Gorismelerde
dogrudan alintilara yer verilerek arastirmanin gecerligi glclendirilmistir. Glvenirlik calismalari nitel
arastirmalarda farkl sekillerde yapilabilir. Arastirmacinin alan notlarini detayli bir sekilde kaydetmesi ve
bunlari yaziya 6zenli bir sekilde aktarmasi glvenirligi arttirmaya iliskin bir girisim olarak ifade edilebilir
(Yildirim ve Simsek, 2013).

BULGULAR
Katilimci algilarina gore 6gretmenlerin drgitsel mutluluk ve baglilik diizeylerini betimlemeyi amaglayan
bulgular, Calisma 1 ve Calisma 2 seklinde ayri ayri verilmistir.
1.1 Calisma 1’e iliskin Bulgular

Calisma kapsaminda demografik gegiskenlere iliskin yapilan analizler ayri ayri basliklarda ve
tablolarda gosterilmistir.

1.1.1. Cinsiyet Degiskenine iligkin Bulgulan

Cinsiyet degiskeni baz alindiginda 6gretmenlerin 6rgutsel mutluluk ve baghhk dizeylerine iliskin
analiz sonuglarina tablo 3'te yer verilmistir.

Tablo 3. Cinsiyet degiskenine iliskin analiz sonuglart

Cinsiyet n X SS sd T P

Orgiitsel Mutluluk ;‘Zf: ;21 253 ;5 500 869 39
o W wmow W
e T B T
Icsellestirme gi: ;21 ig] ;g 500 -1.522 13

Tablo 3’e gore cinsiyet degiskeni baz alindiginda 6gretmenlerin 6rgltsel mutluluk diizeylerine
iliskin gruplarin aritmetik ortalamalarina gére kadinlarin aritmetik ortalamasinin (X=3.23); erkeklerin
aritmetik ortalamasinin (X=3.20) degerleriyle orta diizeyinde oldugu gériilmektedir. Ayrica yaptlan t-testi
analiz bulgularina gdre dgretmenlerin 6rgiitsel mutluluk diizeyleri arasinda cinsiyet degiskenine gére
anlamlt fark olmadigi [t(500)=.869, p=.39] gdriilmektedir.

Tablo 3’e gbre cinsiyet degiskeni baz alindiginda 6gretmenlerin drgiitsel baghlik dizeylerine iliskin
gruplarin aritmetik ortalamalarina gére uyum alt boyutunda kadinlarin aritmetik ortalamasinin (X=2.12),
erkeklerin aritmetik ortalamasinin (X=2.13) degerleriyle yetersiz diizeyde; 6zdeslesme alt boyutunda
kadinlarin aritmetik ortalamasinin (X=3.32), erkeklerin aritmetik ortalamasinin (X=3.43) degerleriyle orta
diizeyde ve icsellestirme alt boyutunda kadinlarin aritmetik ortalamasinin (X=3.81); erkeklerin aritmetik
ortalamasinin (X=3.91) degerleriyle orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Yapilan t-testi analiz bulgularina
gore oOgretmenlerin drglitsel bagliiginin uyum alt boyutunda [t(500)=-.057, p=.95] degerleriyle,
Ozdeslesme alt boyutunda [t(500)=-1.366, p=.17] degerleriyle ve icsellestirme alt boyutunda [t(500)=-
1.522, p=.13] degerleriyle katilimcilarin cinsiyetlerine gére anlamlt fark bulunmamustur.

1.1.2. Gorev Yeri Degiskenine iliskin Bulgular

Gorev Yeri degiskeni baz alindiginda 6gretmenlerin 6rgltsel mutluluk ve baglilik dizeylerine iliskin
analiz sonuglarina tablo 4'te yer verilmistir.
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Tablo 4. Gérev yeri degiskenine iliskin analiz sonuclart

Gorev Yeri N X Ss F P Fark
Okul Oncesi 51 3.23 28
ilkokul 128 3.22 31
Orgiitsel Mutluluk Ortaokul 192 322 34 145 93
Lise 131 3.20 34
Toplam 502 3.22 33
Okul Oncesi 51 2.37 1.03
ilkokul 128 2.36 97
Uyum Ortaokul 192 199 84 6932 4o ;:i
Lise 131 1.98 78
Toplam 502 2.12 .89
Okul Oncesi 51 337 91
. . ilkokul 128 3.24 96
Orgiitsel  Ozdeslesme (4 192 347 .88 1693 17
Bagldlik Lise 131 338 89
Toplam 502 3.38 91
Okul Oncesi 502 3.71 89
_ ) ilkokul 51 3.80 70
Iesellestirme 5 - okul 128 392 71 1460 23
Lise 192 3.90 80
Toplam 502 3.86 75

Tablo 4'e gore gorev yeri degiskeni baz alindiginda katimcilarin 6rgiitsel mutluluk algilarinailiskin
gruplarin aritmetik ortalamalarina gore okul ©ncesinde goérev yapan o6gretmenlerin aritmetik
ortalamasinin  (X=3.23); ilkokulda goérev yapan &gretmenlerin aritmetik ortalamasinin (X=3.22);
ortaokulda gorev yapan ogretmenlerin aritmetik ortalamasinin (X=3.22) ve lisede gobrev yapan
ogretmenlerin aritmetik ortalamasinin (X=3.20) degerleriyle orta diizeyinde oldugu gériilmektedir. Yapilan
tek yonll varyans analizi (anova) sonucunda gorev yapilan 6gretim kademelerine gore 6gretmenlerin
orgutsel mutluluk diizeyleri arasinda [Fa-s29=.145, p=.93] anlamlt fark gériilmemektedir.

Tablo 4'e gore orgiitsel bagllik bulgularina bakildiginda okul 6ncesinde aritmetik ortalamanin
(X=2.37); ilkokulda aritmetik ortalamanin (X=2.36); ortaokulda aritmetik ortalamanin (X=1.99) ve lisede
aritmetik ortalamanin (X=1.98) degerleriyle yetersiz diizeyde oldugu gériilmektedir. Yapian tek yonlii
varyans analizi (anova) sonucunda katiimct algilarinin érglitsel bagliigin Uyum alt boyutunda [Fs.
529=6.932, p=.00] degerleriyle okul éncesi ve ilkokullarda gérev yapan 6&gretmenlerin lehine oldugu
gértiilmektedir. Orgiitsel bagliligin Ozdesleme alt boyutunda [Fs-520=1.693, p=.93] degerleriyle ve icsellestirme
alt boyutunda [Fz.529=1.460, p=.93] degerleriyle kattimct algdart arasinda gérev yapilan okul tiiriine gére
aralarinda anlamlt fark bulunmamastur.

1.1.3. Egitim Diizeyi Degiskenine iligkin Bulgular

Egitim dizeyi degiskeni baz alindiginda 6gretmenlerin 6rgitsel mutluluk ve baglilik diizeylerine
iliskin analiz sonuclari tablo 5'te gosterilmistir.

Tablo 5. Egitim diizeyi degiskenine iliskin analizler sonuglar

Egitim Diizeyi n X SS Sd T P

Srgiitsel Mutluluk t:z:;zustu 463: g;; :i 500 1150 25
) Uyum t:zz:zustu 463: 22 % 500 12T 26
bogtise Oecesesme Lot % a0 10 so M
seletime st A T

Tablo 5'e gore egitim duzeyi degiskeni baz alindiginda gruplarin aritmetik ortalamalarina gore
lisans mezunu 6gretmenlerin aritmetik ortalamasinin (X=3.21) ve lisanslisti mezunu &gretmenlerin
aritmetik ortalamasinin (X=3.28) degerleriyle orta diizeyinde oldugu gériilmektedir. Yapian t-testi analiz
bulgularina iliskin dgretmenlerin érgtitsel mutluluk algilart arasinda egitim durumlarina gére anlamlt fark
olmadigi [t(500) = -1.150, p=.25] gériilmektedir.
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Tablo 5'e gore egitim duzeyi degiskeni baz alindiginda gruplarin aritmetik ortalamalarina gore
uyum alt boyutunda lisans mezunlarinin aritmetik ortalamasinin (X=2.10), lisansiistii mezunlarinin
aritmetik ortalamasinin (X=2.24) degerleriyle yetersiz dlizeyde; oOzdeslesme alt boyutunda lisans
mezunlarintn aritmetik ortalamasinin (X=3.38), lisansiistii mezunlarinin aritmetik ortalamasinin (X=3.40);
i¢sellestirme alt boyutunda lisans mezunlarinin aritmetik ortalamaswnin (X=3.87); lisansiistii mezunlarinin
aritmetik ortalamasinin (X=3.81) degerleriyle orta diizeyde oldugu gériilmektedir. Yapilan t-testi analiz
bulgularina gére lisans ve lisansiistii mezunlarinin érglitsel bagliligin uyum alt boyutunda [t(500)=-1.121,
p=.26] degerleriyle, 6zdeslesme alt boyutunda [t(500)=-.174. p=.86] degeriyle ve i¢csellestirme alt boyutunda
[t(500)=-.604. p=.55] degeriyle aralarina anlaml: fark bulunmamaktadir.

1.1.4. Kidem Degiskenine iligkin Bulgular

Kidem degiskeni baz alindiginda katiimci algilarina gore orgutsel mutluluk ve baglilik dizeylerine
iliskin analiz sonuglarina tablo 6'da yer verilmistir.

Tablo 6. Kidem degiskenine iliskin analizler sonuclart

Kidem N X Ss F P Fark
0-5 204 3.20 31
6-10 128 3.21 34 829
Orgiitsel Mutluluk 11-15 71 3.26 36 47

16 ve Uzeri 99 3.25 32
Toplam 502 3.22 33
0-5 204 1.98 77
6-10 128 2.27 1.01

Uyum 11-15 71 221 9% %2 251
16 ve Uzeri 99 2.17 91
Toplam 502 2.12 .89
0-5 204 343 87

" 6-10 128 3.24 93

Orgiitsel Baghlik ~ OZdeslesme 71 329 99 2144 09

16 ve Uzeri 929 3.51 .88
Toplam 502 3.38 91
0-5 204 3.77 71

; . 6-10 128 3.76 82 1<4

Igsellestirme |, ¢ 71 392 80 6363 00 2<a
16 ve Uzeri 929 414 .64
Toplam 502 3.86 .75

Tablo 6'a gore kidem degiskeni baz alindiginda gruplarin aritmetik ortalamalarina gére kidem 0-
5 yil olan 6gretmenlerin aritmetik ortalamasinin (X=3.20); kidem 6-10 yil olan 6gretmenlerin aritmetik
ortalamasinin (X=3.21); 11-15 yil araliginda kidem olan 6gretmenlerin aritmetik ortalamasinin (X=3.26)
ve kidem 16 yil ve Uzeri olan 6gretmenlerin aritmetik ortalamasinin (X=3.25) degerleriyle orta diizeyinde
oldugu gériilmektedir. Yapilan t-testi analiz bulgularina iliskin 6gretmenlerin érgiitsel mutluluk alguart
arasinda kidem degiskenine gére anlamlt fark olmadigt [Fe-529=.829, p=.47] gbriilmektedir.

Tablo 6'ya gore kideme iliskin 6rgutsel baghligin uyum alt boyutunda kidem 0-5 yil olan
ogretmenlerin aritmetik ortalamasinin (X=1.98); kidem 6-10 yil olan 6gretmenlerin aritmetik ortalamasinin
(X=2.37); kidem 11-15 yil olan 6gretmenlerin aritmetik ortalamasinin (X=2.21) ve kidem 16 yil ve lzeri olan
ogretmenlerin aritmetik ortalamasinin (X=2.17) degerleriyle yetersiz diizeyde oldugu goriilmektedir. Yapilan
tek ybnlii varyans analizi (anova) bulgularina gére katiimct algiarinin orgiitsel baglihigin uyum alt
boyutunda [Fp.529=3.302, p=.02] degerleriyle, kidem 0-5 yil ile 6-10 yil arasinda ve kidem 6-10 yil olan
katiimcilarin lehine anlamlt fark oldugu gériilmektedir. Orgiitsel bagliligin ézdesleme alt boyutunda [Fg-
s29=2.144, p=.09] degerleriyle anlamlt fark bulunmamustir. Orgiitsel bagliligin icsellestirme alt boyutunda
aritmetik ortalama degerlerin kidem 0-5 yil (X=3.77); 6-10 yil (X=3.76) ve 11-15 (X=3.92) degerleriyle orta
diizeyde ancak kidem 16 yul ve lizeri olanlarin (X=4.14) degerleriyle yeterli diizeyde oldugu gortilmektedir.
Yaptlan tek yonlii varyans (Anova) analiz bulgularina gére 6zdeslesme alt boyutunda [F;3-5,9=6.363, p=.00]
degeriyle kidem 16 yil ve (sti katilimcdarla kidem 0-5 yil ile 6-10 yul olan katiimcilar arasinda ancak hizmet
yili 16 ve Gistii olan katilimcilarin lehine anlamlt fark bulunmustur.
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1.1.5. Gérev Unvam Degiskenine iliskin Bulgular

Gorev unvani degiskeni baz alindiginda 6gretmenlerin 6rgutsel mutluluk ve baglilik dizeylerine
iliskin analiz sonuglarina Tablo 7'te gosterilmistir.

Tablo 7. Gérev unvanina iliskin analiz sonuglart

Unvan N X SS Sd t P
.. Ogret 413 320 32
Orgiitsel Mutluluk Yt?r:;irze” 5 ORI 500 2507 01
ol 41 2.1 :
Uyum \(()c?r:zir;en 893 z‘oi ‘Zg 2 1.289 20
.. .. Ogret 413 334 .90 500
Orgiitsel Baglilik Ozdeslesme Yt?r:itirgen 89 357 95 -2.209 03
Icsellestirme st?r::::ien 2;3 i;g Z: 500 -5670 .00

Tablo 7'e goére orgitsel mutluluga iliskin 6gretmenlerin aritmetik ortalama puanlarinin (X=3.20);
okul ydneticilerinin aritmetik ortalama puanlarinin (X=3.30) dederleri ile orta diizeyinde oldugu
goriilmektedir. Yapilan t-testi analiz bulgularina gére 6gretmen ve okul yoneticilerinin érgitsel mutluluk
algi dulzeyleri arasindaki anlamli farkin [tsog=-2.507, p=.01] okul ydneticilerinin lehine oldugu
gériilmektedir. Ogretmenlerin érgitsel baglilik diizeylerine iliskin gruplarin aritmetik ortalamalarina gére
uyum alt boyutunda 6gretmenlerin aritmetik ortalama puanlarinin (X=2.15), okul yéneticilerinin aritmetik
ortalama puanlarinin (X=2.01) degerleriyle yetersiz diizeyde; 6zdeslesme alt boyutunda 6gretmenlerin
aritmetik ortalama puanlarinin (X=3.34), okul ydneticilerinin aritmetik ortalama puanlarinin (X=3.57)
degerleriyle orta diizeyde; i¢sellestirme alt boyutunda 6gretmenlerin aritmetik ortalama puanlarinin
(X=3.78) degerleriyle orta duzeyde ve okul yoneticilerinin aritmetik ortalama puanlarinin (X=4.26)
degerleriyle yeterli diizeyde oldugu goérilmektedir. Yapilan t-testi analiz bulgularina gére 6gretmen ve
okul yoneticilerinin 6rgltsel baghhk algilarinin uyum alt boyutunda [tso0=1.289, p=.20] dederine gore
anlamli fark gérilmemektedir. Ancak 6rgitsel baglligin 6zdeslesme alt boyutundaki anlamli farkin [tso=-
2.209, p=.03] degeri ile i¢sellestirme alt boyutundaki anlamli farkin [tse0=-5.670, p=.00] degerleriyle okul
yoneticilerinin lehine oldugu gorilmektedir.

1.2 Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk ile Orgiitsel Baglilik Diizeyleri Arasindaki iliski

Katiimailarin 6rgitsel mutluluk algilarinin, 6rgitsel baglihgin anlamli bir yordayicisi olup olmadigina
iliskin regresyon analizi yapilmistir. Bunun icin orgltsel mutluluk algi diizeyi puanlarinin ortalamasi ile 6rgttsel
baglligin uyum, 6zdeslesme ve icsellestirme alt boyutlari icin regresyon analizi ile yapilmis olup bulgular tablo
12'de detayli olarak verilmistir.

Tablo 12. Ogretmenlerin érgiitsel mutluluk alguarimn érgiitsel bagliligin boyutlarint yordamastna iliskin regresyon analizi

Orgitsel Mutluluk B Standard B T p r
Uyum Sabit 1.157 392 2950 .00
Orgitsel Mutluluk .300 121 110 2480 01 110
R=.110, R?=.012, F(1.500=6.150, p=.01
Ozdeslesme Sabit 1.147 387 2.964 03
Orgitsel Mutluluk 693 120 251 5.796 .00 251
R=.251, R?=.063, F(1500=33.597, p=.00
icsellestirme Sabit 1579 315 5017 .00
Orgitsel Mutluluk .710 097 310 7.300 .00 310

R=.310, R?=.096, F(1.500=53.286, p=.00

Tablo 12'e gore 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk diizeyleriyle orgitsel bagliigin uyum alt boyutu
arasinda pozitif ydnde ve disiik dizeyde (r=.110) anlaml bir iliskinin oldugu goérilmektedir. Diger taraftan
érgiitsel mutlulugun, érgitsel baghigin uyum boyutuna iliskin toplam varyansin (R°=.012) yaklasik olarak
%12 ‘sini acikladigi gérilmektedir. Ogretmenlerin drgitsel mutluluk diizeyleriyle 6rgitsel baghhgin
Ozdeslesme alt boyutu arasinda pozitif yonde (r=.251) anlamli bir iliskinin oldugu gorilmektedir. Diger
taraftan érgitsel mutlulugun, érgiitsel baglligin 6zdeslesme alt boyutuna iligkin toplam varyansin (R*=.063)
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yaklasik olarak %63'Uni acikladigi gorilmektedir. Ogretmenlerin érgitsel mutluluk diizeyleriyle érgiitsel
baglligin 6zdeslesme alt boyutu arasinda pozitif yonde (r=.310) anlamli bir iliskinin oldugu goériimektedir.
Diger taraftan orgltsel mutlulugun, orgltsel bagliigin icsellestirme alt boyutuna iliskin toplam varyansin
(R°=.096) yaklasik olarak %96'sini acikladigi goriilmektedir.

1.3 Calisma 2'ye lliskin Bulgular

Bu bolimde 6gretmenlerin 6rgitsel mutluluk ve orgitsel baghhklarina iliskin daha detayl verilere
ulasabilmek icin katimcilarla yliz yiize yapilan goriismelerden elde edilen bulgular 6rgiitsel mutluluk ve
orgutsel baglhhga iliskin olmak tizere ayri ayri ele alinmistir.

1.3.1. Orgiitsel Mutluluga iliskin Bulgular:

Ogretmenlerin drgiitsel mutluluklarina iliskin bulgularin mutlu eden ve mutsuz olmaya yol acan
durumlar olmak Uzere 2 ayri temada yogunlastigi gorilmektedir.

Tablo 8. Ogretmenlerin érgiitsel mutluluklarina iliskin bulgular

Mutlu Eden Durumlar Omme= o+~ Eoec >0 Fo0o-
Okulda aile ortaminin olmasi 16 10 26
isini severek yapma 15 10 25
Fiziki imkanlarin yeterli olmasi 12 10 22
Sinif mevcutlarinin ideal olmasi 15 6 21
Okulun teknolojik ve ekonomik imkanlara sahip olmasi 15 5 20
Okuldaki paydaslarla olan olumlu iletisim 12 8 19
Okulundaki ortamin sevgi ve saygiya dayali olmasi 11 7 18
Tim personellerin 6zveriyle calismasi 8 10 18
Ogrencinin derse etkin katimi 14 0 14
Ogrencilerin 6grenmeye istekli olmalar 13 0 13
Okul yénetiminin anlayisli ve ¢6ziim odakli olmasi 12 0 12
Okulun hijyenik olmasi 9 2 11
Isinma elektrik su gibi problemlerinin olmamasi 5 3 8
Ogrencilere faydali oldugumu hissetme 5 2 7
Ogrencilerin okulu cok sevmeleri 5 1 6
Yoneticilerin verdigi gliven ve destek 5 0 5
Okula ulasimin kolay saglaniyor olmasi 3 1 4

*N sgretmen = 18, N yonetici = 12

Tablo 8'e bakildiginda, Mutlu Eden Durumlar temastna iliskin katilimcilarin dnemli bir kisminin
“Okulda aile ortaminin olmasi, isini severek yapma, fiziki imkanlarin yeterli olmast ve sinif mevcutlarinin
ideal olmasi, okulun teknolojik ve ekonomik imkénlara sahip olmasi, okuldaki paydaslarla olan olumlu
iletisim ve okulundaki ortamin sevgi ve saygtya dayali olmast” seklinde gorus ifade ettikleri gortilmektedir.
Ogretmenleri mutlu eden durumlar temasina iliskin bazi katilimcr gérisleri asagiya alinmistir:

“Ogretmenlerin is birligi icinde calisarak birlikte hareket etmeleri ve idarenin anlayisl ve ¢éziim odakli
olmast beni mutlu eden hususlardan biridir. Okul y6netiminin dgretmenlere karst adil olmas:, 6grenci
ve veliler ile dogru bir iletisim kurmanin saglanmasi, 6gretmenler ve dgrenciler ile birlikte okul dust
faaliyetler yapiUmast beni mutlu eden diger hususlardir” (Ogretmen Gizem).

"Okulumda calisma ortamunin sevgi, saygt cercevesinde ve profesyonellige dayali calisma sisteminin
olusmast beni cok mutlu ediyor. Beni en cok mutlu eden kisim ise herkesin ne yapip ne yapmayacagnt
biliyor olmasidur. Ogrencilerin eskiye gére okulu daha cok sevmeleri ve 6grenmeye daha istekli olmalart
beni ayrica mutlu ediyor. Velilerin okula ilgilerinin artmast ayrica cok mutluluk verici. Ogretmenlerin
derse severek girmeleri, 6grenciler icin kaynak temin edip, onlara yardimct olmalart olduk¢a mutlu edici
durumlardur” (Yonetici Bekir).

"Okulun fiziki sartlarunn dersin isleyisine uygun olmasi, okul yénetiminin, égretmenlerin ve ¢alisanlarin
bizlere saygilt olmast mutlu ediyor. Okuldaki duyarli calisanlarin, 6grencilerin sosyo-ekonomik diizeyini
dikkate alip égrencilere ek yardim saglanmasi, kurumda c¢alisan herhangi bir kisinin acistna, sevincine
ortak olup beraber hareket edilmesi de mutlu eden durumlardir” (Og“retmen Betiil).
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Tablo 9. Ogretmenlerin mutsuz olmasina neden olan durumlar

Mutsuz olmaya yol acan durumlar Ogretmen Yonetici Toplam
Okulun maddi imkanlarinin yetersiz olmasi 15 12 27
Velilerin ilgisizligi 15 9 24
Maddi olanaklarin yetersizligi 10 12 22
Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi 16 5 21
Okulun fiziki sosyal ve kulturel sartlarindaki yetersizlikler 12 8 20
Cocuklardaki davranis bozukluklari 12 5 17
Ogrencilerin derse ilgisizligi 13 3 16
Okulun yeterince temiz olmamasi 11 4 15
Okulda huzursuz bir ortamin olmasi 9 2 11
Medyanin 6grenciyi hakli gretmeni haksiz géstermesi 11 3 14
Okul yénetiminin adil olmamasi 13 0 13
Yoneticilerin 6gretmenin isine karismasi 9 0 9
Yardimci personellerin yetersizligi 3 5 8
Okulda sevgi saygi ortaminin yoklugu 7 0 7
Farkli sendikalara tGye 6gretmenler arsinda gerginlik olugmasi 5 1 6
Niteliksiz okul y&netimi anlayisi 2 0 4
is birligine dayali yénetimin olmamasi 4 1 5
Okul idaresinin 6gretmenler tzerine baski kurmasi 4 0 4

*N sgretmen = 18, N yonetici = 12

Tablo 9'a gbre Mutsuz Olmaya Yol Acan Durumlar temasina iliskin katiimcilarin &nemli bir kisminin
“okulun maddi imkdnlarinin yetersiz olmasi, velilerin ilgisizligi, maddi olanaklarin yetersizligi, sinf
mevcutlarinin kalabalik olmast ve okulun fiziki, sosyal ve kiiltiirel sartlarindaki yetersizlikler" vb.
konularinda goris ifade ettikleri gérilmistir. Ogretmenleri mutlu eden durumlar temasina iliskin bazi

katilimcr gorusleri asagiya alinmistir:

“Farklt sendikalara (iye olan 6gretmenler arsinda gézle gériiliir bir ayriigin olmast mutsuzluga sebep
olmaktadur. Ayrica siniflarin cok kalabalik olmast iyi bir egitimin éniine gectigi gibi, isimizi sevmenin
éniine gecmektedir” (Ogretmen ELif).

“Bazt velilerin dgrencilerini hic umursamamalari, cocuklarint egitimden mahrum etmeleri beni ¢cok
iizmektedir. ilce Milli EGitimin seffaf ve adil davranmamast ve her okula esit imkdnlar sunmamasi ise
beni ¢cok mutsuz ediyor” (Yonetici Bekir).

“Ogretmenin maddi kayg: icine diisecek kadar az maas almast mutsuzluk etkenidir. Gecim derdi, kira
derdi olan bir égretmenin bu diistincelerle meslegini sagliklt bir sekilde icra etmesi miimkiin degildir.
Basinda ¢tkan haberler genelde dgrenciyi haklt ¢ctkarip okul idaresi ve 6gretmenlerini hedef aldigi icin
égretmenleri endiselendirmektedir” (Ogretmen Alj).

“Ogrencilerin basarisizliklart ve disiplinsizlikleri, okul esyalarina zarar vermeleri, kavga etmeleri ¢cok
iiziicii. Ogrencilerin durumunu bir kere bile sormayan velilerin, tablet kampanyast zamant kitleler
halinde okula tesrif etmeleri beni bir hayli lizmiistii. Elektronik bir cihazin, insanin kendi evladindan
daha degerli gériildiigii bir ortamda egitim ve 6gretim konusunda sorun yasaniumast kaginidmazdur”

(Ogretmen Demet).
1.3.2. Orgiitsel Baghhga iligkin Bulgular

Ogretmenlerin 6rglitsel baghliklarina iliskin bulgularin bagliligt arttwran ve bagliligt azaltan
durumlar olmak Uzere 2 ayri temada yogunlastigi gorilmektedir.
Tablo 10. Ogretmenlerin érgiitsel baglliklarint arttiran durumlar

Bagliligi Arttiran Durumlar Ogretmen Yonetici Toplam
Veli ve 6grencilerden saygr gérmek 16 11 27
Paydaslardan saygi gérmek 18 5 23
Okulda aile ortaminin bulunmasi 15 5 20
Velilerle saghkli bir iletisim kurabilme 15 5 20
Yonetimin 6gretmenlere deger vermesi 16 2 18
Okuldaki paydaslar arasindaki uyum 12 6 18
Okulda adalet kiltirindn olmasi 10 4 14
Ogretmen arkadaslarin iyi niyetli veya dirist olmasi 7 3 10
Okulda galisma siresinin uzunlugundan dolayr alismak 8 0 8
Severek ve isteyerek géreve gelmek 7 0 7
idarenin olumlu tutumu 5 0 5

*n Sgretmen = 18,n yonetici = 12
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Tablo 10'a gore Bagliligt Arttiran Durumlar temasina iliskin katilimcilarin énemli bir bolimindn
"Veli ve Ogrencilerden saygt gérmek, paydaslardan saygt gérmek, okulda aile ortaminin bulunmasi,
velilerle saglikli bir iletisim kurabilme, ydnetimin Ogretmenlere deger vermesi, okuldaki paydaslar
arasindaki uyum, dgrencilerin saygilt olmast ve okulda adalet kiiltiiriiniin olmast” seklinde goéris beyan
ettikleri gériilmektedir. Ogretmenlerin 6rgiitsel bagliliguint arttiran durumlar temasina iliskin bazi katilimei
gorusleri asagiya alinmistir;

“Okul ydnetiminin dgretmenine deger vermesi, okuldaki tiim calisanlarin birbirlerine karst anlaysli,

gliler yizlii olmasi, farklt disiincelere sahip olsa da dislamamast kurumsal bagliligime arttirtyor”

(Ogretmen Ali).

“Ogrenci ve égretmenlerle saygt ve sevgi cercevesi icinde iyi iliskiler kurmak, calistigim kuruma ait

bagliigimt arttinr. Bunun yaninda okul ydénetiminin biz dgretmenlere deger vermesi, suclu

muamelesinde bulunmamast genel olarak 6gretmenleri kuruma daha cok bagladigi diistincesindeyim.”

(Ogretmen ELif).

“Meslegime bagli olmamin sebebi ailemdir. Babam, hangi isi yaparsan yap, sanki babantn isini

yapwyormus gibi sadik ol, diizgiin yap diyerek bliyiittii bizi. O ylizden benimseyerek yaptyorum isimi.

idarenin bizlere iliskin olumlu tutumu, égretmen arkadaslarimizin dayanisma icinde olmast ve tabii

dgretmenlik meslegi askt bagliigimt arttiriyor.” (Ogretmen Yasemin).

“Samimi arkadas ortamu, 6zverili ¢calisan personellerin varligy, velilerin ilgili olmast ve 6grencilerimizin

sorumluluklarint yerine getirmesi bagliligimt arttiran etkenlerdir” (Yonetici Salih).

“Ogrencilerin beni sahiplenmesi, bana karst olumlu tavir sergilemeleri, 6Gretmenler odasinda verimli

vakit gegirdigim anlar beni okula baglayan etmenlerdir” (Ogretmen Sevim).

Tablo 11. Ogretmenlerin érgiitsel bagliliklarint azaltan durumlar

Baghhg: Azaltan Durumlar Ogretmen Yonetici Toplam
Velilerden gelen olumsuz tepkiler, 16 8 24
Okul fiziki yapisinin ve gerekli donanimlarinin yetersiz olmasi, 14 7 21
Velilerin 6gretmene deger vermemesi, 13 4 19
Okul imkanlarinin kisith olmasi, 10 7 17
Ogretmenlik meslegini itibarsizlastinimasi, 14 2 16
Okullara ekonomik yetki verilmemesi ve ihtiyaclarinin karsilanmamasi, 5 10 15
Yoénetiminin 6gretmenlere hak ettigi degeri vermemesi, 14 0 14
Ogretmenin veli ve idareden saygi gérmemesi, 14 0 14
Velilerin ilgisizligi, 9 5 14
Sinif mevcutlarin ¢ok kalabalik olmasi, 9 4 13
Ders programinin uygun bir sekilde yapilmamasi, 10 0 10
Ust yéneticilerin calismalari takdir etmemesi, 4 6 10
Ogrencilerin akademik basarisizliklan 8 1 9
Temizlik personellerin isini geregiyle yapmamasi 5 3 8
Yoénetimin 6gretmene gereksiz is ylki vermesi 7 0 7

*N sgretmen = 18, N yonetici = 12

Tablo 11'e gore, Bagliligt Azaltan Durumlar temasina iliskin katiimcilarin dnemli bir béliminin
“Velilerden gelen olumsuz tepkiler, okulun fiziki yapisinin ve gerekli donanimlarinin yetersiz olmasy,
dgretmenlerin velilerin géziinde itibarlarinin azalmasi, okul imkénlarimn kisitle olmasi, 6gretmenlik
meslegini itibarsizlastirdmas, okullara ekonomik yetki verilmemesi, ihtiyaclarinin karsilanmamast ve
velilerin ilgisizligi” seklinde géris beyan ettikleri gérilmektedir. Ogretmenlerin érgiitsel bagliligint
azaltan durumlar temasina iliskin bazi katilimci gérusleri asagiya alinmistir;

“Ogrencilerin akademik basarisizliklar, istikrarsiz ve kaotik cevre meslede iliskin bagliigt azaltir. Diger
yandan cocuklarint umursamayan ve her defasinda égretmeni suclayan veli profili meslege iliskin
olumsuz yargilar tasimamiza sebep olmaktadwr. Diger yandan zorbalik, adaletsizlik, yalan, seffaf
olmayan anlayislar, gérmezden gelmeler, iletisimsizlik gériirsem bu meslege olan bagliligim azalir”
(Ogretmen Mehmet).

“Okullara yeterince maddi kaynak verilmemesi, var olan kaynaklarin kullaniimast noktasinda okullara
yetki verilmeyip, uygun ihtiyaclarin karstlanmamasi, cocuklarin okula verdikleri zararlar, velilerin
iletisim problemi gibi durumlar bagliligt azaltyor” (Yénetici Zafer).

“Ogretmenin veli ve idareden saygt gérmemesi ve siirekli azarlanmast okula olan bagliligimt azaltiyor.
Okul idaresi ile 6gretmenler arasinda stirekli bir tartisma ve ¢bziimsiiz problemlerin olusmasi, okulda
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gorevli personelin isini yapmamasi, herhangi bir diizen ve disiplinin olmamast okuluma karst bagliligim:
azaltan hususlar arasindadur” (Ogretmen Emine).

“Ogrencilerin bazen saygisiz olmast, ders isleyis esnasinda 6grencilerin cok rahat baska arkadaslarina
kiiftir, hakaret edebilmeleri, ders giris-cikislarina dikkat etmeme ragmen acil bir isten dolay: (6grenciler
icin fotokopi cekme ihtiyact veya nébetci 6gretmen oldugum igin kisisel ihtiyaclart karstlama esnasinda)
derse gec girince, okul yénetimi tarafindan bu durumlarin géz éntine alinmadan uyarimam benim
bagliligimt cok diisiiriiyor” (Ogretmen Ahmet).

“Idarenin siirekli 6¢retmeni suclayict tarzda hareket etmesi, deneme sonuglarina bakarak égrencinin
basarisizligindan tamamen 6gretmeni sorumlu tutmasi, égrencinin dersi ve égretmeni énemsemeden
saygusizca tavirlarda bulunmast yasadigim bazt olumsuz durumlardir. Sadece gérev bilinci ile hareket
eden, dgretmenlik ile géniil bagt bulunmayan kisiler ile aynt kurumda calismak, okula olan bagliligimt
azaltmaktadur” (Ogretmen Sevim).

SONUGC, TARTISMA VE ONERILER

Calisma 1'e iliskin bulgular incelendiginde 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk ve érgitsel baghlik algilarinin
cinsiyet degiskenine gore farklilasmadigi bulgusundan hareketle, 6gretmenlerin orgiitsel agidan
kendilerini mutlu, huzurlu hissetmeleri ile cahlstiklari kuruma iliskin baglilik diizeylerinin kadin ve erkek
olmalari agisindan anlamli fark arz etmedigi sonucu cikarilabilir. Literatlirde arastirma bulgularimizla
Ortisen bulgular oldugu gibi, farkh bulgular da bulunmaktadir. Ayyildiz ve Kahveci, (2022),
Karamustafaoglu (2022), Girbuz (2020), Korkut (2019), Demircan (2019), Aliustaoglu, (2019); Korkmaz,
(2017) ve Bulut (2015) tarafindan yapilan arastirmalarda kadin ve erkekler arasinda orgutsel mutluluk
algisinin cinsiyete gore degismedigi bulgularina ulasilmistir. Ancak Aytac (2021) orgltsel mutluluk
algisinin cinsiyete gore farklilik gosterdigi sonucuna ulagmistir. Aytac (2021) kadin okul yoneticilerin
gorev yaptigi okullardaki 6gretmenlerin daha mutlu olduklari sonucuna ulasmistir. Celikten ve Canak
(2014) tarafindan yapilan calismada, érgatsel bagllik ile 6rgltsel sinizm algi dlizeyine iliskin anlamli fark
bulgusuna ulasiimistir.

Gorev Yeri degiskenine gore orgitsel bagliligin uyum alt boyutunun disinda 6rgtsel mutluluk ve
orgitsel baghhk algilar arasinda anlaml bir fark bulunmamustir. Literatlirdeki calismalar (Ayyildiz ve
Kahveci, 2022; Karamustafaoglu 2022; Arslan, 2021; Bulut, 2015) gorev yerinin orgitsel mutluluga iliskin
degismedigini ortaya koyarak arastirma sonucumuzu desteklemektedir. Orgiitsel baghligin uyum
boyutunda ise ilkokulda gorev yapan 6gretmenlerin, ortaokul ve liselerde gorev yapan 6gretmenlere
gore puanlari nispeten yiiksek bulunmustur. Uyum boyutundaki maddelerin érgiitsel bagliligin negatif
icerikli davranislari 6lcen maddelerden olustugundan hareketle, ilkokul 6§retmenleri diger kademelerde
gorev yapan 6gretmenlere gore kendilerini calistiklari kuruma ve 6gretmenlik meslegine daha az bagl
hissettikleri sonucu cikarilabilir. Kuvvet (2019) tarafindan okul midirleri ile sinif 6gretmenlerinin 6rgitsel
mutluluk algilari arasindaki iliskinin incelendigi arastirmada okul tiri degiskenine gore érgutsel baghlik
algl duizeyinde anlamli farklilik gérilmemis, ayrica Bulut (2015)'un arastirmasina gore de orta dgretim
kademesinde gorev yapan 6gretmenlerin orgutsel mutluluk algi dizeylerinde okul tiiri degiskenine
iliskin anlaml fark goérGlmemistir. Diger taraftan alanyazinda o&rgiitsel baglilik algisinin goérev yeri
degiskenine gore anlaml fark gosterdigi calismalara rastlanmaktadir (Aksakal, 2020; Kocak, 2019).

Egitim dizeyine iliskin bulgular incelendiginde, katiimcilarin 6rgiitsel mutluluk ve 6rgitsel baglilik
algilarinin egitim diizeyi degiskenine gore farklilasmadigi bulgusuna ulasiimistir. Bu bulguya gore,
ogretmenlerin kendilerini 6rgitsel agidan mutlu ve o6rglte bagh hissetmelerinin egitim duzeyleri
acisindan farkhlik arz etmedigi soylenebilir. Karamustafaoglu'nun (2022) yaptigi calisma, arastirma
sonucumuzla értismektedir. Ayrica Tasdan ve Tirkayi (2008) tarafindan yapilan calismada 6gretmenlerin
is doyumu diizeylerinin egitim diizeyleri degiskenine gore farklilasmadigi belirtilmistir. Literattrdeki
bircok arastirma orgutsel bagllk agisindan incelendiginde arastirma sonucumuza benzer bir sekilde
anlamli dizeyde farklilasmadigi yoniinde sonuglar vermektedir (Aliustaoglu, 2019; Rabindarang ve
digerleri, 2014).

Kidem degiskenine iliskin bulgular incelendiginde orgttsel mutluluk algi dizeyinin hizmet
strelerine gore farkhlik arz etmedigi; buna karsin 6rgitsel bagllik agisindan anlamli sekilde farkhlastig
gorilmektedir. Buna gore, 6gretmemelerin gorev yaptiklari kidem arttikca orgutsel baglilik algi
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dlzeylerinin artmasi da manidardir. Bu bulgulardan hareketle 6gretmen ve okul yéneticilerinin meslekte
gecirdikleri yillar arttikca kendilerini calistiklari kuruma ve 6gretmenlik meslegine daha c¢ok bagl
hissettikleri sonucu cikarilabilir. Literatlirde yapilan calismalarda arastirma bulgulariyla 6rttisen bulgular
elde edilmistir (Demircan, 2019; Kalkandelen, 2019; Olgungdl, 2017). Ancak farkli sonuclara rastlamak da
mimkindir. Ornegin kidem degiskenine iliskin (Karamustafaoglu 2022; incekara, 2020; Bulut, 2015;
Glince, 2013) tarafinda yapilan calismalarda, arastirmamizin sonuclariyla értismeyen sonuclar elde
edilmistir.

Ogretmenlerin érgitsel mutluluk ve érgitsel baghlik algilarinin gérev unvani degiskenine gére
orgltsel mutluluk ve 6rgitsel baglhligin tim boyutlarinda, okul ydneticilerinin lehine anlamli fark
bulunmustur. Bu bulgulara bakilarak okul yéneticilerinin 6gretmenlere nazaran 6rgutsel acidan daha
mutlu olduklari ve gahstiklari kuruma iliskin baglilk diizeylerinin daha gii¢li oldugu sonucuna ulasabilir.
Literattrde bu konuya iliskin gérev unvani degiskeninin calisildigi arastirmaya rastlanmadigi icin literatlr
mukayesesi yapilamamistir.

Calisma 2'de ulasilan sonuglardan yola cikilarak dgretmenlerin meslege iliskin mutlu olmalarini
saglayan durumlarin “okulda aile ortaminin tesis edilmesi, 6gretmenlik meslegini severek yapma, okulun
fiziki imkanlarin yeterli olmasi, sinif mevcutlarinin ¢ok fazla olmamasi, okulun ekonomik imkanlara sahip
olmasi, okuldaki paydaslarla pozitif iletisim kurulmasi seklinde oldugu soylenebilir. Egitim sisteminin st
dizey yonetim kademelerinin 6gretmenlerin yukarida siralanan beklentilerini dikkate alarak
uygulamalarina yon vermeleriyle, 6gretmenlerin mesleklerini icra ederken daha mutlu ve huzurlu
olacaklari sonucu cikarilabilir. Alanda yapilan arastirmalar incelendiginde 6gretmenlerin ekonomik
agidan iyi bir dizeyde olmalarinin, onlarin tatminlerini ve dolayisiyla mutluluk algilarini arttirdigi yoniinde
bulgular bulmak mimkindur. Literatlrde ydneticiler tarafindan takdir edilmek, saygi ve hiirmet gérmek
ile 6grencilerle olumlu iliskilerin kurulmasinin da 6gretmenlerin mutluluk algilarr ile 6rgltsel baghhklarini
arttiracagi yoniinde calismalar (incekara, 2020) yer almaktadir. Diger taraftan elde edilen bulgulardan
hareketle “okulun maddi imkanlarinin yetersiz olmasi, velilerin ilgisizligi, sinif mevcutlarinin ¢ok kalabalk
olmasi, okulun fiziki, sosyal ve kiltiirel sartlarinda yetersizlik olmasi, cocuklarda davranis bozukluklarinin
olmasi, 6grencilerin derse ilgisiz olmasi, okulun yeterince temiz olmamasi ve okulda huzursuz bir ortamin
olmas!” durumlarinin 6gretmenlerin mesleklerini icra ederken mutsuz olmalarina sebep olan konular
oldugu sonucu cikarilabilir. Alanda yapilmis bazi calismalarda (incekara, 2020; Bulut, 2015) elde edilen
bulgular da bu sonuglarla 6rtismektedir.

Calisma 1'de yapilan analizler ve Calisma 2'de katiimci gorislerinden ulasilan sonuclardan
hareketle, katilimcilarin 6rgttsel mutluluk algilarinin, érgltsel baglihd anlamli bir sekilde yordamakta oldugu
sonucuna ulasilmistir. Diger bir ifadeyle 6gretmen veya okul yoneticileri kendilerini calistiklar kurumda mutlu
ve huzurlu hissederlerse, calistiklari kurumu bir aile ortami gibi algilayabilir ve kendilerini calistiklart kuruma
adayabileceklerdir. Ornegin bagliigin negatif davranislarini lcen uyum boyutu ile érgiitsel mutluluk arasinda
negatif yonde bir iliskinin olmasi, diger taraftan orgitsel mutluluk ile 6rgitsel baglihgin 6zdeslesme ve
icsellestirme boyutlarinda pozitif yonde glcli bir iliskinin varligi, yukarnda savunulan distinceyi
dogrulamaktadir. Arastirmada ulasilan sonuclar ile literatlrdeki calisma bulgulari tutarlihk gostermektedir.
Incekara (2020), Demircan (2019) ve Uyaroglu (2019) tarafindan yapilan arastirmalarda érgiitsel mutluluk
algi diizeyi yikselen 6gretmenlerde 6rgutsel baglilik algi diizeyinin de ayni ydnde ylkselecegi sonucuna
ulasiimistir. Literatlirde her iki konuyu karsilastiran calisma sinirli sayidadir. Bu sonuglarina dayanarak
orgutsel mutluluk algr diizeyi yuksek olan 6gretmenlerin, 6rgutsel baglilik algilarinin da yiksek olacagi
ifade edilebilir.

Arastirmada elde edilen sonuglar baglaminda, 6gretmenlerin 6rgitsel mutluluk ve 6rgitsel
baglilik dizeylerini en Ust seviyeye cikarmak adina birtakim o&nerilerde bulunulmustur. Bunun igin
ogretmenlerin ekonomik olarak glclendirilmesi, 6gretim ortaminin fiziki arag, gere¢ ve donanim
agisindan zenginlestirilmesiyle, temizlik noktasinda hassasiyet gosterilmesi, okul disi gezi, eglence gibi
etkinliklerin yapilmasi dnem arz etmektedir. Tum bunlar 6gretmenlerin kendilerini degerli hissetmelerini
saglayacaktir. Ayrica veli ve 6grencilerin 6gretmelere gereken saygiyi gostermeleri hususunda 6gretmen-
veli-6grenci bulusmalar yapilarak sevgi ikliminin tesis edilmesi son derece yararli olacaktir. Son
zamanlarda 6gretmenlere karsi medyada olusan yanlhs algiy diizeltmek adina 6gretmenligin toplumsal
onemini konu edinecek film ve tiyatro gibi etkinlikler ile sosyal medya platformlarinda konuya iliskin

E-International Journal of Educational Research ISSN: 1309-6265 Vol: 14, No: 2, pp. 289-309 .

306




. E-Uluslararast Egitim Arastirmalart Dergisi ISSN: 1309-6265, Cilt: 14, No: 2, ss. 289-309

paylasimlara yer verilip gereken hassasiyet gosterilmelidir. Diger yandan 6gretmenlerin birbiriyle sicak
iliskiler kurma ve ayristirici davranislarda bulunmalarini engellemek amaciyla okullarda siyasal ve sendikal
ayrimlarin yapilmasini en aza indirilmesi saglanmalidir. Bu kapsamda, okul yoneticileri 6gretmenlerin
farkh gorislerinin bir potada erimesini saglamak icin, aksam ve hafta sonlari gibi ders disi zamanlarda
birlikte zaman gecirecek sosyal aktiviteler yapilabilir.
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