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Abstract

The main purpose of this study is to measure the job satisfaction and burnout
perception levels of teachers who have experienced the Covid-19 pandemic
process and taught in the hybrid system, to examine the possible relationship
between them and to determine significant differences in terms of
demographic variables. In the research, relational survey model was used to
examine the relationship between teachers' job satisfaction and burnout levels.
The study data were determined by the answers given by 302 teachers to the
scales. Information about demographic variables was collected with the
Personal Information Form created by the researcher, and "Maslach Burnout
Scale" and "Minnesota Job Satisfaction Scale" were used to measure teachers'
perceptions of burnout levels and their perceptions of job satisfaction. Google
form was used to obtain the data, and Microsoft Excel and SPSS 23 package
program were used for the analysis. As a result of the findings, it was
determined that there is a negative significant relationship between teachers'
job satisfaction and burnout levels. While it was seen that they experienced
moderate burnout in emotional exhaustion and depersonalization sub-
dimensions, and high levels of burnout in personal achievement sub-
dimensions, it was concluded that they experienced moderate burnout in the
general burnout average. According to the teachers' job satisfaction test
results, a negative correlation was found between the inner satisfaction sub-
dimension and the emotional exhaustion and depersonalization sub-
dimensions, and a positive correlation between the inner satisfaction and the
personal sense of achievement sub-dimension. Again, there was a negative
significant relationship between teachers' extrinsic satisfaction and emotional
exhaustion and depersonalization sub-dimensions, while a positive significant
relationship was found between extrinsic satisfaction and personal
accomplishment sub-dimensions. It has been determined that female teachers
have slightly higher job satisfaction perceptions than male teachers at all
dimension levels. The external satisfaction scores of the teachers who
categorized the technological literacy level as very good were lower than the
other variables. In the depersonalization sub-dimension, it was observed that
the undergraduate teacher had less depersonalization perception.
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Extended Abstract

Problem: The main purpose of this study is to examine the job satisfaction and burnout perception
levels of teachers who experienced the Covid-19 pandemic process and gave education in the hybrid
system. There are many studies on job satisfaction in the literature and therefore many definitions of job
satisfaction (Ozkan, 2011). Job satisfaction is a concept that is the sum of all employees' attitudes,
behaviours and thoughts about their jobs. In other words, it is a measure of the job satisfaction of the
employees (Aksu, 2012). Job satisfaction is important for the organization and its employees, as the
satisfaction of the employees with their jobs is directly reflected in their productivity (Poyrazoglu, 1992).
According to Freudenberger, the concept of burnout means that experiencing high energy loss and
weariness of the employees as a result of their perception of failure in the workplace, and their demands
about their profession and attendantly about their life being not regarded (Colakoglu, 2014). When the
studies in the field are examined, it is seen that various researches have been carried out on occupational
burnout and its effects on employees and workplaces in various professions and in different employee
sectors especially since 1970s (Celebi, 2014). The factors that cause burnout are discussed in two
dimensions. The first of these; personal reasons such as age, marital status, gender, educational status,
the second; organizational factors such as excessive workload, characteristics of the work environment,
working time, and relations with colleagues (Arucan, 2008). The main purpose of this study is to measure
the job satisfaction and burnout perception levels of the teachers who have experienced the Covid-19
pandemic process and taught in the hybrid system, to examine the possible relationship between them
and to determine significant differences in terms of demographic variables.

Method: The relational screening model, one of the quantitative research methods, was used in this
study, which examines the Covid-19 pandemic process and the possible relationship between job
satisfaction and burnout levels of teachers who have experienced the troublesome situations in
education in this process. Relational screening model is a research model that aims to collect data to
determine certain characteristics of a group (Buyukoztirk et al., 2012). This type of research is a study
model in which the relationship between cause and effect cannot be established and inferences cannot
be made or partially made on the data (Erkus, 2009). According to Cemaloglu (2020), "causality" does
not mean according to relational research. The universe of the study consists of approximately 15
thousand teachers who work in public schools of all grades in the central districts of Antalya (Aksu,
Dosemealt, Kepez, Konyaalti and Muratpasa) and who have experienced the Covid-19 pandemic
process. While determining the sample, the simple random sampling method, one of the random
sampling methods, was used. In the simple random sampling method, each sample included in the
group has an equal and independent probability of being selected for the research sample (Buylkdztirk
et al, 2012). Data collection tools were applied to a total of 302 teachers who were included in the
sample voluntarily, with the form they filled in electronically.

Findings: There was a negative and weak significant difference between the job satisfaction variable of
the teachers participating in the study and the professional burnout variable. Accordingly, as the job
satisfaction level of teachers increases, the level of burnout decreases, or as the level of burnout
increases, the level of job satisfaction decreases. A negative and weakly significant relationship was
found between teachers' levels of internal satisfaction, which is one of the sub-dimensions of job
satisfaction, and emotional exhaustion, which is the sub-dimension of burnout. This shows that as
teachers' emotional burnout rates increase, the perception of theirinner satisfaction levels decreases. A
negative and weak significant relationship was found between teachers' levels of internal satisfaction,
one of the sub-dimensions of the job satisfaction variable, and depersonalization in the burnout variable
sub-dimension. In other words, as teachers' perceptions of depersonalization level increase, their
perceptions of intrinsic satisfaction level decrease. In the correlation between teachers' internal
satisfaction levels, which is one of the sub-dimensions of the job satisfaction variable, and the personal
achievement dimension, which is the sub-dimension of the burnout variable; Intrinsic Satisfaction
variable was found to be positively and weakly significantly correlated with the personal achievement
variable. In other words, it can be said that as the level of internal satisfaction increases, the level of
personal success also increases. When we look at the results of the analysis of the relationship between
the job satisfaction and burnout levels of teachers who experienced the Covid-19 pandemic process and
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the sub-dimensions, we see that all comparisons show a significant difference in positive or negative
ways. According to the results of the research, it is seen that teachers have a moderate level of job
satisfaction. A significant difference was found between male and female teachers in the
depersonalization sub-dimension of burnout (t[214]=-2.04; p<.05). It is seen that female teachers
experience more depersonalization than male teachers.

Discussion: A weak negative correlation was found between the burnout levels of the teachers
participating in the study and their job satisfaction levels. Accordingly, as the job satisfaction level of the
teachers who experienced the Covid-19 pandemic process increases, the level of burnout decreases and
as the level of burnout increases, the level of job satisfaction decreases. As teachers' perceptions of inner
satisfaction decrease, their perceptions of emotional burnout sub-dimension increase, and emotional
exhaustion, which is the first sub-dimension of professional burnout, is experienced. A negative and
weakly significant relationship was found between the sub-dimension of job satisfaction and the
depersonalization variable of the burnout sub-dimension. As teachers' perceptions of inner satisfaction
decrease, their perceptions of depersonalization increase, and the probability of withdrawing and
disregarding education increases. It was found that there was a negative and weak significant difference
relationship between the participant teachers' perceptions of the external satisfaction variable and their
perceptions of the emotional exhaustion variable. Again, extrinsic satisfaction variable was found to have
a negative and weakly significant relationship with the depersonalization variable. As teachers'
perceptions of external satisfaction decrease, their perceptions of burnout in the sub-dimensions of
emotional exhaustion and depersonalization increase and they experience more burnout. It was found
that the extrinsic satisfaction variable had a positive and weak significant relationship with the personal
achievement variable. As the level of external satisfaction increases, the level of personal success also
increases. In addition, as the level of external satisfaction decreases, the level of emotional exhaustion
and depersonalization also increases. According to the arithmetic averages of the scores given by the
female and male teachers to the questions in the scale, the perception scores of female teachers in the
dimension of job satisfaction, sub-dimension of internal satisfaction and sub-dimension of external
satisfaction are higher than male teachers. In other words, job satisfaction levels of female teachers are
relatively higher than male teachers. The perceptions of the teachers who experienced the Covid-19
pandemic process regarding the burnout levels in the sub-dimensions of burnout, emotional exhaustion,
depersonalization and personal achievement were determined at a moderate level. In other words,
teachers have the perception that they experience moderate burnout. As a result, within the scope of
research problem and sub-problems; It was found that there is a negative and weak significant
relationship between the job satisfaction levels of the teachers who experienced the Covid-19 pandemic
process and the negative situations in this process and their burnout levels. Significant differences
between the variables obtained from the personal information form and the levels of job satisfaction
and burnout were not at the expected level.
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Ozet

Bu ¢alismanin temel amact Covid-19 salgunt siirecini yasamus, hibrit sistemde egitim
6gretim vermis 6gretmenlerin is tatmini ve tiikenmislik algt diizeylerinin élciilmesi,
aralarindaki olast iliskinin incelenmesi ve demografik degiskenler acisitndan anlaml
farklliklarin belirlenmesidir. Arastirmada égretmenlerin is tatmini ile tiikenmislik
dizeyleri arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla iliskisel tarama modeli E-Uluslararast
kullandmustir. Calisma verileri 302 6gretmenin 6lceklere verdikleri cevaplar ile Egitim Arastirmalart
belirlenmistir. Arastirmact tarafindan olusturulan kisisel bilgi formu ile demografik
degiskenlerle ilgili bilgiler toplanmus, égretmenlerin tiikenmislik diizeylerine iliskin
algtlarint ve is tatmini diizeylerine iliskin algilarint élcmek icin “Maslach Tiikenmislik
Olcegi” ile “Minnesota ls Tatmin Olcegi” kullandmustir. Verilerin elde edilmesinde
Google form analizinde Microsoft Excel ve SPSS 23 paket programt kullandmustur.
Elde edilen bulgular neticesinde, 6gretmenlerin is tatmini ile tiikenmislik diizeyleri
arasinda negatif yonde anlamlt bir iliski oldugu tespit edilmistir. Yine duygusal
tiikenmislik ve duyarsizlasma alt boyutlarinda orta diizeyde, kisisel basari alt
boyutunda ise yliksek diizeyde tiikenmislik yasadiklar gériiliirken genel tiikenmislik Arastirma Makalesi
ortalamasinda ise orta diizeyde tiikenmislik yasadiklart sonucuna ulastmustir.

Ogretmenlerin is tatmini test sonuclarina gére, icsel tatmin alt boyutu ile duygusal
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kisisel basart hissi alt diizeyi arasinda pozitif yonli anlamlu iliski tespit edilmistir.
Yine dgretmenlerin dissal tatmin alt boyutu ile duygusal tiikenme ve duyarsizlasma
alt boyutlart arasinda negatif yonli anlamli iliski bulunurken dissal tatmin ile kisisel
basart hissi alt diizeyi arasinda pozitif yonlii anlamlu iliski bulunmustur. Kadin
Ogretmenlerin tim boyut diizeylerinde erkek G&gretmenlere gére is tatmini
algilarinn bir miktar daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Teknolojik okuryazarlik
dlizeyini ¢ok iyi olarak kategorize eden dgretmenlerin dissal tatmin puanlar diger
degiskenlere gére diistik ¢tkmustir. Duyarsizlasma alt boyutunda, lisans mezunu
6gretmenin daha az duyarsizlasma algisina sahip oldugu gérilmuistiir.
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Kabul: 2023-04-24
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1 Bu galisma birinci yazarin ikinci yazar danismanliginda hazirladigi yiiksek lisans tezinden tretilmistir.
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GIRiS

2019 yilinda Cin'de ortaya ¢ikip zaman icinde neredeyse tiim llkeleri etkileyen Covid-19 salgini, insan
yasaminin bir¢ok alaninda etkili olmustur. Salgindan etkilenen en énemli alanlardan biri hig siphesiz ki
egitim 6gretim hizmeti olmustur. Salginin yayilimini énlemek igin Turkiye' de 13 Mart 2020 tarihinden
itibaren okullardaki ylz ylize egitime son verilmis, 2019-2020 egitim 6gretim yili 0grenci ve
ogretmenlerin gonulli katihmlari ile gerceklestirilen uzaktan egitim ile tamamlanmistir. “"Uzaktan egitim,
ogrenci ve 6gretmenlerin kablolu, kablosuz, posta iletisim araglari gibi kanallarla (telefon, radyo, mektup,
televizyon, internet, intranet, video, bilgisayar vb.) eszamanli ve veya farkli zamanli olarak bir araya gelip,
fiziksel olarak birbirlerinden ayri olsalar bile kismen veya tamamen yiruttikleri 6grenme ve 6gretme
etkinliklerinin timu (Toprakgi, 2017, 102) seklinde tanimlanabilir. Milli Egitim Bakanhgi 2020-2021 egitim
ogretim yilinda; Saglik Bakanhdi Bilim Kurulunun tavsiye kararlari dogrultusunda hibrit (kismen uzaktan
kismen ylizylize) egitim modeli uygulamis, bazi sinif diizeylerinde egitim 6gretim tamamen uzaktan
egitim yoluyla gerceklestirilirken bazi sinif diizeylerinde derslerin bir kismi seyreltilmis sinif ortaminda
ylz ylze yapilirken bir kismi uzaktan egitim yoluyla gerceklestirilmistir. Covid-19 salgin tedbirleri
kapsaminda ani bir sekilde uzaktan ve hibrit egitime gegilmesinin birtakim problemleri de beraberinde
getirdigi, 6grenci-veli-6gretmen arasindaki iliskinin dgretmenlerin is tatmini ve tlikenmislik dizeyini
onemli derecede etkiledigi, bireyin hem fiziksel hem de ruh sagligini etkileyen salginin, egitim 6gretim
hayatini ve egitim calisanlarini da blylk 6lglide etkiledigi degerlendirilmistir (Askin, Bozkurt ve Zeybek,
2020; Deniz ve Baggeci, 2022; Kavuk ve Demirtas, 2021; Tekin-Bozkurt, 2023; Toprak¢l ve Hepsogutlu,
2022). Dinyanin tedbirsiz yakalandigi Covid-19 salgini, tim insanlari evlere kapanip yasamlarini
sosyallesme firsatlarindan uzak bir sekilde, aralarindaki fiziksel ve sosyal mesafeyi artirarak siirdirmeye
zorlamistir (Kapgak ve Sakiz, 2022). Bazi 6grencilerin kisith imkanlara sahip olmalari nedeniyle derse
erisimi ve 6grencilere uzaktan erismeye calismak ogretmenler agisindan zor bir siire¢ olusturmus,
O0gretmenlerin stres durumlarinin artmasina neden olabilmistir. Dolayisiyla 6gretmenler &grencilere
uygun egitim 6gretim siireci saglayamayacaklari konusunda kaygi yasamislardir (Bakirci vd., 2023; Yilmaz
vd., 2020).

Uzaktan egitimin olumlu ve olumsuz yonleri incelendiginde, uzaktan egitim uygulamalarinda
ogrencilerin 6gretmenler ile rahat ve etkin iletisim kuramadiklari, web tabanli egitimin 6grencilerin kendi
hizlarinda 6grenmelerine olanak sagladigini fakat 6grenilenlerin ylz ylize egitime goére cabuk
unutuldugunu ve egitimler sirasinda teknik sorunlar yasadigi tespit edilmistir (Keskin ve Ozer-Kaya, 2020;
Yavuz ve Toprakgl, 2021). Uzaktan egitim stirecinde 6grencilerin ve égretmenlerin ¢esitli donanim ve
yetkinliklere sahip olmasi gerektigi distinilmektedir (Gokge, Onal ve Caliskan, 2021; Toprakei vd., 2021).
Uzaktan egitime yonelik yaptiklari calismada Kaleli-Yilmaz ve Giiven (2015) uzaktan egitim ile ilgili olumlu
goruse sahip olan dgretmenlerle birlikte uzaktan egitime yonelik blok dersler yapilmasi, ders disi
o6gretmenlere soru sorma olanaklarinin olmayisi, derslerde teknik sorunlarin ortaya ¢ikmasi gibi olumsuz
durumlarla karsilasan o6gretmenlerinde oldugunu tespit etmislerdir. Uzaktan cevrimici egitimin
temelinde, egitim sorunlarina iliskin cesitli esitsizlik durumlarinda herkese esit egitime erisim sansi
tanimasi yer almaktadir (Lee, 2017). Calismada bu strecin, 6gretmenlerin mesleki tikenmislik ve is
doyumu algilarinda olumlu veya olumsuz degisiklikler yapacagindan hareketle alanyazinda tiikenmislik
ve is tatmini Uzerinde arastirmalar yapilmistir.

Tiikenmislik

Turk Dil Kurumuna gore; ilk calismalar saglik ve sosyal hizmet calisanlar lzerinde olan ve
glinimiizde bircok arastirmaci tarafindan farkli hizmet kollarinda calisiimakta olan mesleki tikenmislik
kavrami, “calisma azmini yitirmis olma, gerekli gayreti géstermeme durumu, yorgunluk, yasama ve isinde
yetersiz oldugunu diisiinme” olarak tanimlanmaktadir. Diinya Saglik Orgutii (WHO) tarafindan, “isyerinde
kronik stres ve zihinsel tiikenmislik, ise yabancilasma, isle ilgili olumsuz duygular, sinizm ve isin kesintiye
ugramast gibi belirtiler” olarak tanimlanan tikenmislik farkli hizmet kollarinda ¢alisanlar arasinda oldukca
yaygin gorilen bir sendroma doniistiigu icin Uluslararasi Hastaliklar Siniflandirmasi Listesi’ ne alinmistir
(WHO, 2019). ABD'de musteri hizmetleri alaninda calisanlarin is hayatlarina dair bunalimi ifade etmeyi
amaglayan Freudenberger ilk olarak 1974 yilinda yapilan mesleki tiikenmislik Gzerine calismistir (Glinay,
2016). Freudenberger’in ¢alismasindan bir slire sonra iscilerin ¢calisma ortaminda karsilastiklari duygusal
sorunlar ile nasil bas edebilecegini arastiran Christina Maslach 1978 yilinda tiukenmislik olgusunu
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kavramsallastirmak ve 6lcebilmek amaci ile bir dizi calismalar gergeklestirmistir. Freudenberger'e gére
tikenmislik kavrami, calisanlarin is yerindeki basarisizlik algisi, mesleklerine ve baglantili olarak
yasamlarina iliskin taleplerinin dikkate alinmamasi sonucunda, ylksek enerji kaybi yasamalari ve
yipranmalari anlamina gelmektedir (Colakoglu, 2014). Maslach yaptigi calismalardan sonra tiikenmislik
kavramini; is gérenlerin is ortamlarinda meydana gelen fiziksel yorgunluklar, caresizlik ve umutsuzluk
hisleri, uzun sureli yorgunluk hissi ile hayat ve insanlara karsi olan olumsuz dustinceleri barindiran bilissel
ve devinissel boyutlari olan bir sendrom olarak tanimlanmistir (Kavla, 1998).

Tikenmislige neden olan faktorler iki boyutta ele alinmaktadir. Bunlardan birincisi; yas, medeni
durum, cinsiyet, egitim durumu gibi kisisel faktorlerin yer aldigi kisisel nedenler, ikincisi; fazla is yukda, is
ortaminin Ozellikleri, calisma suresi, is arkadaglari ile iliskiler gibi érgutsel faktorlerin yer aldigi 6rgditsel
nedenlerdir (Arucan, 2008). Tikenmislik Gzerine etki edebilecek faktorler; kisinin haftalik calisma siresi,
performans, calisma ortami, is yerinin ydnetim yapisi, calisan sayisi, calisanlar arasi iliskiler, alinan Gcret
ve isin getirdigi statU olarak siralanmaktadir (Bayram, 2016).

Maslach ve Jackson mesleki tikenmisligin alt boyutlarini duygusal tikenme donemi,
duyarsizlasma donemi, kisisel basari donemi olarak lice ayrrmiglardir. Duygusal tikenmislik,
tikenmisligin icsel bir boyutudur. Duygusal tikenme, tiikenmenin birincil belirtisi olarak kabul edilebilir
ve enerjinin tlikenmesini tanimlar. Duygusal olarak tiikendiginde kisi kendini bitkin hisseder ve duygusal
olarak dikkati dagilr (Ugurluoglu Vd. 2013). Duyarsizlasmada kisi karsisindakini bir nesne olarak
gozlemleyebilir ve iletisim kurdugu kisi hakkinda konusurken kisinin adi yerine nesnenin adini kullanabilir
(Polatci, 2007). Bireyin mesleki yasaminda azalan basari duygusu, bireyin yaptidi is igin kendini yetersiz
algilamasi tikenmislik sendromunda azalmis basari duygusu olusturmaktadir (Hock, 1988). Bu asamada
birey basarisizik duygusu yasar. Baskalari hakkinda olumsuz disiinmek, bireyin kendisi hakkinda
olumsuz diisinmesine neden olur. Kendini sevilmeyen olarak gorir ve basarisiz oldugunu disiindr. Bu
asamada kisisel basarisizlik asamasi ortaya cikar (Ormen, 1993). Literatiir incelendiginde égretmenlerin
mesleki tikenmislikleriyle birlikte is tatmin dizeylerine iliskin algilarinin tespit edilmesi calismalarina
sikca rastlanmaktadir.

Ozkul (2021), Turkiye' de okul yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki tikenmislik yasamasinda
gereksiz ve asiri blrokratik prosedirlerin, 6grencilerin disiplin sorunlarinin, egitim 6gretime donik veli
destegi eksikliginin, donatim malzemeleri eksikliginin ve olumsuz ¢evresel kosullarin énemli derecede
rol oynadigini belirtmektedir.

Is Tatmini

is tatmini kavrami ortaya ciktigi giinden itibaren farkli yaklasimlarla ele alinmistir. is doyumunun
nasil olculdigine bakilmaksizin deneyimlerini, duygularini ve is ile calisma ortami arasindaki iliskiyi
yansitir. Birtakim faaliyetlerde bulunmus ve belirli faaliyetlerde bulunmus ve mesleki yasamlarinin sonuna
gelmis kisiler, yaptiklari isle ilgili duygusal deneyimler ve anlar yasamistir. is doyumu bu durumun genel
kurgusudur (Erdogan, 1996). is tatmini, en basit ifadeyle tiim calisanlarin isleriyle ilgili tutum, davranis ve
dislincelerinin toplami olan bir kavramdir. Diger bir deyisle calisanlarin islerinden duyduklari
memnuniyetin bir dl¢tstudur (Aksu, 2012). Izgar (2000), is tatminini ¢alisan mutlulugu ve isini sevmesi
olarak tanimlamistir. Calisanlarin islerinden memnuniyetleri dogrudan verimliliklerine yansidigi icin, is
tatmini kurulus ve cahsanlari icin dnemlidir (Poyrazoglu, 1992). Bingdl (1990), is tatminini, is gorenlerin
gorev yaptiklari ise yonelik hissettikleri duygular diye tanimlar ve is tatmininin, is gorenlerin istekleri
karsilandiginda gerceklestigini belirtir. Eren (2004), is tatminini isten kazanilan maddi faydalar, is gorenin
birlikte gorev yapmaktan keyif duydugu mesai arkadaslari ve bir is yaratmanin verdigi haz olarak
tanimlamaktadir.

Eriglic (2000), is tatminini ¢alisanin isini degerlendirmesinden kaynaklanan tatmin ve tatminsizlik
duygusu olarak aciklamaktadir. insanlarin istekleri, ihtiyaclari ve deger yargilari yaptiklari isle uyumlu ise
yapilan isten is doyumu ortaya cikacaktir (Ozkan, 2011). Calisanlar genellikle isyerlerinde giinde sekiz
saat gecirmekte ve yaklasik 25-30 yil bu sekilde devam etmektedir. Bu nedenle bir ¢alisanin hayatindan
memnun olabilmesi icin isinden memnun olmasi oldukca &nemlidir (Telman ve Unsal, 2004). Is
tatminsizligi yasayan bir 6rgut, dusuk verimlilik, yavas calisma, devamsizlik, sendika tepkisi ve benzeri
orgltsel sorunlar yasayabilir (Erdogan, 1996). Basaril calisanlar, onlari daha tretken olmaya motive eden
bir kendini gerceklestirme diizeyine ulasmistir (Basaran, 1991). Devamsizlik ve istifa, is doyumunun
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Onemini goOsteren nedenler arasindadir. Arastirmaya gore c¢alisanlarin stk veya uzun sireli
devamsizliklariyla is tatminleri arasinda anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir (Kok, 2006). Caglar ve
Demirtas (2011) dershane 6gretmenlerinin tikenmislikleri ile is doyumlari arasindaki iligkiyi incelemis
ve aralarinda negatif yonde ve “orta” diizeyde bir iliski bulmuslardir.

Yukarida incelendigi sekliyle 6zellikle dgretmenlerin tikenmislik ve is doyumu dizeyleriyle ilgili
cok fazla sayida arastirma yapildigi goriilmekte ancak Covid-19 salgin siirecinde yasanan eve kapanma
ve buna baglh olarak hibrit sistem dogrultusunda uzaktan egitim yapan égretmenlerin tlikenmislik ve is
doyumu dizeyleriyle ilgili yeterli diizeyde arastirma bulunmamaktadir. Bu calisma ile Covid-19 salgini
nedeniyle egitimdeki yeni durumlari yasayan ve bundan sonraki silirecte de temel egitimde ve
ortadgretimde olasi benzer durumlari yasama ihtimali bulunan &gretmenlerin yasadigi olumsuz
durumlarin tespitini yaparak bundan sonraki slre¢ icin 6gretmenlere daha saglikl bir is ortaminin
olusturulmasina katki saglayacagi diistintilmektedir.

Covid-19 salgin siirecinde yapilan egitim 6gretim faaliyetleri alisiimisin disinda bir uygulama ile
yapildigi icin 6gretmenlerin mesleki tikenmislik ve is tatmini diizeylerinde farklilasmalar olusturabilecegi
kanaatinden haraketle calismada, Covid-19 salgini siirecini yasamis, hibrit sistemde egitim 6gretim
vermis 6gretmenlerin is tatmini ile tikenmislik algi diizeylerinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmanin
amacina yonelik olarak asagidaki sorulara cevap aranmistir:

Covid-19 salgin sirecini yasayan 6gretmenlerin;

1. Ogretmenlerin is tatmini ve tiikenmislik diizeyleri ne durumdadir?

2. Ogretmenlerin is tatmini ve tikenmislik diizeyleri arasinda anlamli iliski var midir?

3. Ogretmenlerin is tatmini dizeylerinde demografik degiskenlere gére anlamli bir fark var
midir?

4. Ogretmenlerin tiikenmislik diizeylerinde demografik degiskenlere gére anlaml bir fark var
midir?

YONTEM

Arastirmantn Modeli

Covid-19 salgin sirecini ve bu slrecte egitimde yasanan sikinti durumlari yasamis olan
ogretmenlerin is doyumu ile tikenmislik diizeylerinin dlciilmesi, aralarindaki olasi iliskinin incelenmesi
amaciyla yapilan bu arastirmada nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modeli kullaniimistir.
iliskisel tarama modeli bir grubun belirli 6zelliklerini belirlemek icin verilerin toplanmasini amaclayan
arastirma modelidir (Blyukoztirk Vd., 2012). Bu arastirma tirl neden ile sonug arasindaki iliskinin
kurulamadigi ve veriler tzerinde ¢ikarimda bulunulamadigdi ya da kismen yapilabildigi ¢calisma modelidir
(Erkus, 2009). Cemaloglu’'na (2020) gore iliskisel arastirma “nedensellik” anlamina gelmemektedir.

Evren - Orneklem

Galismanin evrenini Antalya ili merkez ilcelerinde (Aksu, D&semealti, Kepez, Konyaalti ve
Muratpasa) yer alan her kademe tiiriindeki devlet okullarinda (Antalya il Milli Egitim Madirliginin izin
verdigi sayidaki okullarda) gérev yapan 1850 6gretmen olusturmaktadir. Orneklem belirlenirken seckisiz
ornekleme tirlerinden biri olan basit seckisiz 6rnekleme yodntemi kullaniimistir. Bu 6rnekleme
yonteminde, gruba dahil her bir 6rneklemin arastirma érneklemine esit derecede ve bagimsiz secilme
olasiligi bulunmaktadir (Blyutkoztirk Vd., 2012). Ornekleme génilli olarak dahil olan toplam 302
O6gretmene veri toplama araglari elektronik ortamda doldurduklari form ile uygulanmistir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri Cizelge 1'de gdsterilmistir.

Cizelge 1'e gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin 181'inin kadin (% 59,9), 121'inin erkek (% 40.1)
oldugu; % 87,7'sinin evli, % 12,3'lniin bekar oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin % 1,3'Giniin 6n lisans,
% 87,7'sinin lisans, % 11'inin lisanststu egitim mezunu oldugu; % 3,3'Unln okul dncesi, % 34,1'inin
ilkokul, % 49,3'lnun ortaokul ve % 13,2'sinin lise okul turlerinde 6gretmenlik yaptigi gorilmustur.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 5,6'sinin 1-5 yil, % 11,6'sinin 6-10 yil, % 25,8'inin 11-15 yil ve %
57'sinin 16 yil ve Uzeri mesleki kideme sahip olduklari tespit edilmistir.
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Cizelgel. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Degisken Gruplar f %
- Kadin 181 59,9
Cinsiyet Erkek 121 40,1
. Evli 265 87.7
Medeni Durum Bekar 37 123
Onlisans 4 13
Eg@itim Durumu Lisans 265 87,7
Lisansistl 33 11
Anaokulu-Anasinifi 10 33
Okul Kademesi Ilkokul 103 341
Ortaokul 149 49,3
Lise 40 13,2
1-5vil 17 5.6
6-10 il 35 11,6
Mesleki Kidem 11-15vil 78 25,8
16+ Yil 172 57
Az 10 33
Orta 80 26,5
Teknolojik Okuryazarhk iyi 158 52,3
Diizeyi Cok lyi 54 17,9
Toplam 302 100

Arastirmada Akdeniz Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimleri Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Kurulundan (Karar Tarihi: 04.11.2021; Toplanti: 14; Karar: 373) etik kurul onayr alinmistir. Daha sonra ilgili
veri toplama araclarinin uygulanabilmesi icin Antalya il Milli Egitim Middrligiinden izin alinmistir (Karar
Tarihi: 10.12.2021; Say:: E-98057890-605.01-38781672). Maslach Tiikenmislik Olcegini kullanabilmek icin
dlcegi Turkceye uyarlayan Prof.Dr. Canan Ergin‘den (30.10.2021 tarihli belge), Minnesota is Tatmini
Olcegini kullanabilmek icin dlcedi Tirkceye uyarlayan Ash Baycan Binark'tan (Linkedlin araciligiyla)
gerekli izinler alinmustir.

Veri Toplama Araclart

Arastirmada &gretmenlerin is doyumu ile mesleki tikenmislik dizeylerini etkileyebilecegi
distndlen cinsiyet, medeni durumu, teknolojik okur- yazarlik diizeyi (bu degisken icin herhangi bir 6lgek
kullanilmamis, tamamen 6gretmenlerin kendi algilarina gore tespit edilmistir), calisilan okul kademesi,
mesleki kidem ve egitim durumu gibi bilgileri tespit etmek igin “Kisisel Bilgi Formu”, Covid-19 salgin
strecini yasamis ve hibrit egitim vermis olan 6gretmenlerin is tatmini diizeylerini lgmek amaciyla Dawis,
Weiss, England, Lofquist (1967) tarafindan ilk kez kullanilan, Baycan (1985) tarafindan Tirkgeye uyarlanip
gecerlilik ve givenirlilik analizleri yapilan kisa form “Minnesota is Tatmin Olcegi” kullaniimistir. Testin
Tirkiye'deki givenirlik calismalarinda glvenirlik katsayisi olarak Baycan (1985) tarafindan (Cronbach
Alpha) .77, Yildirim (2007) tarafindan .90 olarak bulunmustur. Test-tekrar test glvenirlik katsayisi .76, i¢
tutarlilik katsayisi olarak bulunmustur (Yildirim, 2007). Bu arastirmada elde edilen verilere gore 6lgegin
glvenirlilik katsayisi (Cronbach Alpha) .89 olarak bulunmustur ve givenirlik katsayilarinin Baycan (1985)
ve Yildirim (2007) ile benzer oldugunu gostermektedir.

Covid-19 salgin surecini yasamis ve hibrit egitim vermis olan 6gretmenlerin mesleki tiikenmislik
dlzeylerini 6lgmek amaciyla, Maslach ve Jackson (1981) tarafindan gelistirilen ve Ergin (1992) tarafindan
Tirkgeye cevrilip glivenirlilik ve gecerlilik calismalari yapilan Maslach Tikenmislik Olgegdi kullaniimistir.
Olgek 22 maddeden olusmakta olup, tikenmisligin ti¢ bileseni olan duygusal tiikkenme, duyarsizlasma ve
kisisel basari alt boyutlarini 6lgmek icin tasarlanmistir. Olcek uygulandiktan sonra alinan puanlara
bakildiginda duygusal tikenme ve duyarsizlasma puanlarinin yuksek, kisisel basari puanlarinin disuk
olmasi tikenmisligin varhgini géstermektedir (Ergin, 1992). Tarhan (2016) 6lcegin guvenirlilik katsayisini
(Cronbach Alpha) .78 olarak bulmustur. Arastirmadan elde edilen verilere gore yapilan gulvenirlilik
katsayisi (Cronbach Alpha) .72 olarak bulunmustur, sonu¢ diger calisma sonucu ile benzerlik
gOstermektedir.

Minnesota is Tatmin Olceginde ve Maslach Tikenmislik Olceginde 5'li likert tipi dlcek
kullanilmistir. Puanlarinin yorumlanmasinda (1.00-1.80) ¢ok dusuk, (1.81-2.60) dusuk, (2.61-3.40) orta,
(3.41-4.20) yuksek ve (4.21-5.00) cok yuksek puanlama oélcutd kullanilmaktadir (Caliskan, 2019).

Alanyazinda yapilan calismalar incelendiginde, tikenmislik Uzerine yapilan arastirmalarda
(Alanoglu, 2019; Bicak, 2021; Caglar ve Demirtas, 2011; Gliven, 2021; Merig, 2022; Sencan, 2019) 6zellikle
Maslach Tiikenmislik Olceginin, is tatmini tzerine yapilan calismalarda (Caglar ve Demirtas, 2011; Cakir,
2022; Demirdag, 2016; Evkaya, 2019) ise Minnesota Is Tatmini Olceginin kullanildigi gérilmistir.
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Diinyada yapilan calismalarda tikenmisligi belirlemek icin Maslach tikenmislik 6lgeginin bircok dile
cevrilerek kullanildigr tespit edilmistir (Ozdemir, 2015). Ayrica Schaufeli ve Enzmann'in (1998) literatur
tarama calismasina gore yapilan calismalarin %90'inda “Maslach Tikenmislik Envanteri” kullanilmistir
(Maslach, Leiter ve Jackson, 2012). Dolayisiyla ilgili 6lceklerin gecerlik ve glvenirlik sonuglarinin yiiksek
olmasi, istenilen yapiyr 6lgmesi ve alanyazinda en ¢ok tercih edilmesi bakimindan uzman gorisu
dogrultusunda kullanilmasi uygun goérilmastar.

Verilerin Toplanmas:

Arastirmada kullanilacak &lceklerden olusan online link formu Antalya il Milli Egitim
Madirligindn vermis oldugu izin belgesi dogrultusunda belirlenen okullarin egitim ydneticilerine
ulastinimis, egitim yoneticilerince katilimci adaylara yapilan duyurular neticesinde arastirmaya gondilli
olarak katilmayi kabul eden katilimcilara iletilen online link formu doldurularak arastirma verileri elde
edilmistir. Online link formu hazirlanirken bolimler arasi gegislerde formun tamamlanmasi sarti 6zelligi
eklenerek tim katiimcilarca formlarin tamamiyla doldurulmasi saglanmistir.

Verilerin Analizi

Olceklerden elde edilen verilerin istatistiksel analizi icin Google form, Microsoft Excel ve SPSS 23.0
bilgisayar programi kullaniimistir. Kullanilan élgeklere iliskin normallik testi carpiklik basiklik degerlerine
iliskin analiz yapilmis, carpiklik degerlerinin -,627 ile 1,258 arasinda, basiklik degerlerinin ise -,605 ile
1,940 arasinda oldugu gorilmdistir. Bu durumda dagilimin Hong, Malik ve Lee, (2003) 6nerdigi -2, +2
carpikhk ve -7, +7 basiklik dagihm araliginda oldugu ve normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir.

Verilerin normal dagilim tespitinden sonra Covid-19 salgin stirecini yasayan 6gretmenlerin mesleki
tikenmislik dizeleri ile is tatmini diizeyleri arasindaki olasi anlaml iligkiyi tespit etmek icin Pearson
Momentler Carpimi Korelasyon analizi, is tatmini ve tikenmislik dizeyleri ile cinsiyet ve medeni
durumlari degiskenleri arasinda anlamli bir fark bulunup bulunmadiginin analiz edilmesi igin Bagimsiz t
testi (Independent Sample t-Test), yine 6gretmenlerin mesleki kidem, gelir diizeyi, egitim durumu ve
teknoloji okuryazarhi§i degiskenleri arasinda anlaml bir fark bulunup bulunmadiginin analizi igin Tek
yonli varyans analizi ANOVA (One Way Anova) test analizleri kullanilmistir

BULGULAR

Bu boélimde arastirmadan elde edilen veriler dogrultusunda ulasilan bulgulara yer verilmistir.
1. Is Tatmini ve Tiikenmislik Diizeylerine iliskin Bulgular

Arastirmada Covid-19 salgin siirecini yasayan 6gretmenlerin is tatmini diizeylerinin tespit edilmesi
icin katilimcilarin Minnesota is Tatmini Olcegine verdikleri cevaplarin puan ortalamalarindan elde edilen
veriler Cizelge 2'de gosterilmistir.

Gizelge 2. Ogretmenlerin is tatmini diizeyleri

Olcekler N x Ss Min. Maksimum
Dissal Tatmin 302 3,04 744 1 5
icsel Tatmin 302 3,42 69 1,08 5
Genel Tatmin 302 3,30 67 1,20 5

Cizelge 2'deki verilerden hareketle uzaktan egitim veren &gretmenlerin genel is tatmini
boyutunda, i¢sel tatmin alt boyutu ve dissal tatmin alt boyutlarinda verdikleri puanlarin ortalama
degerlerine (x=3,04 ile x=3,42) bakildiginda 6gretmenlerin tim boyutlarda orta dizeyde is tatmini
yasadiklari gorilmustir.

Ogretmenlerin Maslach Tiikenmislik Olcegine verdikleri tikenmiglik ve alt boyutlari olan duygusal
tikenme, duyarsizlasma ve kisisel basari diizeylerine iliskin veriler Cizelge 3'te gosterilmistir.

Cizelge 3. Ogretmenlerin tiikenmislik diizeyleri

Olcekler X Ss. Min. Maksimum
Duyqusal Tikenme 2,67 ,85 1 4,78
Duyarsizlasma 2,17 57 1 4,60
Kisisel Basari 3,51 ,52 1,75 4,63
Genel Tukenmislik 2,86 ,38 1,45 4,55
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Cizelge 3'teki verilerden hareketle Covid-19 salgin strecinde uzaktan egitim veren 6gretmenlerin
genel tikenmiglik boyutunda (x=2,86) bazen yani orta diizeyde tikenmislik algisina sahip olduklari,
duygusal tikenme alt boyutunda orta diizeyde (x=2,67), duyarsizlasma alt boyutunda (x=2,17) nadir yani
distk duzeyde, ancak kisisel basarida disme hissi alt boyutunda (X=3,51) ¢cogu zaman yani yiksek
dizeyde tikenmiglik algisina sahip olduklari goérilmektedir.

2. s Tatmini ve Tiikenmislik Diizeyleri Arasindaki iliskiye iliskin Bulgular

Ogretmenlerin is tatmini ve tikenmislik dlzeylerinin tespit edilmesi icin sirasiyla, katilimcilarin
Maslach Tiikenmislik Olcegi ve Minnesota is Tatmini Olcegi’ ne verdikleri cevap puan ortalamalarindan
hareketle dncelikle genel dlcekler Pearson Momentler Carpimi Korelasyon analizine sonra her iki 6lcek
alt boyutlarina iliskin béltimlerin karsilikli Pearson Momentler Carpimi Korelasyon analizine bakilmis s6z
konusu verilere iligkin bulgular Cizelge 4'te gosterilmistir.

Gizelge 4. Ogretmenlerin is tatmini ve tiikenmislik diizeyleri arasindaki iliski

Olcekler X Ss. MTO MITO
Mesleki Tikenmislik (MTO) 63,07 8,49 1 -408"
is Tatmini (MITO) 66,04 13,44 -,408™ 1
*p<.01

Cizelge 4'teki is tatmini ve tlikenmislik degiskenleri arasindaki korelasyona bakildiginda mesleki
tikenmislik degiskeni ile is tatmini (r=-.408, p<.01) degiskeni arasinda negatif yonlu zayif anlamh fark
bulunmustur. Buna gore 6gretmenlerin is tatmini dlizeyi arttik¢a tiikenmislik diizeyi azalmakta ya da
tikenmislik diizeyi arttikga is tatmini diizeyi azalmaktadir.

Ogretmenlerin is tatmini alt boyutlari icsel tatmin ve dissal tatmin boyutlari ile duygusal tiikkenme,
duyarsizlasma ve kisisel basari diizeyleri arasindaki iliski Cizelge 5'te gOsterilmistir.

Cizelge 5. Ogretmenlerin icsel tatmin, dissal tatmin ile duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve kisisel basart diizeyleri
arasindaki iliski

Olcekler N x Ss. 1 2 3 4

1 icsel Tatmin 302 24 773 1 -,498" -361" 363"
2 Duygusal Tukenme 302 10,85 2,87 -,498" 1

3 Duyarsizlasma 302 24,11 7,73 -361" 1

4 Kisisel Basari 302 28,10 4,18 ,363" 1

1 Dissal Tatmin 302 24,92 5,87 1 -469" -,268" 313"
2 Duygusal Tukenme 302 10,85 2,87 -469" 1

3 Duyarsizlasma 302 24,11 7,73 -,268" 1

4 Kisisel Basari 302 28,10 4,18 ,313" 1
*p<.01

Cizelge 5'te gosterilen verilere gore, i¢sel tatmin degiskeni ile duygusal tikenme (r=-.498, p<.01)
ve duyarsizlasma (r=-.361, p<.01) degiskenleri arasinda negatif yonli zayif dizeyde anlaml fark
bulunmustur. Bu 6gretmenlerin duygusal tikenmislik ve duyarsizlasma oranlar arttik¢a i¢sel tatmin
dizeylerine iliskin alginin azaldigini gdstermektedir. Yine is tatmini degiskeni alt boyutlarindan icsel
tatmin duzeyleri ile tikenmislik degiskeni alt boyutu olan kisisel basari boyutu arasindaki korelasyonda;
icsel tatmin degiskeninin kisisel basar (r= .363, p<.01) degiskeni ile pozitif yonli zayif diizeyde anlamli
iliskisi bulunmustur. Yani i¢sel tatmin diizeyi arttikca kisisel basari diizeyi de artmaktadir denilebilir. Dissal
tatmin dizeyleri ile duygusal tikenme (r=-.469, p<.01) ve duyarsizlasma (r= -.268, p<.01) dlzeyleri
arasinda negatif yonli zayif diizeyde anlamli farklilik iliskisi bulundugu gérilmektedir. Ogretmenlerin
dissal tatmin dlzeyleri azaldik¢a duygusal tikenme ve duyarsizlasma duzeyleri artmakta veya dissal
tatmin dizeyleri arttikca duygusal tikenme ve duyarsizlasma dizeyleri azalmaktadir. Digsal tatmin
dizeyleri ile tikenmislik degiskeni alt boyutu olan kisisel basari boyutu arasinda pozitif yonli zayif
dizeyde (r= 313, p<.01) anlamli farkhlik iliskisi bulundugu goérilmektedir. Dissal tatmin diizeyi arttikca
kisisel basari diizeyi de artmakta ya da kisisel basari diizeyi arttikga dissal tatmin diizeyi de artmaktadir
denilebilir.

Covid-19 salgin siirecini yasayan 6gretmenlerin is tatmini ve tikenmislik diizeyleri ve alt boyutlar
arasindaki iliskinin analiz sonuclarina baktigimizda tim karsilastirmalarin pozitif veya negatif yonli
anlamli farklilik iliskisi gosterdigi sdylenebilir.
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3. Degiskenlere Gore Ogretmenlerin is Tatmini ve Tiikenmislik Diizeylerine iliskin
Bulgular

Bu bolimde, Covid-19 salgin slrecinde 6gretmenlerin is tatmini ve tikenmislik diizeylerinin
cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, cahsilan okul tirl, mesleki kidem ve teknolojik okuryazarlik
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigine iliskin  duruma bakilmistir.
Ogretmenlerin is tatmini ve tiikenmislik diizeylerinin cinsiyet degiskenine gdre farklilasip
farklilasmadigini gdsteren analiz sonuclarina Cizelge 6'da yer verilmistir.

Gizelge 6. Ogretmenlerin is tatmini ve tiikenmislik diizeylerinin cinsiyete gére incelenmesi

Degiskenler Gruplar N X ss P t tse;ti b

Dissal Tatmin E?seIE 121 ;;g :gg 173 300 084
icsel Tatmin 'éfliiz 121 2‘3"; sg 1,44 300 150
Genel Tatmin E?S;E 121 g;g :3(5) 168 300 093
Duygusal Tikenme 'éfliiz 121 gg? :g‘; 1,10 300 867
Duyarsizlasma 'éfli'z 121 gg; Z; -2,04 214 019
Kisisel Basari 'éfli'z 121 gig :‘5‘; 2,01 300 213
Genel Tiikenmislik Eflirll 1311 ;gg 'i? 126 300 324

Cizelge 6'da yer alan veriler dogrultusunda; 6gretmenlerin is doyumu dizeylerinin aritmetik
ortalamalarina bakildiginda genel tatmin, i¢sel tatmin ve dissal tatmin boyutlarinda kadin ve erkek
ogretmenlerin puan ortalamalarinin tim boyutlarda birbirine yakin oldugunu ve orta diizeyde is tatmini
algisi yasadiklarini gostermektedir. Ancak kadin 6gretmenlerin tim boyut dizeylerinde erkek
ogretmenlere gore is tatmini algilarinin bir miktar daha yiksek oldugu tespit edilmistir. Tim boyutlarda
cinsiyet degiskenine gore .05 anlamlilik fark degerinden biyik p dederi tespit edilmistir. Bu durumda
o6gretmenlerin puanlarinin is doyumu diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore t testi istatistiginde anlamli
fark bulunmamistir.

Yine d6gretmenlerin duygusal tiikenme, kisisel basari ve genel tikenmislik diizeyleri ile cinsiyet
oOzellikleri arasinda anlamli bir fark bulunmazken duyarsizlagsma alt boyutunda p<.05 fark degerin altinda
bir deger tespit edilmistir. Tukey secenegi kullanilarak yapilan post-hoc analizinde, duyarsizlasma alt
boyutunda kadin ve erkek dgretmenler arasinda anlamli bir fark bulunmustur (t [214]= -2.04; p<.05).
Kadin 6gretmenlerin erkek dgretmenlere gore daha fazla duyarsizlasma yasadigi sdylenebilir. Bunun
disinda kadin ve erkek dgretmenlerin tikenmislik genel boyutuna ve alt boyutlarina iliskin algilar
benzerlik gostermektedir.

Ogretmenlerin is tatmini ve tiikkenmislik diizeylerinin medeni durum degiskenine gére farklilasip
farklilagsmadigini gésteren analiz sonuclarina Cizelge 7'de yer verilmistir.

Cizelge 7. Ogretmenlerin is tatmini ve tiikenmislik diizeylerinin medeni duruma gére incelenmesi

Degiskenler Gruplar N X ss t testi
: : t sd p

o
s e e
Genel Tatmin E\él;(ar 23675 ggg gg -303 300 762
Duygusal Tikenme E\QlI(ar 23675 gsg gg 830 300 407
D'u?/ar5|zla§ma E\él;(ar 23675 3;553 255) 1,237 300 217
Kisisel Bé§arl _ E\él;(ar 23675 gg(s) g; 552 300 581
Genel Tikenmislik E:Lar 23675 Sgg i; -1,450 300 148

Cizelge 7'de gorildigl gibi 6gretmenlerin is tatmini dizeylerinin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda genel tatmin boyutunda, dissal tatmin boyutunda ve icsel tatmin boyutunda evli
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ogretmenler ile bekar 6gretmenler arasinda bir fark olmadigi ortalama degerlerinin her boyut diizeyinde
de hemen hemen benzer oldugu gérilmistir. Ogretmenlerin evli veya bekar olma degiskenine gore
genel is tatmini, dissal tatmin alt boyutu ve i¢sel tatmin alt boyutu algilarinda t testi istatistiginde anlamli
fark bulunmamistir (p>.05, t=-.303, t=-.210 ve t=-.264). Ogretmenlerin tikenmislik diizeylerinin evli veya
bekar olma degiskenine gore genel tiikenmislik, duygusal tikenme, duyarsizlasma ve kisisel basari alt
boyutu algilarinda anlamli fark bulunmamistir (p>.05). Gruplarin aritmetik ortalamalarina bakildiginda
tikenmislik boyutu ve diger alt boyutlarda evli 6gretmenler ile bekar 6gretmenler arasinda ortalama
degerleri agisindan kayda deger bir farklilik olmadigi gorilmistr.

Ogretmenlerin is tatmini ve tiikkenmislik diizeylerinin egitim durumu degiskenine gore farklilasip
farklilasmadigini gosteren analiz sonuglarina Cizelge 8'de yer verilmistir.

Gizelge 8. Ogretmenlerin is tatmini ve tiikenmislik diizeylerinin egitim duruma gére incelenmesi

Degiskenler Gruplar N X ss f p
Onlisans 4 3,10 1,80
Digsal Tatmin Lisans 265 3,06 73 393 758
Lisansustu 33 2,91 74
Onlisans 4 3,39 1,55
icsel Tatmin Lisans 265 3,43 ,69 ,239 .869
Lisansistl 33 3,34 ,55
. Onlisans 4 3,31 1,64
Genel Tatmin Lisans 265 3,31 66 315 814
Lisansistl 33 3,20 ,56
; Onlisans 4 2,41 1,17
Duygusal Tikenme Lisans 265 265 846 1.145 331
Lisansistl 33 2,93 ,926
Onlisans 4 2,25 ,900
Duyarsizlasma Lisans 265 213 527 4,020 .008
Lisansistl 33 2,49 ,804
o Onlisans 4 3,62 1,266
Kisisel Basari Lisans 265 3,51 507 515 672
Yiksek Lisans 33 3,45 ,544
. . Onlisans 4 2,81 219
Genel Tukenmislik Lisans 265 2,85 363 2,151 .094
Lisansustl 32 3,02 ,535

Cizelge 8 verilerine bakildiginda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin mezun olduklari egitim
kademesi degiskeni ile is tatminleri arasinda; Onlisans, lisans ve lisanslstl egitim mezunu olan
ogretmenlerin puan aritmetik ortalamalarinin birbirine ¢ok yakin dederlerde oldugu yalnizca digsal
tatmin alt boyutunda lisansiisti egitimi mezunu 6gretmenlerin daha az dissal tatmin algisina sahip
olduklari gorilmustir. Genel tatmin, digsal tatmin ve icsel tatmin boyutlari ile 6gretmenlerin mezun
olduklari egitim kademeleri degiskenleri arasindaki fark, anlamlihk fark degeri olan .05 anlamhlik
degerinin Gstlinde ¢ikmis (p>.05) ve tim tatmin boyutlari ile egitim durumu degiskeni arasinda anlaml
fark olmadigi tespit edilmistir. Yine 6gretmenlerin mezun olduklari egitim kademesi degiskeni ile
tikenmislik duizeyleri arasindaki iliskiye bakildiginda dnlisans, lisans ve lisansiisti egitimi mezunu olan
ogretmenlerin puan aritmetik ortalamalarinin birbirine ¢ok yakin degerlerde oldugu, ancak Tukey
secenegi kullanilarak yapilan post-hoc analizinde duyarsizlasma alt boyutunda lisans mezunu
ogretmenin daha az duyarsizlasma algisina sahip oldugu gorilmustir. Genel tikenmislik dizeyi ile
duygusal tikenme, duyarsizlasma ve kisisel basar diizeyi alt boyutu ile 6gretmenlerin mezun olduklari
egitim kademeleri degiskenleri arasindaki fark, anlamlilik fark degeri olan .05 anlamlilik degerinin
Ustiinde ¢ikmis (p>.05); duyarsizlasma alt boyutu hari¢ diger boyutlari ile egitim durumu degiskeni
arasinda anlamh fark olmadigi tespit edilmistir.

Ogretmenlerin is tatmini ve tikenmiglik diizeylerinin calisilan okul tiriine gére farklilasip
farklilasmadigini gésteren analiz sonuclarina Cizelge 9'da yer verilmistir.

Ogretmenlerin calistiklari okul tiri degiskeni ile is tatminleri ve tilkkenmislik diizeyleri arasindaki
iliskiyi gosteren Cizelge 9 verileri dogrultusunda; okuldncesi, ilkokul, ortaokul ve lisede calisan
ogretmenlerin puan aritmetik ortalamalarinin birbirine ¢ok yakin degerlerde oldugu gérilmustir. Genel
tatmin, dissal tatmin ve icsel tatmin boyutlari ile 6gretmenlerin calistiklari okul tirleri degiskenleri
arasindaki fark, anlamlilik fark degeri olan .05 anlamlilik degerinin Gstiinde ¢ikmis (p>.05) ve tim tatmin
boyutlari ile calisilan okul tiiri degiskeni arasinda anlamli fark olmadigi tespit edilmistir.
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Gizelge 9. Ogretmenlerin is tatmini ve tiikenmislik diizeylerinin ¢alistlan okul tiiriine gére incelenmesi

Degiskenler Gruplar N X Ss f P
Anaokulu -Anasinifi 10 2,85 758
. ilkokul 103 3,13 731
Dissal Tatmin Ortaokul 149 301 736 ,790 .500
Lise 40 2,99 810
Anaokulu -Anasinifi 10 3,48 ,608
- . ilkokul 103 3,48 732
Icsel T ’ ’ 64 .587
gsel Tatmin Ortaokul 149 3.40 662 645 >8
Lise 40 331 752
Anaokulu -Anasinifi 10 3.26 644
. ilkokul 103 3,37 ,699
Genel Tatmin Ortaokul 149 307 ‘643 712 545
Lise 40 3,21 718
Okuléncesi 10 2,60 787
. ilkokul 103 2,62 874
Duygusal Tikenme Ortaokul 149 272 ‘823 292 831
Lise 40 2,68 982
Okuléncesi 10 2,94 313
ilkokul 103 2,14 532
D | ' ' 7 .52
CYArSIZSsMa Ortaokul 149 2.20 610 > >20
Lise 40 2,17 598
Okuléncesi 10 3.45 486
. ilkokul 103 3,65 558
K I B ! ! 4,027 .
sisel Basar Ortaokul 149 343 474 0 006
Lise 40 345 553
Okuléncesi 10 2,75 ,269
N - ilkokul 103 2.89 390
Genel Tikenmislik Ortaokul 149 286 369 448 719
Lise 40 2,84 461

Cizelge 9'a gore calisilan okul turi degiskeni ile tukenmislik diizeyleri arasindaki iligkiye
bakildiginda; okuldncesi, ilkokul, ortaokul ve lisede ¢alisan 6gretmenlerin puan aritmetik ortalamalarinin
duygusal tikenme, kisisel basari alt boyutlari ile genel tikenmislik boyutunda birbirine ¢ok yakin
degerlerde oldugu gorilmastlr. Fakat duyarsizlasma alt boyutunda anasinifi  dgretmenlerinin
tikenmislik algr puaninin diger kademe dgretmenleri algi puanlarindan yiksek oldugu gorilmektedir.
Genel tiukenmislik boyutu ve duygusal tikenme ve duyarsizlasma alt boyutlarinda 6gretmenlerin
calistiklari okul tirleri degiskenleri arasindaki fark, anlamllk fark degeri olan .05 anlamlik degerinin
Ustiinde ¢ikmis (p>.05) ve tim tatmin boyutlari ile calisilan okul tirl degiskeni arasinda anlamli fark
olmadigi tespit edilmistir. Ancak kisisel basari alt boyutunda égretmenlerin calistiklari okul tiirlerine gore
tikenmislik algilarinda anlamli (p<.05) fark tespit edilmistir. Tukey secenegi kullanilarak yapilan post-hoc
analizi sonucunda, ilkokul 6gretmenlerinin diger kademe 6gretmenlerine gore kisisel basari algilarinin
daha ylksek oldugu gorilmastr.

Ogretmenlerin is tatmini ve tiikenmiglik diizeylerinin mesleki kidem degiskenine gére farklilasip
farklilagsmadigini gdsteren analiz sonugclarina Cizelge 10°da yer verilmistir.

Gizelge 10. Ogretmenlerin is tatmini ve tiikenmislik diizeylerinin mesleki kideme gére incelenmesi

Dedgiskenler Gruplar N X Ss f P
1-5vil 17 2,96 776
. 6-10 vil 35 2.99 642
Dissal Tatmin 11-15 v 78 305 759 ,155 926
16 vil ve Uzeri 172 3,06 759
1-5vil 17 3,53 671
; . 6-10 vil 35 3,42 714
Icsel Tatmin 11-15 wi 78 340 717 170 916
16 vil ve Uzeri 172 342 690
1-5vil 17 3.35 678
. 6-10 vil 35 3,28 ,638
Genel Tatmin 11-15 wi 78 38 685 .060 921
16 vil ve Uzeri 172 3.30 677
1-5vil 17 2,55 1,06
. 6-10 vil 35 2,73 738
Duygusal Tikenme 11-15 wi 78 264 883 227 .878
16 vil ve Uzeri 172 2,69 855
1-5vil 17 2,14 513
6-10 vil 35 2,21 488
Duyarsizlasma 11-15 vil 78 216 640 ,094 963
16 yil ve Uzeri 172 2,16 571
1-5vil 17 3,47 732
. 6-10 vil 35 3,37 450
Kisisel Basari 11-15 yil 78 350 486 1.204 .308
16 vil ve Uzeri 172 3,55 529
1-5vil 17 2,79 376
. - 6-10 vil 35 2,84 ,288
Genel Tukenmislik 11-15 yil 78 284 415 455 714
16 vil ve Uzeri 172 2,88 392
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Cizelge 10'da ki veriler degerlendirildiginde 1-5 yil, 6-10 yil, 11-15 yil ve 16 yil ve Uzeri mesleki
kideme sahip 6gretmenlerin is tatmini ve tiikenmislik puan aritmetik ortalamalarinin birbirine ¢ok yakin
degerlerde oldugu gorilmektedir. Genel tatmin, digsal tatmin ve i¢sel tatmin boyutlari ile 6gretmenlerin
mesleki kidem degiskeni arasindaki fark, anlamlilik fark degeri olan .05 anlamlilik degerinin Ustiinde
ctkmis (p>.05) ve tiim tatmin boyutlari ile mesleki kidem degiskeni arasinda anlamli fark olmadig tespit
edilmistir. Genel tikenmislik boyutu ve diger tikenmislik alt boyutlar ile 6§retmenlerin mesleki kidem
degiskeni arasindaki fark, anlamhlik fark degeri olan .05 anlamlilik degerinin Ustlinde ¢ikmis (p>.05) ve
tlm tatmin boyutlari ile mesleki kidem degiskeni arasinda anlamli fark bulunamamistir.

Ogretmenlerin is tatmini ve tikenmislik diizeylerinin teknolojik okuryazarlik degiskenine gore
farkhlasip farklilasmadigini gosteren analiz sonugclarina Cizelge 11'de yer verilmistir.

Gizelge 11. Ogretmenlerin is tatmini ve tiikenmislik diizeylerinin teknolojik okur yazarlik diizeyine gére incelenmesi

Degiskenler Gruplar N X ss f P

Az 10 3,52 1.01
] Orta 80 3,06 715

Dissal Tatmin ivi 158 304 '670 1,617 185
Cok yi 54 2,96 911
Az 10 3,71 953
i - Orta 80 3.47 .608

Icsel Tatmin ivi 158 3,40 ‘656 ,861 462
Cok lyi 54 336 863
Az 10 3,67 956
- Orta 80 333 598

I , k ' 1.284 2

Genel Tatmin ivi 158 328 ‘619 8 80
Cok lyi 54 323 842
Az 10 223 A72
. Orta 80 2,69 ,805

Duygusal Tikenme ivi 158 270 838 945 419
Cok lyi 54 2,67 1,03
Az 10 1,84 126
Orta 80 2,16 547

Duyarsizlasma ivi 158 218 533 1,194 312
Cok yi 54 2,19 752
Az 10 3,67 .601
Orta 80 3,46 ,500

Kisisel Basari 774 .509
ivi 158 3,51 ,501
Cok lyi 54 3,56 603
Az 10 2,66 135
. - Orta 80 2,85 329

Genel Tukenmislik ivi 158 287 372 1.050 371
Cok lyi 54 2,89 511

Cizelge 11'deki veriler degerlendirildiginde teknolojik okuryazarlik dlizeylerini az, orta, iyi veya ¢ok
iyi olarak goéren 6gretmenlerin is tatmini ve tikenmislik algisi puan aritmetik ortalamalarinin birbirine
cok yakin degerlerde oldugu gorilmektedir. Ancak teknolojik okuryazarlik dizeyini “cok iyi” olarak
kategorize eden 6gretmenlerin dissal tatmin puanlari diger degiskenlere gore bir miktar dusik ¢ikmistir
(x=296). Genel tatmin, digsal tatmin ve i¢sel tatmin boyutlari ile 6gretmenlerin teknolojik okur yazarhk
dlzeyleri degiskeni arasindaki fark, anlamlilik fark degeri olan .05 anlamlilik degerinin Ustiinde ¢ikmis
(p>.05) ve tim tatmin boyutlari ile teknolojik okur yazarlik degiskeni arasinda anlamli fark olmadigi tespit
edilmistir. Yine teknolojik okuryazarlik diizeyini az olarak kategorize eden 6gretmenlerin duyarsizlasma
puanlarinin diger degiskenlere gore bir miktar disik ¢iktigr gortilmustir (x=1.84). Yani bu 6gretmenler
digerlerinden daha az duyarsizlasma yasamaktadirlar. Genel tikenmislik boyut ile duygusal tikenme,
duyarsizlasma ve kisisel basari diizeyi alt boyutlarinda 6gretmenlerin teknolojik okuryazarlik dizeyleri
degiskeni arasindaki fark, anlamhlik fark degeri olan .05 anlamlilik degerinin Gstlinde ¢ikmis (p>.05) ve
tim tatmin boyutlari ile teknolojik okur yazarlik degiskeni arasinda anlamli fark bulunamamustir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boélimde, arastirmada elde edilen veriler analiz edilerek ulasilan bulgular dogrultusunda sonuglar
bulunmus ve 6neriler sunulmustur.

Arastirmada elde edilen bilgiler sonucunda, Covid-19 salgin siirecini yasamis 6gretmenlerin is
tatmini, icsel tatmin ve digsal tatmin boyutlarinda orta diizeyde is tatmini yasadiklari gorulmustir. Yine
ogretmenlerin genel tikenmislik ve duygusal tiikenme alt boyutunda orta diizeyde tikenmislik algisina
sahip olduklari, duyarsizlasma alt boyutunda dusik diizeyde, ancak kisisel basarida disme hissi alt
boyutunda yiiksek diizeyde tiikenmislik algisina sahip olduklari sonucuna ulasiimistir. Ogretmenlerin
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tikenmislik dlizeylerinin tespiti icin yapilan Kapcak ve Sakiz (2022) de ve yine 6gretmenlerin is doyumu
ve tikenmislik dlzeylerinin tespiti icin yapilan baska bir arastirma olan Caliskan (2019) da da
ogretmenlerin orta diizeyde is tatmini ve yine orta diizeyde mesleki tikenmislik yasadiklarina iliskin
sonuglar elde edilerek arastirma sonuglar ile benzer sonuglar bulunmus, arastirma verilerini
desteklemistir. Salgin sirecinin olumsuzluklarina ragmen 6gretmenlerin tikenmislik dizeyinin orta
dizeyde olmasinin, 6gretmenlerin mesleki sorumluluklarini yerine getirme anlayisiyla hareket
etmelerinden, meslegi severek davranma guldisiinden hareketle meslegini sirdirme azimlerinden,
ogrencilere her kosulda faydali olma arzusundan ve uzaktan egitime ragmen &6grenci ve velilerle
elektronik  ortamda iletisim ve etkilesimin  devam etmesinden etkilenmis olabilecegi
degerlendirilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin tikenmislik dizeyleri ile is tatmini diizeyleri arasinda negatif
yonli zayif diizeyde korelasyon bulunmustur. Buna gore Covid-19 salgin siirecini yasamis 6gretmenlerin
is tatmini diizeyi arttikca tikenmislik diizeyi azalmakta ve tiikenmislik diizeyleri arttikga is tatmini diizeyi
azalmaktadir. Arastirmanin bu bulgusu alanda yapilmis diger arastirmalar olan Cagliyan (2007), Caliskan
(2019), ince (2014), Tarhan (2016) ve Caglar ve Demirtas (2011) verileri ile benzerlik géstermekte olup bu
arastirmalarin bulgularinda da is tatmini ile mesleki tiikenmiglik arasinda negatif yonli korelasyon
bulunarak arastirma verilerini desteklenmektedir. Ogretmenlikte ve diger mesleklerde meslege iliskin
yasanacak olumsuz ve normal disi sikintili durumlarin, meslekten alinacak doyumu ve meslekte mutlu
olma durumunu negatif yonde etkileyecedi, tersi durumlarin ise is doyumunu arttiracadi ve isi yaparken
daha mutlu olunacagi sdylenebilir.

is tatmini alt boyutu olan icsel tatmin degiskeninin tiikenmislik alt boyutu duygusal tilkkenme
degiskeni arasinda negatif yonli zayif diizeyde korelasyon bulunmustur. Ogretmenlerin icsel tatmin
algilari dustiikce duygusal tikenmislik alt boyutu algilari yiikselmekte, duygusal tikenme yasanmaktadir.
is tatmini boyutunun alt boyutu icsel tatmin degiskeninin tikenmislik alt boyutu duyarsizlasma degiskeni
ile negatif yonli zayif diizeyde anlamli iliskisi bulunmustur. Ogretmenlerin i¢sel tatmin algilari distiikce
duyarsizlasma diizey algilari artmakta, egitime ogretime iliskin kendini ¢cekme ve deder vermeme
davranis olasiligi artmaktadir. icsel tatmin degiskeninin, tiikenmislik alt boyutu kisisel basari degiskeni ile
pozitif yonll zayif diizeyde anlamli iliskisi bulunmustur. Yani i¢sel tatmin dlizeyi arttik¢a kisisel basari
diizeyi de artmaktadir. Arastirmanin bu sonucu alanda yapilmis diger arastirmalar olan Tarhan (2016) ve
Yurtsever (2015) ile benzerlik gostermekte olup bu ¢alismalarda da i¢sel tatmin diizeyleri ile kisisel basari
diizeyi algilari arasinda pozitif yonli korelasyon bulunmustur. Ogretmenlerin salgin siirecinde uzaktan
egitim ile mesleklerini icra ederken cevrimici programlar vasitasiyla yapilan derslere 6grenci katilimlarinin
az diizeyde olmasi, sinif kontroliinde ve derse hakimiyette yiiz yiize egitim kadar basarili olunamamasinin
icsel tatmini disurdigl ve meslekten uzaklasma yasayarak tikenmislik alt boyutlarinin yasanmaya
basladigi sOylenebilir.

Katilimci 6gretmenlerin digsal tatmin degiskeni algilariyla duygusal tikenme degiskeni algilari
arasinda negatif yonlu zayif diizeyde anlaml farkhlik iligkisi bulunmustur. Yine digsal tatmin degiskeninin
duyarsizlasma degiskeni ile negatif yonli zayif diizeyde anlamli iliskisi bulunmustur. Ogretmenlerin dissal
tatmin algilarn distikce duygusal tikenme ve duyarsizlasma alt boyutlarindaki tlikenmislik algilari
yukselmekte daha ok tiikenmislik yasamaktadirlar. Digsal tatmin degiskeninin kisisel basari degiskeni ile
pozitif yonlu zayif diizeyde anlamli iligkisi bulunmustur. Emniyet mensuplarinin tikenmislik ve is doyumu
dizeylerinin ol¢tilmesi Gizerine yapilan bir arastirma olan Polat'ta da (2014) emniyet mensuplarinin digsal
tatmin degiskeni dizeyleri ile duygusal tikenme ve duyarsizlasma diizeyleri arasinda negatif yonli
korelasyon bulunmustur. Bu durum arastirma sonuglari ile benzer sonuglar olup arastirmanin sonuclari
desteklenmistir. Uzaktan egitim sirecinde 6grencilerin derslere katiliminin az olmasi, ders esnasinda
sorulara cevap vermek istemeyen 6grencinin goriintisiini ve sesini kapatmasi, kontrolsuz bir sekilde
ogrencilerin dersten ayrilmasi, 6gretmen &grenci etkilesiminin yeterince saglanamamasi gibi
olumsuzluklara ragmen toplum tarafindan dgretmenlerin ise gitmeden ve/veya is yapmadan maas
aliyorlar algisi ile karsi karsiya birakilmasinin, 6gretmenlerin dissal tatmin algilarini diistirdiigti, duygusal
tikenme ve duyarsizlasma yasamalarina sebep oldugu degerlendirilebilir.

icsel tatmin alt boyutu ve digsal tatmin alt boyutunda kadin égretmenlerin algi puanlar erkek
ogretmenlere gore daha fazladir. Yani kadin 6gretmenlerin is tatmini dlizeyleri erkek 6gretmenlere gore
gorece daha fazladir. Alanda yapilmis bir arastirma olan Sezgin ve Yildizhan' in (2013) yaptidi calismada
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da kadin 6gretmenlerin is tatmin dlzeylerinin erkek 6gretmenlerden ylksek oldugunu tespit etmis olup
arastirma sonucunu desteklemistir. Yine i tatmini diizeylerinde 6gretmenlerin evli veya bekar olmalarina
iliskin anlamli bir farkllik bulunamamistir. Ogretmenlerin mezun oldugu egitim kademesi ile is tatmini
dizeylerinde anlaml fark bulunmazken, 6lcek maddelerine verilen puanlarin aritmetik ortalamalarina
gore dissal tatmin alt boyutunda lisansustl egitim mezunu 6gretmenlerin, diger 6gretmenlere gére daha
az digsal tatmin algisina sahip olduklari gérilmustir. Benzer bir arastirma olan Akkoc (2021) lisansUstu
egitim dlzeyi 6gretmenler ile ylksekokul egitim dlzeyi 6gretmenler arasinda i¢sel tatmin acisindan
anlamli bir farklihk bularak lisanststu egitim mezunu 6gretmenlerin digerlerinden farklilastigi sonucunu
desteklemistir. Bu durumun, lisansusti 6gretmenlerinin egitimin paydaslari ve egitim surecine iligkin
beklentilerinin diger 6gretmenlere gore daha fazla olmasindan ve bu beklentilerinin karsilanmadigini
zamanla fark etmelerinden kaynaklandigi sdylenebilir.

Teknolojik okuryazarlik dizeyini ¢ok iyi olarak kategorize eden 6gretmenlerin dissal tatmin
puanlari diger diizeylere gore bir miktar distk c¢ikmistir. Teknolojik okuryazarlik becerisi fazla olan
ogretmenlerin daha az digsal tatmin diizeyi algisina sahip olduklari gériilmektedir. Bu durumun, salgin
strecinde cevrimici derslere ¢ok hizli uyum saglayan bu 6gretmenlerin tim hazirliklari yapmalarina
ragmen derslerin planlamasindan, 6grenciden, 6grencinin ev ortamindan vb. durumlardan kaynaklanan
sorunlar neticesinde, derslerde beklenen verimin alinamamasi ve bu olumsuz durumdan dolayi
ogretmenlere yoneticilerin baski olusturmasindan kaynaklanabilecedi degerlendirilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin tikenmislik genel boyutunda, duygusal tiikenme ve kisisel
basari alt boyutlarinda kadin ve erkek 6gretmenler arasinda anlamali bir fark tespit edilmemistir. Alanda
yapilmis bir baska arastirma olan Guil'de de (2019) kadin ve erkek 6gretmenlerin tikenmislik, duygusal
tikenme ve kisisel basari diizeyleri arasinda anlamli fark tespit edilememistir. Bu durum arastirma
sonuglarini desteklemistir. Duyarsizlasma alt boyutunda kadin ve erkek 6gretmenler arasinda anlamli bir
fark bulunmustur. Kadin 6gretmenler erkek ogretmenlere gore daha fazla duyarsizlasma algisina
sahiptirler. Babaoglan'in (2006) ve Izgar (2003) calismalarinda da benzer sonuglar elde edilmis olup bu
calismalarda da kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore daha fazla duyarsizlasma yasadiklari tespit
edilmistir. Kadin 6gretmenlerin genellikle erkek 6§retmenlere goére daha duygusal olmalari, 6grencilere
daha yumusak yaklasmalari neticesinde bazi 6grencilerin dersleri sabote etmesi, dersi dinlememesi ve
gesitli disiplin sorunlari ¢cikarmalarinin kadin 6gretmenlerin daha fazla duyarsizlasma yasamalarina sebep
olabilecegi sdylenebilir. Yine kadinlarin cinsiyet rolleri dogrultusunda erkeklere gore daha fazla ev isleri
ile mesgul olmalarinin, cevrimigi dersleri evden yapmalari ve ev ortaminda bu islerden ve ¢ocuklarinin
sorumluluklarindan dolayi olusan dezavantajli durumdan kaynaklandigi degerlendirilebilir.

Tukenmiglik duzeyleri ile katihmcilarin medeni durum degiskenleri arasinda anlaml bir fark
bulunamamistir. Benzer arastirma Girgin (1995), Gokkaya (2014) ve ince (2014) medeni durumun
tikenmislik Gzerinde etkisinin olmadigi sonucuna varmistir. Yine Tikenmislik diizeyleri ile mezun olunan
egitim kademesi degiskenleri arasinda anlamli bir fark tespit edilememistir. Ancak genel tikenmislik
dlzeyi algisinda lisanslstl egitim mezunu 6gretmenlerin tikenmislik algisi diger 6gretmenlere gore
biraz fazladir. Bu durumun lisanstisti mezunu &gretmenlerin sirece iliskin beklenti ve basarili olma
kaygilarinin daha yiksek olmasi ancak uzaktan egitim sirecinin olumsuzluklar ve egitim sisteminin
dinamikleri nedeniyle bu beklentilerin gerceklesmemesi ve hedeflenen basari diizeyine
ulasilamamasindan kaynaklanabilecegi sdylenebilir.

Calisilan egitim turiine gore anasinifi 6gretmenleri diger 6gretmenlere gore daha az duyarsizlasma
algisina sahiptirler. Bu durum ile okul 6ncesi egitimde uzaktan egitim strecinde 6gretmenlerde kazanim
ogretme kaygisinin dusuk dizeyde olmasi etkeni arasinda baglanti kurulabilir. Bunun yani sira ilkokul
o6gretmenlerinin diger egitim kademelerinde gorev yapan gretmenlere gére daha fazla kisisel basarida
disme hissi yasadiklari sdylenebilir. Covid-19 salgin strecinde sinif 6gretmenlerinin ¢evrimici derslerde,
yas duzeyi klictik oldugundan dolayi ilkokul 6grencilerini derslere yeterince motive edememelerinden ve
sinif ici iletisim ve etkilesimin yeterince saglanamamasindan dolayr muhtemel yasanan basarisizlik
durumlari nedeniyle ilkokul 6gretmenlerinin kendilerini yetersiz gérme durumuyla aciklanabilecegi
degerlendirilmektedir. Ogretmenlerin mesleki kidemleri ile tiikenmislik diizeyleri arasinda anlamli fark
bulunamamistir.

Sonug olarak arastirma problemi ve alt problemleri kapsaminda; Covid-19 salgin sirecini ve bu
surecteki olumsuz durumlari yasamis 6gretmenlerin is tatmini dlizeyleri ile tiikenmislik diizeyleri arasinda
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negatif yonli zayif diizeyde anlamli iliski bulunmus, kisisel bilgiler formundan elde edilen degiskenler ile
is tatmini ve tikenmislik duzeyleri arasi anlamli farklar beklenildigi diizeyde ¢ikmamustir.

Arastirmadan elde edilen sonuglar dogrultusunda; Covid-19 salgin slrecinde 6gretmenlerin is
tatmini dlzeyleri ile tikenmislik dlzeyleri arasinda bulunan anlamli negatif yonla iliskinin nedenlerine
iliskin nitel arastirmalar ve yine bu stirecte 6gretmenlerin is tatmini ve tikenmislik diizeylerinin tespitine
yonelik daha genis kapsamli ve katilimli arastirmalar alana katki saglayabilir. Arastirmada Covid-19 salgini
strecine iliskin streci yasayan 6gretmenlerin algilar 6lglilmusttr. Duruma iliskin 6grenci algilarinin tespit
edilecegi nicel ve nitel arastirmalar alana katki sunabilir. Ayrica tiikenmislik duzeyi algisinin yukseldigi
durumlarin egitim 6gretim siirecine ve 6grencilere verebilecegi zarari azaltmak icin Milli Egitim Bakanligi
tarafindan benzer 6lcek formlari online platformlardan belli araliklarla gerceklestirilebilir. Boylelikle
ogretmenlerin mesleklerine iliskin tiikenmislik diizeyleri siirekli kontrol altinda tutulabilir.
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