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Okul Yoneticileri Duygu Envanteri: Tiurk Kiiltiiriine Uyarlama,
Gecerlik ve Giivenirlik Calismasi

Sevgi YILDIZY, Sibel DOGAN?(, Sevda KATITAS®

Oz: Duygular 6rgiitsel davranis alaninin uzun yillar ihmal edilen konularindandir. Okul y6netiminde ise
duygular konusu son yillarda dikkat ¢ekmektedir. Bu aragtirmada Chen (2021) tarafindan gelistirilen
Okul Yoneticileri Duygu Envanteri’nin (OYDE) Tiirkiye’de gdrev yapan okul ydneticileri ile Tiirkce
uyarlamas1 ve gecerlik-giivenirlik c¢aligmalari yiriitilmiistiir. Arastirma Tirkiye’nin g¢esitli kamu
okullarinda gorevlerine devam eden ve uygun ornekleme yontemiyle secilmis 200 okul yoneticisi ile
gerceklestirilmistir. Orijinali Ingilizce olan ve 25 madde bes boyuttan olusan envanter, Ingilizce ve Tiirkge
dillerine hakim ¢ alan uzmaninin goriisleri dogrultusunda Tiirk¢eye cevrilmistir. OYDE’nin yap1
gecerligi igin Dogrulayict Faktdr Analizi (DFA) giivenirligi i¢cin Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayisi
kullanilmistir. DFA sonuglari OYDE’nin orijinal formunda yer alan bes alt boyutu dogrulamistir. Ancak
kaygi boyutunda yer alan 16. madde yapilan analiz sonuglarina goére ¢ikarilmistir. Giivenirlik katsayilari
ise OYDE’nin bes alt boyutunun da yiliksek diizeyde giivenilir olglimler iirettigini gostermektedir.
Arastirma sonuglart Tiirkgeye uyarlanan OYDE’nin Tiirkiye baglaminda okul ydneticilerinin gorev
yaptiklar1 okullar1 ve okul ydneticiligi meslegine yonelik duygularini degerlendirmede kullanilabilecek
gecerli ve giivenilir sonuglar iireten 24 madde ve bes alt boyuttan olusan bir dlgme aract oldugunu
gostermektedir.

Anahtar kelimeler: Okul yoneticileri, duygu, duygulanim, okul yoneticilerinde duygu, orgiitsel davranis.

School Administrators’ Emotion Inventory: The Study of
Adaptation to Turkish Culture, Validity and Reliability

Abstract: One of the long-ignored areas of organizational conduct is emotions. One of the problems that
has received attention recently is the role of emotions in school management. The Principal Emotion
Inventory (PEI), created by Chen (2020), was translated into Turkish for use in this study's validity and
reliability tests of school administrators employed in Turkey. 200 school managers who work in different
Turkish public schools were chosen for the study by convenience sampling. The inventory, which initially
had 25 items and five dimensions in English, was translated into Turkish based on the advice of three
subject-matter experts who are fluent in both languages. Confirmatory factor analysis (CFA) was used to
investigate the construct validity of the PEI, and the Cronbach alpha internal consistency coefficient was
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used to assess its reliability. The findings of the CFA verified that PEI had five sub-dimensions in its
original form. However, based on the analysis's findings, one component from the anxiety dimension was
eliminated. All five PEI sub-dimensions yielded measurements that were extremely reliable, according to
reliability coefficients. The study's findings demonstrated that the PEI, which was translated into Turkish,
was a valid and reliable measurement tool with 24 items and five sub-dimensions that could be used to
assess how Turkish school administrators felt about the institutions where they worked and the field of
school administration as a whole.

Keywords: Principal, emotion, affect, emotion of school administrators, organizational behavior.

Giris

Calisanlar zamanlarimin biiylik bir kismini orgiitlerinde ve is yerlerinde geg¢irmektedir.
Calisanlar agisindan orgiitlerde gecirdikleri bu zamanin pozitif gegmesi beklenmektedir. Orgiitler
acisindan da kurumsal devamlilik i¢in ¢alisanlarinin gecirdigi bu zamanlarin niteligi ve orgiite
yonelik tutumlari Onemlidir. Genel olarak calisanlarin mutlu olacaklar1 bir is ve huzurlu
olacaklar bir orgiit/is yeri arayisinda olduklar; orgiitlerin de islerini yiiksek verimle siirdiirecek
orgiit icinde doyuma ulasan, yiiksek baglilifa sahip personele ihtiyaglari oldugu sdylenebilir. Bu
sayede orgiitler ¢alisanlarinin biitiin potansiyelini islerine yansitabilecegini ongdrmektedir. Diger
yandan kiiresellesme ve neoliberal politikalarin etkisiyle ozellikle hizmet treten oOrgiitlerde
hizmetin kalitesini destekleyici unsurlardan biri olarak kisiler aras1 iligkiler gosterilmekte ve bu
durum hizmet {iretenler ile alicilar arasindaki etkilesime (Eroglu, 2014) vurgu yapmaktadir. Diger
bir deyisle 6zellikle hizmet iireten Orgiitlerde hizmet alicilarin pozitif duygular hissedebilmesi
onemli bir hizmet kalitesi yordayicisi olarak kabul edilmektedir. Kisiler arasi iligkiler ve
calisanlar ile orgiitler arasindaki bu karsilikli durum, uzun yillardir ¢esitli ¢alismalara da konu
olagelmektedir. Bu calisma alanlarindan biri de insanin O6nemli bir yapisal 6zelligi olan
duygularla ilgilidir. s yerleri gii¢lii duygular1 tesvik eden ve fiziksel ve psikolojik ihtiyaglarin
yerine getirildigi bir ¢evre oldugundan; duygular ¢alisma yasaminin ayrilamaz (Spector ve Fox,
2002) bir parcasidir. Duygular uzun yillar boyu goz ardi edilmis, ¢alisanlarin is yerlerine ve
orgiitlerine getirmemeleri, islerini yapis bigimlerine yansitmamalari gereken bir sorun olarak
goriilmiistiir.

Duygularin bastirilmas1 ya da yonetilmesi gereken bir sorun olarak gorildiigi
zamanlardan bu yana duygularla ilgili yanls olusturulmus etiketleme azalmakta, giderek daha
fazla arastirmaci duygusal deneyimleri ele almakta ve bunlar1 paylasmaktadir. Ozellikle son
yillarda aragtirmacilarin ilgi gosterdigi konulardan biri igyeri ve orgiit duygularinin dogasidir.
Duygularin, orgiitlerdeki biligleri, motivasyonlar1 ve davranislar1 belirlemede Onemli bir
psikolojik unsur oldugu bu arastirmalarca ortaya konmustur (George, 2000). Calisanlar
orgiitlerine duygularin1 getirirken, Orgiitler c¢alisanlarda belirli duygular olusturur ve bu
kacinilmaz bir durumdur. Dolayisiyla duygularin bastirilmast ya da yonetilmesi yerine
belirlenmesi ve calisanlara ve orgiitlere etkilerinin arastirilmasi gerekmektedir. Zira Can vd.
(2015) duygularin insanin énemli 6zelliklerinden biri oldugunu ve kisinin yasadigi olumlu ya da
olumsuz duygularin stres, tiikenmislik, bagllik, is doyumu ve performans gibi ¢aligsanlar ve
orgiitler i¢in 6nemli olan siiregleri etkileyebilecegini vurgulamaktadir. Duygular enerji ve baglilik
tiretirler, anlamlar tasirlar, hedefleri ve kaygilar1 gosterebilirler ve orgiitlerdeki ahlaki tutumlar
yansitabilirler. Sonu¢ olarak duygusuz oOrgiitlerden ¢ok fazla motivasyon, baglilhik veya
calisanlardan ahlaki baglanma beklenemez (Fischer ve Manstead, 2008).
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Ote yandan iilkelerin en dnemli sosyal kurumlarindan biri egitim orgiitleridir. Egitim
orgiitleri diger sosyal kurumlar1 etkileyen ve onlardan etkilenen bir yap1 olmasiyla duygular
boyutu yoniiyle ele alinmas1 gereken acik ve sosyal sistemlerdir. Iletisim, iliskiler ve etkilesim
tizerine kurulu bu orgiitlerde gesitli gorevleri tistlenmis paydaslarin islerini siirdiirlirken hangi
duygular1 benimsedigi egitim sistemlerinin kalitesinin de gostergelerinden biri olarak kabul
edilebilir. Okullar egitim orgilitlerinin en kiigiik temsilcilerinden biridir ve okul yoneticileri de
yonetmek misyonunun etkisiyle Ogretmenlerden velilere genis bir aga ulagsmaktadir. Okul
yoneticilerinin okullar1 yonetirken hangi duygularla isini yaptigi, sadece onlar adina degil
okullarinin isleyisi adina da onemlidir. Zira genel olarak 6fkeli ve olumsuz duygularla dolu bir
okul yoneticisiyle ¢alismanin 6gretmeleri de olumsuz etkilemesi miimkiindiir. Gorev yaptigi
okulunda mutsuz olan bir 6gretmenin ise bu duyguyu isini yapis bigimine yansitacagini sdylemek
miimkiindiir. Nihai olarak okul yoneticileri islerini yaparken belirli duygulara sahiptir ve bu
duygular tiim okul paydaglarint ve egitim-0gretim siireglerini etkileyebilmektedir. Ancak egitim
orgiitlerinde duygular konusu sinirli yonleriyle (duygusal zeka, duygularin yonetimi, duygusal
emek vb.) ele alinmis, silirecin baslangicini ifade eden duygularin belirlenmesi ise ihmal
edilmistir. Okul yoneticilerinin duygularina iligkin bulgular, duygular1 dikkate alirken
yoneticilerin hazirlanmasi ve degerlendirilmesi i¢in de (Chen, 2021) bilgilendiricidir. Bu nedenle
bu calismada Tirkiye’de kamu okullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin duygularimi
belirlemeye yonelik gelistirilmis bir dl¢gegin Tiirk¢eye uyarlanmasi amaglanmaktadir.

Arastirmanin Teorik Cercevesi
Orgiitsel Yasamda Duygular

Duygular, 1800°1ii yillarin sonlarindan bu yana ve cesitli yaklagimlarla genis bir kullanim
alan1 olmasa da ele alinan bir olgudur. insanlarin hislerini ve duygularini incelemek, anlamak ve
coziimlemek farkli alanlar icin de ilgi ¢ekici oldugundan duygularin ve hislerin biyolojik,
psikolojik, sosyolojik ve kiiltiirlerarasi olarak agiklandigint gérmek miimkiindiir. Duygularin is
yasamindaki varligi ise 6zellikle 80’11 yillarda dikkat ¢ekmis ve duygularin disavurumu, orgiitsel
performans ve verim gibi 6nemli ¢iktilar tizerindeki etkisi tartisilmaya baslanmistir (Seger, 2010).
Winter’a (2018) gore felsefi, psikolojik ve sosyolojik olarak incelenen duygular, son yillarda
beyin bilimleri ve davranigsal ekonomi gibi ¢esitli alanlardaki “sessiz devrim” olarak ifade
edilebilecek gelismelere paralel olarak insanlarin davraniglarini anlamak konusunda artan bir
ilgiyle karsilamigtir.

Duygu kavraminin tam olarak tanimlanmasi zordur. Duygular {izerinde fikir birligine
vartlmis bir tanim yoktur. Ancak son yillarda genel fikir birligi, duygunun ¢ok bilesenli bir
yapiya sahip oldugudur (Chen, 2021). Damasio ve Carvalho (2013) kendisiyle ortiisen ruh hali,
duygu durumu ve duygulanim gibi giinliik hayatta birbirinin yerine kullanilan bir dizi kavramla,
duygu kavramini tanimlamanin bulanik sularda yiirtimek gibi oldugunu ifade etmektedir. Duygu,
belli bir uyaran ile iliskilendirilebilen, ulasilmak istenen hedeflerle iliskili olan, kisa siiren yiiksek
yogunluklu hislerdir. Duygular (emotion) konusu igerisinde ele alinan diger kavramlar ise duygu
durumu ve duygulanimdir. Duygu durumu (mood) bir nedene baglanamayan, kendiliginden
olusabilen diisiik yogunluklu his durumudur. Temel farklilik olarak duygular daha kisa stireli ve
yogun yasanirken, duygu durumu ise diisiik yogunlukta ve degisken siirelerde yasanabilir
(Bagozzi vd., 1999). Duygulanim (affect) ise yasanan farkli duygular1 ve duygu durumlari iceren
pek ¢ok deneyimi kapsayan genis kullanimli bir kavramdir. Teoride duygulanim, duygular ve
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duygu durumlarmm ayrimi yapilabilmekle birlikte; uygulamada durum bu kadar agik ve net
degildir. Duygu durumlar1 ve duygular hakkindaki orgiitsel davranis konularina bakildiginda
kavramlarin uygulamada birbirinin yerine kullanilabildigi ve alanlara goére birinin 6ne ¢iktig
sOylenebilir (Robbins ve Judge, 2013). Buna gore uygulamali arastirmalarda teorikteki duygu,
duygu durumu ve duygulanim ayriminin olmadigir ve genel olarak duygu olarak ele alindigi
sOylenebilir.

Damasio ve Carvalho (2013) duygulart “beden durumundaki bir degisiklige eslik eden
zihinsel deneyimler” (144) olarak tanimlamaktadir. Duygular, olaylarin veya diisiincelerin bilissel
degerlendirmelerinden kaynaklanan fenomenolojik bir tonu olan zihinsel bir hazir olma durumu
olmasiin yaninda jestler, durus, yiiz 6zellikleri gibi fizyolojik siireclerin eslik ettigi ve dogasina
ve ona sahip olan kisi i¢in anlamina bagli olarak, onaylamak veya onunla basa ¢ikmak igin belirli
eylemlerle sonuglanabilen hisler olarak tanimlanabilir (Bagozzi vd., 1999, 184). Duygular
dogrudan birine veya bir seye yonlendirdigimiz gii¢lii hislerdir (Frijda, 1993; akt. Robbins ve
Judge, 2013). Temel duygular; seving, lziintii, 6fke gibi tek basina tanimlanabilen ve
digerlerinden ayirt edilebilir belirgin heyecansal tepkiler olarak ifade edilebilir. Zihinsel bir hasar
gibi anormalliklerin oldugu siirecler hari¢ temel duygular sonradan Ogrenilmez ve evrensel
ozelliklere sahiptir. Her duygu insanlarda fizyolojik bir tepki olusturmaktadir. Algi, bellek ve
bilgi-isleme gibi ¢ok cesitli fonksiyonlara sahip bilissel sistem, duygulardan belirgin olgiide
etkilenmektedir. Bu nedenle duygularin sonucglar1 insanlar i¢in olumlu ve olumsuz olarak
farklilasabilmektedir (Coskun ve Giiltepe, 2013).

Yakin zamana kadar duygular1 reddedip tarafsiz bir durus sergilemeyi Oneren “poker
ylzii” (Gibson ve Schroeder, 2002; akt. Coskun ve Giiltepe, 2013) veya “poker surat”
kavramlarindan sonra, ¢atigma ¢oziimii ve uzlasi konusunda ¢alisanlar duygularin 6nemini ve
etkilerini aragtirmaya baslamislardir (Coskun ve Giiltepe, 2013). Sonrasinda ise is hayatinin
duygulardan bagimsizlasamayacagi anlasilmaya baslanmistir. Buna gore calisma hayatindaki
faaliyetler, etkinlikler, sorumluluklar islerin 6nem derecesi ve kolaylik diizeyi gibi degiskenler
calisanlarda duygusal etkiler meydana getirmektedir (Carusso ve Salovey, 2011). Dahas1 mantikli
diistinebilmek i¢in duygular kritik Oonem tagimaktadir c¢linkii mantikli diisiinebilmek i¢in
duygularimizi hissedebilmeliyiz. Zira duygular, etrafimizdaki diinyay1 algilayabilmemiz ve
anlayabilmemiz i¢in 6nemli bilgiler edinmemizi saglamaktadir. Bu nedenle iyi karar vermenin
anahtari, karar verirken diisiinceleri ve duygular1 g6z 6niinde bulundurmak olarak ifade edilebilir
(Robbins ve Judge, 2013). Duygular yalnizca bir bireyin ifadeleri degildir, ayn1 zamanda sosyal
ve politik alanlarda yer alan kontrole hem reaktif hem de proaktif tepkileri yansitabilmektedir. Bu
nedenle duygular, ifade edildikleri bir ortamda insanlardan, uygulamalardan, politikalardan ve
kaliplardan ayrilamazlar (Park ve Datnow, 2022). Bu ozellikleri ile duygularin yonetim
alanyazininin konu alani i¢inde yer aldig1 agiktir.

Liderler, tutumlart ve eylemleri araciligiyla orgiitiin iklimini ve ruh halini belirler. Lider
tarafindan belirlenen bu duygusal iklimin, ¢alisanin is tatmini ve bagliligi da dahil olmak iizere
performansimi etkiledigi bulunmustur. Bagka bir deyisle, biiyiik liderleri emsallerinden ayiran
sey, liderlik ettikleri kisilerin duygularini dogru yone yonlendirme yetenekleridir (Soto, 2021).
Biitiin ¢alisanlar, yaptiklari ise fiziksel ve diisiinsel olarak katkida bulunmaktadir. Ancak bazi
isler, ayn1 zamanda duygusal ¢alismay1 da gerektirmektedir. Bu tiir bir ¢caligma, ¢alisma esnasinda
etkilesimde bulundugumuz kisilerle iliskilerimizde, oOrgiitsel olarak istenen davranislari
sergilememizi ve gerekli yiiz ifadelerini takinmamiz1 gerektirmektedir (Robbins ve Judge, 2013).
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Egitim orgiitleri sosyal iligkilerin ve iletisimin 6n planda oldugu acik ve sosyal orgiitler
oldugundan buralarda duygular 6nem kazanmaktadir. Berkovich ve Eyal (2015) duygular ve
egitim personeli ilizerine aragtirmalarin 90’11 yillarin basinda gelismeye basladigini ifade
etmektedir. Ayrica arastirmacilara gore egitim liderleriyle ilgili duygusal yonler hakkinda mevcut
bilgiler hala smirhidir. Ancak duygular ve duygusal fenomenlerin liderlerin tutumlarini,
davranislarini ve ¢iktilar1 daha iyi anlayabilmek i¢in hayati oldugu ileri siiriilmektedir (Berkovich
ve Eyal, 2015). Egitim kurumlarina, arzu edilen egitim sonuglarini tegvik etmek i¢in yiiksek
duygusal yeteneklere sahip liderleri segmeleri ve takipgiler iizerinde olumlu duygusal etkileri
olan liderlik davranislart gelistirmeleri tavsiye edilmektedir (Lovely, 2004).

Okul Yoneticileri ve Duygular

Okul yoneticileri, egitim orgiitleri icinde uzak figlirler olarak tanimlansalar da,
ogretmenlerle kisisel diizeyde baglanti kurarak, 6gretmen toplulugunun duygusal atmosferini
etkileyerek, 1yi ¢alisma kosullar1 saglayarak veya onlar1 veli baskisindan koruyarak énemli bir rol
oynamaktadir (Lassilaa vd., 2017). Egitim liderleri olarak okul yoneticileri 6gretme ve 6grenmeyi
kolaylastirmak i¢in diger insanlarin motivasyonunu, bilgisini ve uygulamalarini etkilemek isteyen
bireylerdir (Spillane ve Diamond, 2007). Duygular, egitim liderliginde ayrilmaz bir rol
oynamaktadir (James vd., 2018). Egitim liderligi teorisi ve uygulamasi i¢in yakin zamanda
onerilen bir duygusal paradigmada, duygular liderlik uygulamalarini, etkisini ve giiciinii birbirine
baglamak i¢in merkezi bir rol oynamaktadir. Egitim liderligi, liderlerin bagkalarinin
motivasyonunu, algilarin1 ve uygulamalarin1 6gretme ve 68renmeyi ilerletmek icin etkiledigi
sosyal bir siire¢ olarak ele alindiginda, duygularin egitim liderligindeki biitiinleyici rold,
duygularin iletisim ve motivasyondaki sosyal islevlerinden kaynaklanmaktadir (Keltner ve Haidt,
1999). Bu nedenle okul yoneticisinin duygulari giderek bir okulu ileriye tasimanin temel
unsurlarindan biri haline gelmektedir (Arar, 2017). Okul yoneticilerinin duygularinin sadece
kendi iyi olus siiregleri i¢in degil ayni zamanda okullarinin isleyisi i¢cinde 6nemli oldugu
arastirmalarla kanitlanmistir (Chen, 2021). Okul yoneticileri i¢in duygular1 anlamak ve olumlu
bir duygusal iklim gelistirmek, 6nemli bir liderlik faaliyetidir (Park ve Datnow, 2022).

Duygularin egitim liderlerini anlamak i¢in dort sekilde merkezi oldugu iddia
edilmektedir. Ilk olarak, duygusal deneyimler ve bunlarin sergilenmesi, liderlerin gevreleyen
sosyal gergeklige ve bu gercekligin hedefleriyle nasil bir iligkiye sahip olduguna yodnelik
tepkilerini ifade etmektedir (Sutton ve Wheatley, 2003). Ikincisi, liderlerin davramslari, bu
liderlerle etkilesime giren aktorlerin (0rne8in G6gretmenler) duygularimi etkilemektedir
(Leithwood vd., 2008). Ugiinciisii, liderlerin duygusal yetenekleri, duygularmmn ve
davranislarinin dolayisiyla istenen is sonuglarinin habercisidir. Basarili egitim liderlerinin yiiksek
duygusal zeka yeteneklerine sahip olduklari one siiriilmiistiir (Berkovich ve Eyal, 2015).
Dordiinciisii, egitim liderlerinin duygulari, son yillarda egitim yonetimi g¢alismalarinin daha
celigkili, karmagsik ve politik hale gelmesine neden olan makro faktorlerden de
etkilenebilmektedir (Schmidt, 2010). Orgiitsel davranislar1 arastiran uzmanlar, gesitli calismalarla
duygularin ve duygu durumlarin karar alma siirecinde 6nemli rol oynadigini gostermektedir
(Robbins ve Judge, 2013). Egitim liderleri olarak okul yoneticileri, 6gretme gerekgelerine aykiri
olabilecek, c¢esitli duygular uyandirabilecek kararlar alma giicline sahiptir. Onlar, okullarinin
duygusal politikalarin1 etkilemek icin de giic kullanabilirler, boylece 6gretmenlerin calistig
duygusal atmosferi etkilemektedir (Hargreaves, 2008).
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Duygularin roliinii bir kenara birakmak yerine, liderlik uygulamasinda duygular1 anlamak
ve acik hale getirmek, dnde gelen okullarin karmasikligina uygun desteklerin gelistirilmesi i¢in
kritik 6neme sahiptir (Park ve Datnow, 2022). Okul liderleri ve duygular {izerine yakin zamanda
yapilan bir incelemede, Berkovich ve Eyal (2015) uluslararas1 alanda nitel yontemlerin baskin
olduguna dikkat ¢cekmektedir. Ayrica nicel ve karma yaklagim caligsmalarinin ¢ogunlugu okul
liderlerinin  duygusal zekasi, duygusal emegi ve duygularin yonetimi konularina
odaklanmaktadir. Tiirkiye’de okul yoneticileriyle gergeklestirilen ¢alismalarda benzer bir durum
oldugu soylenebilir. Buna gore Oztekin (2006) okul yoneticilerinin duygusal zekd becerilerini
okul yonetiminde kullanma diizeylerini; Altin vd. (2021) okul yoneticilerinde duygu yonetimi ve
orgiitsel baghligl; Arict (2019) okul yoneticilerinin kisilik 6zellikleri ve duygusal zekalari ile
Ozyeterliklerini incelemistir. Dolayistyla ulusal ve uluslararasi alanyazinda okul yoneticilerinde
dogrudan duygulari ele alan nicel 6lgme araglarin eksikligi (Chen, 2021) ifade edilebilir. Egitim
liderleri olarak okul yoneticileri ve is yapis bigimlerine yansittiklar1 duygularmin okullarin
ciktilart ve okul paydaslarinin tizerindeki dogrudan ve dolayl etkisinin yan1 sira yukarida ifade
edildigi gibi okul ydneticilerinin duygularint belirlemeye yonelik ulusal ve uluslararasi
alanyazinda niceliksel araglarin eksikligi géz oniine alinarak bu arastirmada Cin 6rnekleminde
Chen (2021) tarafindan gelistirilmis Okul Yoneticileri Duygu Envanteri’nin Tiirkiye’de gorev
yapan okul yoneticileri ilizerinde Tirkgeye uyarlanmasi amaglanmistir. Bu sayede ulusal
alanyazindaki ilgili boslugun da doldurulabilecegi diistiniilmektedir.

Yontem

Bu caligma bir Olgek uyarlama calismast oldugundan; yontem bdliimiinde ceviri
calismasi, 6rneklem, veri toplama araci, verilerin toplanmasi ve verilerin analizi ile ilgili bilgiler
yer almaktadir.

Ceviri Calismasi

Arastirmaya ilk olarak Okul Ydneticilerinde Duygu Envanteri’ni (OYDE) gelistiren
arastirmact Chen’den Olgegin Tiirk¢ceye uyarlanabilmesi i¢in izin alinmasiyla baslanmistir.
Sonrasinda dlgekte yer alan maddeler, Tiirkge ve Ingilizce dillerine iyi derecede hakim ve egitim
alaninda uzman arastirmacilar tarafindan Tiirk¢eye cevrilmistir. Ceviriler yapildiktan sonra,
arastirmacilar bir araya gelip uzlasarak maddeleri Tiirkgelestirmistir. Bu asamadan sonra ise her
iki dile hakim alan uzmam 3 kisi tarafindan olcekler yeniden Ingilizceye cevrilmistir.
Arastirmacilar tarafindan orijinal Ingilizce haliyle karsilastirilmistir. Yapilan karsilastirmada
cevirinin Ingilizce orijinaliyle benzerliginin yiiksek oldugu gériilmiis ve anlamsal olarak uyumlu
olduguna karar verilmistir. Olcegin son formunun agik ve anlasilirlig: igin Tiirkge dil alaninda ve
egitim alaninda iki uzmandan goriis alinmistir. Uzmanlardan alinan goriisler dogrultusunda
anlamsal olarak sorunlu maddeler yeniden diizenlenmistir. Arastirmacilar tarafindan uzlasilan son
haliyle maddeler 06lgek formatina doniistiirilmiis ve Olgme aracinin deneme asamasina
gecilmistir. Bu asamada oncelikle Ol¢ege kiigiik bir okul yoneticisi grubu tarafindan sesli
diisiinme yapilmistir. Katilimcilar her maddeyi sesli bir sekilde okuyarak ne anladiklarini ne
diisiindiiklerini ifade ederek OSlgme aracini yanitlamislardir. Denemenin ilk asamasinda olgek
maddeleri ile ilgili herhangi bir olumsuzluga rastlanilmamistir. Olgme aracinin deneme
asamasinda ilgili grubun Olgek maddelerine verdikleri yanitlar arastirmacilar tarafindan
incelenmis ve Olcek maddelerinin tiim okul yoneticileri tarafindan anlasilir bulundugu
belirlenmistir.
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Orneklem

Calismanin  katilimcilar1  Tiirkiye’nin ¢esitli kamu okullarinda goérev yapan okul
yoneticilerinden olugsmaktadir. Okul yoneticilerinden veri toplamanin zorlugu sebebiyle
arastirmacilar uygun o6rnekleme yontemiyle okul yoneticilerine ulasmistir. Veriler arastirmacilar
tarafindan yiiz yiize ve ¢evrimici olarak toplanmistir. Arastirmaya katilan 200 okul yoneticisine
iliskin bilgiler Tablo1’de yer almaktadir.

Tablo 1

Arastirmaya katilan okul yoneticilerine yonelik bilgiler

Degisken Say1 Say1 Degisken
- Kadin 55 176 Evli .

Cinsiyet Erkek 145 24 Bekar Medeni durum
Miidiir 104 12 Okul 6ncesi

Gorev Miidiir bagyardimcisi 9 81 Ilkokul Kademe
Miidiir yardimcisi 87 46 Ortaokul
Lisans 126 61 Lise

Egitim Yiiksek lisans 68 153 Egitim fakiiltesi Mezun oldusu

durumu I?oktora 4 27 Fen-edebiyat fakﬁigte
On lisans 2 20 Diger

Tablo 1°de yer alan okul yonetici verilerine gore katilimcilarin 55’1 kadin 145°1 erkektir.
Katilimcilardaki erkek baskinligi Tiirkiye’deki okul yoéneticilerinin cinsiyet dagilimiyla
paraleldir.  Ayrica arastirmaya katilan okul yoneticilerinin 104’0 midir, 9’u miidiir
basyardimcist ve 87’°si de miidiir yardimeisidir. Katilimcilarin mezun oldugu fakiilte tiiriinde
egitim fakiiltesi (153); egitim diizeyinde ise lisans (126) baskinligi goze carpmaktadir.
Katilimcilarin biiylik cogunlugu (176) evlidir. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin yoneticilik
kidemi 1 ila 38 y1l arasinda; 6gretmenlik kidemi ise 3 ila 40 yil arasinda degismektedir.

Veri Toplama Araci

Arastirma kapsaminda Chen (2021) tarafindan Cin &rnekleminde Ingilizce olarak
gelistirilen OYDE kullanilmistir. Arastirmaci 6lgegini okul miidiirlerinin is deneyimleriyle ilgili
belirgin duygularin1 6l¢meyi saglayan saglam bir arac¢ gelistirme ve dogrulamaya yonelik ilk
girisim olarak vurgulamaktadir. Chen OYDE’nin yap1 gecerligini 223 Cinli okul yoneticisi
lizerinde test etmis ve bes faktorlii bir yap: elde etmistir. Olcek giivenilirlik, maddi gegerlilik,
yapisal gecerlilik ve dis gecerlilik, agimlayici faktor analizi, dogrulayici faktor analizi,
degismezlik analizi ve yapisal esitlik modellemesi kullanilarak test edilmistir. Sonug olarak, 25
maddelik temel duygulara iliskin ¢ok boyutlu bir model, iyi bir model uyumu ile dogrulanmistir.
25 maddeden olusan orijinal ol¢ek keyif, gurur, hayal kirikligi, kaygi ve umutsuzluk olmak iizere
bes alt boyuttan olusmaktadir. Ayrica, baglamsal diizey, okul diizeyi, sinif diizeyi, isin dogas1 ve
duygusal kapasiteden olusan bes tiir duygu kaynagi tanimlanmistir. OYDE hi¢ katilmiyorum (1),
cok az katiliyorum (2), kismen katiliyorum (3), biiylik 6lgiide katiliyorum (4) ve tamamen
katiliyorum segeneklerinden olusan bes dereceli Likert tipi bir olgektir. Olgegin orijinal
formundaki alt boyutlarin Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayilari sirasiyla keyif i¢in 0.91; gurur i¢in
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0.81; hayal kiriklig1 i¢in 0.83; kaygi igin 0.87 ve umutsuzluk boyutu igin 0.78’dir. Olgegin
ortalama Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayis1 ise 0.84’tiir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Envanterin Tiirk¢e uyarlamasindan sonra gecgerlik ve giivenirlik analizleri i¢in verilerin
toplanmasina baslanmistir. Veriler c¢evrimici ortamda ve ylizylize (hibrit) arastirmacilar
tarafindan toplanmistir. Ik olarak 156 katilimciyla envanterin analizi yapilmis ancak uyum
istatistiklerinin incelenmesiyle katilimecr arttirilmasinin uygun olmasina karar verilmis ve 200
katilimciya ulasilmasinin ardindan verilerin analizine ge¢ilmistir. OYDE’ nin yap1 gegerligini test
etmek amactyla katilimcilardan elde edilen veriler oncelikle betimsel olarak analiz edilmis ve
normal dagilim yoniiyle incelenmistir. Daha sonra DFA ile yapi test edilmistir. DFA sonucunda
modelin gecerligini belirlemek amaciyla alan yazinda siklikla kullanilan bazi uyum indeksleri
kullanilmistir. Calismada model uyum indeksleri olarak y2/df, Root Mean Square Error of
Approximation (RMSEA), Comparative Fit Index (CFI), Tucker Lewis Index (TLI), Incremental
Fit Index (IFI) ve Standardized Root Mean Square Residual (SRMR) dikkate alimistir. Olgegin
giivenirligini saptamak icin Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayis1 hesaplanmustir. Olgekteki
maddelerin ayirt edicilikleri madde-toplam puan korelasyonlar1 ile degerlendirilmistir.
Arastirmada betimsel analizler i¢in SPSS ve DFA i¢in AMOS programlari kullanilmigtir.

Bulgular

Normallik analizinde 6lgegin ¢arpiklik ve basiklik katsayilari sirasiyla -0.387 ile 1.108
belirlenmistir. Olgegin ortanca (3.83), mod (3.83) ve ortalama (3.86) degerleri de birbirine yakin
olarak belirlenmistir. Ayrica sacilma diyagrami, histogram ve kutu-biyik grafikleri iizerinden
grafiksel incelmeler yapilmistir. Bu sonuglar verilerin faktér analizi i¢in uygun oldugunu ve
puanlarin normal dagilima sahip oldugunu gostermektedir. Tiirkiye’de gorev yapan okul
yoneticilerinden elde edilen veriler lizerinde yapilan analiz sonucunda envanterin orijinal formu
ile esdeger oldugu anlasilmistir.

Dogrulayic1 Faktor Analizi

Analize uygun 200 kisilik veri seti ile gerceklestirilen DFA sonucunda elde edilen model
Sekil 1°de sunulmustur.
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Sekil 1
DFA Faktor Yapisi ve Alt Boyutlar Arasindaki Iliskileri Gosteren Path Diyagrami

Test edilen 6lgme modeline iliskin uyum indeksleri ile bu indeksler igin kabul edilebilir

degerlendirme 6lg¢iitleri (Cokluk vd., 2014) Tablo 2’de yer almaktadir.
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Tablo 2
Okul Yéneticileri Duygu Envanterinin Uyum Iyiligi Testlerine Iliskin Degerler
. Normal Kabul
Model Indeks - edilebilir Hesaplanan deger
deger <
deger
¥° p degeri p> 0,05 - ,00
x2ldf <2 <5 407,503/238=1,71
RMSEA <0,05 <0,08 0,06
Okul Yoneticileri
Duygu Envanteri SRMR <0,05 <01 0,08
CFlI >0,95 >0,90 0,92
TLI >0,95 >0,90 0,90
IFI >0,95 >0,90 0,92

Tablo 2°de goriilebilecegi gibi, hesaplanan degerler, normal deger veya kabul edilebilir
deger sinirlar icerisinde yer almaktadir. Modelin uyum 1iyiligi indeksleri incelendiginde, y2/df
degerinin 1,71 oldugu goriilmektedir. ¥* degerinin serbestlik derecesine boliinmesiyle elde edilen
bu degerin (y2/df) 2’nin altinda olmas1 normal bir uyum iyiligi oldugu anlamina gelmektedir.
RMSEA degerinin 0.06 olmast ile SRMR degerinin 0.08 olmasi ise kabul edilebilir uyum iyiligi
araliginda oldugunun gostergesidir. CFI ve IFI degerleri ele alindiginda, iki indeks degerinin 0.92
oldugu ve kabul edilebilir diizeyde bir uyuma sahip oldugu belirlenmistir. TLI degeri de benzer
sekilde kabul edilebilir (0.90) bir degere sahiptir. Orijinal 6l¢ekte kaygi boyutunda yer alan 16.
madde (Is giiniiniin sonunda kendimi tiikenmis hissederim) faktor yiik degerinin 0.292 olmasi
sebebiyle analizlerden ¢ikarilmis ve yapilan modifikasyonlarla beraber de Olgegin uyum
indekslerinin iyilestigi (x2/df =1.97; CFI: 0.88; TLI: 0.85; IFL: 0.79; RMSEA: 0.7) gortilmistiir.
Olgegin gecerlik analizleri kapsaminda 16. maddenin Tiirk¢eye uyarlanan &lgekten ¢ikarilmasina
karar verilmistir.

Uyarlanan 6l¢egin giivenirlik analizleri yapilmistir. Giivenirlik analizinde kullanilan ve 0
ile 1 arasinda degerler alabilen Cronbach alfa katsayisinin bu iki u¢ degerden birini almasi
miimkiin degilken (DeVellis, 2014); Cronbach alfa katsayis1 1’e yaklastikca 6lgekte yer alan
maddelerin i¢ tutarlilig1 yiiksek kabul edildiginden 1’e yaklasmasi istenmektedir (Erkus, 2012).
Envanterin Cronbach alfa degeri ise 0.88 olarak hesaplanmistir. Olgegin alt boyutlarmin
Cronbach alfa degerleri ise sirasiyla keyif alt boyutu i¢in 0.81; gurur alt boyutu igin 0.86; hayal
kiriklig1 alt boyutu i¢in 0.79; kaygi alt boyutu i¢in 0.78 ve umutsuzluk alt boyutu i¢in 0.77 dir.
Bu degerler dogrultusunda olgegin giivenilir oldugu sdylenebilir. Uyarlanan ve giivenirlik-
gecerlik caligmasi yapilan Okul Yoneticileri Duygu Envanteri’nin boyutlari, maddeleri ve faktor
yiikleri Tablo 3’te yer almaktadir.
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Tablo 3
Okul Yéneticileri Duygu Envanteri Faktorler, Maddeler ve Faktor Yiikleri
Faktorler =~ Maddeler Faktor
Yiikleri

1- Bir okul yoneticisi olarak ¢aligmaktan zevk alirim. 903
2-Ogretmenlerimin iyilestirmeler yapmak icin smiftan gelen verileri 764

Keyif kullandigini gormekt?n mut.luluk duyarim ’
3- Meslektaslarim giiclendirmekten mutluluk duyarim. 770
4- Okul hedeflerimize ulasildiysa mutluluk duyarim. ,738
5- Okulumu iyi yonettigimde mutluluk duyarim. ,868
6- Meslegimi yapabilmekten gurur duyarim. 718
7- Giivenilir oldugumda gurur duyarim. ,819
8- Ogrencilerim ve/veya meslektaslarim basarili oldugunda kendimi kazanan

Gurur o . 775
gibi hissederim.
9- Meslektaslarim ortak bir amag i¢in birlikte ¢alistiklarinda gurur duyarim. AT7
10- Okulum digerlerinden daha iyi performans gosterdiginde gurur duyarim. ,622
11- Kendimden siiphe duydugumda hayal kirikligina ugrarim. 975
12- Taninmazsam hayal kirikligina ugrarim. 547
13-Meslektaslarim motive olmadiklarinda veya isbirlik¢i olmadiklarinda hayal

Hayal y N 744

kirikligr k1r1k11g1ng uErarim. . . v — = -
14-Okul iklimi degisime direngli oldugunda kendimi hayal kirikligina ugramig 673
hissederim. '
15- Yeterince yetkilendirilmedigimde hayal kirikligina ugrarim. 978
16- Meslegimi korumak i¢in miicadele ederim. ,519
17- Okul performansim iyi olmadiginda endiselenirim. ,796

Kaygi 18-Stirdiiriilebilir bir okul planina ulagilip ulasilamayacagi konusunda 802
endiselenirim. '
19- Okullar arasindaki sagliksiz rekabetten endiselenirim. ,663
20- Okulumda anlamsiz isler yapmak zorunda kaldigimda kendimi umutsuz 509
hissederim. ’

21-Hiyerarsik denetim stili hakkinda daha fazla bir sey yapamayacagimi
: . 542
Umutsuzluk _hissederim.

22-Sorumluluklarim arttik¢a daha fazla bir sey yapamayacagimi hissederim. ;532
23- Makul olmayan dig beklentiler konusunda umutsuz hissederim. ,835
24-Makul olmayan kamuoyu su¢lamalar1 karsisinda umutsuz hissederim. ,790

Tablo 3’e gore envanterin madde faktor yiiklerinin 0.50 ile 0.86 arasinda degistigi
goriilmektedir. Bu yiikler maddelerin ilgili faktorii iyi diizeyde temsil ettigini gostermektedir.
Sonug olarak DFA ile elde edilen uyum indeksleri, giivenirlik sonuglart ve ylikler biitiin olarak
ele alindiginda, envanterin genel olarak iyi uyum iyiligi degerlerine sahip ve uygulanabilir oldugu
sOylenebilir.

Sonuc¢ ve Tartisma

Bu arastirmada Chen (2021) tarafindan gelistirilen Okul Yoneticileri Duygu Envanteri
Tiirkceye uyarlanmis, gecerlik ve gilivenirlik caligmasi yapilmistir. Calisma kamu okullarinda
gorev yapan 200 okul yoneticisi iizerinde uygulanmistir. Envanter keyif, gurur, hayal kirikligi,
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kaygi ve umutsuzluk olmak tizere toplam bes boyut ve 24 maddeden olugmaktadir. Sorular
baglamsal diizey, okul diizeyi, simif diizeyi, isin dogasi ve duygusal kapasiteden olusan bes tiir
duygu kaynagi tanimlanarak olusturulmustur. Orijinal halinde kaygi boyutunda yer alan 16.
madde yapilan analiz sonucunda ¢alismadan ¢ikarilmistir. Envanterde yer alan boyutlar keyif ve
gurur hos duygular; hayal kirikligi, kaygi ve umutsuzluk hos olmayan duygular olarak
ayrilmaktadir.

Duygu konusu yonetim alanyazinda son donemlerde calisilan bir konu oldugundan okul
yoneticilerinin duygularina yonelik uluslararasi alanda niceliksel caligmalarin sayisi1 oldukca
siirhdir. Tiirkiye baglaminda da okul yoneticilerinin duygularint belirlemeye yonelik dogrudan
bir caligmaya rastlanmamistir. Okul yoneticilerinde duygu kavramina yonelik Yildirnrm ve
Akdogan (2019) okul yoneticilerinin duygusal yiiklerinin karar verme siireglerine etkisini
incelemistir. Arastirmacilar okul yoneticilerinin duygusal yliklerinin diisiik diizeyde oldugunu ve
pozitif duygulan siklikla yasadiklarin1 duygu tarama listesiyle ortaya koymustur. Toplamda 54
duygunun pozitif ve negatif olarak ele alindigi duygu tarama listesinde katilimcilardan,
okullarinda son ii¢ aylik donemde en ¢ok hangi duygular1 ne siklikta yasadiklarini belirtmeleri
istenmistir. Ayrica arastirmacilar bu duygularn ice doniik ve disa doniik duygular olarak da
simiflandirmistir. Arastirmacilar ayrica duygularin belirli bir zamanda yogunlagmadan 6gretim
yili geneline yayildigimi saptamistir. Glin igerisinde ise Ozellikle sabah saatlerinin duygularin
yogunlukta oldugu zamanlar oldugu arastirmacilarca belirlenmistir.

Yapilan alanyazin taramasinda uluslararasi alanda okul ydneticilerinin duygularmin
yeterince calisilmadigi (Park ve Datnow, 2022) goriilmektedir. Ayrica Tiirkiye kiiltiiriine
uyarlanmis ya da gelistirilmis bir Okul Yoneticileri Duygu Envanteri'ne ya da Olgegine
rastlanilmamistir. Bu sebeple bu ¢aligma Tiirkiye baglaminda ilk olmasi yoniiyle 6nemli kabul
edilebilir. Dahasi ¢alismay1 gelistiren Chen (2021) okul miidiirlerinin is deneyimleriyle ilgili
belirgin duygularin1 6l¢meyi saglayan bir arag gelistirme ve dogrulamaya yodnelik ilk girigim
olarak uluslararas1 alanyazinda ¢alismanin 6nemliligine vurgu yapmaktadir. Egitim alaninda
onemli bir otorite olan Tony Bush (2021) okul yoneticilerinin duygularinin okul basarisi
acisindan ihmal edilen bir boyutu oldugunu ve Chen’in gelistirdigi bu g¢aligmasiyla bunun
hatirlandigini ifade etmektedir. Bu anlamda ulusal ve uluslararasi arenada okullarin ve {ilkelerin
egitim sistemlerinin basaris1 agisindan okul yoéneticilerinin duygulari da denkleme dahil
edilmelidir. Ciinkii miidiirlerin duygulariin sadece kendi iyilikleri i¢in degil, ayn1 zamanda bir
okulun isleyisi i¢in de son derece onemli oldugu (Chen, 2021) desteklenmistir. Zira okul
yoneticilerinin okullarina ve mesleklerine yonelik olumlu duygu durumlar1 yasiyor olmalar
calisanlar olarak ogretmenlerin duygularini da (Argon, 2015) etkileyecektir. Ogretmenlerin
okulda olumlu duygular igerisinde olmalarinin 6grencilere yansimasi da kagmilmazdir. Okul
yoneticilerinin okul ve mesleklerine yonelik duygularinin etkisinin domino etkisi yarattigi da
sOylenebilir. Buradan yola ¢ikarak bundan sonraki ¢aligmalarda 6gretmenlerin ve Ogrencilerin
okul icerisinde yasadigr duygulara yonelik ¢aligmalara Oncelik verilmesi arastirmacilar igin
Onerilebilir. Bu baglamda Okul Ydneticileri Duygu Envanteri’nin basta Tirkiye Milli Egitim
camiast olmak iizere, akademisyenlere ve politika gelistiricilere yol gosterici olacagi
diistiniilmektedir. Ulusal diizeyde 6zellikle belirli donemlerde okul ydneticilerinin mesleklerine
ve okullarina yonelik duygu taramasi yapilabilmesinde ilgili envanterden faydalanilabilir. Bu
envanter okul yoneticilerinin duygularinin dogasin1 kesfetmeye yonelik gelecekteki arastirmalar
icin onaylanmig bir aractir. Diger yandan bu calismada okul yoneticilerinin sayisi bir sinirlilik
olarak ifade edilebilir. Ilgili envanterin Tiirkiye’nin farkli bolgelerinde kamu-6zel farkli
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kademelerde gorev yapan okul yoneticilerine uygulanmas ile Tiirkiye’de okul ydneticilerinin
gorevlerine yonelik duygular1 ortaya konabilir. Nitel yontemlerle toplanacak verilerle de okul
yoneticilerinde duygular konusu gelecek arastirmalarda derinlestirilebilir.

Etik Kurul 1zin Bilgisi: Bu arastirma, Ordu Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etik Kurulu 28/04/22 tarihli 2022/83-06 sayil1 karart ile alinan izinle yiuritilmistiir.

Yazar Cikar Catismasi Bilgisi: Bu ¢alismada ¢ikar ¢atigmasi yoktur ve finansman destegi
almmamustir.

Yazar Katkisi: Yazarlar makaleye esit katki saglamis olduklarini beyan ederler.
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Extended Summary
Problem Statement

Since emotions were once believed to be an issue that needed to be managed or
suppressed, erroneous stigmatization of emotions has decreased, and an increasing number of
professionals are talking about their emotional experiences and sharing them with their
coworkers at work. Misguided stigmatization of emotions has diminished since emotions were
seen as a problem to be suppressed or managed, and more and more professionals are addressing
their emotional experiences and sharing them with their colleagues at work. One of the topics that
researchers have shown interest in, especially in recent years, is the nature of the workplace and
organizational emotions. These studies have shown that emotions are an important psychological
factor in determining cognitions, motivations, and behaviors in organizations (George, 2000).
Employees bring their emotions to their organizations, organizations create certain emotions in
employees and this is an inevitable situation. Therefore, it is necessary to identify emotions and
investigate their effects on employees and organizations instead of suppressing or managing
them.

Educational organizations are open and social systems that should be handled in terms of
emotions, as they are a structure that affects and is affected by other social institutions. The
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feelings adopted by the stakeholders in these organizations, which are based on communication,
relationships, and interaction, as they carry on with their work after completing various tasks, can
be seen as one of the indicators of the quality of the educational systems. Schools are one of the
smallest representatives of educational groups, and as a natural part of their job, school
administrators deal with a wide range of people, from teachers to parents. The way in which
school managers manage the schools is crucial for both their own success as well as the success
of the entire educational system. Because it is obvious that dealing with a frustrated and angry
school administrator will have a negative impact on teachers. It is clear that an unhappy teacher
in his/her school will reflect this feeling to the way he/she does his/her job. Ultimately, school
administrators have certain emotions while doing their jobs, and these emotions affect all school
stakeholders and education-teaching processes. However, the subject of emotions has only been
studied within certain aspects (emotional intelligence, management of emotions, emotional labor,
etc.), and the determination of emotions that express the beginning of the process has been
neglected in educational organizations. Findings on the principal’s feelings are also informative
for the principals’ preparation and evaluation (Chen, 2020) while considering feelings. In this
study, it was aimed to adapt a scale developed to determine the emotions of school administrators
in Turkish culture.

Method

This research is a scale adaptation study. First, the researcher Chen, who created the
Principals Emotion Inventory (PEI), gave his consent for the measure to be translated into
Turkish. The scale's items were then translated into Turkish by scholars with proficiency in both
Turkish and English as well as education-related fields. Two experts in the fields of Turkish
language and education were consulted regarding the clarity and understandability of the scale's
final shape. Semantically challenging things were rearranged in accordance with the advice of the
experts. The items were converted into scale format in the final form that the researchers had
agreed upon before the testing part of the measurement tool began. During the trial phase of the
measurement tool, the answers of the related group to the scale items were examined by the
researchers and it was determined that the scale items were understood right by all the school
administrators.

This study was carried out with 200 school administrators working in public schools with
convenience sampling technique. Within the scope of the research, PEI developed in English by
Chen (2020) in the Chinese sampling was used. Chen tested the construct validity of PEI on 223
Chinese school administrators and obtained a five-factor structure. The original scale, consisting
of 25 items, consists of five sub-dimensions: pleasure, pride, disappointment, anxiety and
hopelessness. PEI is a five-point Likert scale with options to strongly disagree (1), slightly agree
(2), partially agree (3), strongly agree (4), and (5) completely agree. The mean Cronbach alpha
internal consistency coefficient of the scale is 0.84. In order to test the construct validity of PEI,
the data obtained from the participants were first analyzed descriptively and examined in terms of
normal distribution. The structure was then tested with CFA. SPSS 21 for descriptive statistical
analysis and AMOS for confirmatory factor analysis were used in the study.

Findings

The values calculated as a result of the CFA analysis were found to be within the normal
value or acceptable value limits. When the goodness-of-fit indices were examined, it was seen
that the x*/df value was 1.71. The variation of the item factor loaded between 0.49 and 0.86
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indicated that it represented the relevant factor at a good level. Consequently, when the fit indices
obtained after CFA were evaluated as a whole, it could be said that the measurement tool has
good goodness-of-fit values and is applicable in general. The Cronbach alpha value of the
inventory was 0.88.

Discussion and Conclusion

The PEI which was adapted into Turkish within the scope of this research, consists of a
total of five dimensions, including pleasure, pride, disappointment, anxiety, and hopelessness,
and 24 items. The 16th item in the anxiety dimension in its original form was removed from the
study based on the analysis. Pleasure and pride dimensions in the inventory were pleasant
emotions; disappointment, anxiety and hopelessness were unpleasant emotions.
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