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Abstract

In this study, based on the perspective of SWOT analysis, when school principals
compared their schools with other schools. The study aims to determine school
principals views on the advantages/strengths, disadvantages/weaknesses,
opportunities and threats of their schools. The research was designed according
to the case study, one of the qualitative approaches. In this context, the study
group of the research consists of 66 school principals working in public preschool,
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primary, secondary and high schools in Malatya in the 2021-2022 academic year. Research
Maximum variation sampling technique was used to determine the study group.
Research data were collected through a semi-structured interview form consisting Vol: 14, No: 2, pp. 184-201

of four open-ended questions. The data were analyzed by using descriptive and
content analysis techniques. Data saturation was taken into account for the
determined themes and categories. In order to increase the reliability of the
research, first of all, the questions and the number of questions were determined
by taking expert opinions during the preparation process of the research
questions. As for the advantages/strengths of the school, the school principals
primarily mentioned the opportunities and position of their schools, the teachers
of the school in the second place, and the students in the third place. In terms of
the disadvantaged/weak aspects of their schools, school principals expressed the
situation and location of their school in the first place, the students of the school
in the second place, and the parents in the third place. As a result of the research,
school principals found their schools both advantageous/strong; both the
disadvantage/weak side; see it as both an opportunity and a threat. In this context,
it is recommended to conduct research to determine what inequalities are due to Received: 2023-07-03
the opportunities and location of schools. Accepted: 2023-03-14
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Extended Abstract

Problem: The current changes in technological, social, scientific, cultural and economic fields require a
more systematic and contemporary organizational management perspective. In an organization, the
management needs to develop itself in the face of this change and transform the organization in a way
that can keep up with the change (Agar, 2019). In particular, the duties and responsibilities of the
administration play an important role in the realization of the determined goals of the school. The
primary function of management is to ensure that employees contribute to the organization in line with
the goals and objectives of the organization (Kaya, 1993). School principals / administrators have a
critical importance in terms of realizing the aims and objectives of Schools as educational organizations.
However, our country's education administrator training policy may be argued not to form a theoretical
basis, although it has a long history (Celik, 2002).

Education is crucial for the development of a country. The element / factor that manages the
education system and ensures its existence in a healthy way is the administrators. Management is the
appropriate and efficient use of human and material resources of an organization. The concept of
educational administration considers education as a whole and aims to examine it holistically (Kochhar,
2011). The ability of managers to fulfill their expected roles and achieve organizational goals is closely
related to their competencies (Bursalioglu, 1991).

SWOT analysis predicts four different strategies that emerge with the mutual matching of
strengths and weaknesses, opportunities and threats (Akdz, 2019). The first of these strategies is to
minimize the weaknesses of educational organizations through opportunities. Ulgen and Mirze (2004)
consider it important for an efficient management to reduce the weaknesses of the organization through
opportunities. The second strategy is to identify and combat the weak aspects of the organization's
internal environment and the threats in the external environment (Akdz, 2019). The third strategy is to
identify the advantages in the internal environment of the organization and the opportunities in the
external environment and integrate them (Hatipoglu, 1995). The fourth strategy is aimed at preventing
the advantages of educational organizations in their internal environment from threats in the external
environment (Aktan, 1999).

School principals' regulation of the functioning of schools and their directing the socio-cultural
activities and projects will affect the success in education. For this reason, the competence and vision of
the school principal also directly affect the educational vision of the school where he works. It is
considered important for the success of the Turkish Education System that school principals are active
in the process of determining the main goals and objectives of the system, seeing themselves as an
important part of the system, and feeling the responsibility to fulfill the roles expected from them. The
findings obtained from the research are important in terms of improving the competence level of school
principals and contributing to the determination of their duties, authorities and responsibilities.

In this study, it is aimed to determine the advantages, disadvantages, opportunities and threats
of schools according to the opinions of the school principal. The focus of the research is how school
principals evaluate their schools. In this context, answers to the following questions were sought:

1. According to school principals, what are the advantages/strengths of their schools compared
to other schools?

2. According to the school principals, what are the disadvantages/weaknesses of their schools
compared to other schools?

3. According to school principals, what are the opportunities of their schools compared to other
schools?

4. According to the school principals, what are the threats of their schools compared to other
schools?

Method: The research was carried out in the case study (multiple case study) pattern, one of the
qualitative research designs. The study group of the research consists of 66 school principals working in
the province of Malatya, determined by the maximum diversity sampling method. In order to increase
diversity, school principals from different genders, different age groups, different seniority and different
branches were selected. According to gender variable, 62 of the participants are male, 4 are female,
according to age variable, 9 of them are 25-35 years old, 34 of them are 36-45 years old, 15 of them are
46-55 years old, 8 of them are 55 years old and over. According to the seniority variable, 15 of them are
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1-5 years, 22 of them are 6-10 years, 11 of them are 11-15 years, 8 of them are 16-20 years and 10 of
them are 21 years and above, and according to the branch variable they are 31 classroom teachers, 35
of them are in various branches. Research data were collected using a semi-structured interview form.
The interview form was created by scanning the literature and taking expert opinion. The data collection
process was in the form of face-to-face interviews. Face-to-face interviews were recorded in writing.
Kappa test was performed to increase reliability.

The data were analyzed using descriptive and content analysis techniques. The obtained data has
been transferred to electronic media. In order to ensure the validity of this research, attention was paid
to measure the situations tried to be measured as objectively as possible and as they are. During the
analysis of the data and the creation of the findings, themes, sub-themes and categories were
determined by descriptive and content analysis and direct opinions of the participants were included in
order for the research to be approved. Depending on the previously created and defined theoretical
framework, internal reliability was tried to be enriched with the data analysis process. Before the
interview, the participant consent form was signed and the interview form was explained to the
participants.

Conclusions: It is a result that should be taken into account that school principals express their school's
opportunity and position in the first place. What is meant by the facilities and location of the schools is
the environment in which the school is located, the neighborhood, the socio-economic level of the
families, their perspective on education and school, and of course the financial and moral support of the
families to the school. Today, it is a fact of our education system that schools will have difficulty in
sustaining their lives without the support of families. In addition, the fact that the schools are in a central
location or close to the center is seen as an advantage by the participants. It is thought that especially
the presence of school principals or the establishment of a commission in the construction and
arrangement of schools may be beneficial. Including school principals in the building design process will
increase the quality of the school environment (Flutter & Rudduck, 2005).

While the facilities and locations of the schools and the student characteristics may be
advantageous/strong for some schools, they may be disadvantageous/weak aspects for others. In this
context, the points seen as both advantages and disadvantages are actually different sides of similar
themes. For example, in the context of the school's facilities and possibilities, the fact that the school is
in a central location or its income is high is seen as an advantage, while the distance of the school from
the center or the low income of the school is seen as a disadvantage. Distinguishing points especially
emphasized the attitudes and behaviors of the senior management as a disadvantage for the schools of
the school principals, and the activities and studies carried out as an advantage.

It is another situation that should be taken into account since school principals state that the
parents are one of the disadvantages/weaknesses of their schools. That the conscious support of the
parents in the education process of children is thought to be important and the more support the
parents provide to their children is also considered to be another positive reflection on the school
success of the child.

Considering the inequalities between regions, provinces, districts and even schools in the same
school districts in our education system, this answer can be evaluated as that school principals have
identified this situation and are aware of the truth. On the other hand, school principals stated students
(f=12) in the second row of threats. This finding reflects the fact that student characteristics are an
important variable of school success. Ozcan et al. (2018) stated that factors such as educational staff,
physical and technical infrastructure deficiencies in schools play an important role in preventing students
from being successful.

Suggestions: School principals both advantageous/strong; both the disadvantage/weak side; see it as
both an opportunity and a threat. This result can be considered as a reflection of the inequalities between
schools. MEB should take the necessary measures in favor of disadvantaged/weak schools in order to
eliminate inequalities between schools. School principals should be given training in the fields of
management, education and distance education technology. This study was carried out with school
principals. A similar study should be carried out with teachers. Research should be conducted to
determine what inequalities are due to the opportunities and location of schools.
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Ozet

Bu ¢alismada SWOT analizi perspektifinden yola cikilarak okul miiddirlerinin kendi
okullarint  diger okullarla kuwasladiklarinda,  okullarinin  avantajly/glicld,
dezavantajli/zayif yanlarina, firsat ve tehditlerine iliskin gérisleri belirlenmeye
calisdmstir.  Arastirma, nitel  yaklasimlardan durum  calismasina  gére
desenlenmistir. Bu baglamda arastirmanin ¢alisma grubunu 2021-2022 Egitim-
dgretim yiinda Malatya ilinde kamuya ait okul éncesi, ilkokul, ortaokul ve liselerde
gbrevli 66 okul midiri olusturmaktadir. Calisma grubunun belirlenmesinde
maksimum cesitleme drnekleme teknigi kullandmustir. Cesitliligi arttirmak icin
farkl: cinsiyetten, farklt yas grubundan, farkli kidemden ve farkli branslardan olan
okul midiirleri secilmistir. Arastirma verileri actk uglu dért sorudan olusan yart
yapulandwrdmus gériisme formu araclige ile toplanmustir. Veriler betimsel ve icerik
analiz teknigi kullanilarak analiz edilmistir. Belirlenen tema ve kategoriler icin veri
doygunlugu dikkate alinmistir. Bu arastirmanin gegerliginin saglanmast igin
6lctilmeye calisilan durumlarin olabildigince yansiz ve oldugu gibi 6l¢iilmesine
dikkat edilmistir. Arastirmanin givenirliginin artinlmasinda, 6ncelikli olarak
arastirma sorularunun hazirlanma siirecinde uzman gértsleri alinarak sorular ve
soru sayist belirlenmistir. Okul miidiirleri okullart ile ilgili avantajlar/gliclii ydnler
olarak ilk swrada okullarinin imkdn ve konumunu, ikinci swrada okulun
dgretmenlerini, lciincii sirada ise 6grencilerini dile getirilmistir. Okul midiirleri,
okullarinin dezavantajli/zayif yénleri agisindan ilk swrada okullarumun imkén ve
konumundan, ikinci sirada okulun égrencilerinden, Uliclincii sirada ise velilerden
kaynaklt durumlart ifade etmistir. Okul miidiirleri okullarunn firsatlart agisindan ilk
strada okullarinin imkan ve konumumu, ikinci strada okulun 6grencilerini, glinci
strada ise okulun 6gretmenlerini ifade etmistir. Ayrica okul mudiirleri okulun imkdn
ve konumu okullarint tehdit eden unsurlarin basinda ifade etmislerdir. Arastirma
sonucunda okul miidtirleri okullarinin imkén ve konumumu hem avantajli/gticli;
hem dezavantajli/zayif yan;, hem firsat hem de tehdit olarak degerlendirmektedir.
Bu baglamda okullarin imkdn ve konumundan kaynakli esitsizliklerin neler
oldugunu belirlemeye déniik arastirmalar yapimast 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul, Okul miidiirt, Yénetim tarzi, Og“retmen, Og”renci, SWorT
analiz
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GIRiS

Glnimuzde teknolojik, sosyal, bilimsel, kiiltirel ve ekonomik alanlarda yasanan degisimler 6rgutlerin
daha sistemli ve ¢caga uygun yonetimini gerektirmektedir. Bir 6rglitte yonetimin bu degisim karsisinda
kendini gelistirmesi ve 6rgutl degisime ayak uydurabilecek sekilde donistlirmesi gerekir (Agar, 2019).
Ozellikle ydnetimin gérev ve sorumluluklari, okulun belirlenen hedeflerinin gerceklestirilmesinde énemli
rol oynamaktadir. Yonetimin birincil islevi, calisanlarin orgitiin amag ve hedefleri dogrultusunda 6rgute
katki sunmalarini saglamaktir (Kaya, 1993). EJitim orgutleri olan okullarin amag¢ ve hedeflerini
gerceklestirebilmeleri agisindan okul yoneticileri olan okul muddrleri kritik bir Sneme sahiptir (Toprakgl,
2002). Ancak ulkemizin egitim yoneticisi yetistirme politikasi, calismalarinin kékli bir gegmisi olmasina
ragmen henlz kuramsal bir temel olusturmamustir (Celik, 2002). Okullar, egitim ve 6gretim hizmetlerinin
sunuldugu kurumlardir. Egitim kurumlarinin fiziki mekanlari okul binalari ve diger ek bolimlerden
olusmakta ve egitim-6gretimin devami icin 6nem arz etmektedir. Mekansal agidan yeterli fiziki 6zelliklere
sahip okullarda 6gretmenlerin daha etkin egitim hizmeti vermeleri, 6grencilerin ise daha nitelikli, saglikli
ve glvenli egitim hizmeti almalari mimkin olacaktir (Bozak vd., 2019). Egitim sistemini ydneten ve
saghkh bir sekilde varhgini stirdiirmesini saglayan unsur/etken yoneticilerdir. Yonetim, bir 6rgitiin insan
ve maddi kaynaklarinin yerinde ve verimli kullanimidir. E§itim yonetimi kavrami, egitimi bir bitin olarak
ele almakta ve butiincll olarak incelemeyi amaglamaktadir (Kochhar, 2011). Yoneticilerin beklenen
rollerini yerine getirmeleri ve orglitsel hedeflere ulagmalari, onlarin yetkinlikleri ile yakindan iliskilidir
(Bursalioglu, 1991).

Liderlik ve yonetim, bir okulun etkin isleyisi icin kritik Gneme sahiptir ve okul ne kadar biyik ve
karmasik olursa, dzellikle ginimuzin hizli cevresel, sosyal ve ekonomik degisim caginda liderlik ve
yonetim arasindaki bitlinlesmenin ve uyumun énemi o kadar biyik olur (Kellerman, 2004). Bu amagla,
okul midurlerinin lider ve yonetici olarak mesleki yeterlige sahip olmalari gerekmektedir (Toprakgi, 2001-
b; Toprakgl, 2000). Bu konudaki en dnemli soru, ¢cagdas okul muddrlerinin lider ve yonetici olarak mesleki
yeterliginin ne anlama geldigidir? On yillardir, yonetim ve liderlik alaninda kamu ve 6zel sektor kuruluslar
Uzerinde yapilan arastirmalar genis bir alan yazinin olusmasini saglamistir (Northfield, 2014). Egitim
yonetimi alaninda ¢alisan arastirmacilar ve egitim yoneticileri elde edilen bilgileri ve kuramlari genelde
egitime Ozelde okul yonetimine uyarlamaya ve bu alandaki bilginin gelisimine katki sunmaya
calismaktadirlar.

Okullarin egitim planlar baglaminda kendi planlarini yapmasi egitim sistemlerinin amaglarina
ulagsmasinda 6nemlidir (Toprakgl, 2001-a). Plan icin de varolan durumun anlasilmasi gerekmektedir.
Durum analizi 1970'lerde, firmalarin ve kurumlarinin kaynak ve cevresel kosullar uzlastirmak icin, bu,
kurum ve firma yéneticilerinin calismalari araciligiyla saglandi (Novicevic vd., 2004). Orgtlerin mevcut
durum analizi, yoneticilere karar siireclerinde yol gdstermesi agisindan stratejik ydnetimde ve planlama
asamasinda temel olusturabilmektedir (Pickton ve Wright, 1998). Mevcut durum analizinin iki yoni
kurumun mevcut durumunu belirlemek ve kurumun gelecedine 1sik tutmaktadir. Mevcut durum
analiziyle 6rgutin i¢ gevresine donuk gicli ve zayif yonleri ile dis ¢evresine donik firsat ve tehditler
belirlenmeye calisilir (Toprakgl, 2017). Bu durum s6z konusu &rgitin giincel fotografinin cekildigi
seklinde yorumlanabilir (Aktan, 1999). Bu acgidan bakildiginda, okullar bir toplumun simgeleri,
gostergeleri olarak dustinulebilir (Karakuctk, 2008). Turkiye'de milyonlarca 6grencinin 6grenim gordigu
okullar daha ¢ok ayni mimari 6zellikte yapilan tip proje olarak tasarlanmaktadir. Bolgenin ve illerin cografi
sartlari cok fazla dikkate alinmamaktadir. Ogrenciler zamanlarinin buyik bir bélimini okulda
gecirdiklerinden dolayi okullarin fiziksel durumunun egitim ve 6gretime uygun olmasi gerekmektedir.
Bu kapsamda okullarin fiziki olarak donanimli, temiz ve hijyen olmasi, ihtiyaclar cercevesinde farkli
bolumlerin olmasi, okul bahcelerinin uygunlugu gibi durumlarin 6n planda olmasi 6nemli gériilmektedir
(Yilmaz, 2012).

SWOT analizi, giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin karsilikli eslesmesiyle ortaya cikan
dort farkli strateji 6n gérmektedir (Akdz, 2019). Bu stratejilerden ilki egitim orgutlerinin zayif yonlerini
firsatlar araciliglyla en aza indirgemesidir. Ulgen ve Mirze (2004) firsatlar aracihigiyla érgiitiin zayif
yonlerinin azaltiimasini verimli bir ydnetim gerceklesmesi icin dnemli gérmektedir. ikinci strateji 6rgitiin
i¢ cevresindeki zayif yanlari ile dis cevredeki tehditlerin belirlenmesi ve micadele edilmesidir (Akoz,
2019). Uglincl strateji érgitiin ic cevresindeki avantajlari ile dis cevredeki firsatlari belirleyip bunlari
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bltunlestirmesidir (Hatipoglu, 1995). Dordinci strateji ise egitim orgitlerinin i¢ gevrelerindeki
avantajlarinin dis cevredeki tehditleri dnlemesine yoneliktir (Aktan, 1999).

Bu arastirma SWOT analizi perspektifinden ele alinmistir. SWOT analizi ile kast edilen kurumlarin
glcli (Strenghts), zayif (Weaknesses), firsat (Opportunites) ve tehdit (Threats) yonlerinin belirlenmeye
calisiimasidir. SWOT analizi; kurumlarin, teknolojilerin, siireglerin ve durumlarin giicli ve zayif yonlerini
belirlemek, i¢ ve dis ortamlardan gelen firsat ve tehditleri belirlemek icin kullanilan stratejik bir tekniktir
(Bryson, 1995; icellioglu, 2014). SWOT analizi, bir kisi veya kurulusun ilgili alandaki gii¢lii ve zayif yénlerini
belirlemesine veya gelecekteki firsat ve tehditleri belirlemesine ve buna gore hareket etmesine olanak
tanir (Erol, 2019).

Bu baglamda okul miuddurlerinin, okullarin isleyisini dizenlemesi, yapilacak sosyo-kdltirel
etkinlikler ve projeleri yonlendirmesi egitimde basariyi etkileyecektir. Bu sebeple okul mudirinin
yetkinligi ve vizyonu ayni zamanda gorev yaptidi okulun egitim vizyonunu da dogrudan etkilemektedir.
Okul mdadadrlerinin, sistemin temel amag¢ ve hedeflerinin belirlenmesi slreclerinde etkin olmasi,
kendilerini sistemin 6nemli bir parcasi olarak goérmeleri, kendilerinden beklenen rolleri
gergeklestirebilecek sorumlulugu hissetmeleri Tlrk Egitim Sisteminin basarisi icin dnemli gorilmektedir.
Arastirmadan elde edilen bulgular, okul muddrlerinin yeterlik diizeyinin gelistiriimesi, gorev, yetki ve
sorumluluklarinin belirlenmesine katki saglamasi bakimindan énemlidir.

Bu arastirmada, okullarin avantaj, dezavantaj, firsat ve tehditlerinin neler oldugunun okul miduri
gorislerine belirlenmesi amaclanmistir. Okul mtddrlerinin okullarini nasil degerlendirdikleri arastirmanin
0zegini olusturmaktadir. Bu kapsamda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Okul midirlerine gore okullarinin diger okullara gore avantajlari/glcla yonleri nelerdir?
2. Okul mudurlerine gore okullarinin diger okullara gore dezavantajlari/zayif yonleri nelerdir?
3. Okul mudyirlerine gore okullarinin diger okullara gore firsatlari nelerdir?

4. Okul mudydirlerine gore okullarinin diger okullara gére tehditleri nelerdir?

YONTEM

Bu bolimde arastirma deseni, calisma grubu, veri toplama araclari ve verilerin analizi ile ilgili basliklara
yer verilmistir.

1.Arastirmann Deseni

Arastirma nitel arastirma desenlerinden durum calismasi (¢oklu durum calismasi) deseninde
ylruttlmustar. Nitel arastirma, arastirmacinin gézlem ve goértisme yoluyla verileri topladigi, icerik ve
betimsel analiz gibi yontemleri kullandigi bir yaklasimdir (Yildirim, 1999).

Bu arastirmada betimsel ve icerik analizi birlikte kullanilmigtir. Betimsel analiz,
derinlemesine analiz gerektirmeyen verilerin islenmesinde kullanilirken, icerik analizi elde edilen verilerin
daha yakindan incelenmesini ve bu verileri agiklayan kavram ve temalara ulasilmasini gerektirir (Yildirim
ve Simsek, 2008: 89)

2.Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu maksimum gesitlilik 6rnekleme yontemi ile belirlenen ve Malatya
ilinde gorev yapan 66 okul muduri olusturmaktadir. Cesitliligi arttirmak icin farkli cinsiyetten, farkli yas
grubundan, farkli kidemden ve farkli branslardan olan okul mudurleri segilmistir. Okul mudurlerinin
olusturdugu calisma grubunun demografik bilgileri Cizelge 1'de yer almaktadir.

Cizelge 1 incelendiginde gorilecegi tizere katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore 62" si erkek 4' U
kadin, yas degiskenine gore 9'u 25-35 yas araligi, 34’ U 36-45 yas araligi, 15'i 46-55 yas araligi, 8’ i 55 yas
ve Uzeri, kidem degiskenine gore 15'i 1-5 yil, 22" si 6-10 yil, 11'i 11-15 yil, 8'i 16-20 yil ve 10" u 21 yil ve
lzeri, brans degiskenine gore ise 31" i sinif 6gretmeni, 35 i ¢esitli branslardadir.
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Cizelge 1. Calisma grubuna iliskin demografik bilgiler

Degiskenler Katihmcilar Fre:an
Kadin M3, M11, M37, M54, 4
§ M1,M2,M4,M5M6,M7, M8, M9, M10, M12, M13, M14,M15M16, M17, M18, M19, M20,
@ Erkek M21, M22, M23,M24,M25M26, M27, M28, M29, M30, M31, M32,M33,M34, M35, M36, 62
O M38, M39, M40, M41, M42,M43,M44,M45,M46,M47,M48,M49,M50,

M51,M52,M53,M55,M56,M57,M58, M59, M60, M61, M62, M63, M64, M65, M66

25-35 M10, M17, M19, M28, M40, M45, M47, M48, M53 9
v 3645 M1,M3,M4,M5 M6,M9,M11,M12,M13,M14,M15 M16,M18, M23,M31,M35 M36,M37,M42, 2
3 M43, M44,M46 M51,M52,M54,M55 M56,M57,M58,M59, M60,M63,M65,M66
46-55 M21,M22,M24,M25,M27,M29,M30,M32,M33, M41,M49,M50,M61,M62,M64 15
55+ M2,M7,M8,M20,M26,M34,M38, M39 9
15yl M9,M10,M11,M12,M15M16,M19,M28 M40,M48, M50,M52,M53,M63, M66 15
| M1,M4,M14,M17,M18,M23,M26,M30,M31,M36M37,M42,M43,M44,M45 M51,M54,M56,M
g o0y 58, M59,M60,M62 22
S 1115yl M21,M24,M25, M29,M35,M41,M46,M47,M55, M61,M64 1
16-20 yil M5,M13,M22,M27,M34,M38,M57,M65 8
21+ yil M2,M3,M6,M7,M8,M20,M32,M33,M39,M49 10
St M19,M21,M22,M23,M24,M25 M26,M27,M28,
o Ogretmen  M29M30M32M33M34M35,M36,M37,M38, M39, 31
& M40,M41,M42,M44,M45,M46,M47,M55M60, M61,M62,M65
“ Brang M1,M2,M3,M4,M5,M6,M7,M8,M9,M10,M11,M12,M13,M14,M15M16,M17,M18M20,M31, s
Ogretmeni M43, M48,M49,M50,M51,M52,M53,M54,M56,M57, M58,M59,M63,M64,M66
Toplam 66

3.Verilerin Toplanmast ve Analizi

Arastirma verileri yari yapilandiriimis gériisme formu kullanilarak toplanmistir. Gériisme formu
alanyazin taramasi yapilarak ve uzman gorisi alinarak olusturulmustur. Veri toplama sireci ylz yiize
goriisme seklinde olmustur. Yapilan yiiz yiize gorismeler yazili bir sekilde kayit altina alinmustir.

Guba (1981) guvenilirlikle ilgili arastirmalarda dort soruya cevap aranmasi gerektigini ifade
etmistir. Bu sorular ve bu arasttirma agisindan anlami ve yerindeligi soyledir: Gegerlik. Arastirmanin
yUritaldigl konular (yanit verenler) icin belirli bir arastirmanin bulgularin  "gecerligine" nasil
glvenilebilir? Bu soru kapsaminda katilimcilarin zihinlerindeki ve yasamlarindaki diislinceler belirttikleri
sekilde dogrudan elde edilmeye calisiimistir. Uygulanabilirlik. Belirli bir arastirmanin bulgularinin baska
baglamlarda veya diger konularda uygulanabilir olabilecedi nasil belirlenebilir? Bu soru kapsaminda
katihmcilarla uzun sureli ve etkilesim icinde gortsmeler yapilmistir. Katiimcilarin goérisleri titizlikle
kontrol edilerek kod ve temalar belirlenmistir. Tutarlilik. Arastirma bulgularinin tutarli bir sekilde
tekrarlanip tekrarlanmayacagini nasil belirleyebiliriz? Bu soru kapsaminda goériismeler sirasinda gozlem
yapma ve katilimcilarin yeteri kadar bilgilendirilmesine 6zen gosterilmistir. Tarafsizlik. Bir arastirmanin
bulgularinin, arastirmacinin ényargilari, motivasyonlari, ilgileri, bakis agilari vb. yerine, yalnizca arastirma
konularinin (yanitlayanlarin) ve kosullarinin bir islevi oldugu nasil belirlenebilir? Bu soru kapsaminda ise
arastirmacilar taraf olmamistir.

Veriler betimsel ve icerik analiz teknigi kullanilarak analiz edilmistir. Elde edilen veriler elektronik
ortama aktariimistir. Aktarma islemi yapilirken tim goruslerin aslina uygun olarak yapilmasina 6zen
gosterilmistir. Arastirma verileri 12 punto ve 1.5 satir araliginda Word programinda birlestirilmis ve 60
sayfa 14500 kelimelik veri seti olusturulmustur. Analiz siirecinde ortaya ¢ikan yeni temalar ve kategoriler
olusturulmustur. Belirlenen tema ve kategoriler icin veri doygunluguna ulasildidi anlasildiktan sonra
analiz islemi sonlandiriimistir. Olusturulan tema ve kategorilerin frekanslari belirlenerek elde edilen
bulgular cizelgeler halinde sunulmustur.

4.Gecerlik ve Giivenirlik

Bu arastirmanin gegerliginin saglanmasi igin 6lctilmeye ¢alisilan durumlarin olabildigince yansiz ve
oldugu gibi 6lctilmesine dikkat edilmistir. Bu kapsamda arastirmanin i gecerliginin artirilmasi adina Ug
arastirmaci elde edilen verilerin dogrulanmasina, sonug ve ¢ikarimlarin makul olmasina ve ¢alismanin
kuramsal kismindan bulgularin yazim asamasina kadar stirecte yer almistir. Arastirmanin dis gegerliginin
artirlmasi icin tiim asamalarin ve katihmcilarin demografik bilgileri ayrintil olarak verilmistir.
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Arastirmanin guvenirliginin artirilmasinda, oncelikli olarak arastirma sorularinin hazirlanma
strecinde uzman gorisleri alinarak sorular ve soru sayisi belirlenmistir. Sorularin katihmcilarin goérislerini
yansitmasl ve cevap vermeye uygun olmasi dikkate alinmistir. Glvenirligin artirilmasi ile ilgili olarak
kappa testi yapilmistir. Kappa testi ile iki veya daha fazla gozlemci arasindaki uyumun guvenilirligi
Olcllmektedir (Gordis, 2014). Kappa degerinin “.75" ve uzeri olmasi mikemmel, “.40 ve .75" arasi orta-
iyi, ".40" altinda deger almasi ise zayif uyum olarak siniflandinlmistir (Fleiss, 1981). Kappa katsayisi
belirlenirken Pr(a) ve Pr(e) gibi iki farkli olasilik hesaplanir. Pr(a) iki degerlendirici icin gézlemlenen
uyumlarin toplam orantisi iken, Pr(e) bu uyumun sansa bagli olma olasihgidir. Bu iki olasilik tzerinden
kappa degeri hesaplanarak, k= Pr(a)-Pr(e)/1-Pr(e) = (0.730-0.494)/(1-0.494) = 0.46 bulunmus ve
glvenirlik agisindan orta-iyi uyum olarak degerlendirilmistir.

Verilerin analizi ve bulgularin olusturulmasi stirecinde temalar, alt temalar ve kategoriler betimsel
ve icerik analizi ile belirlenmis ve arastirmanin onaylanabilir olmasi agisindan katilimcilarin dogrudan
gérislerine yer verilmistir. Onceden olusturulan ve tanimlanmis olan kuramsal cerceveye bagh olarak
veri analizi slreci ile i¢ glvenirlik zenginlestirilmeye calisiimistir. Gorlisme Oncesinde katilimc onam
formu imzalatilarak gorisme formu katilimcilara aciklanmistir.

BULGULAR

Bu bdlimde toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgular yer almaktadir. Arastirma
kapsaminda sorulan sorular tema olarak belirlenerek siniflama ve analizler bu temalara gore
belirlenmistir. Her tema ile ilgili alt temalar ve alt temalara iliskinde kategoriler belirlenmistir. Arastirma
bulgular, arastirma alt problemlerinin diizenlenisindeki siraya gére basliklar halinde verilmistir.

1.0kullarumn diger okullara gore avantajlary/giiclii yonleri

Arastirmanin birinci alt problemi “okul mudirlerine gore okullarinin diger okullara goére
avantajlari/gucla yonleri nelerdir?” seklindedir. Bu alt probleme yanit bulmak amaciyla katiimcilara
yoneltilen soru “Su anda midurligini yapmakta oldugunuz okulun sahip oldugu tim 6zellikleri dikkate
aldiginizda okulunuzun diger okullara goére avantajlari/glcli  yonlerinin  neler oldugunu
distnlyorsunuz?” seklindedir. Okul muddrlerinin bu soruya yazili olarak vermis olduklari cevaplarin
analizi Cizelge 2'de verilmistir.

Cizelge 2 incelendiginde okullarin avantajli ve glicli yonleri temasinda yedi alt tema belirlenmistir.
Alt temalardan ilki okullarin herhangi bir avantajlar/giiclii yénlerinin olmadigidir. ikinci alt tema
dgrencilerden kaynakli avantajlari/giicli yonlerdir. Bu alt temada (i kategori belirlenmistir. Uctinci alt
tema okulun imkan ve konumundan kaynakl avantajlari/glcli yonlerdir. Bu alt temada dort kategori
belirlenmistir. Dordiinct alt tema 6gretmenlerden kaynakli avantajlari/giicli yonlerdir. Bu alt temada
dort kategori belirlenmistir. Besinci alt tema velilerden kaynakl avantajlari/glicli yonlerdir. Altinc alt
tema okulun yaptigi etkinliklerden kaynakli avantaj/glclu ydnlerdir. Bu alt temada Uc¢ kategori
belirlenmistir. Yedinci alt tema okul ydnetiminden kaynakli avantajlari/gucli yonlerdir.

Okul mudodrleri, okullarinin avantajlari/guicli yonleri agisindan ilk sirada okullarinin imkan ve
konumumu (f=47), ikinci sirada ise okulun &gretmenlerini (f=36) ifade etmistir. Uclincli sirada ise
ogrenciler (f=33) avantajli/giicli yan olarak dile getirilmistir. Bu li¢ bilesenin okullar icin ne derece 6nemli
oldugu ortadadir.

Belirlenen tema ve alt temalarla ilgili bazi katilimci gorisleri dogrudan alinti yoluyla ifade
edilmistir. Okullarin herhangi bir avantajlari/gui¢li yonlerinin olmadigini belirten bazi katilimci gorisleri
"Bulundugum okulu avantajli olarak géremiyorum.”(M2) "Maalesef yoktur.” (M26) dikkate alindiginda
herhangi bir avantajli yonu ifade etmedikleri gorilmektedir.

Avantajli yonleri belirten okul mudurleri ise 6grencilerden kaynakli avantajlari/gugli yonleri
belirtirken “Ogrenci sayisinin az olmast ve cevrenin de giivenli olmast avantaj olarak diisciniilebilir.” (M31)
nicelik yoniinde, “Ogrenci profili belirli bir seviyenin (izerinde, gerek akademik yénden gerekse bilimsel
projelere katiim yoniinden avantajli durumdayiz.” (M49) nitelik yoniinde séylemde bulunmuslardir.
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Cizelge 2. Okullanin avantajlary/gliiclii yonlerinin neler olduguna iliskin okul midiirti gortisleri

Tema: Okullarin avantaj ve giiglii yonleri Katilimcilar f
M1, M3, M5, M8, M9, M11, M12, M13, M15, M16, M18, M19, M21,
Alt Tema-1: Ogrencilerden kaynakli avantajlar/giglii yonler M22, M25, M26, M28, M30, M31, M33, M34, M36, M42, M44, M46, 33
M49, M50, M51, M52, M54, M55, M56, M61
P M8, M9, M11, M12, M13,M22, M31, M34, M36, M44, M46, M50, M54,
Ogrenci sayilarinin az olmasi 15
) M55, M56
Kategori-1: Odrenci sayis| Derslik bagina disen 6grenci M16, M19, M21, M42, M52 5
sayisinin az olmasi
Ogrenci gesitliliginin fazla olmasi M25, M30, M33 3
Homojen égrenci dagilimi M1, M42 2
Kategori-2: Ogrencilerin akademik seviyeleri M49, M51 2
Akademik basari Ogrencilerin sinav bagarilari M3 1
Kategori-3: Disiplin sorunun az olmasi M5, M15, M18, M26 4
Ogrenci davranislar ve degerler Ogrencilerin saygili olmas! M28 1
M1, M5, M6, M7, M8, M9, M10, M11, M12, M13, M15, M16, M18,
Alt Tema-2: Okulun imkan ve konumundan kaynakli avantajlar/glglii yonler iy WP, LR, S, 128, 1512, I 512} 5183 LGRS, S 47
M33, M34, M35, M37, M38, M39, M40, M41, M43, M45, M46, M47,
M48, M49, M50, M52, M55, M56, M58, M59, M63, M65
Okul gelirleri M5, M18, M19, M34, M38, M39, M52 7
. Teknolojik alt yapi M21 1
g?(flgzrilr;kénlarl Atdlyeler M22 !
Materyaller M31 1
Maddi olanaklar M1 1
Merkeze yakin olmasi M6, M7, M8, M12, M13, M28, M29, M30, M35, M37, M40, 1"
Kategori-2: Okulun yakin gevresi M15, M16, M40, M46 4
Okulun koﬁumu Okul givenligi M23, M41, M43 3
Ogrencilerin evlerinin yakin olmasi ~ M32, M33 2
Ulasim M45, M48 2
Kategori-3: Okul binasinin yeni olmasi M24, M47 2
Okulun fiziki yapisi Okulun temizligi M58, M65 2
Kategori-4: Pozitif qul }(UItUrU M9, M10, M11, , M49, M50, M55, M56, M63 8
Okul calisanlar ve iliskiler Okul ikliminin olumlu olmasi M27 1
Yardimci personel sayisi M25 1
M7, M8, M9, M12, M13, M14, M15, M19, M20, M21, M24, M25, M27,
Alt Tema-3: Ogretmenlerden kaynakli avantajlar/giiglii yénler M32, M34, M35, M36, M37, M38, M39, M40, M41, M42, M43, M44, 36
M47, M48, M49, M51, M52, M53, M55, M60, M61, M62, M65
. Her branstan yeterli 6gretmen M8, M9, M14, M35, Md4 5
Kategori-1: olmasi
Ogretmen sayisi Ogretmen basina dlisen 6grenci M7 1
sayisinin dislk olmasi
K b Geng dgretmenlerin fazla olmasi M12, M13, M36, M38, M39, M40, M43, M47, M52 9
ategori-2: IS
Otretmen niteligi Deneylml| Ogretmenler M32 1
Kariyer durumlari M19, M37, M41, M42, M51, M55 6
Kategori-3: istekli 6gretmen kadrosu M27 1
Ogretmen motivasyonu Motivasyonu Yiksek ogretmenler  M24, M25, M48, M49 4
Kategori-4: Otjrencj ve lvelIilIerI.e i§pir!igi M34 1
Ogretmen Ii§birligi Okul Y6netimi ile isbirligi M62 1
Meslektaglar aras! igbirligi M15, M20, M21, M53, M60, M61, M65 7
' . M16, M18, M24, M25, M29, M33, M34, M38, M41, M42, M43, M49,
Alt Tema-4: Velilerden kaynakli avantajlar/giicli yonler M51. M53, M62, M65 16
Velilerle gugli isbirligi M16, M18, M24, M38, M42, M43, M53, M65 8
Okula kars! duyarli veliler M25, M29, M41, M49, M51 5
Velilerin okula bakis agilari M33, M34, M62 3
Alt Tema-5: Okulun yapti§i etkinliklerden kaynakli avantajlar/giicli yonler M3, M4, M6, M13, M15, M16, M40, M41, M44, M49, M59 1"
Yerel projeler M6 1
Kategori-1: Avrupa Birligi projeleri M40 1
Projeler eTwinning projeleri M41 1
Tibitak projeleri M13 1
Kategori-2: Okul rehberlik servisi M4, M44 2
Rehberlik faaliyetleri Danigmanlik hizmetleri M16 1
Kategori-3: Destekleme ve yetistirme kurslari ~ M49, M59 2
Kurslar Yaz kurslarl M15 1
Egzersiz ¢alismalari M3 1
Alt Tema-6: Okul yonetiminden kaynakli avantajlar/glicli yénler M14, M20, M21, M32, M37, M38, M43, M44, M54, M66 10
Yonetim tarzi M38, M43, M44, M54 4
Yonetime katilim M21, M32, M37, M66 4
iletigim M14, M20 2
Alt Tema-7: Okulumun hehangi bir gii¢lii ve avantajli ydnu yoktur. M2, M17, M26, M57, M64 5

Okulun imkan ve konumundan kaynakl avantajlari/gicli yonlerle ilgili katiimcilar “Gérev
yapmakta oldugum okulu Milli Egitim Bakanligt Proje kapsamina aldilar. Dolayistyla 6gretmen ve
égrenciler segilerek gelecek. Zaten okul imkénlarum iyiydi. Bu durumu avantaj olarak gériiyorum.” (M15)
ve “Okulun merkezi konumda olmast ve dgrenciler tarafindan tercih edilen bir okul olmast.” (M33) derken
O6gretmen ve 6grenci se¢gme imkaninin oldugunu, “Milli egitim miidiirliigii okulumuza giivenlik gérevlisi
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verdi bizde imkanlarimizla giivenlik kultibesi yaptik, ayrica okul polisimizde var. Bu sebeple giivenlik
konusunda okulumuz diger okullara gére daha avantajlt diyebiliriz."(M23), “Okul binamiz yeni ve maddi
olarak herhangi bir stkintimiz yoktur.” (M40) ve "Okul imkdnlarimiz ¢ok iyi ve okulum temiz belgesini de
aldik. /yi bir 6grenme ortamt okulun fiziki olarak temiz ve ferah olmast ile iliskilidir.” (M58) ifadeleri ile
fiziksel kosullari 6n plana cikardidi, “Okulun konumu itibaryla diger kurumlara yakiniz ve ulasim
noktasinda herhangi bir sorun yasamuyoruz.” (M48) ifadeleri ile ulasima vurgu yaptiklari séylenebilir

Ogretmenlerden kaynakli avantajlari/giiclii yonleri belirten katilimcilar eksik 6gretmen olmamasini
ve kadronun dinamik oldugunu “Ogretmen kadrosu cok iyi. Eksik 6Gretmenimiz yok. Bu cok biiyiik bir
avantaj” (M14) ve “Geng¢ 6gretmen kadrosuna sahibiz."(M36), 6gretmenlerin istekli ve isbirligine acik
olduklarini “Ogretmenler arast isbirligi en biiyiik avantajimiz.” (M21) ve “Istekli 6Gretmenlere sahibiz. Farkli
calismalar yapuyorlar ve veliler ile siirekli isbirligi icindeler.”(M27) seklinde goris belirtmislerdir.

Velilerden kaynakl avantajlari/gU¢li yonleri belirten katiimcilar “Duyarlt veli profiline sahibiz. Bizi
6grencilerin ihtiyaclart noktasinda hic yalniz birakmuyorlar.” (M41) seklinde goris belirtirken okulla olan
isbirligini 6n plana ¢ikarmiglardir.

Okulun yaptigi etkinliklerden kaynakli avantajlari/guclu yonleri belirten katilimcilar, okul kiilttrtine
vurgu yaparken “Gerek projeler gerekse kurslar gérev yaptigim stire icerisinde hep devam etti. Okulda bu
kaltiird olusturdugumuza inanwyorum.” (M6), rehberlik servisi ile ilgili olarak “Rehberlik servisi ile bu sene
dgrencilerin birebir takibi noktasinda basarilt calismalar yaptik ve cok biiyiik bir ilgi topladik.”(M4), okul
kurslariile ilgili olarak “Destekleme ve yetistirme kurslart her sene actyoruz. Ogrencilerimizin geri kaldiklart
ya da tekrar yapmak istedikleri derslerine ydnelik dgretmenlerimiz cok bliyiik fedakdrlik yapuor.” (M59)
seklinde gorus belirtmislerdir.

Okul yonetiminden kaynakli avantajlari/glcli yonleri belirten katiimcilar velilerle olan diyalogu
én plana cikarmis, “Ogrenci velileri ile iyi bir diyalog gelistirdik. Boylece okul aile birligine ve okulun
ihtiyaclarina yénelik veli katidumt olmast bizi rahatlatwyor.” (M37) seklinde goris belirtmislerdir.

2. Okullaruimin diger okullara gore dezavantajlary/zayif yonleri

Arastirmanin ikinci alt problemi “okul miuddrlerine gore okullarinin diger okullara gore
dezavantajlari/zayif yonleri nelerdir?” seklindedir. Bu alt probleme yanit bulmak amaciyla katilimcilara
yoneltilen soru “Su anda madurligini yapmakta oldugunuz okulun sahip oldugu tim 6zellikleri dikkate
aldiginizda okulunuzun diger okullara goére dezavantajlarinin/zayif yonlerinin neler oldugunu
distnUyorsunuz?" seklindedir. Okul muddrlerinin bu soruya yazili olarak vermis olduklari cevaplarin
analizi Cizelge 3'te verilmistir.

Cizelge 3 incelendiginde gorilecegi lzere okullarin dezavantajlari/zayif yonleri temasinda alti alt
tema belirlenmistir. Alt temalardan ilki okullarin herhangi bir dezavantajlari/zayif ydnlerinin olmadigidir.
ikinci alt tema 6grencilerden kaynakli dezavantajlari/zayif yoénlerdir. Bu alt temada dért kategori
belirlenmistir. Uctincii alt tema okulun imkan ve konumundan kaynakli dezavantajlari/zayif yénlerdir. Bu
alt temada dort kategori belirlenmistir. Dordiincl alt tema 6gretmenlerden kaynakli dezavantajlari/zayif
yonlerdir. Bu alt temada iki kategori belirlenmistir. Besinci alt tema velilerden kaynakli dezavantajlari/zayif
yonlerdir. Altinci alt tema Ust yonetiminden kaynakl dezavantajlari/zayif yonlerdir.

Okullarin imkan ve konumlari ile 6grenci 6zellikleri bazi okullar i¢in avantaj/gticli yan olabilirken,
bazilari icin dezavantajli/zayif yan olabilmektedir. Belirlenen tema ve alt temalarla ilgili bazi katilimci
gorusleri dogrudan alinti yoluyla ifade edilmistir.

Katilimcilarin en fazla dile getirdikleri okullarinin imkadn ve konumundan (f=61) kaynakl
dezavantajlari/zayif yonlerdir. Bu kapsamda bazi katilimci gorisleri su sekildedir:

“Ekonomik stkintilarumiz var kantin gelirimiz yok ¢ok fazla bagis alamworuz. Yapmak istedigimiz
bazi etkinlikleri ertelemek zorunda kaliyoruz.” (M48) seklinde goris belirterek ekonomik durumlara
dikkati cekmektedir. Diger katilimcilar “Okulun konumu merkezden uzak. Ogretmenlerimiz sadece
derslere geliyor ve art bir calisma yapamuyoruz.” (M59) ve “Okul servisleri en bliytik dezavantajimiz. Servis
sorunun okullara birakilmast bence dogru degil. Denetimde il ilce yénetiminin daha aktif olmast gerekiyor.”
(M32) okulun ulagim ve merkeze uzakhigini 6n plana cikarmistir. Diger katilimailar ise “ikili égretim
yapworuz. Sabah ¢ok erken saatte, aksam ise ge¢ saatte dersler bitiyor. Hafta sonu da kurslar var. Cok
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yogun bir mesai ile karst karstyayiz.” (M63), “Yardimct personel yetersiz.” (M33) yodun is yikine ve
personel yetersizligine vurgu yapmislardir.

Cizelge 3. Okullarin dezavantajlarinin/zayif yonlerinin neler olduguna iliskin okul miidtirii gériisleri

Tema:

Okullarin dezavantaj ve zayif yonleri WEITET 4

M1, M2, M8, M9, M10, M11, M12, M13, M15, M21, M22,

Alt Tema-1: M24, M25, M26, M27, M28, M29, M34, M35, M36, M37, M38, 3
Ogrencilerden kaynakli dezavantaj/zayif yonler M41, M42, M43, M44, M46, M49, M52, M53, M54, M55, M59,
M60, M62, M63
Ogrenci sayilarinin fazla olmasi M2, M10, M24, M37, M41, M60, M63 7
Kategori-1: Derslik basina diisen égrenci sayisinin Md2 1
Ogrenci sayis! faziaolmas =
Ogrenci gesitliliginin az olmasi M12, M46, M52 3
Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin fazla M1, M27, M34, M35, M62 5
olmasi
Kategori-2: Ogrencilerin dusiik akademik seviyeleri M8, M13, M43, M54, M59 5
Akademik bagari Rekabet ortaminin olusmamas| M11, M21, M49 3
Ogrenci motivasyonu M9, M22, M55 3
Kategori-3: Olumsuz akran iligkileri M15, M38 2
Ogrenci davraniglari Uyum sorunlari M26, M53 2
Devamsizlik M25, M44 2
Adrese dayali nakil sorunlari M28 1
Kategori-4: Not sisteminden kaynakli sorunlar M29 1
Nakil sistemi Yabanci uyruklu 6grencilerin okula
M36 1
kayitlari
M1, M2, M3, M4, M5, M8, M9, M10, M11, M12, M13, M15,
M16, M18, M19, M20, M21, M22, M23, M24, M25, M26, M27,
Alt Tema-2: M28, M29, M30, M31, M32, M33, M34, M35, M36, M37, M38, 61
Okulun imkan ve konumundan kaynakli dezavantaj/zayif yonler M39, M40, M41, M42, M43, M44, M45, M46, M47, M48, M49,
M50, M51, M52, M53, M54, M55, M56, M57, M58, M59, M60,
M61, M62, M63, M65, M66
Okul gelirleri M2, M3, M34, M36, M37, M61 6
Teknolojik alt yapi M8, M35 2
ikili gretim M59, M63 2
Kategori-1: Materyaller M43, M57 2
Okulun imkanlari Sosyal alanlar yetersiz M1, M65 2
Yardimci personel sayis| M24, M33 2
Maddi olanaklar M5, M9, M11, M12, M13, M28, M29, M47, M48, M54, M66 1"
Derslik sayisi M62 1
Merkeze uzak olmasi M16, M26, M50 3
Kategori-2- iklim sartlari M4 1
Okulun konumu Ulasim 3y M10, , M23, M39, M46, 4
Tasimali egitim M15, M19, M30, M40, M41, M44 6
Okul servisleri M20, M32 2
Kategori-3: Sosyo-ekonomik diizey M18, M27, M31, M38, M45, M55, M56, 7
Okulun gevresi Gog almasi M25, M42, M53, 3
Kategori-4: Okul binasi M22, M49, M51, M58, M60 5
Okulun fiziki yapisi Ortak kullanim alanlari M21, M52 2
Alt Tema-3: N M9, M24, M25, M26, M32, M4, M9, M59, M6 9
Ogretmenlerden kaynakli dezavantaj/zayif yonler
Kategori-1: Uzun stire ayni okulda gérev yapma M9, M24, M25, M32, M49 5
Ogretmen atama sistemi Dusuk okul baghng M26, M59 2
Kategori-2: I"EEkinIikIerde gorev almak istemeyen 44 1
Ogretmen tiikenmisligi ogretmenier
gre RlY
Nébetlerde yasanan sorunlar M61 1

M3, M5, M8, M9, M11, M12, M13, M21, M22, M23, M27,
M36, M38, M41, M43, M44, M46, M48, M50, M52, M53, M54, 24
M55, M56

M3, M5, M9, M11, M12, M13, M21, M23, M27, M36, M38,

Alt Tema-4:
Velilerden kaynakli dezavantaj/zayif yonler

Okula kars! duyarsiz veliler MA41, M44, M4, M4g, M50, M52, M53, M55, M56 20
Pargalanmis aileler M8, M22, M43, M54 4
Alt Tema-5:
Ust yénetiminden kaynakli dezavantaj/zayf yénler 125, Ve 2
Yénetim tarzi M66 1
iletigim M38 1
Alt Tema-6: M6, M7, M14, M17, Mé4 5

Okullarin herhangi bir dezavantaj/zayif yonleri yoktur

Katilimcilarin en fazla dile getirdikleri diger hususlardan birisi okulun &grencilerinden (f=36)
kaynakli dezavantajlari/zayif yonlerdir. Bu kapsamda katilimci gorisleri 6grenci sayisina yogunlasmis ve
“Ogrenci sayistnin az olmast avantaj gibi gériilse de rekabet ortami olusmuyor ve &égrencilerin
potansiyellerini ortaya ¢tkarma noktasinda yeteri kadar ¢alismadiklarint diisiiniiyorum.” (M21) seklinde
goris belirtmislerdir. Ogrenci nakil islemleri ile ilgili olarak “Ogrenci nakilleri en ¢cok ugrastiGimiz durum.
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Ogrenci velilerine nakillerin adrese dayalt oldugunu ve sistemde &grencinin olmamast durumunda
herhangi bir sey yapamayacagimiz anlatmakla cogu giiniimiiz geciyor.” (M28) gorisu belirtilmistir.
Yabanci uyruklu 6grencilerle ilgili “Yabanct uyruklu égrenci sayimiz ¢ok fazla, okulun gevresi alt sosyo-
ekonomik diizeyde diyebiliriz. Bu iki sorun dezavantaj olarak gériiltiyor.” (M34)  dezavantajlt  durum
ifade edilmistir.

Katiimailar Gglincl sirada velilerden (f=24) kaynakli dezavantajlari/zayif yonleri belirtmislerdir. Bu
kapsamda gorusler incelendiginde, velilerin okulla olan iliskilerine “Velilerimizin biiytik bir kismt ¢calistig
icin okula ve égrencilere karst yeteri kadar ilgi géstermiyorlar.” (M44) ve ailevi durumlara “Ozellikle okulun
konumui itibari ile parcalanmus aile cocuklart ve bunlarin karsilastiklart sorunlarla ¢ok ugrastyoruz. Toplu
konutlar insa edilirken homojen bir dagilim oluyor ve tiim sorunlar o bélgedeki okula kalwyor.” (M22) vurgu
yapilmustir.

Katilimcilar ayrica, 6gretmenlerden kaynakli dezavantajlari/zayif yonleri belirtirken disik
dgretmen motivasyonuna ve sosyal etkinliklerin yetersizligine vurgu yapilarak “Ozellikle okul dist saatleri
etkin kullanamwyoruz. Dolayistyla sosyal etkinliklere de yer veremiyoruz.” (M44) ve “Okulun imkdanlart kisitlt
ve Ogretmenlerimizin de ¢ogu uzun siredir okulumuzda calistyor. Bu durum motivasyon disiikliigiine
neden oluyor.” (M25) gorisleri belirtilmistir.

Ust yoénetiminden kaynakli dezavantajlari/zayif yonleri belirten katihmar gériisi “Ust yonetimle
sagliklt iletisim kuramiyoruz. Herkes kendi penceresinden olaylara bakiyor. Okul ile ilgili konularda orta
yol bulmak gerekir.” (M38) seklindedir.

Okullarin herhangi bir dezavantajlari/zayif yonlerinin olmadigini belirten katilimcilar “Herhangi bir
dejavantaj bulunmamaktadir” (M14) seklinde goris belirtmislerdir.

3.Okullarumin diger okullara gore fursatlart

Arastirmanin U¢lincl alt problemi “okul mudirlerine gére okullarinin diger okullara gére firsatlari
nelerdir?” seklindedir. Bu alt probleme yanit bulmak amaciyla katilimcilara yoneltilen soru “Su anda
midirltgind yapmakta oldugunuz okulun sahip oldugu tiim 6zellikleri dikkate aldiginizda okulunuzun
diger okullara gore firsatlarinin neler oldugunu dastniyorsunuz?” seklindedir. Okul midurlerinin bu
soruya yazili olarak vermis olduklari cevaplarin analizi Cizelge 4'te verilmistir.

Cizelge 4 incelendiginde gorilecegi Uzere, okullarin firsatlari temasinda yedi alt tema
belirlenmistir. Alt temalardan ilki okullarin herhangi bir firsatlari olmadigidir. ikinci alt tema dgrencilerden
kaynakli firsatlardir. Bu alt temada (ic kategori belirlenmistir. Uclincii alt tema okulun imkan ve
konumundan kaynakli firsatlardir. Bu alt temada dort kategori belirlenmistir. Dordiinci alt tema
ogretmenlerden kaynakli firsatlardir. Bu alt temada (i¢ kategori belirlenmistir. Besinci alt tema velilerden
kaynakli firsatlardir. Altinci alt tema okulun yaptig etkinliklerden kaynakli firsatlardir. Yedinci alt tema
okul yénetiminden kaynakli firsatlardir.

Belirlenen tema ve alt temalarla ilgili bazi katilimc gorisleri dogrudan alinti yoluyla ifade
edilmistir.

Katilimcilarin en fazla dile getirdikleri okullarinin imkdn ve konumumundan (f=35) kaynakl
firsatlardir. Bu kapsamda “Okulun fiziki imkanlarint fursata ceviriyoruz.” (M15), “Spor salonu ve pansiyonlu
okul olmann fusatlart ¢ok fazla.” (M49) ve “Teknolojik olarak hicbir sorunumuz yok.” (M50) seklindeki
goruslerde okulla ilgili olarak mevcut olanaklarin firsata donustirulebildigi sdylenebilir. “Okulun merkezi
konumda olmast ve geng égretmenlerin gérev yapiyor olmast fursat olarak dederlendirilebilir. Ciinkdi
merkezi konumda olan okullarda genelde daha yasca bliyiik 6gretmenler oluyor.” (M48) gorusu ile merkezi
konumun firsat olarak degerlendirildigi gorilmektedir.

Katilimcilarin en fazla dile getirdikleri 6grencilerden kaynakh (f=32) firsatlardir. Bu kapsamda
katihmcilar “Okulun gevresi yesil ve cok fazla trafik yoktur. Ayrica égrenci sayimizin da az olmast en bliyiik
firsat olarak diisiiniilebilir.” (M16) ve “Ogrenci sayist az ve égretmenlerimiz her égrenci ile ilgilenebiliyor.”
(M42) gorisleri dikkate alindiginda 6grenci sayisinin az olmasi ve beraberinde 6gretmenlerin
ogrencilerle daha fazla ilgilenme firsati bulduklari anlasilmaktadir. Diger gorisler 6grenci basarisina ve
disiplin sorunlarina odaklanmaktadir. Bu kapsamda “Sinavilarda basarili égrenciler oldugu icin alt
siniflardaki égrencilerin siirekli motivasyonlart yiiksek. “ (M14) ve “Ogrenciler arast uyumu énemsiyorum.
Disiplin sorunlarint en aza indiriyor ve firsata déniisiiyor.” (M9)
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Cizelge 4. Okullann fursatlarinin neler olduguna iliskin okul miidiiri gortsleri

Tema:
Okullarin firsatlar Al i
Alf Tema-1: M2, M3, M4, M5, M8, M9, M11, M13, M14, M16, M18, M19,
Ogrencilerden kaynaki firsatlar M20, M22, M24, M25, M33, M34, M39, M42, M44, M48, 32
M50, M57, M58, M59, M60, M61, M62, M63, M65, M66
Kategori-1: Ogrenci sayllarinin az olmasi M2, M16, M18, M19, M20, M2, M24, M25, M33, M34, M39, 16
AT M42, M61, M62, M63, M66
Ogrenci sayis! Derslik basina diigen 6grenci
M3, M65 2
sayisinin az olmasi
Basarili égrenciler M4, M9, M11, M13, M48, M50, M57, M58, M59 9
Ko.fjfegoff-? ik Yetenekii ogrenciler M8, M44 2
grenciierin katkisi Yabanci uyruklu 6grencilerden M5, M60 )
dolayi okula katki
Kogtrii(c);? dse;vramglarl Ogrenci motivasyonu M14 1
M2, M5, M9, M13, M14, M16, M18, M19, M21, M22, M24,
Alt Tema-2: M25, M26, M27, M28, M29, M30, M31, M36, M37, M40, 35
Okulun imkan ve konumundan kaynakli firsatlar M41, M45, M47, M48, M49, M50, M51, M52, M53, M54,
M56, M58, M61, M62
Kiitliphane M2 1
Kategori-1: Teknolojik alt yap! M28, M41, M45, M50 4
Okulun imkanlari Atdlyeler M37 1
Materyaller M5 1
Kategori-2: Merkeze yakin olmasi M13, M14, M24, M25, M26, M48, M52, M54, M56 9
Okulun koﬁumu Okulun yakin cevresi M16, M31, M53 3
Ulasim M18, M29, M58 3
Kategori-3: Okul binasi M30, M61 2
Okulun fiziki yapisi Okulun spor alanlari M19, M21, M51, M49 4
Kategori-4: Okul !(U_Itfjlru M22, M27, M36, M62 4
Okul gal@énlarl ve iliskiler Okl iklimi M40 !
Okuldaki uyum M9, M47 2
Alt Tema-3: M3, M4, M8, M9, M10, M11, M12, M15, M20, M22, M23,
Otretmenerden kaynakl firsatlar M27, M28, M29, M36, M38, M39, M40, M42, M44, M45, 29
M48, M52, M55, M56, M58, M60, M65, M66
Her branstan yeterli 6gretmen M4, M8, M11, M12, M20, M22, M29, M36, M39, M40, M42, 15
Kategori-1: olmasi M44, M48, M56, M60
Ogretmen sayisi Ogretmen t3a§|na dusen 6grenci M3, M38, M52 3
sayisinin diistk olmasi
Sosyal iligkiler M9, M65 2
Kategori-2: Isbirligi M15, M55 2
Galisma ortami Rahat calisma ortami M45 1
Esnek ¢alisma M66 1
Kategori-3: istekli égretmen kadrosu M10, M27, M58 3
Ogretmen motivasyonu Motivasyonu yiksek 6gretmenler | M23, M28 2
Alt Tema-4:
Velilerden kaynakli firsatlar ARG LGP LB L LI I 4
Velilerle isbirligi M10, M16, M61, M65 4
Okula kars! duyarl veliler M22, M33, M59 3
Alt Tema-5:
Okulun yapti§i etkinliklerden kaynakli firsatlar 1) W (L, 80y LB L LB Y
Spor etkinlikleri M9, M31, M57 3
Akademik etkinlikler M24, M38 2
Sosyal etkinlikler M35, M46 2
Alt Tema-6:
Okul yénetiminden kaynakli firsatlar WAL, 19, (459, 109, e 9
Yonetim tarzi M20, M35 2
Pr_c_)blem gozme ve sorunlarla M55, M56 9
micadele yetenegi
iletisim M59 1
Alt Tema-7:
Okullarin herhangi bir firsati yoktur M1, M6, M7, M17, M32, M43, M64 /

Katilimcilarin en fazla dile getirdikleri 6gretmenlerden kaynakl (f=29) firsatlardir. Bu kapsamda
katimcilar 6gretmen motivasyonuna ve &6gretmen niteligine vurgu yaparak “Ogretmenlerimizin
motivasyonlarinin  yiiksek olmasint firsat  biliyoruz.” (M28) ve “Her branstan alaninda yetkin
ogretmenlerimiz bulunmaktadir.” (M36) gorislerini belirtmislerdir.

Katilimcilar ayrica, velilerden kaynakli firsatlar oldugunu belirtmis ve “Velilerin okula olan ilgileri ve
uyumlu calismamiz.” (M10) veli isbirligine vurgu yapmislardir.
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Okulun yaptigi etkinliklerden kaynakli firsatlar oldugunu belirten katimci goriasleri “Okulumuzda
her sene TUBITAK 4006 proje sergisi yaptyoruz. Ogrenciler hem etkinlik yaptyor hem de proje (iretiyorlar.”
(M38) seklindedir.

Okul yonetiminden kaynakli firsatlar oldugunu belirten katilimci gorisleri pozitif okul kiltiiriine
“Benimsedigim yénetim anlayst ile okul kiltiri olusturmaya calistik. Okulda her hafta etkinlikler
diizenliyoruz.” (M35) ve ydnetim becerilerine “Dezavantajli bdlgede gérev yaptigim icin problem ¢6zme
ve sorunlarla miicadele yetenegimin gelisti ve bunu firsata déndstiirdiim.” (M55) dikkati ¢cekmistir.

Okullar igin herhangi bir firsat olmadigini belirten “Cok fazla firsata sahip degiliz” (M64) goruslerde
vardir.

4.Okullarunn diger okullara gére tehdit olusturan unsurlar

Arastirmanin dordincl alt problemi “okul mudirlerine goére okullarinin diger okullara gore
tehditleri nelerdir?” seklindedir. Bu alt probleme yanit bulmak amaciyla katilimcilara yoneltilen soru “Su
anda midirligini yapmakta oldugunuz okulun sahip oldugu tim ozellikleri dikkate aldiginizda
okulunuz igin tehdit olusturan unsurlar var mi? Var ise, neler oldugunu disliniyorsunuz?" seklindedir.
Okul maddirlerinin bu soruya yazil olarak vermis olduklari cevaplarin analizi Cizelge 5'te verilmistir.

Cizelge 5. Okullar icin tehdit olusturan unsurlarin neler olduguna iliskin okul mudtirti gérisleri

UEICE Katilmeilar f

Okullar igin tehdit olugturan unsurlar

Alt Tema-1: M1, M6, M7, M8, M15, M18, M28, M30, M31, M32, M36, M39, 15

Okullar icin tehdit olusturan unsurlar yoktur M44, M63, M64

Alt Tema-2: M13, M16, M22, M24, M26, M29, M33, M40, M46, M48, M49, 12

Ogrencilerden kaynakli tehdit olusturan unsurlar M55

Kategori-1: Ogrenci sayilarinin fazla olmasi M13, M40 2

Odrenci sayis| Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin M16, M24. M46, M48 4
fazla olmasi

‘ Ogrenci motivasyonunun diisiik M22 1

Kategori-2: olmasi

Odrenci davraniglari Uyum sorunlari M49 1
Devamsizlik M26, M29, M33, M55 4

M3, M5, M9, M10, M11, M12, M14, M17, M19, M21, M23,
Alt Tema-3: M25, M27, M34, M35, M37, M38, M42, M43, M46, M47, M48, 35
Okulun imkan ve konumundan kaynakli tehdit olugturan unsurlar M50, M51, M52, M53, M54, M56, M57, M58, M59, M60, M61,
M62, M65

Okul gelirleri M23, M50, M65 3
Okulun kapanma riski M3, M21 2

Kategori-1: Sosyal alanlar yetersiz M5 1

Okulun imkanlari Amagtan uzaklasma M14 1
Maddi olanaklar M34, M42, M43, 3
Derslik sayisi az M9,M47 2
Okul giivenligi M12, M51, M53, M58, M61 5
Gog almasi M10, M60, 2
Okul giris ve gikiglari M17 1

Kategori-2: Der§ disi ortamlarin yetersizligi M25, M59 2

Okulun gevresi Trafik M11, M54, M57 3
Olumsuz rol modeller M38 1
Servisler M46 1
Sokak hayvanlari M56 1
Zararl madde aligkanliklari M27, M37, M62 3
Okul binasi M19 1

Kategori-3: Okul tesisati M35 1

Okulun fiziki yapisi Yakit sistemi M52 1
Okul bahgesi M48 1

Alt Tema-4:

Toplumdan kaynakli tehdit olugturan unsurlar W I (2, 3 LGS 9
Yonetim tarzi M66 1
Egitime kars duyarsizlik M22 1
Gereksiz sikayetler M20 1
Kilttirel yozlagma M26 1
Sosyal medya M4 1

Cizelge 5 incelendiginde gorilecegi tzere okullar igin tehdit olusturan unsurlar temasinda dort alt
tema belirlenmistir. Alt temalardan ilki okullar icin tehdit olusturan unsurlar olmadigidir. ikinci alt tema
dgrencilerden kaynakli tehdit olusturan unsurlardir. Bu alt temada iki kategori belirlenmistir. Uctinci alt
tema okulun imkan ve konumundan kaynakl tehdit olusturan unsurlardir. Bu alt temada (i¢ kategori
belirlenmistir. Dordlinct alt tema toplumdan kaynakli tehdit olusturan unsurlardir.
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Belirlenen tema ve alt temalarla ilgili bazi katilimc gorisleri dogrudan alinti yoluyla ifade
edilmistir.

Katilimcilarin en fazla dile getirdikleri okullarinin imkan ve konumumundan (f=35) kaynakli okullari
tehdit eden unsurlardir. Bu kapsamda farkli noktalara vurgu yapan katiimcilar 6zellikle okul cevresindeki,
istenmeyen davranislari “Okul cevresinde istenmeyen durumlarla karsiasabiliyoruz.” (M37), sokak
hayvanlarini “Sokak hayvanlart tehdit olusturuyor.” (M56) ve trafik durumuna “Trafik cok fazla ézellikle
okul giris ¢tkislarinda dogrudan anayol olmas tehlike arz ediyor.” (M54) dikkati cekmislerdir. Diger bir
katiimci “Okul servisleri sorununun bir an dnce ¢oziilmesi gerekir.” (M46) seklinde goris belirtirken tagsima
sistemine, Yine baska katilimcilar okulun bina ve bahcesi ile ilgili olarak “Okul bahgesi okula uygun degil.
Ogrenciler icin genis bir alan olmast gerekir.” (M48) ve “Okul binast cok yiiksek yapilmus.” (M19) gdrislerini
belirtmislerdir.

Katilimcilarin en fazla dile getirdikleri 6grencilerden (f=12) kaynakli tehdit olusturan unsurlardir.
Bu kapsamda “Gécer aileler ve yabanct uyruklu 6grencilerin ¢ok fazla olmasi, okul cevresinin de yeteri
kadar gtivenli oldugunu disiinmiiyorum.” (M24) gorisi ile yabanci uyruklu égrenciler, “Devamsizlik
oranlart ¢ok fazla oldugu icin eksik kazanimla 6grenciler mezun oluyor.” (M55) gorlsu ile okula devam
sorunu, “Odrenci motivasyonu ve yeni gelen 6grencilerin hazirbulunusluk seviyesi cok diisiik.” (M22)
gorisi ile de distik 6grenci basarisi vurgulanmistir.

Katilimcilar ayrica, toplumdan kaynakli tehdit olusturan unsurlar oldugunu “Ogrenciler arasinda
sosyal medya kullanimt ¢ok yiiksek. Denetimi de yok.” (M4) seklinde goris belirtmislerdir.

Okullar igin tehdit olusturan unsurlar olmadigini belirten “Okullar en glivenilir kurumlardur. Bizim
okulumuzda herhangi bir tehditle karsilasmadik. Umarim hi¢ karsilasmayiz.” (M30) katilimci goriisleride
bulunmaktadir.

SONUGC, TARTISMA VE ONERILER

Bu calismada 6ncelikle okul muddrlerinin kendi okullarini diger okullarla kiyasladiklarinda, okullarinin
avantajli/glicli, dezavantajli/zayif yanlarina, firsat ve tehditlerine iliskin gorusleri belirlenmeye
calisiimistir.

Arastirmada okul midiirlerine 6ncelikle “Su anda yoneticiligini yapmakta oldugunuz okulun sahip
oldugu tim o6zellikleri dikkate aldiginizda okulunuzun diger okullara gore avantajlari/gicli yonlerinin
neler oldugunu distinlyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Katiimcilarin bu soruya verdikleri cevaplar
incelendiginde, okullarinin avantajlari/glicli yonleri agisindan ilk sirada okullarinin imkan ve konumumu,
ikinci sirada ise okulun dgretmenlerini ifade etmislerdir. Uclincii sirada ise dgrenciler avantajli/giiclii yan
olarak dile getirilmistir. Okul muddrlerinin ilk sirada okullarinin imkan ve konumumu ifade etmeleri
dikkate alinmasi gereken bir sonuctur. Okullarinin imkan ve konumundan kasit, okulun igcinde yer aldigi
¢evrenin, mahallenin, ailelerin sosyo-ekonomik diizeyi, egitime ve okula bakis agisi ve elbette ailelerin
okula maddi ve manevi destekleridir. GunlimUzde ailelerin destedi olmadan okullarin yasamlarini
surdirmekte zorlanacaklari egitim sistemimizin bir gercegi olarak karsimizda durmaktadir. Bu destegi
alirken okulun amaglarindan taviz vermemek 6nemlidir (Toprakgi, 2001-c). Ayrica okullarin merkezi
konumda olmasi ya da merkeze yakin olmasi katimcilar tarafindan avantaj olarak gorilmektedir.
Okullarin insa ve dlzenlenmesinde ozellikle okul mdiddrlerinin bulunmasi ya da bir komisyon
olusturulmasinin yararl olabilecegi disiinilmektedir. Okul mudurlerinin bina tasarimi strecine dahil
edilmesi, okul cevresinin niteligini artiracaktir (Flutter ve Rudduck, 2005). Diger yanda avantajli/gugclu
yanlar olarak ikinci sirada 6gretmenlerin ve Uglincl sirada 6grencilerin ifade edilmesi isabetli bir
belirleme gibi durmaktadir. Zira bu iki 6ge egitimde basarinin iki 6nemli pargasidir. Okul midurlerinin
bunun farkinda olmasi énemlidir. Ozellikle gen¢ 6gretmenlerin okullari icin avantaj oldugu sonucuna
ulasiimistir. Ciftci’ ye (2017) goére okul mudirleri 6gretmenlerin olumlu goérdikleri calismalarini ve
sergiledikleri performansi takdir etmesi, 6gretmenlerin motivasyon dizeylerinin arttirlmasinda pozitif
yonde etkili olmaktadir Cemaloglu (2002). Okul muddurlerinin 6gretmenle olan olumlu iletisimi (Toprakgi,
2001-d) ve Ogretmenin mesleki gelisimlerini desteklemesinin okulda 6gretmenlerin performans
dizeylerini artirabilecegini belirtmistir. Arastirma sonuglarina goére 6zellikle rehberlik ve danisma
hizmetlerinin yeteri kadar avantaja donismedigi gorilmektedir. Tok (2002) arastirmasinda okul
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yoneticilerinin daha ¢ok sorun olarak gordigu basliklari rehberlik ve psikolojik danisma, okul gelirleri,
yardimci personel eksikligi ve denetim olarak belirlemistir. Kéybasi vd." ne (2017) gore okul mudurleri
kendilerinin de yol gosterici ve rehberlik edici olmalarinin ve egitim-6gretim siireci icinde aktif olmalari
gerektigini ifade etmektedir. Dogal olarak bunun icin de kendilerini strekli gelistirmeleri 6zellikle
onemlidir (Gurkan ve Topakgi, 2018).

Okul muddrlerine ikinci olarak ydneticiligi yapilan okulun sahip oldugu tim ozellikleri dikkate
aldiginizda okulun diger okullara gdre dezavantajlarinin/zayif yonlerinin neler oldugununa iliskin
sonugclar incelendiginde, okul miuddurleri okullarinin dezavantajli/zayif yonleri agisindan ilk sirada
okullarinin imkan ve konumundan, ikinci sirada okulun 6grencilerinden, tglinci sirada ise velilerden
kaynakli durumlari ifade etmistir. Okullarin imkan ve konumlari ile 6grenci 6zellikleri bazi okullar icin
avantajli/glcli yan olabilirken, bazilari i¢in dezavantajli/zayif yan olabilmektedir. Bu kapsamda hem
avantaj hem de dezavantaj olarak goriilen noktalar aslinda benzer temalarin farkl taraflaridir. Ornegin
okulun olanaklari temasinda okulun merkezi konumda olmasi ya da gelirlerinin ylksek olmasi avantaj
olarak gorulirken, okulun merkezden uzak olmasi ya da okul gelirlerinin diisik olmasi dezavantaj olarak
gorilmektedir. Ayrisan noktalar 6zellikle okul midurlerinin okullari igin dezavantaj olarak st yonetimin
tutum ve davraniglarini, avantaj olarak ise yapilan etkinlikler ve ¢alismalari vurgulamislardir.

Okul miuddrlerinin, okullarinin dezavantajlarinin/zayif ydnlerinin Uglincu sirasinda velileri ifade
etmeleri de dikkate alinmasi gereken bir baska durumdur. Bugiin ¢ocuklarin egitim sireclerinde velilerin
bilingli desteginin ne kadar 6nemli oldugu ve veliler cocuklarina ne kadar destek saglarsa bunun cocugun
okul basarisina olumlu yansiyacagi dustiniimektedir (Toprakgl ve Gilmez, 2018). Soylu (2022) ailenin
egitim o6gretim sirecine katiliminin 6grencilerin okula uyumunu kolaylastirdigini ifade etmektedir. Vel
desteginin ve velilerin egitim siirecine katihmlari 6grenci basarisinda dnemli gérilmektedir (Shriner vd.,
2010; Vincent, 2017). Okul rehber 6gretmenleri okul paydaslari arasindaki iletisimi giiclendirmek icin
etkinlikler diizenlemeli ve 6grenci ile velilere okul kurallarini anlatan toplantilar yapmalidir (Yetim ve
Toprakgl, 2020).

Okul mudirlerine Gglinci olarak yoneticiligi yapilan okulun sahip oldugu tiim ozellikleri dikkate
aldiginizda okulun diger okullara gore firsatlarinin neler oldugununa iliskin sonuglar incelendiginde, okul
muddrleri okullarinin firsatlar agisindan ilk sirada okullarinin imkan ve konumumu, ikinci sirada okulun
ogrencilerini, Gclincl sirada ise okulun 6gretmenlerini ifade etmistir. Okul mdaddrleri, okullarinin
avantajli/glcli yanlarinin ayni zamanda firsatlar olarak degerlendirmislerdir. ERG Egitim Degerlendirme
Raporunda (2019) 6grencilerin nitelikli egitim almasi icin olumlu 6grenme yasantilarinin olusturulmasi,
okullarin fiziki imkan ve olanaklarinin gelistiriimesine yonelik vurgu yapilmistir. Bu baglamda okullarin
ogrenci ve Ogretmenleri basta olmak Uzere butin paydaslari ile birlikte butlnctl distnilerek
gelistirilmesi, okullarin nitelikli egitim ortamlarina dénustirilebilmesi icin firsat olarak degerlendirilebilir
(Tosun vd., 2020).

Okul midurlerine dordiinct olarak yoneticiligi yapilan okulun sahip oldugu tim 6zellikleri dikkate
aldiginizda okulun diger okullara gore tehdit olusturan unsurlarinin neler oldugununa iliskin sonuglar
incelendiginde, okul muddrleri bu soruya da ilk sirada okulun imkan ve konumu cevabini vermis ve bu
durumu okullari tehdit eden unsurlarin basinda ifade etmislerdir. Egitim sistemimizde bodlgeler, iller,
ilceler ve hatta ayni okul bolgelerinde yer alan okullar arasindaki esitsizlikler dikkate alindiginda bu cevap,
okul muddirlerinin bu durumu tespit ettikleri ve gercegin farkinda olduklari bigiminde degerlendirilebilir.
Diger yandan okul muidirleri tehditlerin ikinci sirasinda dgrencileri ifade etmislerdir. Bu tespit 6grenci
dzelliklerinin  okul basarisinin énemli bir degiskeni gercegini yansitmaktadir. Ozcan vd. (2018)
ogrencilerin basarili olmalarina engel olma noktasinda okullardaki egitim kadrosu, fiziki ve teknik altyapi
yetersizlikleri gibi etkenlerin 6nemli rol oynadigini belirtmislerdir. Kondakgi vd. (2016) ise okullar
arasindaki nitelik farklarinin 6grenci basarisini etkiledigini; bu baglamda farkli tlkelerde dezavantajli
okullarin gelistirilmesi icin énemli calismalar yapildigini ifade etmiglerdir. Unsal-Ozberk vd. (2018)
arastirmalarinda, dezavantajl olsa da okul imkanlarinin gelistiriimesinin 6grenci basarisi tizerinde etkili
oldugunu tespit etmislerdir.

Arastirma sonuclarindan hareketle okul midirleri okullarinin imkén ve konumumu hem avantajli
hem de dezavantajli olarak degerlendirebilmektedir. Bu sonug¢ okullar arasindaki esitsizliklerin bir
yansimasi olarak degerlendirilebilir. MEB, okullar arasindaki bu farklari gidermeye dontk olarak
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dezavantajli okullar lehine gerekli 6nlemleri almalidir. Arastirma sonuglarindan hareketle okul
muddrlerine ozellikle okul imkanlarini ve insan kaynagini etkili kullanma agisindan yonetim, egitim ve
uzaktan 6gretim teknolojisi alanlarina ydnelik egitimler verilebilir. Bu calisma okul middurleri ile
ylrittlmustir. Benzer bir calisma 6gretmenlerle yiritilebilir. Okullarin imkan ve konumundan kaynakli
esitsizliklerin neler oldugunu belirlemeye donuk arastirmalar yapilabilir.
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