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Abstract

The purpose of this research is to examine the relationship between school
principals' authoritarian management style and teachers' perceptions of
organizational justice and organizational dissent. The population of the research
consists of 8989 teachers working in the schools affiliated to the Battalgazi and
Yesilyurt District National Education Directorates, which are the central districts 8 E-International Journal
of Malatya in the 2020-2021 academic year, and the sample of the research of Educational
consists of 535 teachers determined by the quota sampling method from the
schools in the population. The research is a quantitative method and was
designed with a relational model. In the research, a model that predicts direct
and indirect effects has been proposed, taking into account the literature on
authoritarian management style, organizational justice and organizational
dissent. In order to test this model, a path analysis study was conducted with the
variables observed within the framework of structural equation modeling (SEM).
As a result of the research, it was seen that 3 of the 10 hypotheses were rejected
and 7 of them were accepted. Considering the prominent findings of the study, Research Article
it was determined that the authoritarian management style of school principals

was a negative direct and significant predictor of teachers' organizational justice

perceptions. School principals' authoritarian management style is not a direct

significant predictor of teachers' perceptions of articulated dissent; however, it

was determined that the authoritarian management style predicted teachers'

antagonistic and displaced dissent perceptions positively and significantly. When

the mediation effects in the research model were examined, it was concluded

that organizational justice was a significant mediating variable in the

relationship between school principals' authoritarian management style and

teachers' perception of articulated and antagonistic dissent. It was found that

teachers working with school principals with authoritarian management style Received: 2022-12-28
avoided the articulated dissent strategy and prefered to antagonistic and Accepted: 2023-03-07
displaced dissent; however, it has been determined that if the authoritarian

principal is fair, teachers can prefer the articulated dissent strategy. These results

reveal the importance of organizational justice in the development of articulated

dissent in schools.
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Extended Abstract

Problem: Management style is defined is as the distinctive way in which an organisation makes
decisions and discharges various functions, including goal setting, formulation and implementation of
strategy, all basic management activities, corporate image building, and dealing with key stakeholders
(Khandwalla, 1995).

Management style is one of the important factors that affect organisational goals. It is the general
approach of the management in dealing with people at organization and exercising of authority over
subordinates in an effort to reach organizational goals (Quang, 2002).

Authoritarian management is a management style in which the manager derives his power from
the right to order and traditions provided by legal resources, expects obedience from the employees,
motivates his employees generally through punishment, and has one-way communication in the
organization (Arl, 2007; Toprakgi, 2000).

The relationships of authoritarian managers with their subordinates are formal. It also sets many
rules for its formal relations. The verbal and written communication of the manager with the employees
is at a low level and their communication is based on mutual intuition (Basaran, 2004). In organizations
where the authoritarian management style is used, the feelings, thoughts, suggestions and criticisms of
the employees are not taken into account, but the employees are expected to obey their managers and
in crease the efficiency of the organization.

Authoritarian management, is a management style in which there is only one individual, the
manager, who controls the decision making process with little, if any, input from the group members
(Popa, Constantinescu and Dumitrache, 2020). The decisions of managers may make as well as the way
in which those decisions are made represent organizational practice that can effect dissent and
organisational justice.

Organizational dissent is defined as employees’ expression of their disagreements and
contradictory opinions about workplace policies and practices to various audiences (Kassing, 2011).
Organizational dissent is the interactive process that occurs as a result of one or more subordinates
expressing disagreement with policies, practices, or imperatives (Garner, 2013). Kassing (1997,1998)
identified three strategies for expressing dissent. Articulated dissent involves expressing dissent openly
and clearly in a constructive fashion within organizations to audiences that can effectively influence
organizational adjustment (i.e.,, management, supervisors, corporate officers). Latent dissent occurs when
employees desire to voice their opinions, but perceive that they lack sufficient avenues for expressing
dissent. Consequently, they become frustrated and resort to expressing dissent aggressively to
ineffectual audiences within organizations or collectively to other frustrated employees. Displaced
dissent entails disagreeing without confronting or challenging and involves expressing dissent to
external audiences.

Organizational justice is defined as the overall perception of what is fair in the workplace,
consisting of distributive justice, procedural justice, informational justice and interpersonal justice
(Robbins and Judge, 2015). Employees expect the gains obtained in the organization to be distributed
fairly among all employees, and while making organizational decisions regarding distribution, the
processes related to decision making are applied fairly and these decisions are communicated impartially
to the employees (icerli, 2010). If these expectations are not met, dissent may trigger. Thus, in accordance
with perceived organizational justice, employees’ audience preference to express their dissent will
change. Employees having perception of fairness about decisions and decision making process, will not
need latent or displaced dissent resistance to those decisions (Kassing and McDowell, 2008).

Based on management style, organizational dissent and organizational justice theories; at the
teachers' choice of dissent strategy; it is thought that teachers' perceptions of organizational justice and
authoritarian practices of the school principal should also be taken into consideration.

The purpose of this research is to examine the relationship between school principals'
authoritarian management style and teachers' perceptions of organizational justice and organizational
dissent. In this purpose, the sub-problems are as follows:
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1. What is the level of teachers' perceptions of school principals' authoritarian management
style, organizational justice and organizational dissent?

2. In which direction and level is the relationship between school principals' authoritarian
management style and teachers' perceptions of organizational justice and organizational
dissent?

Method: The research is a quantitative method and was designed with a relational model. The
population of the research consists of 8989 teachers working in the schools affiliated to the Battalgazi
and Yesilyurt District National Education Directorates, which are the central districts of Malatya in the
2020-2021 academic year. The sample of the study consisted of 535 teachers determined by the quota
sampling method from the schools in the population. School principals management styles scale,
organizational justice scale and organizational dissent scale were used as data collection tools in the
research. In the study, a model that predicts direct and indirect effects has been proposed, considering
the literature about teachers' perceptions of school principals' authoritarian management style,
organizational justice and organizational dissent. In order to test this model, a path analysis study was
carried out with the observed variables within the framework of structural equation modeling (SEM).

Findings: As a result of the research, it was seen that 3 of the 10 determined hypotheses were rejected
and 7 of them were accepted. Considering the prominent findings of the study, it was determined that
the authoritarian management style of school principals was a direct and significant predictor of
teachers' perceptions of organizational justice. Although there is a negative significant relationship
between school principals' authoritarian management style and teachers' perceptions of articulated
dissent, it has been determined that school principals' authoritarian management style is not a direct
significant predictor of teachers' perceptions of articulated dissent. However, school principals'
authoritarian management style predicts teachers' perceptions of antagonistic and displaced dissent
positively and significantly. When the mediation effects in the research model were examined, it was
concluded that organizational justice was a significant mediating variable in the relationship between
school principals' authoritarian management style and teachers' perception of articulated dissent. In
addition, organizational justice was found to be a significant mediating variable in the relationship
between school principals' authoritarian management style and teachers' perception of antagonistic
dissent. It was found that teachers working with school principals with authoritarian management style
avoided the articulated dissent strategy and prefered to antagonistic and displaced dissent; however, it
has been determined that if the authoritarian principal is fair, teachers can prefer the articulated dissent
strategy. These results reveal the importance of organizational justice in the development of articulated
dissent in schools.

Suggestions: The results of the research show that the school principal's authoritarian management
style predicts teachers' perceptions of antagonistic dissent and displaced dissent positively and
significantly. Teachers who work with school principals who have an authoritarian management style
may avoid using the articulated dissent strategy and turn to antagonistic and displaced dissent. However,
in a democratic school environment, teachers can directly convey the issue of dissent to school
principals. For this reason, school principals should adopt a democratic management approach and use
the traditional authoritarian management style only in situations where extraordinary or urgent decisions
need to be made, such as a crisis.

In order to further develop teachers' perceptions of organizational justice more, ethical standards
that include the principles of justice, openness, impartiality, consistency, common interest, equality,
objectivity and transparency should be determined in school management.

Quantitative methods were used in this study. Qualitative research can be conducted on how
school principals' authoritarian behaviors and unfair practices affect teachers' performance.

By adding variables such as teachers' gender, tenure, and school level to the model of this
research, the moderator effect or moderated mediation effect of these variables in the model can be
tested.
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Ozet

Bu arastirmanin amact okul mudiirlerinin otoriter yénetim tarzt ile égretmenlerin
orglitsel adalet ve Orglitsel muhalefet algilart arasindaki iliskilerin incelenmesidir.
Arastirmanin evreni 2020-2021 egitim 6gretim yidinda Malatya ili merkez ilceleri
olan Battalgazi ve Yesilyurt ilce Milli Egitim Miidiirliiklerine bagli okullarda gérev
yapmakta olan 8989 dgretmenden, drneklemi ise evrendeki okullardan kota E-Uluslararast
Ornekleme yéntemiyle belirlenen 535 égretmenden olusmaktadir. Arastirma nicel Egitim Arastirmalart
yoéntemli olup, iliskisel model ile desenlenmistir. Arastirmada, otoriter y6netim tarz,
Orglitsel adalet ve orgliitsel muhalefet algiart ile ilgili alanyazin incelenerek
dogrudan ve dolaylt etkileri 6ngéren bir model 6ne siiriilmUstiir. Bu model yapisal
esitlik modellemesi (YEM) cercevesinde gézlenen degiskenlerle path (yol) analizi ile
test edilmistir. Arastirmanin éne ¢tkan bulgularina bakidiginda, okul miidiirlerinin
otoriter ybnetim tarzimin dgretmenlerin 6rglitsel adalet algilarinin negatif yénde
dogrudan anlamli bir yordayicist oldugu belirlenmistir. Okul midiirlerinin otoriter
ybnetim tarzinin dgretmenlerin dikey muhalefet algilarinin dogrudan anlaml bir Aragtirma Makale
yordayucist olmadigy ancak otoriter yénetim tarzinin, 6gretmenlerin yatay ve disa

aktarimis muhalefet algdarint pozitif yénde ve anlamli diizeyde yordadigt

belirlenmistir. Arastirma modelindeki aracilik etkileri incelendiginde, drgtitsel

adaletin, okul midiirlerinin otoriter ydnetim tarzt ile 6gretmenlerin dikey muhalefet

ve yatay muhalefet algilart iliskisinde anlamli bir aract degisken oldugu sonucuna

ulastimustir. Otoriter ybnetim tarzina sahip okul mudiirleri ile birlikte gérev yapan Génderim: 2022-12-28
dgretmenlerin dikey muhalefet stratejisinden kaginarak yatay ve disa aktardmus Kabul: 2023-03-07
muhalefete ydneldigi; ancak otoriter miidiiriin adil olmast halinde dikey muhalefet

stratejisini tercih edebilecegi belirlenmistir. Bu sonuglar okullarda dikey muhalefetin

gelisiminde drglitsel adaletin dnemini ortaya koymaktadir.

Dergisi

Cilt: 14, No: 2, ss. 50-67

Anahtar Kelimeler: Okul miidiirii, Otoriter yénetim tarzi, Orgiitsel adalet, Orgitsel
muhalefet
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GiRi$

Yonetici, orgitiin hedeflerini gerceklestirebilmek icin is faaliyetlerini diizenleyerek baskalari ile birlikte
calisan kisidir (Robbins, Decenzo ve Coulter, 2013). Bir kisinin yonetici olabilmesi icin emrinde calisan ve
otoritesini kabullenen bir calisanin bulunmasi gerekmektedir (Eren, 2008). Bu durum ise ydnetimin birden
fazla kisinin varligi ile gerceklesen ve ekonomik faaliyetten farkli olan bir grup faaliyeti oldugunu
goOstermektedir (Kogel, 2005). Bu grubun etkin bir bicimde ydnetilmesi ise yonetim tarzi araciigiyla
gerceklesmektedir. Orgiitin amaclarinin belirlenmesi, kisa ve uzun vadeli planlarinin gelistiriimesi,
astlarla olan iliskilerin yapilandiriimasi ve astlarin uymasi beklenen politika ve kurallarin olusturulmasini
dizenleyen, diger bir ifade ile orgitteki islerin yapilma seklini diizenleyen ydnetim tarzi, 6rgitsel
hedeflere ulasmada kritik bir rol oynamaktadir (Khetarpal ve Srivastava, 2000).

Yonetim tarzi, bir 6rgutin karar verme, hedef belirleme, strateji olusturma, imaj gelistirme,
paydaslarla ilgilenme ve diger temel yonetimsel uygulamalarin islevlerini yerine getirilmesinde kullanilan
farklilik yaratabilen ayirici bir ydntem olarak tanimlanmaktadir (Khandwalla, 1995). Moiden’e (2002) gére
en uygun ya da en iyi yonetim tarzi konusunda bir uzlasma yoktur. Yoneticinin kisilik 6zellikleri, gorev
yaptig orgitin yapisi ve amaglari, yonetimindeki insanlar hakkindaki distinceleri, érgitteki islerin
niteligi, 6rgit calisanlarinin 6zellikleri, zaman (Ustiiner, 2016) ve ydneticinin yeterlilikleri (Toprakci, 2017)
yOneticinin yonetim tarzi se¢iminde etkili olan faktorlerden bazilaridir. Okul yoneticisinden beklenen de
okulun amaclarina ve hedeflerine ulagmasini saglayacak en uygun yénetim tarzini uygulamasidir (Yilmaz,
2016). Ancak kamu kurumlarinin yénetiminde otorite ve gii¢ kullanimi devam etmektedir (Geng, 2005).

Otoriter yonetim; yoneticinin glclini yasal kaynaklarin sagladiyi emretme hakkindan ve
geleneklerden aldig, calisanlardan itaat bekledigi, calisanlarini genellikle ceza araciligiyla gidiledigi ve
orgutte tek yonli iletisimin oldugu bir yonetim tarzidir (Arli, 2007; Toprakgl, 2000) Otoriter yoneticilerin
astlariyla olan iliskileri bicimseldir. Bu bicimsel iliskileri icin de pek ¢ok kural belirler. Yoneticinin
calisanlarla sozIU ve yazili iletisimi az dliizeyde olup iletisimleri karsilikli sezgiye dayanmaktadir (Basaran,
2004). Otoriter yonetim tarzinin kullanildigi érgitlerde calisanlarin duygu, disiince, 6neri ve elestirileri
dikkate alinmaz (Toprakgl, 2001) buna karsilik calisanlarin yoneticilerine itaat etmesi ve o6rgitin
verimliligini artirmalari beklenir. Bu nedenle otoriter ydnetim tarzina sahip bir midirin 6gretmenleri
baski ve siki denetim altina almasi, 6gretmenlerin kararlara katilmalarini engellemesinin 6gretmenlerde
memnuniyetsizlie sebep olabilecedi soylenebilir (Arli, 2007). Bu memnuniyetsizlik durumu da
dgretmenlerde muhalefeti tetikleyebilir (Ozdemir, 2010).

Orgiitsel muhalefet, 6rgit icerisindeki uygulamalardan duyulan memnuniyetsizliklerden
kaynaklanan ve mevcut durumdan kopusu belirten her tirli protesto ve karsi gelme seklinde
tanimlanabilir (Kassing, 1997). Orgiitsel muhalefet, yoneticileriyle bir konuda farkli gérise sahip olan
érglt Gyelerinin séz konusu farkli gérisi dile getirme cabasidir (Ozdemir, 2010). Bu yéniyle érgitsel
mubhalefetin bir rgutsel iletisim araci oldugu sdylenebilir (Garner, 2013).

Orgiitlerde ayni fikirde olmamak riskli bir girisimdir (Waldron ve Kassing, 2010). Calisanlar
muhalefet stratejisi seciminde yoneticiler tarafindan cezalandirilma veya is arkadaslari tarafindan
dislanma olasiligini dikkate alrlar (Milliken, Morrison ve Hewlin, 2003). Ayrica érguitin yapisi, iklimi,
muhalif calisanin kisisel o6zellikleri, orgutteki iletisim adi calisanin sectii muhalefet stratejisini
etkileyebilecektir. Bu baglamda calisanlar, muhalefet davranislarini dikey muhalefet, yatay muhalefet ve
disa aktarilmis muhalefet olmak Uizere Ug¢ stratejide sergilemektedir.

Dikey muhalefet, calisanlarin muhalif disincelerini 6rgditte karar alma yetkisine sahip lst kademe
ve yoneticilere dogrudan ifade etmeleridir (Kassing, 1998). Yatay muhalefet ise calisanlarin hiyerarsik
olarak kendileri ile ayni ya da yakin seviyeli is arkadaslarina karsi muhalif dislincelerini aktarmasi
durumudur (Wright, 2013). Disa aktariimis muhalefet davranisinda ¢alisanlar muhalif distincelerini 6rgit
disindaki arkadaslarina, eslerine, aile tyelerine vb. iletmektedir (Kassing ve Armstrong, 2002; Kassing ve
Avtgis, 1999; Wright, 2013).

Orgutsel muhalefetin baslamasi icin tetikleyici bir olayin meydana gelmesi gereklidir. Muhalefeti
tetikleyen olaylardan birisi de orgutlerdeki adaletsizliklerdir (Kassing ve Armstrong, 2002, Kavak ve
Kaygin, 2008; Yildirm, 2020). insanlar yasadiklari olaylarin adil olma durumunu &znel olarak
degerlendirmekte ve adaletsizliklere farkl sekillerde tepkiler vermektedir. insanlar bu degerlendirmeyi
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en ¢ok calistiklari 6rgltte yapmakta ve 6rgite katilmasiyla baslayan strecte performans degerlendirme,
maas, 0dll dagitimi, gérevlendirme, yetkilendirme, is arag-gereclerinin dagitimi, gérevde yiikselme, isten
cikarilma gibi cesitli karar ve uygulamalar adalet algilarini etkilemektedir (lyigiin, 2012). Adalet algisinin
distk olmasi da calisanlarin saldirganlik ve siddet gibi bazi olumsuz davranislarina neden olarak
orgtlerin amaclarina ulasmasini zorlastirabilmektedir (Beugre, 1998).

Calisanlarin orgite kattiklari degere karsilik olarak almalari gerekenlerin dagitimiyla ilgili
yonetimsel kararlarin adil olmasina iliskin diistinceleri érgiitsel adalet algilarini ortaya cikarmaktadir (iplik,
2009). Okuldaki yonetim uygulamalarinda esitligi gozeten, karar alma sireclerine 6gretmenlerin aktif
katihmini saglayan, eylemlerinde tutarli, etik kararlar alabilen mudirler 6gretmenlerde olumlu adalet
algisi gelistirebilirler. Orgiitsel adalet algisi diisiik olan 6gretmenler okuldan uzaklasmakta, okuldaki isleri
onemsememekte, yonetimden sikayetci olduklarini sdylemektedir (Aydin ve Karaman Kepenekgi, 2008).
Ancak otoriter ydnetim tarzinin uygulandigi bir okulda bu sikayetlerin dogrudan mudiire yoneltilemedigi
soylenebilir.

Calisanlar bireysel, iliskisel ve 6rgitsel degiskenlere bagl olarak muhalefet edebilirler. Baslangicta
bireysel seviyede calisanin kendisini orgitten ayri hissetmesiyle ortaya cikan muhalefet, calisanlarin
kisisel 6zelliklerine, iletisim yeteneklerine, yonelimleri veya vasiflarina, orgiitteki konumlarina bagl olarak
sekillenebilir (Kassing, 1998). liskisel olarak muhalefet, érgiitteki yonetici-ydnetilen ve érgit tyeleri
arasinda olusan iliski bicimlerinden etkilenirken orgiitte konusma 6zgurligl, muhalefete hosgori ve
orglitsel adalet gibi 6rgutsel degiskenler de muhalefet stratejisi se¢iminde etkili olmaktadir (Kassing,
2000-a, Kassing ve McDowel, 2008). Yonetim tarzi iliskisel; 6rgitsel adalet ise drgitsel bir degisken
olarak calisanlarin orgitsel muhalefet stratejisini etkilemektedir. Otoriter ydneticiye muhalefetini
dogrudan iletemeyen calisanlar 6rgut ici veya disindaki baska kisilere muhalefet konusunu aktarabilir.
Calistigi 6rgiitin uygulamalarinin adill olduguna inanan ¢alisanlarin ise muhalefet konusu olan durumu
herhangi bir ¢ekince veya gizleme geregi duymaksizin ydneticilerine yonelttigi sdylenebilir. Bu nedenle;
yonetim tarzi, 6rgltsel muhalefet ve orgiitsel adalet teorilerinden hareketle; okul miduriniin otoriter
uygulamalarinin 6gretmenlerin muhalefet stratejisi tercihine etkisinde 6gretmenlerin orgiitsel adalet
algilarinin da g6z éniinde bulundurulmasi gerektigi disiinilmektedir.

Yukarida deginilen kuramsal cergeve 1si§ginda bu arastirmanin amaci, okul midurlerinin otoriter
yonetim tarzi ile 6gretmenlerin 6rgutsel adalet ve orgltsel muhalefet algilar arasindaki iliskilerin
incelenmesidir. Bu amag dogrultusunda asagidaki alt problemler belirlenmistir:

1. Okul muddrlerinin otoriter yonetim tarzi, o6rglitsel adalet ve o6rgitsel muhalefete iliskin
o6gretmen algilari ne diizeydedir?

2. Okul muddrlerinin otoriter yonetim tarzi ile égretmenlerin Orgitsel adalet ve 6rgitsel
muhalefet algilari arasindaki iliskiler hangi ydnde ve diizeydedir?

Arastirmanin ikinci alt problemi kapsaminda asagidaki hipotezler test edilmistir.

o Hj: Okul middrlerinin otoriter yonetim tarzi, 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarini negatif
yonde ve anlamli duizeyde yordamaktadir.

o  Ha: Okul muddrlerinin otoriter ydnetim tarzi, 6gretmenlerin dikey muhalefet algilarini negatif
yonde ve anlamli duizeyde yordamaktadir.

o Hs: Okul midurlerinin otoriter ydnetim tarzi, 6gretmenlerin yatay muhalefet algilarini pozitif
yonde ve anlamli diizeyde yordamaktadir.

o  Hs Okul muadurlerinin otoriter ydnetim tarzi, 6gretmenlerin disa aktariimis muhalefet
algilarini pozitif yonde ve anlamli diizeyde yordamaktadir.

o Hs: Ogretmenlerin 6rgltsel adalet algilari, dikey muhalefet algilarini pozitif yénde ve anlamli
dizeyde yordamaktadir.

o He Ogretmenlerin érgiitsel adalet algilari, yatay muhalefet algilarini negatif ydnde ve anlamli
dizeyde yordamaktadir.

o Hz: Ogretmenlerin érgitsel adalet algilari, disa aktarilmis muhalefet algilarini negatif yénde
ve anlamli diizeyde yordamaktadir.

o  Hs: Okul mudirlerinin otoriter yonetim tarzi ile gretmenlerin dikey muhalefet algilar
arasindaki negatif yonlu iliskide, 6gretmenlerin 6rglitsel adalet algilan aracilik roli
oynamaktadir.
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o Hg: Okul mudirlerinin otoriter yonetim tarzi ile 6gretmenlerin yatay muhalefet algilar
arasindaki pozitif yonli iliskide, 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilar aracilik rold
oynamaktadir.

o Hio: Okul muadirlerinin otoriter yonetim tarzi ile 6gretmenlerin disa aktarilmis muhalefet
algilan arasindaki pozitif yonla iliskide, 6gretmenlerin 6rgitsel adalet algilari aracilik rola
oynamaktadir

YONTEM

1.Arastirmanun Modeli

Arastirmada, okul midurlerinin otoriter yonetim tarzi ile 6gretmenlerin drgiitsel adalet ve 6rglitsel
muhalefet algilari arasindaki iliskilerin incelenmesi amaclandigi icin iliskisel model kullaniimistir. iliskisel
model iki veya daha ¢ok degisken arasindaki iliskinin varliginin ve bu iliskinin derecesinin belirlenmesinin
amaglandidi bir arastirma modelidir (Fraenkel ve Wallen, 2009).

Yapisal esitlik modellemesinde modelin belirlenebilmesi icin mevcut kuramsal bilgiler gereklidir.
Arastirmada, okul mdiddrlerinin otoriter yonetim tarzinin 6gretmenlerin 6rgitsel adalet ve orglitsel
muhalefet algilarini dogrudan ve dolayli olarak etkiledigini dngéren bir model éne siirilmistir. Onerilen
bu model Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM) tiirlerinden olan path (yol) analizi ile test edilmistir. Onerilen
model asagidaki sekilde gosterilmistir.

Orgitsel
Adalet

Dikey
Muhalefet

Otoriter Y@netim
Tarzi

Yatay
Muhalefet

Diga Aktarilimis
Muhalefet

Sekil 1.Arastirma modeline iliskin yol diyagrami (Kuramsal Model)
2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Malatya ili merkez ilceleri olan Battalgazi
ve Yesilyurt ilce Milli Egitim Mudurliklerine bagh resmi okullarda gérev yapan 8989 &gretmen
olusturmaktadir. Arastirmada kota 6rnekleme yontemi kullaniimistir. Olasiliga dayali olmayan 6rnekleme
yontemlerinden olan kota drnekleme yonteminde, arastirmaci hedefledigi katimcilar belirli 6zelliklere
gore sinirlandirarak 6rnekleme dahil etmektedir (Cohen, Manion ve Morrison, 2007). Kota 6rnekleme,
tabakal 6rnekleme ydnteminden farkli olarak seckisizlie dnem vermemesi nedeniyle tabakali amagsal
ornekleme olarak da adlandinlmaktadir (Buyukoztirk vd., 2014). Bu dogrultuda arastirmada incelenen
degiskenlere iliskin alinacak puanlarin; 6gretmenlerin goérev yaptigi okul tirG agisindan farkhlik
gOsterebilecegi distinildigu icin bu ozellik tabaka olarak belirlenmis ve arastirma evrenindeki dagilim
arastirmanin drneklemine yansitiimaya calisiimistir.

Yapisal esitlik modellemesinde 6rneklem buylUkligu belirlenmesi asamasinda &rneklem
blyukliginin kullanilan veri toplama araglarindaki madde sayisinin 10 kati kadar olmasina yonelik goris
bildirilmistir (Kline, 2010). Bu goriisten hareketle kullanilan veri toplama araglarinda toplam 34 madde
oldugundan minimum &rneklem buylklugi 340 olarak belirlenmistir. Ancak Kline'a (2010) gére yapisal
esitlik modellemesi calismalarinda 6rneklem biytkligindn artirilmasi daha iyi sonuclar verebilecektir.
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Bu nedenle arastirmanin daha biyik bir 6rneklem ile yirittilmesi uygun bulunmustur. Béylece 595
ogretmenden veri toplanmis, eksik veya gereksiz doldurulan verilerin veri setinden ¢ikarilmasiyla 535
o0gretmen arastirmanin érneklemini olusturmustur.

Orneklemdeki 535 ©gretmenin gérev yaptigi okul kademesine iliskin bilgiler cizelge 1'de
verilmistir.

Cizelge 1. Arastirmann Evren ve Orneklemine lliskin Bilgiler

Tabaka Evren Orneklem

N % n %
jlkokul 2665 29.65 153 28.6
Ortaokul 3250 36.15 199 37.2
Lise 3074 34.20 183 34.2

Cizelge 1" de gorildigu Gzere 6gretmenlerin gorev yaptigi okul kademesinin evrendeki temsil
edilme oranlar érneklemde de yakin sekilde yansitilmaya calisilmistir. Orneklemdeki &gretmenlerin
153'0 (%28.6) ilkokulda, 199'u (%37,2) ortaokulda, 183"l (%34.2) liselerde gorev yapmaktadir.

3. Veri Toplama Araclan

Bu arastirmanin verileri “Algilanan Miidiir Yénetim Tarzi Olgegi'; “Orgiitsel Adalet Olcegi”, "Orgiitsel
Muhalefet Olcegi' aracihgiyla toplanmistir.

3.1. Algilanan Miidiir Yénetim Tarzi Olgegi: Ustiiner (2016) tarafindan gelistirilen “Algilanan
Muidiir Yénetim Tarzi Olcegi” (AMYTO) dért boyut ve besli likert tipinde derecelendirilen 25 maddeden
olusmaktadir. Olcegin isbirlikli ybnetim tarzi boyutu 7 maddeden, otoriter yénetim tarzi boyutu 7
maddeden, ilgisiz yénetim tarzt boyutu 7 maddeden ve karst koyucu y6netim tarzi boyutu 4 maddeden
olusmaktadir. Olcekte toplam puan alinamamaktadir. Olcegin bu 6zelligi géz 6niine alinarak
arastirmanin hipotezleri kapsaminda yalnizca otoriter yonetim tarzi alt boyutu arastirmada veri toplama
araci olarak kullanilmistir. Olcegin Cronbach Alfa ic tutarlik katsayisi dlcek gelistirme calismasinda .895,
bu arastirmada ise .89 olarak hesaplanmistir.

3.2. Orgiitsel Adalet Olgegi: Hoy ve Tarter (2004) tarafindan gelistirilen dlcek tek boyut ve 10
maddeden olusmaktadir. Olcek Tasdan ve Yilmaz (2008) tarafindan Tirkceye uyarlanmistir. Olcegin
Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayisi 6lgek uyarlama calismasinda .92, bu arastirmada ise .94 olarak
hesaplanmistir.

3.3. Orgiitsel Muhalefet Olcegi: Kassing (1998) tarafindan gelistirilen Ergiin ve Celik (2018)
tarafindan Turkgeye uyarlanan dlcek t¢ boyut ve 17 maddeden olusmaktadir. Birinci alt boyut olan
"Dikey Muhalefet” 6 maddeden, ikinci alt boyut olan "Yatay Muhalefet” alti maddeden, t¢linci alt boyut
olan "Disa Aktarimis Muhalefet” ise 5 maddeden olugsmaktadir. Olcegin Cronbach Alfa ic tutarlik
katsayisi 6lcek uyarlama calismasinda “dikey muhalefet boyutu icin .96", “yatay muhalefet boyutu icin
96", “disa aktarilmis muhalefet boyutu icin ise .97" olarak hesaplanmistir. Bu arastirmada ise dikey
mubhalefet boyutu icin “.897", yatay muhalefet boyutu igin “.892", disa aktarilmis muhalefet icin “.877"
olarak hesaplanmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler analiz edilirken izlenen yol sirasiyla olmak tzere soyledir:
Veri setinde hatali ve eksik veriler kontrol edilerek veri setinden ¢ikariimistir. Veri seti icin u¢ degerlerin
analizi yapilmis ve tespit edilen uc degerlere sahip veri formlari veri setinden ¢ikarilmistir. Verilerin normal
dagilip dagilmadigini tespit edebilmek icin tek ve ¢ok degiskenli normal dagilim testleri yapilmistir. Tek
degiskenli normallik dagiliminin test edilmesi igin carpiklik ve basiklik katsayilar incelenmistir. Bu
degerlerin -1 ile +1 arasinda kalmasi durumunda dagihmin normalden asiri sapma gostermedigi
soylenebilir (Buylkoztirk, 2015; Cokluk, Sekercioglu ve Blyukoztirk, 2014). Bu arastirmaya iliskin basiklik
ve carpiklk katsayilar kontrol edilmis ve kabul edilebilir sinirlar icinde kaldigi belirlenmistir. Cok
degiskenli normallik analizi icin ise AMOS programi ile ¢cok degiskenli carpiklik, basiklik ve kritik oran
(c.r.) degerlerine bakilmistir. Cok degiskenli normallik analizinde, elde edilen c. r. (kritik oran) degerinin
mutlak degerinin 5'ten buylik olmasi, verinin normal dagilima sahip olmadigini gostermektedir (Akt.
Byrne, 2010). Bu degerler incelendiginde, tim degiskenlerin kendi iclerinde normal dagihm gosterdigi
gorilmasttr. Coklu dogrusal baglantinin  belirlenebilmesi igin bagimsiz degiskenler arasindaki
korelasyon iliskisine bakilmis ve kismi korelasyon dedgerleri belirlenmis, varyans artis faktorleri (VIF)
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incelenmis, tolerans degerleri hesaplanmistir (Cokluk vd., 2014). Degiskenler arasindaki korelasyon
degerlerinin.90'in altinda olmasi ¢oklu baglanti problemi olmadigini géstermektedir (Ullman, 2013).
Hesaplanan en blylk korelasyon katsayisina (r= -.48) gore de ¢oklu baglanti probleminin olmadigi
soylenebilir. VIF degerlerinin 10'dan kiiclk, tolerans degerlerinin de 0.2'den biiyiik olmasi durumu, ¢oklu
baglantililik ve ¢oklu dogrusallik sorununun olmadigini gostermektedir (Can, 2013; Cokluk vd., 2014;
Field, 2009). Otoriter yonetim tarzi ve 6rgltsel adalet degiskenleri icin hesaplanan VIF degerlerinin
10'dan kuglk, tolerans degerlerinin de 0.2'den biylk oldugu belirlenmistir. Bu analizler sonucunda, veri
setinin Yapisal Esitlik Modellemesi cercevesinde yol analizine uygun olduguna karar verilmistir.
Degiskenler arasindaki iliskilerin hesaplanmasinda Pearson korelasyon katsayisi kullanilmistir.
Degiskenler arasindaki korelasyon katsayisinin mutlak degeri .30'un altinda ise dusuk, .30 ile .70 arasinda
ise orta, .70 ve Uzerinde ise ylUksek dizeyde iligkilerin oldugunu géstermektedir (Blyukoztirk, 2015).
Arastirma hipotezlerinin test edilmesinde ise yol analizi ve bootstrap analizi kullanilmistir. Yapisal esitlik
modellemesi calismalarinda ¢ok sayida uyum indeksi mevcuttur ve bu indekslere sirekli yenileri
eklenmektedir. Uyum indekslerindeki bu cesitlilik nedeniyle hangi uyum indeksinin kullanilacagina karar
vermek arastirmaci igin dnem tasimaktadir (Erkorkmaz, vd. 2012). Bu arastirmada kullanilan uyum
indeksleri (Hu ve Bentler, 1999) Cizelge 2'de verilmistir. Arastirmada analizlerin yapilmasi i¢in SPSS 17 ve
AMOS 21 programlari kullaniimistir.

Cizelge 2. Arastirmada Kullanilan Uyum indekslerine lliskin Bilgiler

Uyum indeksleri Miikemmel Uyum indeksi Kabul Edilebilir Uyum indeksi Degerleri
X?/SD 0< X?/SD <3 3<X?/SD <5
GFI .95 < GFI £ 1.00 90 < GFl < .95
AGFI .95 < AGFI £ 1.00 .90 < AGFI < .95
CFI .95 < CFl £ 1.00 90 < CFl < .95
RMSEA 00 < RMSEA < .05 .05 < RMSEA < .08
TLI 95 < TLI < 1.00 90 < TLI < .95
SRMR 0 < SRMR < 0.08 .08 < SRMR <.10
BULGULAR

Bu boliimde arastirmanin amaci dogrultusunda ulasilan bulgular arastirmanin alt problemlerinin sirasina
gore diizenlenip sunulmustur.

1. Ogretmenlerin Miidiirlerin Otoriter Yonetim Tarzina, Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel
Muhalefete iliskin Algt Diizeyleri

Arastirmanin birinci alt problemi “Okul mudurlerinin otoriter yonetim tarzi, érgitsel adalet ve
orgutsel muhalefete iliskin 6gretmen algilari ne diizeydedir?” olarak belirlenmisti. Bu alt probleme yanit
vermek Uzere yapilan betimsel istatistik sonuclari gizelge 3'te gdsterilmistir.

Gizelge 3. Ogretmenlerin otoriter yonetim tarzi, érgiitsel adalet ve érgiitsel muhalefete iliskin algt diizeylerine iliskin
bulgular

Degisken X SS Puan Arahgi Diizeyleri

Otoriter yonetim tarzi 2.59 .99 1.80-2.60 Nadiren

Orgiitsel adalet 3.59 1.01 3.40-4.20 Cogunlukla katiliyorum
Dikey Muhalefet 3.50 .90 3.40-4.20 Blyuk oranda katiliyorum
Yatay Muhalefet 2.83 .78 2.60-3.40 Orta diizeyde katiliyorum
Disa Aktariimis Muhalefet 2.59 91 1.80-2.60 Az katiliyorum

Cizelge 3’ teki degerler incelendiginde, 6gretmenlerin algilarina gére mudiirlerin otoriter ydnetim
tarzi puaninin x=2.59 (§5=.99) oldugu gorilmektedir. Bu deger, 6gretmenlerin muddurlerin “nadiren”
otoriter yonetim tarzi sergiledigi algisina sahip oldugunu gostermektedir.

Ogretmenler 6rgitsel adalet dlceginde yer alan ifadelere x=3.59 (S5=1.01) ortalama puan
degerine gore “cogunlukla” katiimaktadir. Orgiitsel muhalefet 6lceginin alt boyutlarina bakildiginda
o6gretmenlerin dikey muhalefet alt boyutunda yer alan ifadelere “biiylik oranda” (x=3.50; SS=.90), yatay
muhalefet alt boyutunda yer alan ifadelere “orta diizeyde” (x=2.83; SS=.78), disa aktarilmis muhalefet
alt boyutunda yer alan ifadelere “az” (x=2.59; SS=.91) katildiklari gérilmektedir.

Ogretmenlerin otoriter yénetim tarzi algilari ile érgiitsel adalet ve érgiitsel muhalefetin alt
boyutlari olan dikey muhalefet, yatay muhalefet ve disa aktariimis muhalefet degiskenlerine iliskin algilari
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arasindaki iliskilerin anlamli olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan korelasyon testi sonugclari
cizelge 4'te gOsterilmistir.

Cizelge 4. Arastirmanin degiskenleri arasindaki korelasyon testi sonuclart

Degisken 1 2 3 4 5
1. Otoriter Yonetim Tarzi 1

2.0rglitsel Adalet -48™ 1

3.Dikey Muhalefet -7 30" 1

4. Yatay Muhalefet 23" -18™ 147 1

5.Disa Aktarilmis Muhalefet 20" -.07 -.004 33" 1
p<.01**

Cizelge 4'teki bulgulara bakildiginda 6gretmenlerin otoriter yonetim tarzi algilar ile 6rgutsel
adalet, dikey muhalefet, yatay muhalefet ve disa aktariimis muhalefet degiskenleri arasindaki iliskilerin
anlamli oldugu belirlenmistir. iliskilerin diizeyine ve ydniine bakildiginda ise otoriter yénetim tarzi ile
orglitsel adalet degiskeni arasinda negatif yonli ve orta diizeyde bir iliski (r= -.48); otoriter ydnetim tarz
ile dikey muhalefet degiskeni arasinda negatif yonli ve distik diizeyde bir iliski (r= -.17); otoriter ydnetim
tarzi ile yatay muhalefet degiskeni arasinda pozitif yonli ve disik diizeyde bir iligki (r= .23); otoriter
yonetim tarzi ile disa aktarilmis muhalefet degiskeni arasinda pozitif yonli ve distk diizeyde bir iligki
(r=.20) oldugu gorilmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar ile dikey muhalefet ve yatay muhalefet degiskenleri
arasindaki iliskilerin anlamli oldugu gérilmektedir. iliskilerin diizeyine ve yéniine bakildiginda érgditsel
adalet ile dikey muhalefet arasinda pozitif yonli ve orta diizeyde bir iliski (r= .30); orgutsel adalet ile
yatay muhalefet arasinda negatif yonli ve disik diizeyde bir iliski (r= -.18) oldugu tespit edilmistir.
Orgutsel adalet ve disa aktarilmis muhalefet degiskenleri arasinda ise anlamli bir iliski bulunmamaktadir.

2. Arastrma Modeline iligkin Bulgular
Arastirmanin kuramsal modeline dayali olarak olusturulan birinci model Sekil 2'de gosterilmistir.

Bu modele iliskin yapilan analiz sonucunda standardize regresyon katsayilari ve regresyon katsayilarinin
anlamliligina iliskin degerler gizelge 5'te verilmistir.

Orgutsel
Adalet

-8 08
Dikey
-03 Muhalefet

-.09
Oteriter Yonetim o
Tarzi
03
19 06
atay @
21 Muhalefet
30
04

Disa Aktarimisg|
Muhaletet

Sekil 2. Test edilen birinci model

Cizelge 5. Arastirma modelinin ilk yaplan yol analizine gére sonuclart ve tahmini yol katsaylar

Test Edilen Yol Standardize (B) C.R.(t) p
oYT > OA -48 -12.53
oYT > DAM 21 439
6A > DM 29 6.19
oYT > YM 19 3.91
0A > YM -.09 -1.88 .06
6A > DAM 03 60 55
oYT > DM -03 -63 53

p<.01; p<.05 (OYT: Otoriter Yénetim Tarzi OA: Orgiitsel Adalet DM: Dikey Muhalefet YM: Yatay Muhalefet DAM: Disa Aktarilmis Muhalefet)
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Cizelge 5'teki bulgular incelendiginde, arastirmanin modelinde yer alan 6rgitsel adalet ile yatay
muhalefet ve disa aktariimis muhalefet degiskenleri arasindaki yollarin anlamsiz ¢iktigi goriilmektedir.
Orgiitsel adalet ile disa aktarilmis muhalefet arasindaki yolun anlamsiz olmasinin nedeni bu iki degisken
arasinda zaten anlamli bir iliski bulunmamasindan kaynaklanmaktadir. Otoriter yonetim tarzi ile dikey
muhalefet arasindaki yollarin anlamsiz olmasinin nedeni ise 6rgitsel adalet degiskeninin tam aracilik
roli oynamasindan kaynaklidir. “Arastirma modelinde aracilik etkisinin incelenmesi” basliginda bu
durum incelenmistir.

Birinci modele iligskin yapilan analiz sonucunda elde edilen bulgular 1siginda bu modelde yer alan
ve anlamsiz olan OA->DAM ve OYT->DM yollarinin silinmesine karar verilmis, OA=>YM yolu ise anlamsiz
olmasina ragmen p=.05 degerine ¢ok yakin bir degerde olmasi sebebiyle modelden silinmemis ve model
modifiye edilerek analiz tekrarlanmistir. Olusturulan modifiye model ve modele iliskin standardize
edilmis yol katsayilari Sekil 3'te, modele iliskin tahmin sonuglar ise cizelge 6'da sunulmustur.

Orgitsel
Adalet
30
-48 m
10 Dikey
\ Muhalefet
Otaoriter Y dnetim
Tarzi
18 m
Yatay
20 Muhalefet

30
.04

Disa Aktanlmisg)
Muhalefet

Sekil 3. Modifiye model

Cizelge 6. Modifiye modele iliskin sonuglar ve tahmini yol katsaylart

Test Edilen Yol Standardize (B) C.R. (t) p
oYT > 6A -48 -12.53 xk
oYT > DAM .20 4.67 e
OA > DM .30 7.38 el
oYT > YM .18 3.86 xk
OA > YM -.10 -2.16 .031

p<.01; p<.05 (OYT: Otoriter Yénetim Tarzi OA: Orgiitsel Adalet DM: Dikey Muhalefet YM: Yatay Muhalefet DAM: Disa Aktarilmis Muhalefet)

Cizelge 6'da modele iliskin t degerlerinin -12.53 ile 7.38 arasinda degistigi gorilmektedir.
Dogrudan etkilere iliskin t degerleri +1.96'dan biyik ise anlamli bir etkinin varligindan s6z edilebilir.
Dolayisiyla arastirmanin modifiye modeldeki degiskenleri arasindaki tiim yollarin anlamli oldugu
gorulmektedir. Buna gore otoriter ydnetim tarzi 6rgiitsel adaleti negatif yonde (B = -.48), yatay
muhalefeti pozitif yonde (B = .23), disa aktarilmis muhalefeti pozitif ydnde (B = .20) yordamaktadir.
Orgutsel adalet, dikey muhalefeti pozitif ydonde (B = .30), yatay muhalefeti negatif yénde (B = -.10)
yordamaktadir.

Yapisal esitlik modelinde olusturulan bir modelin test edildikten sonra kabul edilip
edilmeyecegine karar verilirken kullanilan élcttlerden biri de analiz sonucunda elde edilen uyum iyiligi
degerleridir (Byrne; 2010; Kline, 2010). Yapilan analizler sonucunda elde edilen modele ait uyum iyiligi
degerleri X?= 17.86, SD= 4 ve X2/SD= 4.47, GFI= 98 AGFI= .93, CFI= .91, SRMR= .05, olarak
hesaplanmistir. Modele iliskin uyum indekslerine gore bitin degerlerin uyum indekslerinin kabul
edilebilir diizeyde oldugu sdylenebilir.
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3. Arastirma Modelinde Araculik Etkisinin incelenmesi

Arastirmanin sekizinci, dokuzuncu ve onuncu hipotezleri kapsaminda nihai modelde cizilen yol
diyagramlarinin sonugclari yorumlanirken dogrudan ve dolayl etkilerden faydalaniimistir. Bu etkilerin
anlamliliklarini inceleyebilmek icin 2000 yeniden 0&rnekleme ile "bootstrap” analizi yapilmistir.
Hesaplanan yol katsayilarina iliskin %95 gliven araliginda ulasilan alt ve Ust sinir degerler de
incelenmistir. Test edilen yollar ve bu yollara iliskin ulasilan alt ve Ust sinir degerler cizelge 7'de
sunulmustur.

Cizelge 7. Nihai modele iliskin bootstrap analizi sonuglar

%95 Giiven Araligi

Test Edilen Yol Alt Sinir Ust Sinir
Dogrudan Etki
OYT>0A -48 -.555 -394
OYT>YM 18 .085 277
OYT->DAM .20 113 284
OA>DM .30 219 .387
Dolayl Etki
OYT>0A->DM -.15 -.193 -.099
OYT>0A>YM .05 .002 .097

Alt ve Ust sinir arasinda kalan bolge sifir degerini kapsamiyorsa ulasilan etkinin anlamli oldugu
soylenebilir (Preacher ve Hayes, 2008). Bu baglamda cizelge 7'de nihai modeldeki tiim yollara iligkin alt
ve Ust sinirlarin sifir degerini kapsamadigi ve tim yollarin anlaml oldugu tespit edilmistir.

Buna gore arastirmanin sekizinci hipotezi (Hs: Okul mudurlerinin otoriter yonetim tarzi ile
ogretmenlerin dikey muhalefet algilari arasindaki negatif yonli iliskide, 6gretmenlerin 6rgitsel adalet
algilari aracilik roli oynamaktadir) ve dokuzuncu hipotezi (Ho: Okul mudirlerinin otoriter yonetim tarzi
ile dgretmenlerin yatay muhalefet algilari arasindaki pozitif yonli iliskide, dgretmenlerin orgitsel adalet
algilari aracilik roléi oynamaktadir) kabul edilmistir.

Arastirmanin onuncu hipotezi (H1o: Okul midhdirlerinin otoriter ydnetim tarzi ile 6gretmenlerin disa
aktarilmis muhalefet algilari arasindaki pozitif yonli iliskide, 6§retmenlerin 6rglitsel adalet algilari aracihk
roli oynamaktadir) nihai modelde 6rgitsel adalet ile disa aktarilmis muhalefet degiskenleri arasinda
zaten anlamli bir iliski olmadidi igin reddedilmistir. Arastirma kapsaminda olusturulan hipotezlere ait
bulgular cizelge 8'de 6zetlenmistir.

Cizelge 8. Arastirmanin Hipotezlerine Ait Bulgular

Hipotezler Sonug¢

H:  Okul midurlerinin otoriter ydnetim tarzi, dgretmenlerin érglitsel adalet algilarini negatif yénde ve anlamli Kabul
dlzeyde yordamaktadir.

Hz  Okul midurlerinin otoriter ydnetim tarzi, 6gretmenlerin dikey muhalefet algilarini negatif yénde ve anlamli Ret
dizeyde yordamaktadir.

Hs  Okul midurlerinin otoriter ydnetim tarzi, dgretmenlerin yatay muhalefet algilarini pozitif yonde ve anlamli Kabul
diizeyde yordamaktadir.

Has  Okul mudirlerinin otoriter yénetim tarzi, 8gretmenlerin disa aktarilmis muhalefet algilarini pozitif yénde ve Kabul
anlamli dizeyde yordamaktadir.

Hs  Ogretmenlerin érgiitsel adalet algilan, dikey muhalefet algilarini pozitif yénde ve anlamli diizeyde Kabul
yordamaktadir.

He  Ogretmenlerin érgiitsel adalet algilan, yatay muhalefet algilarini negatif yénde ve anlamli diizeyde Kabul
yordamaktadir.

H:  Ogretmenlerin érgiitsel adalet algilan, disa aktanlmig muhalefet algilarini negatif yénde ve anlamli diizeyde Ret
yordamaktadir.

Hs  Okul mudirlerinin otoriter yénetim tarzi ile 6gretmenlerin dikey muhalefet algilari arasindaki negatif yonli Kabul

iliskide, 6gretmenlerin 6rgltsel adalet algilari aracilik roli oynamaktadir.

Hs  Okul mudirlerinin otoriter yénetim tarzi ile gretmenlerin yatay muhalefet algilari arasindaki pozitif yénli Kabul
iliskide, 6gretmenlerin 6rgltsel adalet algilari aracilik roli oynamaktadir

Hio  Okul midirlerinin otoriter ynetim tarzi ile gretmenlerin disa aktarilmis muhalefet algilar arasindaki pozitif Ret
yonlu iliskide, 6gretmenlerin 6rgltsel adalet algilari aracilik roli oynamaktadir.
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SONUG, TARTISMA VE ONERILER

Yapilan betimsel analizler kapsaminda 6gretmenlerin algilarina gére muddrlerin otoriter ydnetim tarzini
nadiren kullandigi sonucuna ulasilmistir. Alanyazinda yapilan arastirmalarda da 6gretmen algilarina gére
okul muddrlerinin isbirlikli/demokratik yonetim tarzini daha fazla; otoriter yonetim tarzini ise daha az
kullandigr belirlenmistir (Akcay ve Seving, 2021; Alanoglu ve Demirtas, 2019; Nartgtin ve Ertlrk, 2018;
Yilmaz, 2016). Otoriter yonetim tarzinin galisanlarin bilgisiz, gligsiiz ve 6rgltsiz oldugu kurumlarda
kullanilmasinin daha uygun oldugu (Arli, 2007) bilgisi dogrultusunda okul mudurlerinin 6gretmenlere
otoriter ydnetim tarzini nadiren kullanmasi yerinde bir harekettir.

Ogretmenlerin 6rgitsel adalet dlceginde yer alan ifadelere cogunlukla katildigi belirlenmistir.
Cansoy ve Polatcan (2018) tarafindan yapilan meta analiz galismasinda 25 adet orgitsel adalet
calismasinin bulgular birlikte derlenmis ve 6gretmenlerin Orgitsel adalet algilarinin orta dizeyin
tstiinde oldugu belirlenmistir. Ogretmenler dikey muhalefet alt boyutundaki ifadelere “biiyiik oranda”,
yatay muhalefet alt boyutundaki ifadelere “orta diizeyde”, disa aktarilmis muhalefet alt boyutundaki
ifadelere "az" katilmaktadir. Alanyazinda yapilan calismalarda da bu bulgularla uyumlu sonuglara
ulasiimistir (Acaray, 2018; Bakan, Dogan ve Yilmaz, 2017; Puskullioglu ve Altinkurt, 2018). Buna gore
ogretmenlerin muhalefet yasadiklari konuyu okul midirlerine dogrudan iletebildikleri sdylenebilir. Bu
nedenle de 6gretmenlerin arkadaslarina ve okul disindaki kisilere muhalefet edilecek konuyu aktarma
olasihgi azalabilir.

Arastirmanin, “Okul muddrlerinin otoriter yonetim tarzi dgretmenlerin drgitsel adalet algilarini
negatif ydnde ve anlamli diizeyde yordamaktadir” hipotezi kabul edilmistir. Otoriter bir yonetici gorev
odaklidir ve tiim ydnetsel yetenegini, rgiit amaglarinin ylksek diizeyde gerceklestirilmesi icin kullanir.
Gorevler ile ilgili hedefleri 6zenli ama olagandan biraz daha ylksek dizeyde koyar. Calisanlarin
gorevlerini yaparken Uzerlerinde strekli bir baski ve denetimin oldugunu hissetmelerini saglar (Basaran,
2004). Bununla birlikte gérevin yerine getirilmesinde insani beklentileri geri plana atabilir. Orgiitsel adalet
ise insanlarin karar verme siireclerini ve sonuglarini adil bulma derecesiyle ilgili bir kavramdir (Hubbell ve
Chory-Assad, 2005; Tata, 2000). Bir okuldaki 6gretmenlerin beklentisi hak ettikleri kazanimlarin adil bir
bicimde dagitilmasi, karar alma siireclerine adil bir sekilde katilmalari ve alinan kararlarin adil bir bicimde
uygulanmasidir. Ancak otoriter okul midiri sadece géreve odaklanarak bu beklentileri gerceklestirmek
istemeyebilir. Bu baglamda otoriter okul midurinin oldugu bir okulda 6gretmenlerin adalet algisinin
disik olacagi soylenebilir.

Arastirmanin “Okul mudirlerinin otoriter ydnetim tarzi 6gretmenlerin dikey muhalefet algilarini
negatif yonde ve anlamli diizeyde yordamaktadir” hipotezi reddedilmistir. Bu sonucun arastirma modeli
icerisinde degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu durum, modelde anlamli bir araci degisken olan drgitsel
adaletin aracilik etkisi gostererek otoriter yonetim tarzi ile dikey muhalefet arasindaki yolu anlamsiz hale
getirmesinden kaynaklanmaktadir. Buna gore okul middrlerinin otoriter ydonetim tarzinin dgretmenlerin
dikey muhalefet algilarini dogrudan degil de, farkli etkenlerin aracihgiyla dolayh bir sekilde etkiledigi
soylenebilir. Okul mudirlerinin, 6gretmenler ile ilgili konularda onlari karar slirecine dahil etmemeleri,
gorev dagilimi konusundaki adaletsizlikleri, 6gretmenler arasinda ayrimcilik yapmalari, 6gretmenler ile
uygunsuz Uslupla konusmalari, okuldaki sorunlara karsi ilgisiz kalmalari gibi etkenler 6gretmenlerin
muhalif davranislarini ortaya cikarabilmektedir (Ozdemir, 2010). Ayrica dikey muhalefet stratejisinin
secimi 6gretmenlerin tartisma egilimi, middr ile olan iletisim algilar, is doyum diizeyleri, okula baghhklari
gibi bircok etkenin varligindan da etkilenebilir. Dolayisiyla okul mudirinin otoriter yonetim tarzinin
ogretmenlerin dikey muhalefet algilarini dogrudan degil de dolayli olarak yordamasi, dikey muhalefetin
bircok etkenin bilesimi altinda ortaya ¢ikmasindan kaynaklanabilir.

Arastirmanin “Okul mudurlerinin otoriter yonetim tarzi 6gretmenlerin yatay muhalefet algilarini
pozitif yonde ve anlaml diizeyde yordamaktadir.” hipotezi kabul edilmistir. Otoriter ydneticiler,
cahsanlari 6rgltsel muhalefet davranisi sergilediklerinde, bu durumu kendilerinin otoritelerine yonelik
bir saldirganlik ve itaatsizlik olarak algilayabilirler ve onlari bu durumdan vazgecirmek amaciyla yok
sayma veya cezalandirma yoluna gidebilirler (Graham, 1986). Bu nedenle de ¢alisanlar kendilerinin
yOnetici tarafindan cezalandirilabilecegini disiindiiginde yatay muhalefeti tercih edebilirler (Kassing,
1998).
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Arastirmanin “Okul mudirlerinin otoriter yonetim tarzi 6gretmenlerin disa aktarilmis muhalefet
algilarini pozitif ydnde ve anlamli diizeyde yordamaktadir” hipotezi kabul edilmistir. Otoriter yoneticinin
oldugu 6rgit ikliminde kurallara uyma, catismadan kaginma ve mevcut durumu destekleme 6n plandadir
(Kassing ve Avtgis, 1999). Otoriter yonetimin baskisi altinda kalan calisanlar kendilerini daha 6zgir
hissettigi orglt disi ortamlarda muhalefet sergileyebilir.

Arastirmanin “Ogretmenlerin érgiitsel adalet algilari dikey muhalefet algilarini pozitif ydnde ve
anlamli diizeyde yordamaktadir.” hipotezi kabul edilmistir. Calisanlarin 6rgitsel adalet algisi arttik¢a
dikey muhalefet algilari da artmaktadir (Kassing ve McDowell, 2008). Yoneticileri ile daha kaliteli iliskilere
sahip olduklarini algilayan calisanlarin ydneticilerine daha fazla dikey muhalefet ifade ettigi séylenebilir
(Kassing, 2000-b). Okul midiiri ile dgretmenler arasindaki iliskilerin niteligi 6rgltsel adaletin okullardaki
en Onemli gostergelerinden birisidir (Hoy ve Tarter, 2004). Bu nedenle 6gretmenler kendilerini ifade
etmesine ve kararlara katilmasina imkan saglayan okul midurini olumlu algilar ve olasi bir muhalefet
durumunu okul mudurine dogrudan iletebilir.

Arastirmanin “Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet algilar yatay muhalefet algilarini negatif yénde ve
anlaml dizeyde yordamaktadir.” hipotezi kabul edilmistir. Orgitsel muhalefet érgiit icerisindeki
davranis, politika ve uygulamalari degistirmek igin ortaya konan bir iletisim stratejisidir (Payne, 2007). Bu
iletisim stratejisi yoneticinin adil olma durumuna gore sekillenir. Adil olarak algilanan 6rgitlerde
calisanlarin yoneticileriyle iletisim doyumu yiiksektir (Ozkilicci, 2011). Ancak ydneticileriyle diisiik kalitede
iletisimi olan calisanlar muhalefetlerini is arkadaslarina iletme egilimine girerek yatay muhalefet
stratejisini kullanacaklardir (Bickes, 2017; Kassing, 2000-b). Bu baglamda calisanlarin 6rgitsel adalet
algisi arttikga yatay muhalefet algilarinin azaldigi (Kassing ve McDowell, 2008) sdylenebilir.

Arastirmanin "Ogretmenlerin érgiitsel adalet algilar disa aktariimis muhalefet algilarini negatif
yonde ve anlamli dlizeyde yordamaktadir.” hipotezi reddedilmistir. Disa aktarilmis muhalefet sorunlarin
¢6zUmiinde en az etkiye sahip olan stratejidir. Calisanlar disa aktarilmis muhalefet stratejisini kullanarak
soruna ¢oziim bulmak yerine, 6rgit disindaki kisilere sorunu ileterek kendilerini rahatlatmay: tercih
etmektedir (Kassing, 1998). Dolayisiyla disa aktariimis muhalefet stratejisi orgltteki sorunlarin ¢6ziimiine
yeteri kadar katki saglamayabilir. Bu baglamda orgutteki adaletsiz uygulamalarin disa aktariimis
muhalefet ile ¢dzlilemeyecegi sOylenebilir.

Arastirmanin “Okul midurlerinin otoriter yonetim tarzi ile 6gretmenlerin dikey muhalefet algilar
arasindaki negatif yonli iliskide, 6gretmenlerin 6rgltsel adalet algilari aracilik roli oynamaktadir”
hipotezi kabul edilmistir. Arastirma modeli kapsaminda, okul midurinln otoriter yonetim tarzinin
ogretmenlerin dikey muhalefet algisi Uzerindeki etkisi dogrudan degil, model icerisindeki bir baska
degisken olan drgltsel adalet aracihigiyla gerceklesmistir. Bir baska ifadeyle otoriter yonetim tarzi ile
dikey muhalefet algilari arasindaki iliski 6rgiitsel adalet algisi Gizerinden aciklanabilir. Orgiit icindeki karar
alma sureglerinin adil olarak algilanmamasi durumunda calisanlar 6rgite karsi; kisilerarasi etkilesimden
kaynaklanan sorunlarda da yéneticiye karsi olumsuz tutum ve davranislar gelistirmektedir (lyigtin, 2012).
Otoriter yoneticinin adaletsiz davranislarina calisanlar cezalandirilma korkusu nedeniyle tepki
verememekte, ancak icerleme, 6fke duyma, giivensizlik ile kapasitesini, zekasi kullanmaktan geri durma,
calismalarinda disiik performans sergileme gibi davranislar sergilemektedir (Ozgir, 2011).  Ancak
disiplin, otorite ve babacan niyetin bir arada bulundugu babacan otoriterlik olarak adlandirilan
yonetimsel davranista; calisanlari Gzerinde mutlak bir otorite ve kontrol saglayan ve onlardan mutlak
itaat bekleyen yoneticiler ayni zamanda calisanlarina gerekli kaynaklari saglar, onlari olasi tehditlere karsi
korur. Bunlarin karsihginda da calisanlar yoneticilerine karsi saygili ve sadik olurlar (Farh ve Cheng, 2000;
Schroeder, 2011). Babacan otoriter bir yoneticinin ayni zamanda adil olabilecegi de sdylenebilir (Nal,
2018; Tezcan, 2019). Buna gore otoriter bir okul miidurinin ayni zamanda adaletli olabilecegi algisina
sahip 6gretmenler dikey muhalefet davranisini tercih edebilirler.

Arastirmanin “Okul midurlerinin otoriter yonetim tarzi ile dgretmenlerin yatay muhalefet algilari
arasindaki pozitif yonlt iliskide, 6gretmenlerin 6rgltsel adalet algilari aracilik roli oynamaktadir.”
hipotezi kabul edilmistir. Okul middrlerinin otoriter yonetim tarzinin 6gretmenlerin yatay muhalefet
davranislarini dogrudan ve dolayli olarak etkileyebilecegi sdylenebilir. Otoriter yonetim tarzini kullanan
okul miidiiri tim yetki ve karar alma mekanizmasini kendinde toplamistir. Ogretmenlerin duygularina,
dislncelerine, elestirilerine, dnerilerine 6nem vermez. Bu nedenle otoriter yonetimin oldugu okullarda
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ogretmenler midirlerine muhalefet konusunu dogrudan iletmekten kaginarak, is arkadaslarina durumu
bildirecektir. Ayrica otoriter okul midiriinin adil olmayan uygulamalari da &gretmenlerin yatay
muhalefet stratejisini secmelerine neden olabilecektir.

Arastirmanin “Okul middrlerinin otoriter yonetim tarzi ile 6gretmenlerin disa aktarilmis muhalefet
algilari arasindaki pozitif yonli iliskide, gretmenlerin 6rglitsel adalet algilar aracilik roli oynamaktadir.”
hipotezi reddedilmistir. Yapilan korelasyon analizinde; 6gretmenlerin otoriter yonetim tarzi algilari ile
disa aktarilmis muhalefet algilari arasinda pozitif yonli ve disik dizeyde bir iliski oldugu belirlenmistir.
Ancak ogretmenlerin orgltsel adalet algilarn ile disa aktarilmis muhalefet degiskenleri arasinda ise
anlamli bir iliski bulunmamaktadir. Bu nedenle de 6gretmenlerin otoriter yonetim tarzi algilari ile disa
aktarilmis muhalefet algilari arasindaki iliskide 6rgttsel adaletin aracilik rolii oynamasi beklenemez. Buna
gore okul mudurinin otoriter ydnetim tarzinin 6gretmenlerin disa aktariimis muhalefet tercihi Gizerinde
adalet algisinin herhangi bir farklik yaratmadigini sdyleyebiliriz.

Bu sonuglar g6z dniinde tutularak uygulayicilar ve arastirmacilar igin su oneriler yapilabilir:

o Dikey muhalefet okuldaki sorunlar igin geri bildirim saglar, okulun gelismesi icin dnemlidir.
Okul middurleri muhalefetten daha ¢ok yararlanabilmek igin 6gretmenlerin dikey muhalefet
stratejisini kullanmaktan kacinacadi iliskisel ve orgitsel degiskenlere dikkat etmeli ve bu
degiskenlerde olumlu algilar olusturmaldir. Bu baglamda okul mudirlerine; 6gretmenler ile
iletisim kalitesini artirmasi, okulda alinan kararlara &gretmenlerin katilimini saglamasi,
demokratik bir okul ortami olusturmasi, 6gretmenlerin orgutsel baghhk ve 6rgutsel adalet
algilarini gelistirmesi dnerilebilir. Ayrica dikey muhalefetin okul gelisimi icin gerekli bir unsur
oldugu farkindali§ginin olusturulmasi amaciyla okul madurlerine orgttsel muhalefet konusunda
Ogretmen Bilisim Agi izerinden cevrim ici videolar sunulabilir.

e Otoriter yonetim tarzina sahip okul mudurleri ile birlikte gorev yapan 6gretmenler dikey
muhalefet stratejisini  kullanmaktan kaginarak, yatay ve disa aktarilmis muhalefete
yonelebilirler. Ancak demokratik bir okul ortaminda 6gretmenler muhalefet konusunu okul
mudurlerine dogrudan iletebilirler. Bu nedenle okul miudurleri demokratik bir ydnetim
anlayisini benimsemeli, geleneksel olan otoriter ydnetim tarzini sadece kriz gibi olaganisti ya
da acil karar verilmesi gereken durumlarda kullanmalidir.

e Arastirma sonucunda 6gretmenlerin 6rglitsel adalet algilarinin dikey muhalefet algilarini
pozitif, yatay muhalefet algilarini ise negatif yonde anlamli diizeyde yordadigi tespit edilmistir.
Bununla birlikte, arastirmanin aracilik etkilerine yénelik sonuglarinda 6rgltsel adaletin, okul
muddrlerinin otoriter yonetim tarzi ile 6gretmenlerin dikey muhalefet algisi iliskisinde anlamli
bir araci degisken oldugu goérilmis ve otoriter ydnetim tarzina sahip okul midurleri ile birlikte
gorev yapan Ogretmenlerin dikey muhalefet stratejisinden kaginarak yatay ve disa aktariimis
muhalefet stratejisini tercih ettigi; ancak otoriter midirinin ayni zamanda adaletli olmasi
durumunda dikey muhalafet stratejisini sergileyebilecegi belirlenmistir. Bu sonug okullarda
dikey muhalefetin gelisiminde 6rgitsel adaletin dnemini ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda
ogretmenlerin 6rgutsel adalet algilarini daha da gelistirebilmek amaciyla okul mudirlerinin adil
olmayan tutum ve davranislarinin dnlenebilmesi icin adalet, aciklik, , tutarhlik, tarafsizlik, esitlik,
ortak cikar, objektiflik, seffaflik ilkelerini iceren etik standartlarin Milli Egitim Bakanligi
tarafindan belirlenmesi 6nerilebilir.

e Bu arastirmanin modeline 6gretmenlerin cinsiyetleri, gorev sureleri, gérev yaptiklari okul
kademesi gibi degiskenler eklenerek bu degiskenlerin modeldeki diizenleyicilik etkisi ya da
durumsal aracilik etkisi test edilebilir.
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