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Abstract

This study aims to adapt the Turkish version of the Resonant Leadership scale, a
subscale of the Alberta Context Tool developed by Estabrooks, Squires,
Cummings, Birdsell, and Norton (2009) for educational organizations and to
perform validity and reliability analyses of the scale. At first, the scale was
translated into Turkish, and its linguistic validity was confirmed with expert
opinions. It is titled as Ahenk Yaratan Liderlik Olcegi. Both English and Turkish
scale were applied to 50 English teachers two weeks apart so as to evaluate the
linguistic equivalence of the scale. Then, a highly positive and meaningful
relationship between the total scores from two scales and the same numbered
substances on both scales was deduced. After the linguistic equivalence was
achieved, the scale was applied to the participants selected by a random
sampling method. 247 teachers in Malatya, Battalgazi in the 2021-2022
academic year took part in research for the validity and reliability studies. The
exploratory factor analysis, confirmatory factor analysis and the Cronbach Alpha
coefficient was used to verify the validity and reliability of the scale. In the
exploratory factor analysis, it shows a one-dimensional structure consisting of
ten items similar to its original form and explains 60.26% of the total variance.
The goodness of fit values which were acquired in a consequence of the
confirmatory factor analysis indicated an acceptable and good level of fit, which
confirms the single-factor structure of the scale. Cronbach Alpha coefficient was
calculated as o = .93. In conclusion, Turkish Adaptation of The Resonant
Leadership Scale for Principals can be acclaimed as an effectual, dependable and
sufficient tool to evaluate the leadership characteristics of principals as to the
perceptions of teachers.
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Extended Abstract

Problem: Resonant leaders are those who intuitively understand or work hard to develop emotional
intelligence including “self-awareness, self-management, social awareness, and relationship
management” (Boyatzis & McKee, 2006). They are also ready to cooperate with others, take steps to
improve themselves, and change their behavior (Akyitiz, 2019). Resonant leaders inspire others by
creating a work environment that supports innovation and change (Boomer, 2013). According to
Boyatzis & McKee (2019), resonant leadership consists of three dimensions: mindfulness, hope and
compassion. Mindfulness is living in a state of full mindfulness with oneself, with another, and with the
context in which we live and work; is to be alert and aware of ourselves and the world around us. Hope
enables our belief in the attainability of the future we dream of and directing the followers to a vision in
line with this belief and reaching the goal. Compassion, which includes “deep understanding, concern
and a willingness to act on that concern for the benefit of oneself and others” is different from sympathy
and empathy.

This strong effect of the leader in the emotional dimension determines the weakening or
strengthening of an organization (Goleman et al, 2020). Each principal is responsible for the
development, strengthening or weakening of their institutions. Therefore, as educational leaders,
principals are expected to support the social and emotional development of other people along with
the academic development of students Principals should improve their emotional intelligence and
resilience to respond to today's complicated professional and personal expectations. These
progressional skills also develop the ability to demonstrate resonant leadership. Due to the multifaceted
stressors and expectations faced by educators today, there is an increasing need for educational leaders
who create resonance (Turk & Wolfe, 2019).

When the Turkish literature is examined; the Resonant Leadership Scale (Resonant Liderlik
Olcegi), which was adapted to Turkish by Siriicii and Yikilmaz (2021), was reached. However, this scale
has been adapted to Turkish culture only for public employees. According to the perceptions of the
teachers, there is no scale that can measure the level of leadership skills that create resonance of the
principals. The purpose of the research is to adapt the Resonant Leadership scale by Estabrooks et al.
(2009), a subscale of the Alberta Context Tool scale into Turkish and make validity and reliability analyzes.
Adapting the scale to Turkish can play a significant role in identifying and developing principals’ resonant
leadership skills according to teachers’ perceptions.

Method: The descriptive survey model was chosen for the research. At first, 50 English teachers, from
public schools, in different provinces and levels in the 2020-2021 academic year, took part in to check
the language validity. Then, the validity and reliability study were carried out by applying the scale to
247 teachers in Malatya, Battalgazi district, selected by random sampling method.

The Resonant Leadership scale, by Estabrooks et al. (2009), a subscale of The Alberta Context Tool,
consists of ten items and is a 5-point likert scale. The Cronbach Alpha coefficient was found as o = .95
in the reliability study of the original version of the questionnaire, (Estabrooks et al., 2009).

In the research process and analysis of data, firstly, permission was obtained from Cummings, one
of whom introduced the scale. The scale was translated into Turkish by three academicians from the
English Translation and Interpreting departments and an English teacher. Afterwards, the researcher
compared 4 Turkish translations and prepared a draft Turkish form of the scale. So as to examine the
scale in terms of clarity and intelligibility in Turkish, it was examined by two academicians who are faculty
members in the departments of Turkish Language and Literature, and any necessary changes were made
to develop a final form. The Turkish form was translated back into English by two English language
department lecturers. After back translation, it was resulted that the Turkish translation of the scale was
close to the English version. Moreover, three academicians who are faculty members in the field of
educational administration were consulted on the suitability of the scale to the field.

For the purpose of analyzing the linguistic equivalence of the scale, firstly the English version and
two weeks later Turkish form were distributed to 50 English teachers. At the end of the survey, the
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Pearson correlation coefficients between the total scores obtained from the two scales and between the
items with the same number in both scales were figured out. When the correlation coefficients and

expert opinions are evaluated together “Ahenk Yaratan Liderlik Olcegi” is considered to be compatible
with the original scale.

After the linguistic equivalence study, Ethics committee permission and National Education
research permission were obtained to collect the data necessary to figure out the validity and reliability
of the scale. The Resonant Leadership scale was applied to the teachers working in the Battalgazi district
of Malatya province within 3 weeks by the researcher. Teachers were reached online via Google form.
The participation of teachers is on a voluntary basis.

Exploratory and confirmatory factor analysis was used to validate the scale, and its reliability was
examined by Cronbach Alpha. After determining the internal consistency coefficient, item analysis was
performed. Item-total correlation coefficients were calculated to detect the ability of the items to
distinguish people in regard to the features they measure, and the t-test was used to determine whether
there was a significant difference between the scores of the lower and upper 27% groups according to
the total score.

Findings: The Pearson correlation coefficients between the total scores in both scales and the items with
the same number were calculated in line with the answers to the Turkish and English scales applied to
50 English teachers. Correlation analysis showed a highly positive and important relationship between
English and Turkish forms of scale (r = .94, p < .01).

The data of the 247 teachers were found to be suitable for EFA as a result of KMO = .94 and
Bartlett (=1448,604 p=,000) tests, which were used to examine sample size adequacy and sample
suitability for factorization before the exploratory factor analysis. The KMO test showing sample
proficiency means the need for samples that provide good relationship of .7 and above (Can, 2019).

The exploratory factor analysis indicates the scale has a one-dimensional structure. When the data
are evaluated, it explains 60,26% of the total variance. In single-factor scales, the variance explained to
be 30% or more is regarded as adequate (Buyukoztlrk, 2020). The factor loadings of the scale items
were calculated between .83 and .69. In the exploratory factor analysis, Blyiikoztirk (2020) suggested
criteria such that loadings greater than .45 are considered sufficient.

Goodness of fit values attained from confirmatory factor analysis (CFA) were found to be at
acceptable fit and good fit levels. In addition, the obtained standardized loads, t and R2 values are
significant at the .05 level. Considering the standardized load values showing the factor loads, the factor
loads of the scale items are at an acceptable level. All these findings show that the scale has construct
validity.

The Cronbach Alpha internal consistency coefficient of the Resonant Leadership scale was
calculated as .93. In a psychological test, a reliability coefficient of .70 or higher is interpreted well-
qualified for the reliability of test scores (Blyikdztiirk, 2020). When the correlation values between the
items are examined, there is a reasonable relationship between them (r > .30). After determining the
internal consistency coefficient, item analysis was performed. In general, the corrected item-total
correlation coefficients are in between .775 and .618. Items with .30 and above are good items
(Buyukoztirk, 2020). According to the results of the t test for the discrimination of the scale items, the
difference between the lower and the upper 27% verifies that all items have a high distinctiveness
feature.

Conclusions and Suggestions: Turkish Adaptation of The Resonant Leadership Scale for Principals is a
tool developed to measure the principals’ resonant leadership behaviors according to teacher
perceptions.

According to Boyatzis and McKee (2006), Resonant Leaders, as leaders with "high emotional
intelligence, self-awareness, self-management, social awareness and relationship management
competencies” understand the emotions of their followers, manage them and establish trust-based
relationships. In times of crisis and uncertainty, they instill hope in their audience, inspire them in line
with a shared vision, and greet them with compassion. Knowing that emotions are important and
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contagious, they motivate their employees by creating resonance in their work environment. Today,
thanks to the resonant leadership skills of the principals, they can struggle with the uncertainties and
problems of our age; they can adapt themselves, their followers and their organizations to the changes
of the 21°* century. By developing their emotional intelligence, they can establish resonant, strong and
trusting relationships with their audience, understand their own and their audience’s feelings and
thoughts, and inspire their audience in line with a common vision.

In consideration of this research, it is conceived that Turkish Adaptation of The Resonant
Leadership Scale for Principals can contribute to the field as it is a valid and reliable measurement tool
that can measure the resonant behaviors of the principals. The high scores to be obtained from this scale
resulted that the principals have prominent levels of leadership that creates resonance. In addition, this
scale can be studied with other research topics that can be associated with the principals’ resonant
leadership. It can be used as a valid and reliable measurement tool in educational organizations in
determining and developing the resonant leadership skills of the principals and in analyzing the direct
and indirect effects of these skills on the organization and teachers. For example, individual or
organizational variables such as the effects of resonant leadership behaviors of principals on teachers’
organizational commitment, psychological and structural empowerment, job satisfaction, organizational
climate and motivation can be examined together.
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Ozet

Arastirmanin amaci, Estabrooks, Squires, Cummings, Birdsell ve Norton (2009)
tarafindan gelistirilen Alberta Context Tool élceginin alt élcegi olan Ahenk Yaratan
Liderlik (Resonant Leadership) dlcegini Ttirkceye uyarlamak ve 6lcegin gegerlik ve
glivenirlik analizlerini yapmaktir. Arastirmanin ilk asamasinda 6élcek Ingilizceden
Tiirkceye cevrilmis ve dil gecerligi uzman gériisleri ile dogrulanmustir. Olcegin dil
esdegerligini stnamak icin 50 Ingilizce G¢gretmeninden iki hafta arayla élcegin

E-Uluslararast
Egitim Arastirmalart

Ingilizce ve Tiirkce formunu doldurmalart istenmistir. Olgeklerin analizi sonucunda; Dergisi
her iki élcekteki toplam puanlar ve 6lceklerdeki aynt numarali maddeler arasinda
yliksek diizeyde pozitif ve anlamlt bir iliski oldugu sonucuna ulasimistir. Gegerlik ve Cilt: 14, No: 2, ss. 17-30

glivenirlik ¢alismast icin dlcek Malatya, Battalgazi ilcesinde gdrev yapan basit
seckisiz 6rnekleme ybntemiyle secilmis 247 éGretmene uygulanmustr. Olcedin yapt
gecerligini saptamak icin ag¢imlayict ve dogrulayiwct faktér analizi yapimus;
glivenirligi icin Cronbach Alpha katsayist incelenmistir. Agimlayict faktér analizinde
6lcek, 6zgtin formundakine benzer sekilde, 10 maddeden olusan tek boyutlu bir yapt
gostermis ve veriler degerlendirildiginde, toplam varyansin %60.26'sint aciklamustur.
Dogrulayict faktor analizinde ulagilan uyum iyiligi degerleri, iyi ve kabul edilebilir
uyum dlizeyinde c¢tkmis ve dlgegin tek faktérlii yapisint dogrulamustir. Ayrica,
standartlastirdmus yiikler, t ve R? dederlerinin .05 diizeyinde anlamli oldugu ve 6lcek
maddelerine iliskin faktér yiiklerinin kabul edilebilir diizeyde oldugu saptanmustur.
Olgegin giivenirlik analizinde ise Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayist .93 olarak Gonderim: 2022-11-16
bulunmustur. Ahenk Yaratan Liderlik &lceginin, dgretmen algiarina gére okul Kabul: 2023-02-28
mdidiirlerinin ahenk yaratan liderlik becerilerini dlcmek icin egitim 6rglitlerinde

kullaniabilecek gecerli ve giivenilir bir 6lcme aract oldugu séylenilebilir.

Arastirma Makalesi

Anahtar Kelimeler: Egitimde liderlik, Okul miidiirleri, Ahenk yaratan liderlik, Olcek
uyarlama
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GIRiS

21. yuzyilda teknolojik gelisme ve kiresellesmenin etkisiyle hizli bir ilerleme ve gelisme yasanirken gerek
gelismenin gerekse kiresellesmenin meydana getirebildigi ve ¢cogalttigi sorunlar da (2019'da baslayan
COVID-19 pandemisi vb. gibi) ortaya cikarabilmekte ve tim bilinenleri kdkten sarsabilmektedir. Ansizin
gelen bu sorunlarla 6zllikle yoneticilerin basetmesi oldukca zor goziikmektedir. Zira bir yonetici alisiimis
yollari izleyen davranislar sergilerken bir lider alisilmisin disina ¢ikabilmektedir (Toprakgl, 2000). Liderler
degisime ve gelisime oOncilik eden kisiler olduklari gibi ayni zamanda krizleri etkin bir sekilde
yonetebilen kisilerdir. COVID-19 pandemisi gibi ani ortaya ¢ikabilecek krizlerde belirsizlikle miicadele
edebilecek liderlere eskisinden daha cok ihtiya¢ duyulacagi anlasiimaktadir. Karmasiklik ve belirsizligin
egemen oldugu bir cevrede orglitlerin degisime ayak uydurmalari lidere disen bir roli ortaya ¢ikardigi
bilimsel dislince tarafindan kabul gérmektedir (Aydin, 2013). Liderligin ne oldugu ve nasil isledigi ile
ilgili alanyazinda oldukga fazla sayi ve cesitte kuram ve modelden soz edilebilir (Toprakgi, 2001; Toprakgl,
2017). Ahenk yaratan liderlik de bu kapsamda incelenebileceklerden biridir. Ahenk yaratan liderler
glnimuzin zorluklan karsisinda firsatlar bulan korku ve caresizlik karsisinda umut yaratan, insanlari
glcli ve tutkulu bir sekilde harekete geciren ve bunu yaparken kendilerinden fedakarlikta bulunsalar da
ahenk yaratmay sirdirebilmek icin kendilerini yenilemeyi basaran kisilerdir (Boyatzis ve McKee, 2006).

iliskiye odaklanmis liderlik tarzlarinin, calisan katiimini tesvik eden ve daha fazla is tatmini ve
uretkenlikle sonuclanan olumlu calisma ortamlariyla iliskili oldugu gésterilmistir. iliski odakli olumlu
liderlik stilleri kullanan liderler, nezaketsizligi ve ardindan tikenmisligi ve is tatminsizligini besleyen
galisma ortamlari yaratma ihtimalinin daha dustk oldugu savunulmaktadir (Uhl ve Bien, 2006, akt.
Laschinger vd., 2014). Ahenk yaratan liderlik iliski odakli bir liderlik tiradir ve temelinin duygusal zekaya
dayanmasi lzerine diger liderlik tirlerinden ayrilmaktadir (Goleman vd., 2002, akt. Laschinger vd., 2014).
Akyuz (2019) ahenk yaratan liderligi s6yle tanimlamaktadir:

Ahenk yaratan liderlik, duygusal zeka seviyesi yiiksek, cevresiyle uyumlu, giiclii ve glivene dayali
iliskiler kurabilen, sadece kendi duygularini degil, liderlik yaptigi izleyenlerinin duygu ve dislncelerini de
kontrol edebilme glicline sahip, empati yapabilen, tutkulu, kararli, umutlu, cesaretli, agik gorisli, pozitif
distince glicline sahip, orgitleri dogru sekilde okuma becerisine sahip ve izleyenlerine ilham verebilen
liderliktir.

Goleman (2021), duygusal zekayi, kendimizin ve baskalarinin hislerini tanima, kendimizi motive
etme, icimizdeki ve iliskilerimizdeki duygulari iyi ydnetme yetisi olarak tanimlar. Ahenk, duygusal zekasi
ylksek liderlerin bir niteligidir (Mckee ve Massimilian, 2006). Duygusal zeka kendimizi nasil idare
ettigimizi belirleyen kisisel yeterlik alanlari; 6zbiling ve 6zydnetim ile iliskileri nasil idare ettigimizi
belirleyen sosyal yeterlik alanlari; sosyal biling ve iliski ydnetimi olarak 4 boyuttan ve 18 yeterliliklerden
olugmaktadir (Goleman vd., 2020). Bu duygusal zeka yeterlikleri liderlerin daha ahenk yaratan, dolayisiyla
da daha etkili bir lider olmalarini saglamaktadir (Boyatzis ve McKee, 2019).

Goleman vd. (2020) ahenk yaratan liderlik kavramini, “Resonant Leadership” olarak alan yazina
kazandirmistir. Rezonans s6zciguniin kokl Latince resonare yani yankilanmak anlamina gelmektedir.
Oxford s6zligiinde rezonant kelimesi “sesin yansimasiyla, ya da daha 6zgdl bir bicimde es zamanli
titresimle glclenmesi ve uzamasi” olarak tanimlanmaktadir. Resonant Leadership ile ilgili tGlkemizde
yapilan calismalar incelendiginde; Ahenk Yaratan Liderlik (Taner ve Aysen, 2013), Yankidanan Liderlik
(Boyatzis ve McKee, 2019), Rezonant Liderlik (Akytz, 2019), Uyumlu Liderlik (Stzer, 2006) gibi gevirilerin
kullanildigr gériilmektedir. Goleman vd. (2020)'nin ifade ettigi gibi “es zamanli titresim, insanlarda iki kisi
duyusal bakimdan ayni dalga boyutunda oldugunda yani ‘ahenk icinde’ olduklarini hissettikleri anda”
ortaya ciktigina gore insanlari bu boyuta tasiyan kisiler “Ahenk Yaratan Liderler” olarak ¢alismamizda
tanimlanmistir.

Ahenk yaratan liderlerin en belirgin 6zellikleri etraflarindakilerle uyum icinde olmasidir. Ahenk
olarak tanimlanabilen uyum, insanlarin birbirlerinin dustnceleri ve duygulari ile uyumlu bir sekilde
birbirleriyle senkronize calismasini saglar. Ahenk yaratabilen liderler, duygusal zekayi, yani 6z farkindalik,
0z yonetim, sosyal farkindalik ve iliski yonetimi yeterliliklerini sezgisel olarak anlayan veya gelistirmek
icin cok calisan kisilerdir. Sadece bir heves ya da durtiiyl takip etmekle kalmaz, zihinsel netlikle hareket
ederler (Boyatzis ve McKee, 2006). Edindikleri bilgiler sayesinde olaylara ve konulara karsi farkl bakis
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agilari gelistirirler. Ustelik insanlar ile is birligi yapmak, kendilerini gelistirmek icin adimlar atmak ve
davranislarini degistirmek igin heveslidirler (Akytz, 2019). Ahenk yaratan liderler, inovasyonu ve degisimi
destekleyen bir ¢alisma ortami yaratarak baskalarina ilham verirler. Bu tiir bir ortam, yalnizca yaraticiliga,
deneylere ve risk almaya izin vermekle kalmaz, ayni zamanda tesvik de eder. Bu risklerin bir zaferle mi
yoksa yapici bir hatayla mi sonuclandigi dnemli degildir ¢linkii nihayetinde basari ya da basarisizlik,
kisilere hizmet etmenin ya da hedeflere ulasmanin daha iyi yollarini ortaya ¢ikaracaktir (Boomer, 2013).

Ahenk yaratan liderler duygularin bulasici oldugunu ve bir liderin duygularinin, izleyenlerin ruh
halleri ve nihayetinde performanslari igin glcla bir itici glic oldugunu bilirler. Korku ve 6fke kisa vadede
insanlari harekete gegirebilirken, bu duygularin hizla geri teptigini, insanlarin dikkatinin dagilmasina,
kaygilanmasina ve etkisiz kalmasina neden oldugunu anlarlar. Empati kurarlar. insanlari, gruplari ve
orgutsel kilturleri dogru okurlar ve kalici iliskiler kurarlar. Ahenk yaratan liderler, insanlar ve 6rgit
vizyonu icin tutku, baglilik ve derin ilgi gostererek ilham verirler. Etrafindaki kisilerin birlikte heyecan
verici bir gelecege dogru ilerlemek istemelerini saglarlar (Boyatzis ve McKee, 2006).

Boyatzis ve McKee (2019)'ye gbre ahenk yaratan liderler, ahenk yaratmak ve strdirmek icin Ug
ozellige sahiptirler. Bilincli farkindalik, birinin kendisiyle baskasiyla ve icinde yasayip ¢alistigimiz baglamla
tam bir bilingli farkindalik durumu icerisinde yasamak; kendimize ve ¢evremizdeki diinyaya karsi uyanik
ve farkinda olmaktir. Benlikleriyle, baskalariyla dogayla toplumla tam bir biling icerisinde yasamaya
calisirlar. Umut ise hayal ettigimiz gelecegin ulasilabilir olmasina olan inancimizi ve izleyenleri bu inang
dogrultusunda bir vizyona yonlendirmeyi ve sonug olarak hedefe ulasmayi saglar . Ahenk yaratan
liderligin son boyutu merhamet ile liderler insanlarin isteklerini ve ihtiyaclarini anlar boylelikle
duygularina gore hareket etmek icin heves duyarlar. Merhamet, sempati ve empatiden farklidir. Clink
merhamet derin bir anlayis, endise duyma; kendi ve baskalarinin yararina o endise lizerine harekete
gecme istedinin birlesimidir. Ayrica, ahenk yaratan liderler ¢evresindeki kisilerin duygularini ydnetmekte
en etkili kisilerdir. Bu ylzden, bir lider duygulari olumlu bir yéne dogrultarak ahenk yaratmak ya da
duygulari olumsuzluga yonelterek insanlarin kendilerini gdstermelerini saglayan duygusal temelleri
yikarak ahenksizlik yaratmaktan sorumlu kisilerdir. Liderin duygusal boyuttaki bu glcli etkisi, bir drgutin
zayiflamasi ya da gliclenmesini bilyiik dlctide belirlemektedir (Goleman vd., 2020).

Daha 6nce saglik alaninda yapilan galismalar ahenk yaratan liderlerin 6rgit iklimi Gzerinde olumlu
etkileri oldugunu gostermektedir. Cummings (2004) hastane yeniden yapilanmasinin ahenk yaratan
liderligi yansitan ortamlarda galisan hemsirelerin mutluluklarinda ve sagliklarinda daha az olumsuz etki
yarattigini raporlamistir. Wagner vd. (2013) saglk hizmeti saglayan is yerlerinde; ile isyerinde canlilik
(spirit at work), yapisal ve psikolojik glclendirme, is tatmini ve 6rgitsel baglilik arasindaki iligkiyi
incelemis ve ahenk yaratan liderligin is yerinde canlilik, psikolojik gticlendirme ve yapisal gliclendirme
gibi bireysel kavramlar izerinde etkili oldugu ayrica orgitsel katilim ve is tatminini artirdi§i sonucuna
ulagsmistir. Laschinger vd. (2014) ahenk yaratan liderlik ve isyeri glclendirmenin pozitif 6rgut iklimi
yaratarak is yerinde nezaketsizlik davranislarini azalttigi sonucuna ulasmislardir. Benzer sekilde, Bawafaa
vd. (2015) hemsirelerin is tatmini ve yapisal glclendirme diizeyleri tzerinde ahenk yaratan liderligin
dogrudan ve dolayli olarak olumlu etkisinin oldugunu gdstermislerdir. Casale (2017) saglik calisanlarinin
algilarina gére amirlerinin ahenk yaratan liderlik nitelikleri ne kadar ylksek olursa is yerinde nezaketsizlik
vakalarinin o olclide az olacagr sonucuna ulasmistir. Ahenk yaratan liderlik ile ilgili farkli calisma
ortamlarinda yurGtilmus arastirilmalarin sayisi glin gectikge artmaktadir. Hassan ve Querishi (2019)
ahenk yaratan liderlik ile is tatmini ve 6rgutsel baglilik arasinda dogrusal bir iliski saptamistir. Ahenk
yaratan liderlik ile algilanan psikolojik guvenirlik arasindaki iliskiyi inceleyen Ralston (2016) ahenk yaratan
liderlerin ahenk bozan liderlere kiyasla sinirsel tepkilerde daha hizli oldugu ve algilanan psikolojik
glvenirliklerinin yiiksek oldugunu bulgulamistir. Egitim orgitleri alaninda; Turk and Wolfe (2019)'nin
okul mudurlerinin kariyerleri siiresince algilanan duygusal zeka, dayanikllik ve ahenk yaratan liderlik
iliskilerini inceledigi ¢alismasi karsimiza ¢ikmaktadir. Bu nitel ¢alisma, liderlerin dayaniklilik ve duygusal
zeka arasindaki iliskiyi nasil algiladiklarini ve bu kavramlara iliskin algilarinin tim kariyerleri boyunca
ahenkli liderlige baslamak, fayda saglamak ve siirdiirmek icin nasil bir yol izlediklerini analiz etmektedir.
Demir (2020) ise arastirmasinda, dijitallesen kurum ve kuruluslara etkin, uyumlu, verimli ve yenilik¢i olmak
icin ahenkli liderligi uygulamak gerektigi ¢ikarimina ulagmistir.
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Egitim orgutlerinde her okul yoneticisi kurumlarinin gelisimininden, gliclenmesinden ya da tam
tersi zayiflamasindan sorumludurlar. Bu ylzden, egitim liderleri olarak okul midurleri, 6grencilerin
akademik gelisimlerini desteklemenin yani sira okul toplulugunun tiim Gyelerinin sosyal ve duygusal
gelisimlerini de desteklemeleri beklenmektedir. Ginimizin c¢ok yoénli profesyonel ve Kkisisel
beklentilerine cevap verebilmek icin, mudurlerin ylksek diizeyde duygusal zekayi ve dayanikliliklarini
nasil gelistireceklerini ve strdureceklerini bilmeleri gerekir. Bu gelisimsel beceriler, ahenk yaratan liderlik
gOsterme yetenegi de gelistirir. Buglin egitimcilerin karsilasti§gi cok yonli stres kaynaklari ve
beklentilerden dolayi ahenk yaratan egitim liderlerine artan bir ihtiyag vardir (Turk ve Wolfe, 2019). Egitim
orgltlerinde egitim liderligini stirdiren okul mudurlerinin ahenk yaratan liderlik davranislarinin hem
orgitlin bir unsuru olan 6gretmenlerin hem de 6rgut kdilttrd iklimi ve motivasyonu lizerinde dnemli bir
etkisi oldugu gorilmektedir. Turkge alanyazin incelendiginde; Surict ve Yikilmaz (2021) tarafindan
Tirkce'ye uyarlanan Resonant Liderlik Olcegi'ne ulasiimistir. Ancak bu 6lcek sadece kamu calisanlari icin
Turk kiltarine uyarlanmistir. Ogretmenlerin algilarina gére okul mudiirlerinin ahenk yaratan liderlik
beceri dizeylerini 6lgmek igin yeniden uyarlamaya ihtiyag¢ duyulmaktadir. Bu bilgiler 1s1ginda,
arastirmanin amaci Estabrooks vd. (2009) tarafindan gelistirilen Alberta Context Tool 6lgeginin alt dlcegi
olan Ahenk Yaratan Liderlik (Resonant Leadership) 6lceginin egitim orgutlerinde kullanilabilmesi icin
Tirkceye uyarlanmasi ile dlcegin gecerlik ve givenirlik analizlerini yapmaktir. Olcegin Tirkceye
uyarlanmasi 6gretmenlerin algilarina gore okul mduddrlerinin ahenk yaratan liderlik becerilerinin
belirlenmesi ve gelistiriimesinde dnemli bir rol oynayabilir.

YONTEM

Bu bolimde; arastirmanin modeli, calisma grubu, veri toplama araci ile arastirma siireci ve verilerin analizi
sirastyla verilmistir.

1. Calisma Grubu ve Orneklem

Arastirma tarama modeli ile yirittlmuistir. Gegmiste var olan bir durumu oldugu sekliyle tespit
etmek icin tarama modeline basvurulur (Karasar, 2020). Arastirmanin ilk asamasinda, ¢alisma grubunu
2020-2021 egitim yilinda devlet okullarinda, farkli illerde ve kademelerde calisan 50 ingilizce 6gretmeni
olusturmaktadir. Arastirmanin ikinci asamasinda, Malatya, Battalgazi ilcesinde gorev yapan basit seckisiz
ornekleme yontemiyle segilmis 247 6gretmene 6lgedin uygulanmasiyla 6lgegin gecerlik ve givenirlik
calismasi yapilmistir. Basit seckisiz drnekleme, her bir drneklem segimine esit secilme olasiligi vererek
secilen birimlerin érnekleme alindigi ydntemdir (Biyiikoztirk vd., 2020). Olcek uyarlama ve gelistirme
strecinde guvenirlik, gegerlik, AFA ve DFA analizleri icin 6rneklem blyukligi konusunda farkl élcttler
yer almaktadir. Kline (1994) faktor analizinde guvenilir faktorler cikartmak icin bir mutlak 6l¢lt olarak 200
kisilik 6rneklemin genellikle yeterli olacagini, 6rneklem buylkligu, madde ya da faktdr sayisi gibi bagli
Olcltlere dayali olarak da tahmin edilirse 6rneklem buyiukliginin degisken (madde) sayisinin 10 kati
kadar olmasini dnermektedir (Akt. Cokluk vd., 2018). Bu dogrultuda, calisma grubunun buyukligu,
arastirmanin amaci ve istatistiksel ¢céziimleme icin uygun ve yeterli oldugu sdylenebilir. Orneklemde yer
alan 6gretmenlerin cinsiyet, kideme ve ¢alistigi kademeye gére dagilimlarina iliskin kisisel bilgiler, Cizelge
1'de sayi ve ylizde olarak yer almaktadir.

Gizelge 1: Ogretmenlerin cinsiyet, kidem ve calistigt kademe degiskenlere gére sayi ve yiizdelik dagilimlart

Degisken Secenekler Sayi Yizde
Cinsiyet Kadin 134 543
Kidem 1-5 yil 35 14.2
6-10 yil 59 239
11-15 yil 58 235
16-20 yil 42 17
21 yil ve Usti 53 215
Calistigi Kademe Anaokulu ve ilkokul 35 14.2
Ortaokul 53 215
Lise 159 64.4
Toplam 247 %100
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Arastirmaya katilan 247 6gretmenden 134U (%54.3) kadin, 113" ise (%45.7) erkektir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerden 1-5 yil arasinda kideme sahip olan 35 (%14.2), 6-10 yil arasinda kideme sahip
olan 59 (%23.9), 11-15 yil arasinda kideme sahip olan 58 (%23.5), 16-20 yil arasinda kideme sahip olan
42 (%17), 21 yil ve Ustl kideme sahip olan 53 (%21.5) kisi seklindedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerden
35'i (%14.2) anaokulu ve ilkokul, 53'U (%21.5) ve 159'u (64.4) lise kademesinde calismaktadir.

2. Veri Toplama Aract

Estabrooks vd. (2009) tarafindan gelistirilen The Alberta Context Tool bir alt dlcedi olan Resonant
Leadership Olcegi, 10 maddeden olusmaktadir ve 5'li likert tipindedir. Ayrica 6l¢edin 6 maddeden olusan
kisa versiyonu bulunmaktadir. Fakat 6lcme araclarinda kullanilan madde sayisi azaldik¢a duyarlihgin
azalabilecegi (Seger, 2018) kaygisi nedeniyle bu arastirmada yer verilmemistir. Katiimcilardan sorulara
cevap verirken is yerinizdeki okul mudurlerinin liderlik davranisina odaklanarak katiima diizeylerini 1- hig,
2-az, 3 orta, 4-cok ve 5-tam olarak isaretlemeleri istenmistir. Olcek tek boyuttan olusmaktadir. Yiikselen
puanlar dgretmenlerin okul muddurlerine iliskin yiksek dizeyde ahenk yaratan liderlik algilarini
gOstermektedir. Anketin 6zglin halindeki glivenirlik ¢alismasinda Cronbach Alpha katsayisi .95 olarak
bulundugu belirtilmistir (Estabrooks vd., 2009).

3. Arastirma Siireci ve Verilerin Analizi

Ahenk Yaratan Liderlik 6lceginin (Resonant Leadership Scale) Turk kiltiriine uyarlama galismasini
yapmak icin ilk olarak 6lgegi gelistiren kisilerden biri olan Cummings ile iletisime gecilip izin alinmistir.
Olcegin ingilizce Formu, ingilizce Mitercim Terciimanlik bélimlerinde gretim yesi olan 3 akademisyen
ve bir ingilizce dgretmeni tarafindan Tiirkceye cevrilmistir. Sonrasinda arastirmaci, 4 Tiirkce ceviriyi
karsilastirmis ve dlcegin taslak bir Tirkce formunu hazirlamistir. Olcegin Tirkcede aciklik ve anlasilirlik
yoniinden incelenmesi icin Turk Dili ve Edebiyati bolimlerinde &gretim Uyesi olan iki akademisyen
tarafindan incelenmis gerekli diizeltmeler yapilmistir. Olusturulan Tiirkce form iki ingilizce dil bélimi
okutmani tarafinca tekrar ingilizceye cevrilmistir. Geri ceviri sonrasinda 6lcegin Tirkce formunun ingilizce
formuna yakin oldugu gérilmistir. Olcegin alana uygunlugu acsindan, egitim ydnetimi alaninda
Ogretim Uyesi olan 3 akademisyenin gorislerine basvurulmustur.

Olcegin dil esdegerligini sinamak icin devlet okullarinda gérev yapan 50 ingilizce 6gretmeninden
dnce odlcegin ingilizce formunu iki hafta sonra ise Tiirkce formunu cevaplamalari istenmistir. Uygulama
sonrasinda ayni kisilere ait 6lgcek formlari arasindaki korelasyon degerleri hesaplanmistir. Secer (2018)'e
gore .70 ve Uzerinde bir korelasyon degeri iki 6lcegin dil olarak ayni seyi dl¢tiiklerinin yani dil es birliginin
saglandiginin gostergesidir.

Dil gecerlik calismasindan sonra &lcegin gegerlik ve giivenirlik analizlerinin yapilmasi icin Etik kurul
izni ve Milli Egitim arastirma izni alinmistir. Hazirlanan Ahenk Yaratan Liderlik 6lcegi, Malatya ili Battalgazi
ilcesinde gorev yapan 6gretmenlere arastirmaci tarafindan Gg hafta iginde (12 Aralik 2021- 2 Ocak 2022)
uygulanmistir. Ogretmenlere Google form araciligiyla cevrimici ulagiimistir. Ogretmenlerin katiliminda
gonulliluk esasi alinmistir.

Ahenk Yaratan Liderlik 6lcegi uyarlama sirecinde agimlayici ve dogrulayici faktor analizi ile yapi
gegcerligi ve Cronbach Alpha ile de guivenirligi incelenmistir. Degiskenler arasi iliskiler sorgulanarak yeni
bir yapi ortaya konmaya calisiliyorsa acimlayici faktor analizi (AFA); degiskenler arasindaki iliskilere dair
onceden belirlenmis bir hipotezi veya kuramsal bir yapiya uygunlugu sinamak igin bir faktdr analizi
yapiliyorsa dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilir (Can, 2019). AFA icin istatistik paket programi; DFA igin
ise Lisrel 8.80 paket programindan faydalanilmistir.

Olcek gecerliginin incelenmesinin ardindan Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayisi ile 6lcegin
guvenilir bir 6lgme araci olup olmadigi sinanmistir. Olcme araciyla yapilan tek dlcimiin kendi icindeki
tutarlig Cronbach Alpha kat sayisi ile analiz edilebilir (Can, 2019). i¢ tutarlilik katsayisinin belirlenmesinin
ardindan yapilan madde analizi kapsaminda madde-toplam korelasyon katsayilari ve alt-tst %27'lik
gruplarin puanlari hesaplanmistir. Madde toplam korelasyonun pozitif ve ylksek olmasi maddelerin
benzer davranislari 6rnekledigini ve testin i¢ tutarhligin yuksek oldugunu; toplam puanlarina goére
olusturulan alt %27 ve st %27'lik gruplarin madde ortalama puanlari arasindaki farklarin iliskisiz t-testi
kullanilarak sinanmasi maddelerin ayirt ediciligini gostermektedir (Buyukoztirk, 2020).
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BULGULAR
Bu bdlimde; toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgular sirasiyla verilmistir.
1. Dil Gegerliginin Saglanmas:

Olcegin dil gegerligini sinamak icin resmi okullarda gérev yapan 50 ingilizce 6gretmenine
uygulanan Tirkce ve ingilizce dlceklere verdikleri cevaplar dogrultusunda her iki 6lcekteki toplam
puanlar ve ayni numaral maddeler arasindaki Pearson korelasyon katsayilari hesaplanmistir. Cizelge 2'de
Ahenk Yaratan Liderlik Olceginin ingilizcesi ile Tirkce cevirisi arasindaki korelasyon katsayilari
gOsterilmistir.

Cizelge 2: Ahenk yaratan liderlik 6lceginin ingilizcesi ile tiirkce cevirisi arasindaki korelasyon katsayilar:

Madde Uygulama r

1 ingilizce-Tirkce 815
2 ingilizce-Tirkce 846
3 ingilizce-Tirkce 840
4 ingilizce-Tirkce 866
5 ingilizce-Tirkce 812
6 ingilizce-Tirkce 842
7 ingilizce-Tirkce 856
8 ingilizce-Tirkce 848
9 ingilizce-Tiirkce 897
10 ingilizce-Tiirkce 839
Madde Toplam ingilizce-Tiirkce 944

Olcegin Tiirkce ve ingilizce uygulamalari arasindaki korelasyon analizi sonucunda yiiksek diizeyde
pozitif ve anlamli bir iliskiye ulasiimistir (r = .94, p < .01). Olcegin Tirkce cevirisinin orijinal 6lcek ile uyum
gosterdigi ve yapilan analizler ile uzman gorisleri dikkate alindiginda dil gegerliginin saglandigi
varsayllmistir.

2. Gegerlik Analizi
Olcege iliskin acimlayici faktor analizi ve dogrulayici faktér analizi asagida verilmistir.

2.1. Acimlayicl Faktoér Analizi: Dederlendirmeye alinan 247 6gretmene ait verilere, agimlayici
faktor analizi 6ncesinde Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett's test of Sphericity testleri yapilmistir.
(Can, 2019). Bartlett's test of Sphericity degerinin anlamli cikmasi veri setinin ¢ok degiskenli normallige
sahip oldugunun gostergesidir (Secer, 2018). A¢cimlayici faktdr analizi icin verilerin uygunlugu sonucuna
ulasilmistir (KMO = .94 ve Bartlett = 1448,604 p = .000). Olcek maddelerinin faktér yikleri ve faktér ortak
varyanslari Cizelge 3'te verilmistir.

Cizelge 3: Ahenk yaratan liderlik dlceginde yer alan maddelerin faktér yiikleri ve faktor ortak varyanslart

Maddeler Faktor Yikii Faktor Ortak Varyansi
7. Baskalarinin calismalarina etkin olarak kogluk veya rehberlik eder. .830 .689
6. Etkin sekilde dinler, onaylar; ardindan isteklere ve endiselere cevap verir. .826 .683
8. Ortaya ¢ikan catismalar etkili bir sekilde ¢ozer. .804 .647
10. Isimle ilgili &nemli kararlar alma 6zgirligu verir. .800 .640
4. Hedeflere/sonuclara ulasmak icin takim calismasini destekler. 783 614
9. Beni ortak bir vizyon icin calismaya yonlendirir. 778 .605
1. Elestirinin olumsuz olacagini bilse dahi dénit bekler. 762 .581
2. Kendisi i¢in olumsuz sonuglari olsa dahi, degerleri gdzeterek hareket eder. 761 579
3. Basarisizliklardan ziyade basarilara odaklanir. 716 513
5. Stresli durumlarla sogukkanlilikla bas eder. .689 A74
Ozdeger 6.026

Aciklanan Toplam Varyans 60.257

Cronbach Alpha .93

Cizelge 3'teki veriler degerlendirildiginde 6lcek tek boyutlu bir yapi géstermektedir. Olcegin
toplam varyansi %60,26 olarak aciklanmistir. Olcek maddelerinin faktor yikleri .83 ile .69 arasinda
degismektedir. Tek faktorll olcekler icin agiklanan varyansin %30 ve daha fazla olmasi ve faktor yik
degerinin en az .45 olmasi gerekli gériilmektedir (Blyukoztirk, 2020). Ahenk Yaratan Liderlik 6lceginin
Cronbach Alpha ic tutarlik katsayisi .93 degerindedir.

E-International Journal of Educational Research ISSN: 1309-6265 Vol: 14, No: 2, pp. 17-30 .

26



. E-Uluslararast Egitim Arastirmalart Dergisi ISSN: 1309-6265, Cilt: 14, No: 2, ss. 17-30

2.2. Dogrulayicl Faktor Analizi: Dogrulayici faktor analizi yapilirken uyum iyiligi indekslerinin iyi
uyum ve kabul edilebilir uyum degerleri referans alinmistir.  Uyum iyiligi indeksleri, bir modelin kabul
edilirliginin yorumlanmasinda sinir degerler sunar (Simsek, 2007). Uyum indeks degerleri incelendiginde
RMSEA, SRMR, RMR, NNFI ve CFI degerlerinin iyi uyum diizeyine; x2/sd, GFl ve AGFI degerlerine iliskin
model uyum indekslerinin kabul edilebilir uyum diizeyinde oldugu (Simsek, 2007; Cokluk vd., 2018) ve
dlcegin tek faktérlii yapisini dogruladigr sdylenebilir (°/sq =2.252, RMSEA = 0.071, SRMR = 0.034, RMR
= 0.046, NNFI = 0.98, CFl = 0.99, GFI = 0.94 AGFl = 0.91). Ayrica maddelere iliskin elde edilen
standartlastirilmis yiikler, t ve R? degerleri de incelenmistir.

Cizelge 4: Standartlastinlmus yiikler, t ve R? degerleri

Maddeler Std. Yiikler t R?
1. Elestirinin olumsuz olacagini bilse dahi dénit bekler. 72 12.80 .52
2. Kendisi icin olumsuz sonuglari olsa dahi, degerleri gozeterek hareket eder. 72 12.87 .52
3. Basarisizliklardan ziyade basarilara odaklanir. .67 11.65 45
4. Hedeflere/sonuclara ulagsmak icin takim calismasini destekler. .75 13.62 .57
5. Stresli durumlarla sogukkanhlikla bas eder. .65 11.10 42
6. Etkin sekilde dinler, onaylar; ardindan isteklere ve endiselere cevap verir. .81 15.13 .66
7. Baskalarinin calismalarina etkin olarak kogluk veya rehberlik eder. .82 15.37 .67
8. Ortaya cikan catismalar etkili bir sekilde ¢ozer. .79 14.47 .62
9. Beni ortak bir vizyon icin calismaya yonlendirir. 75 13.53 .56
10. Isimle ilgili dnemli kararlar alma 6zgiirligu verir. .78 14.19 .60
p <.05

Cizelge 5'te, standartlastinimis yiikler, t ve R® degerlerinin ,05 diizeyinde anlamli ve 6lcek
maddelerine iliskin standartlastiriimis faktor yiklerinin kabul edilebilir diizeyde oldugu belirlenmistir.
Ahenk Yaratan Liderlik 6l¢cedi DFA sonucu Sekil 1 de sunulmustur.

0. 40 W Al
0. 48 = A2
0.55%= A3
0.43%=1 A4
1.00
0.sa=1 A5
.34 AR
0,33 A7
D 3=l AR
0,44 Al
0.40%=  All
Chi-Square=78,82, df=35, P-value=0.00003, RMSEA=0.071

Sekil 1: Ahenk Yaratan Liderlik Olcegi DFA Sonucu
3. Giivenirlik Analizi

Ahenk Yaratan Liderlik 6lcegi guvenirlik katsayisi .93 tur. Buyukozturk (2020), psikolojik bir testin
test puanlarinin givenirligi icin glvenirlik kat sayisinin .70 ve st ¢ikmasini yeterli gormektedir.
Maddeler arasi korelasyon degerleri Cizelge 6'da sunulmustur.
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Cizelge 5: Ahenk Yaratan liderlik élcegi ‘nin maddeleri arasindaki korelasyon katsayulart

Madde 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 1

2 616 1

3 541 .526 1

4 .520 .530 .550 1

5 462 442 451 .509 1

6 .530 575 .545 .593 .599 1

7 .554 .566 .533 .642 510 .704 1

8 .503 .538 .500 614 511 .654 .659 1

9 .596 .508 461 .580 452 .559 .624 .604 1

10 .604 .606 490 .530 462 .625 .606 .628 632 1

a. Determinant = .003

Cizelge 5'te maddeler arasi iliskilere bakildiginda aralarinda kabul edilebilir iliskinin oldugu (r >
.30) gorulmektedir.

Cizelge 6: Ahenk Yaratan liderlik élceginin madde toplam puan korelasyonlari ve alt ve list %27lik gruplarinin farkina
iliskin t degerleri

Madde Madde Toplam Puan Korelasyonlari t degerleri (Alt ve list %27)
1. .705 14.048*
2. .700 17.803*
3 651 14.964*
4. 723 12.823*
5. 618 11.454*
6. 773 15.583*
7. 775 16.435*
8. 745 14.069*
9. 716 13.275*
10. 744 15.919*
*p < .05

Ahenk Yaratan Liderlik dlceginin madde toplam puan korelasyonlari ile iliskisiz t-testi alt ve Gst
%27'lik gruplarin madde ortalama puanlarinin karsilastiriimalari Cizelge 6'da incelenmistir. Cizelge 6'da
sunulan madde toplam korelasyon katsayilari .78 ile .62 araliinda degiskenlik gdstermektedir.
Buyukéztirk (2020) .30 ve (izeri olan maddelerin ayirt ediciliginin iyi oldugunu belirtmektedir. Olcekteki
alt ve Ust %27'lik gruplarin madde ortalama puanlari arasinda anlamli farklilik oldugu (p < .05) ve tim
maddelerin yiksek bir ayirt edicilik 6zelligi tasidigi soylenebilir.

SONUGC VE ONERILER

Bu calismada, tek boyuttan olusan 10 maddelik Ahenk Yaratan Liderlik 6lceginin Turkceye uyarlamasi
yapilmistir. Ahenk Yaratan Liderlik 6lcegi 6gretmen algilarina gére okul muddrlerinin ahenk yaratan
liderlik davranislarini dlgmek amaciyla gelistirilmis bir 6lcme aracidir. Olcekten elde edilebilecek en
yliksek puan 50 en duslk puan ise 10'dur.

Verilerin faktor analizine uygunlugu KMO ve Bartlett testleriyle analiz edilmis 6lcegin yapi gecerligi
acimlayic faktor analiziyle saglanmistir. Agimlayici faktor analizi sonucunda 6lgek tek boyutlu bir yapi
gostermekte ve toplam varyansin %60.26'sini aciklamaktadir. Olcek maddelerinin faktor yiikleri .83 ile
.69 arasinda hesaplanmistir. Dogrulayici Faktor analizi ile 6lgegin tek faktorli yapisi dogrulanmistir. DFA
sonuclarinin uygunlugu ve yeterligi kabul edilebilir ve iyi uyum degerleri ile desteklenmistir. Olcegin
glvenirlik calismasi kapsaminda da 6lcedin tamaminin ve faktorlerinin Cronbach Alpha i¢ tutarhlik
katsayilari, madde - toplam korelasyonlari ile %27'lik alt ve Ust grup madde ayirt edicilikleri
hesaplanmistir. Madde toplam korelasyon katsayilari .78 ile .62 arasinda degismektedir. Olcek
maddelerinin ayirt ediciligini belirlemek icin yapilan t testi sonuglar alt %27 ve st %27"lik gruplar
arasinda anlamli farkllik oldugu saptanmistir (p < ,05). Ogretmenlerin algilarina gére okul middrlerinin
ahenk yaratan liderlik becerilerini 6lcmek icin uyarlanan 6lgme aracinin gecerli ve guvenilir degerlere
sahip oldugu gorilmektedir.

Ahenk Yaratan Liderlik Olcegi egitim orgutlerinde okul mduddrlerinin ahenk yaratan liderlik
becerilerinin belirlenmesinde gelistiriimesinde ve bu becerilerin 6rglit ve 6gretmenler Uzerinde
dogrudan ve dolayli etkisi analizinde gecerli ve gtivenilir bir dlcme araci olarak kullanilabilir. Ornegin okul
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mudurlerinin ahenk yaratan liderlik davranislari ile dgretmenlerin is doyumu, 6rgutsel bagliligi, psikolojik
ve yapisal glclendirme, 6rgut iklimi ve motivasyon dlzeyleri arasindaki iliski incelenebilir.
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AHENK YARATAN LiDERLiK OLCEGi (GOZLEMCi)

Sorulara cevap verirken litfen is yerinizdeki ydneticinizin / liderinizin
davranisina odaklanarak asagidaki ifadelere katilma derecenizi belirtiniz.
Kurum Yoéneticim/Liderim/Okul Miidiiriim

1. Elestirinin olumsuz olacagini bilse dahi dénut bekler.

=

T

L
Cal
>
N
(]
&
o
o
3

Co

Kendisi icin olumsuz sonuclari olsa dahi, degerleri gozeterek hareket eder.

Basarisizliklardan ziyade basarilara odaklanir.

Hedeflere/sonuclara ulasmak icin takim calismasini destekler.

Stresli durumlarla sogukkanhlikla bas eder.

Etkin sekilde dinler, onaylar; ardindan isteklere ve endiselere cevap verir.

Baskalarinin calismalarina etkin olarak kocluk veya rehberlik eder.

Ortaya gikan catismalarn etkili bir sekilde ¢ozer.

Ol ® N O W N

Beni ortak bir vizyon igin ¢alismaya yénlendirir.

OO000000000
OO00000000
OO000000000
OO000000000
OO000000000

10. isimle ilgili nemli kararlar alma 6zgiirligi verir.

Ahenk Yaratan Liderlik puanlari, gegerli bireysel sorularin sayisindaki puanlarin toplaminin ortalamasidir. Belirli maddelere iliskin
puanlar, bireysel katimcilar i¢in bir zaman &lcimiinden digerine de karsilastirilabilir.
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