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Ozet: Bu calismanin amaci, "Web of Science" veri tabanini
kullanarak 1980-2014 yillan arasinda Egitim ve Egitim
Arastirmalari  (Education & Educational Research)
kategorisinde taranan tum dergilerde yaymlanmis olan
"Lider Yetistirme ve Liderlik Gelistirme" ile ilgili mevcut
cahsmalarin incelenmesidir. Bu inceleme sonucunda ise
konu ile ilgili yaymnlann yillara, dlkelere, yazarlara, alt
temalarina ve yayimlandiklari dergilere gore detayli olarak
ortaya konarak liderlik gelistirme calismalari ile ilgili
genel egilimin neler oldugunun belirlenmesi
amaclanmaktadir. Bu calismada verilerin analizi strecinde,
bibliyometri analiz yontemi  kullamlmistir. ~ Analiz
sonucunda elde edilen veriler, "Vantage Point" yazilimi
yardimi ile analiz edilmistir. Arastirma sonuglari, her ne
kadar 1980 ve 2000 arasinda lider gelistirme konusunda
yapilan calismalarin sinirli sayida oldugunu gosterse de,
konu Gzerinde yapilan galismalarin 2000 yili sonrasinda
buyuk bir artis sergiledigi gorulmektedir. Arastirmanin
bulgulan, "Liderlik Gelisimi* konusunun, "Liderlik
Egitimi" ve "Liderlik Programi, Kursu ve Semineri" gibi
diger konular ile kiyaslandiginda, ilgili alanyazinda en ¢ok
arastinlan konu oldugunu ortaya koymustur. Konu ile ilgili
en fazla yayinin ise "Educational Administration
Quarterly” ve "Educational Management Administration
& Leadership” dergilerinde yapildigi ortaya konulmustur.
Ayrica, ilgili galismalarin ¢ok bayak bir kisminin Amerika
Birlesik Devletleri ve Birlesik Krallik tlkelerinde oldugu
goze carpmaktadir. Bu arastirma sonucunda elde edilen
bulgularin, konu ile ilgilenen arastirmacilarin gelecekteki
cahismalarina rehberlik edebilecegi dustintlmektedir.
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Abstract: The purpose of this research is to investigate
the studies related to "Leader Preparation and Leadership
Development"” and published in the journals indexed in the
category of "Education & Educational Research™ between
1980 and 2014 by using the database of "Web of Science".
A bibliometric approach was used to analyze the data. As
a result of this investigation, it is aimed to determine the
general trend about leadership development studies
depending on the subject, countries, authors, sub-themes
and the journals that these studies are published. The data
was analyzed by "Vantage Point" software. The results
indicated that although there are only a limited number of
publications on leadership development between 1980 and
2000, the number of publications on the subject was
boosted after 2000. "Leadership Development" is found to
be the most studied topic, when it is compared to other
two topics, including "Leadership Education" and
"Leadership Program, Course and Seminar". "Educational
Administration Quarterly" and "Educational Management
Administration & Leadership™ are two journals that
published articles related to leadership preparation the
most. Also a great number of articles were based in the
United States of America, followed by United Kingdom.
The results of this study are thought to have a guiding role
for future studies that would be done by the researchers
interested in this subject.

Keywords: Leader, leader development, leader training,
leadership research.
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Giris

"Lider" ve "Liderlik" temalar1 gegen yiizyilin baslarindan itibaren sosyal bilimler alaninda yapilan arastirmalarin
temel konularindan birisi olmugtur. Genel olarak "Liderlik Arastirmalar”" olarak tanimlayabilecegimiz bu
arastirmalara olan ilgi gittikge artarak askeri alandan isletmelere, gonulli kuruluslardan egitime kadar birgok
sektorle ilgili caligmalara yansimustir. Geleneksel liderlik yaklagimlar1 liderligi; 6zellikler, davranigsal ve son
olarak durumsallik kuramlar1 ile agiklamaya calismuslardir (Bass, 1985; Hersey ve Blanchard, 1982; House ve
Mitchell, 1974; McClelland ve Boyatsiz, 1982; McGregor, 1960; Stogdill, 1974; Vroom ve Jago, 1988; Yukl,
1989). Liderligin dogustan gelen bazi 6zelliklerle mi yoksa davraniglarla mu ilgili oldugu ya da ortam ve sartlara
gore degisip degismedigi sorulari bu kuramlarin temel odagimi olusturmustur. 1980’lerden sonra ise bahsedilen
kuramlar kapsaminda ortaya konan bilgilerden de faydalanilarak belirli liderlik modelleri gelistirilmeye
baglanmigtir. Bu modellerden bazilari; Déniistimeii Liderlik, Otantik Liderlik, Vizyoner Liderlik ve Hizmetkar
liderliktir.

Liderlik ¢aligmalarinin, egitim yonetimi alaninin 6nemli ¢alisma konulari arasina girmesi ise, Amerika Birlesik
Devletleri’'nde 1970°li yillardan sonra ortaya ¢ikan egitimde mikemmellik anlayisi dogrultusunda gelisen etkili
okul aragtirmalarimin okul mudurinin okul ve dgrenci basaris1 Uzerindeki etkisini ortaya koymasi ile baslamistir
(Edmonds, 1979; Hallinger ve Heck, 1996; Leithwood ve Jantzi, 2008; Lezotte, 1991; Sammons, Hillman,
Mortimore, 1995). Diger sektorlere benzer olarak egitim yoneticilerinin de etkili birer lider olmalar1 gerektigi
tartigmalart zamanla hizlanmig ve Ozellikle 1980°1i yillardan itibaren egitim alaninda yapilan liderlik
arastirmalar1 Qittikge artan bir egilim gostermistir. Son yillarda liderlik konusunda yapilan ¢alismalarin
sayisindaki ciddi artis ve liderligin okullar Uzerindeki etkisi konusuna olan yuksek ilgi bu egilimi onaylamaktadir
(Hallinger, 2014; Jackson ve Kelley, 2002). Egitim alaninda yapilan liderlik arastirmalarmin 6nemli bir
kisminin, diger alanlara benzer olarak etkili bir liderin 6zellikleri ve bazilar1 yukarida sayilan farkli liderlik
modellerinin egitim alanina uyarlanmasi gibi konulara odaklanmis olmasina ragmen alana has bazi liderlik
modelleri de gelistirilmistir. Bunlardan en 6nemlileri Ogretimsel liderlik, Dagitime1 liderlik ve Ogretmen
liderligi modelleridir.

Cesitli liderlik modelleri disinda liderlik konusunda en ¢ok ilgi duyulan konulardan birisi de "Lider Yetistirme
ve Liderlik Gelistirme" g¢ahigmalaridir. Ozellikle sirketlerin liderlik gelistirmeye son yillarda ciddi ilgi
gosterdikleri ve bu konuya énemli kaynaklar ayirdiklar1 bilinmektedir. Buna paralel olarak liderlik gelistirme ile
ilgili akademik c¢alismalar ve yayimlarda 6énemli derecede artis ve cesitlenme gozlemlenmistir (Day, 2001).
Liderlik gelistirme konusuna olan akademik ilgi, egitim alaninda da benzer bir egilim gostermistir. 1980’li
yillardan itibaren okullarda etkililigi saglamak ve 6grenci basarisini artirmak amaci ile lider okul mudurlerinin
nasil yetistirilecegine yonelik ¢alismalar hiz kazanmustir (Davis, Darling- Hammond, La Pointe ve Meyerson,
2005; Orr, 2006). Bu galismalar ile birlikte okul liderligi kavram Gzerinde énemle durulan konulardan biri hale
gelmis, Walker ve Hallinger (2013)'in da belirttigi Uzere etkili liderlik ile lider gelistirme kavramlarinin
birbirinden ayr1 diistiniilemeyecegi agik¢a kabul edilmistir. Bu ddnemde, basarili egitim liderliginin neleri
kapsadig1 ve egitim liderlerinin nasil daha iyi yetistirilebilecegi sorularinin alandaki en 6nemli arastirma konular1
arasina girdikleri sOylenebilir. Boylelikle lider gelistirme konusu etkili egitim liderligi tartismalarinin baslica
temalarindan birisi haline gelmistir (Hale & Moorman, 2003; Milstein ve Krueger, 1997; Pounder, 2010; Walker
& Hallinger, 2013).

Lider gelistirme konusunun egitim yonetimi alaninin temel ¢aligma konular1 arasina girmesi sonrasinda lider

hazirlama programlarinin gelistirilmesine yonelik ihtiya¢ vurgulanmaya baslanmis ve bdylelikle bu konuda
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yapilacak olan caligmalara zemin hazirlanmistir (Pounder, 2010). Bu kapsamda, Amerika Birlesik Devletleri
(ABD)’nde 1996 yilinda Eyaletler arast Okul Liderleri Lisanslama Birligi (ISLLC) kurulmus ve etkili okul
liderlerinin yetistirilmelerine 6ncullik etmesi amact ile ISLLC standartlar1 hazirlanmistir. Bu ¢alismalar, lider
yetistirme programlarinda degisiklik yapilmasi gerekliligini ortaya koymustur. Bu donemde, lider hazirlama ya
da lider gelistirme ile ilgili programlar Gzerine odaklanan arastirmalarin sayis1 artmustir. Ozellikle 2000°1i yillar
sonrasinda, lider yetistirme/gelistirme programlarinin igeriklerine odaklanan ve basarili sonuglar veren
programlarin ortak 6zelliklerini ortaya koymaya calisan arastirmalarin hiz kazandigi gortlmektedir (Brundett,
2001; Jackson ve Kelley, 2002; Orr, 2011; Orr ve Orphanos, 2011; Pounder, 2010; Roach, Smith ve Boutin,
2011; Walker, Bryant ve Lee, 2013).

Uluslararas1 alan yazin incelendiginde liderlik gelistirme arastirmalarina olan ilginin 0zellikle son 30 yil
icerisinde giderek arttig1 gorulmektedir. Tirkiye’de ise konuya yeterince ilgi gosterildigini sdylemek zordur. Son
yillarda, Ulkemizde Ozellikle farkli liderlik modelleri ile ilgili bircok ¢alisma uluslararasi indeksli dergilerde
yayinlanmaktadir (6rnegin; Baloglu, 2012; Can, 2009; Cemaloglu, 2011; Cerit, 2009; Celikten, 2001; Giimiis ve
Akcaoglu, 2013; Karadag, 2009; Kurt, 2016; Ozdemir ve Demircioglu, 2015). Ancak, 6zellikle gelismis diinya
ulkelerinde oldukca populer hale gelen liderlik gelistirme konusu ile ilgili yeterince c¢alisma yapilmadigi
gorulmektedir. Dolayisiyla, kapsamli bir uluslararasi veri tabani kullanilarak liderlik gelistirme ¢alismalarinin
yillara, kaynak Ulkelere, alt temalara ve bu ¢alismalari yaymlayan dergilere gore dagilimlarinin ortaya konulmasi
hem bu ¢alismalarin genel seyrinin ortaya konulmasi hem de llkemizde konuya ilgi duyan akademisyenlere yol
goOstermesi agisindan 6nem arz etmektedir. Liderlik gelistirme konusu ile ilgili yapilan arastirmalarin genel
seyrini ortaya koymaya yonelik tarama ¢alismalarinin sinirh sayida olmasi (Brungardt, 1996) ve spesifik olarak
egitim alanindaki liderlik gelistirme c¢alismalarma yonelik herhangi bir tarama c¢alismasina tarafimizdan
ulagilamamus olmasi da mevcut ¢alismanin 6nemini artirmaktadir.

Bu kapsamda, mevcut ¢aligma "Web of Science” veri tabanin1 kullanarak 1980-2014 yillar1 arasinda Egitim ve
Egitim Arastirmalar1 (Education & Educational Research) kategorisinde taranan tim dergilerde yaymlanmisg
"Lider Yetistirme ve liderlik Gelistirme" ile ilgili c¢alismalar1 bibliyometri analiz yontemini kullanarak
incelemektedir. Bu inceleme sonucunda konu ile ilgili yaymlarin yillara, Ulkelere, yazarlara, alt temalarina ve
yayimlandiklar1 dergilere gore detayl bir sekilde ortaya konarak liderlik gelistirme ¢alismalar ile ilgili genel
egilimin belirlenmesi amacglanmaktadir. Ayrica, arastirma sonuglarmin konu ile ilgilenen arastirmacilara
gelecekteki ¢aligmalari icin yol gosterici bir rol iistlenebilecegi diistiniilmektedir.

Yontem

Bu calismada, matematiksel ve istatistiksel yontemlerin Kkitaplar, dergiler ve diger iletisim araglar1 Uzerinde
uygulanmasini igeren (Pritchard, 1969) bir analiz metodu olan bibliyometri yontemi kullanilmistir. Genel
olarak, bibliyometri; yaymlarin yazar, yayin bilgisi, atif kaynaklar1 gibi 6zelliklerinin niceliksel analizleri ile
ilgilenmektedir. Bu yontem, akademik yayinlarin tarihsel degisimini incelemek ve farkli acilardan trend
analizleri yapmak amaci ile siklikla kullanilan bir yontemdir (Hood ve Wilson, 2001). Veri kaynagi olarak ise
"Web of Science" platformu kullamlmistir. Bunun iki temel sebebi vardir. Oncelikle, bu platform akademik
cevrelerce buylk onem atfedilen ve diinyanin farkli bolgelerinden yilksek prestijli dergilerin dizinlendigi
oldukga genis bir veri tabanidir. Veri tabaninda taranan dergilerin bir gogunun uzun yillardir tarantyor olmasi ve
veri tabanina kisa slreli dergi giris-¢cikislariin sinirli sayida olmasi da uzun sureli egilim analizleri yapma
acisindan avantaj olusturmaktadir. Ikinci olarak ise "Web of Science" veri tabani bibliyometri analizlerinin
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yapilmasinda kullanilan Vantage Point programi ile uyumlu olmasindan dolay: ilgili bilgilerin aktarilmasi ve
analizlerin uygulanmasi agisindan oldukca elverislidir.

Arastirma kapsamina "Web of Science" platformunda yer alan "Education and Educational Research"
kategorisinde 1980-2014 yillar1 arasinda her hangi bir dénemde taranan tim dergiler (toplam 334 adet) dahil
edilmigtir. Belirtilen tarih araligi icerisinde bu dergilerde yaymlanmig toplam 157.305 yayinin abstract
bolimlerinden tiretilmis ve analize konu olan anahtar kelime ve sdzcik gruplart (Combined Keywords+ Phrases)
sayist ise 1.193.737°dir. Bu anahtar kelime ve sgzclk gruplari iginde "lead" kelimesi aratilmis ve bu kelimeyi
iceren toplam 7.455 kelime ve sozcik grubu elde edilmistir. Bu kelime ve sozciik gruplarmni iki arastirmact
tarafindan liderlik literatirii de g6z 6niinde bulundurularak ayri ayr1 incelenmis ve "Lider Yetistirme ve liderlik
Gelistirme" konusu ile ilgili olabilecegi diistiniilenler belirlenmeye c¢aligilmigtir. Son asamada ise her iki
arastirmaci tarafindan ayri ayri olusturulan kisa listeler bir araya getirilerek karsilagtirilmis (zerinde goris
birligine varilamayan maddeler icin ilgili literatiire ya da alandaki uzmanlara da basvurularak listeye son hali
verilmistir. Sonug olarak, "Lider Yetistirme ve liderlik Gelistirme" temasi ile ilgili oldugu diisiintilen ve liderlik
egitimi (leadership education), lider hazirlama/yetistirme (leader prepration/ leader training), liderlik gelistirme
(leadership development) ve benzeri ifadeleri igeren toplam 180 kelime ve sozcik grubundan olusan bir liste
elde edilmistir. Yapilan eslestirmeler sonucunda bu sdzcuk gruplarini igeren toplam 341 adet makale oldugu
belirlenmistir.

Konu ile ilgili yayimlanmis makaleler belirlendikten sonra veri temizleme islemi yapilmis analize konu olan
yazar, dergi ve ulke adlari tek bigimli hale getirilmistir. Ayrica, Ulkeler, yazarlar ve yaym yillari igin tanimlayici
istatistikler elde edebilmek ve yayinlarin bibliyometrik 6zelliklerini ortaya ¢ikarabilmek icin Bibexcel ve
Microsoft excel yazilimlar1 kullanilmigtir. Son olarak, "Lider Yetistirme ve liderlik Gelistirme" konusu ile ilgili
yayinlarin spesifik odaklari ile ilgili degisimi ortaya koyabilmek amaci ile bu kategori icerisinde bulunan soézciik
gruplar1  "Lider/Liderlik  Gelistirme (Leader/ Leadership Development)”, "Lider/Liderlik Egitimi
(Leader/Leadership Education&Training)" ve "Lider/Liderlik Programi-Kursu-Semineri (Leader/Leadership
Program-Course-Seminar)" alt temalar1 altinda kiimelenmislerdir. Verinin analizlere hazir hale gelmesini
saglayan bu islemler sonrasinda 6ncelikle konuyla ilgili 341 makalenin yayinlanma yillari, yaymlandiklar1 dergi
ve kaynak (lkeleri agisindan frekans dagilimlari ¢ikarilmis ve ayri ayri tablolagtirilmislardir. Ayrica, alt temalar
ile ilgili ¢alismalarin yillara gore niceliksek degisimini gostermek amaci ile ¢ alt tema kapsamina giren
makalelerin yillara gore dagilimlari ayr1 bir tablo olarak sunulmustur.

Bulgular

Tablo 1, 1980-2014 arasinda beser yillik araliklarla "Web of Science"” veri tabaninda taranan egitim dergilerinde
yayinlanan "Lider Yetistirme ve Liderlik Gelistirme" konusunda yapilan yayin sayilarin1 géstermektedir.

Tablo 1.1980-2014 Aras: Yillara GOre Yayinlanan Makale Sayisi

Yillar f %

| 1980-1984 I13 I3.8
1985-1989 12 35
1990-1994 16 4.7
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1995-1999 14 4.2
2000-2004 28 8.2
2005-2009 83 24.3
2010-2014 175 51.3
TOPLAM 341 100

Yillara gore yayin sayilart incelendiginde; 1980 yilindan 2000 yilina kadar beser yillik donemlerde konu ile ilgili
yaym sayilariin 12 (%3.5) ile 16 (%4.7) arasinda degistigi gorilmektedir. Dolayisiyla, bu 20 yillik stire
icerisinde bu konuda yapilan yayinlarin sinirh sayida kaldigi ve konuya olan ilginin duragan oldugu soylenebilir.
Ancak, 2000-2004 yillar1 arasinda konu ile ilgili yayin sayist 6nemli bir sigrama yaparak 28 (%8.2)’e ¢ikmustir.
Takip eden yillarda da bu ilginin katlanarak arttigi gorilmektedir. Ancak, 2005 yili sonrasindaki artis dikkatli
incelenmelidir, ¢linkli 2005 yi1li1 sonrasinda Web of Science’da taranan egitim dergilerinin sayisinda ciddi bir
artis olmustur (1980°de 110, 1990°da 98, 2000°de 101, 2005°de 109, 2010°da 218 ve 2014°de 221 dergi
taranmaktadir). Taranan dergi sayisinda gorulen 2005 sonrasindaki artisin bu tablodaki sayilari etkiledigi agik
olmakla beraber konu ile ilgili yapilan galisma sayisinda 2000 yilinda baglayan bir ivme oldugu da
gortlmektedir. Dolayisiyla, bu konuda en fazla yayin yapan dergilerin yayin sayilar1 beser yillik araliklarla
incelenerek 2005 yilindan sonra bu alanda meydana gelen artisin ne kadarimin yeni dergilerden ne kadarinin
alana olan ilgiden kaynaklandigi ortaya konulmaya ¢alisilmigtir. Tablo 2, bu sayilar1 géstermektedir.

Tablo 2. Bes Yillik Donemlere Gore Konu ile Zigili En Fazla Yayn Yapan Dergiler

Konu ile Tlgili En Fazla Yayin Yapan
Dergiler Top. 80-84 85-89 90-94 94-99 00-04 05-09 10-14

Educational Administration Quarterly 42 0 2 1 3 6 6 24

Educational Management Administration &

Leadership 39 0 0 0 0 0 3 36

Journal of College Student Development 19 0 0 3 1 4 4 7

Acader_ny of Management Learning & 15 0 0 0 0 1 5 9
Education
Phi Delta Kappan 12 0 2 2 0 2 5 1

School Effectiveness and School 11 0 0 0 1 1 3 6

Improvement

Educational Leadership 10 3 2 0 0 1 3 1
Educational Review 10 0 0 0 0 1 7 2
Teachers College Record 7 0 0 0 0 0 5 2
Urban Education 7 0 0 0 1 1 0 5
British Journal of Educational Technology 6 1 0 0 0 0 0 5
Journal of Teacher Education 6 4 0 0 0 0 0 2
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American Educational Research Journal 5 0 1 0 0 1 0 3
Asia Pacific Education Review 5 0 0 0 0 0 0 5
Australian Journal of Education 5 0 0 0 0 0 4 1
Diger 142 5 5 10 8 11 38 65
Toplam 341 13 12 16 14 28 83 175

Tablo 2; 1980-2014 arasinda beser yillik araliklarla "Web of Science"da taranan egitim dergilerinde yayinlanan
"Lider Yetistirme ve Liderlik Gelistirme" konusunda yayimlanan makalelerin yaymlandiklar1 dergileri
goOstermektedir. Tablo 2 incelendiginde konu ile ilgili en fazla yayinin 42 yayin sayisi1 ile "Educational
Administration Quarterly (EAQ)" dergisinde yapildigi gorilmektedir. Bu dergiyi 39 olan yayin sayist ile
"Educational Management, Administration & Leadership (EMAL)" dergisi takip etmektedir. Yaymn sayisi
acisindan EAQ ve EMAL dergilerinin ilk iki siray1 paylasmasinin nedeni her iki derginin de dogrudan "Egitim
Yonetimi" alanina yonelik olmasi1 olarak gosterilebilir. Diger dergilerden konu ile ilgili 6nemli sayida yaym
yapanlar "Journal of College Student Development” (19) ve "Academy of Management Learning & Education"
(15) seklindedir. Ayrica, diger 6nemli egitim dergileri "Phi Delta Kappan" da 12, "School Effectiveness and
School Improvement” da 11, "Educational Leadership" ve "Educational Review" da 10’ar konuya iligkin ¢aligma
yaymlanmstir. Ote yandan "Lider Yetistirme ve Liderlik Gelistirme" konusuna iliskin diger dergilerdeki toplam
caligma sayisinin ise ¢ift haneli rakamlarin altinda kaldig1 goriilmistiir.

"Lider Yetistirme ve Liderlik Gelistirme" konusunda yayinlanan makale sayisinda ¢zellikle 2005 yil1 sonrasinda
gordlen ciddi artig detayli incelendiginde basta "Educational Management Administration & Leadership”, "Asia
Pacific Education Review" ve "Australian Journal of Education™ olmak izere 2005 yili sonrasinda "Web of
Science" veri tabanina eklenen dergilerde yapilan yaymlarin bu artista nispeten etkisi oldugu gorilmektedir.
Ancak, bu konuda en ¢ok yaymin yapildigi dergiler incelendiginde 6zellikle 2010 yili sonrasinda konuya olan
ilginin ciddi bir sekilde arttig1 asikardir. Ornegin, uzun yillardir "Web of Science" veri tabaninda taranan
"Educational Administration Quarterly" dergisinde yapilan yaymlarin yaridan fazlasimin 2010-2014 yillar
arasinda yapildig: ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 1 ve 2°deki analizler yayinlanan makaleleri genel olarak “Lider Yetistirme ve Liderlik Gelistirme" bagligi
altinda toplamistir. Bu ana bashk altinda “Lider/Liderlik Gelistirme (Leader/ Leadership Development)”,
"Lider/Liderlik Egitimi (Leader/Leadership Education & Training)" ve "Lider/Liderlik Programi-Kursu-
Semineri (Leader/Leadership Program-Course-Seminar)" seklinde (¢ alt tema olusturulmustur. Tablo 3, 1980-
2014 yillar arasinda "Web of Science” da taranan egitim dergilerinde yayimlanan "Lider yetistirme ve Liderlik
Gelistirme" konusu ile ilgili makalelerin belirtilen alt temalara gore dagilimini gostermektedir.

Tablo 3.Alt Basliklara Gore Yayinlarin Dagilimi

Lider/Liderlik Programi-

Lider/Liderlik Gelistirme Lider/Liderlik Egitimi Kursu-Semineri
Yillar | f % | f % f %
1980-1984 | 8 5.1 2 2.8 0 0
1985-1989 3 1.9 2 2.8 0 0
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1990-1994 6 3.8 7 9.9 2 6.4
1995-1999 9 5.8 1 1.4 0 0
2000-2004 14 8.9 7 9.9 2 6.4
2005-2009 38 24.2 21 29.5 12 38.8
2010-2014 79 50.3 31 43.7 15 48.4
Toplam 157 100 71 100 31 100

Tablo 3’e gore; bu (i kategoriden birisi icerisine giren yaymlarin toplam sayis1 259* dur. Bunlardan 157’sinin
"Lider/Liderlik Gelistirme" konusunda yapildigi gortlmektedir. Bu tlim g¢alismalarin yarisindan fazlasina denk
gelmektedir. Ikinci alt tema olan "Lider Egitimi" konusunda ise 71 yaymin yapildig1 gériilmiistiir. Son olarak
"Lider/Liderlik Programi-Kursu-Semineri* konusunda toplam 31 yayin yapilmustir. Spesifik liderlik kurs ve
programlarina yOnelik ¢alismalart iceren bu kategorideki yayilarin nispeten diisiik oldugu gortlmektedir. Genel
olarak tim kategorilerde 2005 yili sonrasinda Onemli bir artis oldugu gorilmekle birlikte "Lider/Liderlik
Programi-Kursu-Semineri" alt temasinda ¢ok daha belirgin bir artis oldugu ve bu alt kategori ile iligkili
yayinlarin %80’den fazlasinin 2005 yili sonrasinda yayinlandigi g6ze ¢arpmaktadir.

Tablo 4; 1980-2014 arasinda beser yillik araliklarla "Web of Science"” veri tabaninda taranan egitim dergilerinde
yayinlanan "Lider Yetistirme ve Liderlik Gelistirme" konulu yayinlarin hangi (lkelerden oldugunu

gostermektedir.

Tablo 4.Ulkelere Gore Yayin Sayist

Ulkeler Toplam 80-84  85-80 90-94 94-99 00-04 05-09 10-14
'ABD ' 188 10 10 18 9 24 42 8

Birlesik Krallik 58 1 1 1 0 2 19 34
Avustralya 23 1 0 0 0 1 6 15
Kanada 14 0 1 1 3 1 3 5
Cin 11 0 0 0 0 0 2 9
Guney Afrika 6 0 0 0 0 0 2 4
Yeni Zelanda 5 0 0 0 0 0 1 4
Malezya 5 0 0 0 0 0 0 5
Singapur 3 0 0 0 0 0 1 2
Turkiye 2 0 0 0 0 0 1 1
Diger 26 1 0 1 2 0 6 16
Toplam 341 13 12 16 14 28 83 175

* Diger ilgili yayinlar bu {i¢ kategoriden herhangi birisine dahil edilememistir.
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Tablo 4’c gore; 1980-2014 yillar1 arasindaki yaymlarin ¢ok blyuk bir kisminin (188) Amerika Birlesik
Devleti’'nden geldigi gorilmektedir. Bu sayi, konuya iliskin toplam makalelerin yarisindan fazlasina denk
gelmektedir. ABD’yi 58 yayin ile Birlesik Krallik takip etmektedir. Bundan sonra gelen Avustralya’nin konuya
iliskin 23, Kanada’nin 14 ve Cin’ in 11 yayimi bulunmaktadir. Tiirkiye’den ise toplamda 2 yayin oldugu goze
carpmaktadir.

Tartisma, Sonugve Oneriler

Bu arastirma kapsaminda 0ncelikle, 1980-2014 arasinda beser yillik araliklarla *"Web of Science"” veri tabaninda
taranan egitim dergilerinde yaymlanms “Lider Yetistirme ve Liderlik Gelistirme" konusunda yapilan yayin
sayilart incelenmistir. Buna gore, 1980 yilindan 2000 yilina kadar bu konuda yapilan yayinlarin smirl sayida
oldugu ifade edilebilir. Bunun yaninda, 2000 yili sonrasinda konu ile ilgili yayin sayisinda bir artis ivmesinin
bagladigi gorulmektedir. Konu ile ilgili caligmalarin blyik bir kismimnin ABD’den geldigi diistiniildiigiinde; okul
liderlerinin yetistirilmesi ve gelistirilmesi amaci ile hazirlanan ISLLC standartlarinin bu zaman araliginda birgok
eyalet tarafindan lider yetistirme ve gelistirme politikalarina yon vermesi amaciyla benimsenmesi ve lider
yetistirme, liderlik uygulamalar1 ve liderlerin degerlendirilmesi siirecinde kullanilmaya baslanmasi bu artista bir
etken olarak ifade edilebilir (Achilles ve Price, 2001; CCSSO, 2008; Hessel ve Holloway, 2002; Roach, Smith
ve Boutin, 2011). Standartlarin da etkisi ile sorgulanan lider yetistirme ve gelistirme programlarindaki
eksikliklerin vurgulandigi ve revize edilen programlardaki degisikliklerin, arastirmalarin odagi haline geldigi
soylenebilir.

Ik sinyalleri 2000 y1il1 sonrasinda verilse de konu ile ilgili yapilan galismalarin 2010 yili sonrasinda ciddi bir
sekilde arttigi gorilmektedir. Bu artista "Educational Management Administration & Leadership”, "Asia Pacific
Education Review" ve "Australian Journal of Education” gibi 2005 yili sonrasinda "Web of Science™" veri
tabanina eklenen dergilerin etkisi olsa da, 2010 yil1 6ncesi ve sonrasi dergi bazli incelendiginde, konuya olan
ilgide genel bir artis oldugu da gorilmektedir. 21. yiizyil ile birlikte yeni cagin gerektirdigi bilgi ve beceriye
sahip bireyler yetistirme amaci ile okul gelistirme gabalar1 hiz kazanmig ve okul basarisindan ve etkililiginden
birinci dereceden sorumlu etkili okul liderlerinin yetistirilmesi oncelikli amag haline gelmistir. Ogretimsel ve
egitimsel liderlik kavramlarinin 6nem kazanmas: ile birlikte Ingiltere, Amerika Birlesik Devletleri, Avustralya
gibi bazi Ulkelerde lider yetistirme ve gelistirme programlarinda degisiklikler yapilarak igerige odaklanmak
yerine siirece odaklanmaya dogru bir gegis gézlenmistir. Bunun sonucunda, liderlik uygulamalarinin daha etkili
bir hale getirilmesi icin katilimci merkezli, alan uygulamalarina dayali (staj gibi), mentorluk ve kocluk
uygulamalarini iceren programlar dizayn edilmeye baslanmistir (Bush, 2009; CCSSO, 2008; Green, 2010; Orr,
2011). Dolayisiyla, 2010 yil1 itibariyle ilgili calismalarin sayisindaki artisin, bu degisiklikleri incelemek amaci
ile yapilan aragtirmalar ile iliskili olabilecegi disiiniilmektedir.

2005 yili itibari ile "Web of Science" da taranan egitim dergilerinin sayisinda gorilen artis (1980°de 110,
1990°da 98, 2000°de 101, 2005’de 109, 2010°da 218 ve 2014’de 221 dergi taranmaktadir) g0z onune
alindiginda, konu ile ilgili yayinlarin yapildigi dergiler konusunda 2005 yili dncesi ve sonrasinin ayri ayri
degerlendirilmesi daha uygun olacaktir. Oncelikle, "Educational Administration Quarterly", "Journal of College
Student Development”, "Academy of Management Learning & Education”, "Phi Delta Kappan", "School
Effectiveness and School Improvement”, "Educational Leadership™ dergilerinin konu ile ilgili yayinlara uzun
yillardir yer verdikleri gortlmektedir. 2005 yili sonrasinda ise bu dergilere basta "Educational Management
Administration & Leadership™ olmak Uzere "Asia Pacific Education Review" ve "Australian Journal Education”
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gibi yeni dergilerin eklendigi gorilmektedir. Dolayisiyla, konu ile ilgili yayinlarin genel olarak az sayida dergide
yogunlastigi soylenebilir. 2005 yili sonrasinda Turkiye kaynakli bazi egitim dergilerinin (Egitim ve Bilim,
Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri, vb) de ilgili veri tabanina dahil edildigi bilinmektedir. Ancak, bu
dergilerden hig birinin konu ile ilgili en az bes yayin yapan dergiler arasinda olmadigi goriilmektedir. Hem ABD
kaynakli hem de Avrupa ve Asya kaynakli dergilerde konuya yonelik yaymlarda son yillarda gorilen artisa
ragmen Turkiye kaynakli dergilerde lider yetistirme ve liderlik gelistirme konusu ile ilgili yeterince yayin
yapilmadig1 ortaya ¢cikmaktadir.

Calisma kapsaminda ele alinan yayinlar lider/liderlik gelistirme, lider/liderlik egitimi ve lider/liderlik programi-
kursu-semineri alt temalarina ayrilarak incelendiginde; makalelerin blyik bir cogunlugunun (yarisindan fazlasi)
liderlik gelistirme alt temasi ile ilgili oldugu ve bu baslik altindaki makalelerin sayisinin 6zellikle 2005 yili
itibariyle arttign goriilmistir. Alan yazin incelendiginde, ¢alismanin bulgulart ile paralel olarak liderlik
gelistirme kavramimin lider yetistirme/hazirlama gibi kavramlara gore daha genis bir anlama sahip oldugu ve
kisa zamanli uygulamalardan ziyade bir siireci tamimladigi, dolayisiyla ilgili diger kavramlara gore daha yogun
bir sekilde kullanildigi bulgular1 g6ze carpmaktadir (Brungdart, 1996; Day, 2011). Bir diger husus olarak,
belirtilen alt temalardan lider/liderlik programi-kursu-semineri ile ilgili yayinlarin ¢ok blyik bir kisminin son 10
yil icerisinde ortaya ¢iktigr gorilmektedir. Daha once belirtildigi Uzere ABD’de 90’11 yillarin sonunda liderlik
standartlar1 tartismalar1 baglamis ve bu gergevede basta ABD olmak Uzere bir ¢ok gelismis Ulkede egitim
liderlerinin yetistirilmesine yonelik spesifik kurs ve programlarin sayisinda ciddi bir artig ortaya ¢ikmustir.
Ayrica, son yillara diinya genelinde uygulanan egitim reformlarinin bir parcasi olarak, okul muidurlerinin sahip
olmas1 gereken yeni bilgi ve becerileri kazandirmak ve bunlari gelistirmek amaci ile lider yetistirme
programlarinin  g0zden gegirildigi ve yeniden diizenlendigi bilinmektedir. Bu gelismelerin lider/liderlik
programi-Kursu-semineri alt temas ile ilgili arastirmalara temel teskil ettigi sOylenebilir.

Son olarak ¢alisma kapsaminda "Web of Science" veri tabaninda taranan egitim dergilerinde yayinlanan "Lider
Yetistirme ve Liderlik Gelistirme" konulu yayimlarin hangi Glkelere ait oldugu incelenmistir. Sonuglar
incelendiginde, toplamda 341 yayinin 6nemli bir kismmin (188) Amerika Birlesik Devletleri’ nde yapildig:
goriilmiis, ABD'yi sirasiyla Birlesik Krallik, Avustralya, Kanada ve Cin'in takip ettigi gozlenmistir. Bu
calismada da agikga goriildiigii Uzere, Amerika Birlesik Devletleri, egitimde liderlik konusunda ilk ¢alismalarin
yapildig1 Ulkedir. Arastirma bulgular1 detayli bir sekilde incelendiginde 1980- 2004 yillar1 arasinda diger
ulkelerde lider yetistirme ile ilgili 1- 2 ¢alisma yapilirken ABD'de istikrarli olarak 6nemli sayida ¢aligmaya yer
verildigi goze ¢arpmaktadir. ABD'den sonra konu ile ilgili en fazla yayina sahip olan (lkeler olan Birlesik
Krallik, Avustralya ve Kanada, lider yetistirme ve gelistirme alaninda gii¢li uygulamalara ve programlara sahip
ulkelerin basinda gelmektedir. Bu Ulkeler lider yetistirme programlarinda standartlar olusturma ve okul
gelistirme c¢abalarinin bir sonucu olarak énemli egitim reformlarina ev sahipligi yapmustir (Bjork ve Ginsberg,
1995; Bush, 1998; Townsend, 2001). Dolayisiyla, konu ile ilgili ¢alismalarin, bu Ulkelerde digerlerine oranla
daha fazla olmas1 beklentiler ile uyusmaktadir. Ancak, 6zellikle son 10 yil icerisinde Cin, Glney Afrika, Yeni
Zelanda ve Malezya gibi gelismekte olan Ulkelerde de lider yetistirme konusuna ilginin artigi ve dnemli sayida
arastirmanin yapildigi gortlmektedir. Tirkiye’de ise liderlik konusuna gosterilen genel ilgiye ragmen lider
yetistirme konusuna yeterince ilgi gosterilmedigi ya da bu ilginin yeterince yayma doniismedigi anlasilmaktadir.
Konuya iliskin artan ilgi goz oniinde bulunduruldugunda ulkemizde nispeten g6z ardi edilmis oldugu
goriilmiistiir. Dolayistyla, bu konuya daha fazla odaklanilmasi Gnerilebilir.

Calismanin sonuglar1 genel olarak gozden gegirildiginde; 1980'li yillardan giintimiize kadar lider yetistirme ve
liderlik gelistirme ile ilgili galismalarin artarak devam ettigi goriilmektedir. Ozellikle 2005 yili itibari ile hem bu
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konu ile ilgili yaymlarin hem de ¢alismalara katki saglayan yazarlarin sayisindaki artig, okullarin basarisinda
onemli bir etkiye sahip olan okul mudurlerinin daha etkili liderler olmalarin1 saglama yolundaki ¢abalarin
arttigin1 ortaya koymaktadir. Seffafligin ve hesap verebilirligin gittikge 0nem kazandigi guniimuzde okul
madurlerinden beklenen roller ve beceriler degismektedir. Bu becerilerin kazandirilmas: sdrecinde lider
yetistirme ve gelistirme programlarinin etkisi yadsinamaz. Alan yazinda bu konu ile ilgili ¢alismalarin sayisinin
artmasinin; programlarin igeriklerinin ve uygulama alanlarinin gelistirilmesi, bunlar arasindan etkili sonuglar
veren programlarin 0rnek olarak sunulmasi agisindan 6nemli oldugu diisiinilmektedir. Bu kapsamda, alanda
basar1 ile uygulanan lider yetistirme ve gelistirme programlart ile bu programlardan mezun olan bireylerin
uygulamadaki basarilarii  ortaya koymaya yonelik calismalara olan ilginin giderek artacagi ve ilgili
arastirmacilarin bu konulara yonelik galigmalara odaklanmalarinin faydali olabilecegi sdylenebilir.

Bu calisma; egitim alaninda "Lider Yetistirme ve Liderlik Gelistirme" konusu ile ilgili yayinlarin gelisimini
genel olarak gozler onune sermekte ve yillar icerisinde meydana gelen belirgin degisimlerin muhtemel
nedenlerini tartismaktadir. Ancak, konu ile ilgili arastirmalarda meydana gelen degisimleri detayli bir sekilde
aciklamaya yonelik somut veriler saglamamaktadir. Konu ile ilgili ¢aligmalarin yayilanabilecegi ylzlerce
egitim dergisinin bulunmasi ve ilgili yaymlarin uzun yillara yayilmig olma ihtimali dolayisiyla detayli igerik
incelemesi yerine Oncelikle genel resmin ortaya konulmasi hedeflenmistir. Bu g¢alismanin bulgularindan
faydalanilarak konuya iligkin egilimi gdstermeye yonelik daha detayli aragtirmalar yapilabilir. Bu galisma
kapsaminda, lider yetistirme ve liderlik gelistirme konusu ile ilgili en fazla yayin yapan dergiler ortaya
konulmustur. Dolayisiyla, bu konu lzerinde daha detayli icerik analizleri yapilmak istenmesi durumunda konu
ile ilgili en fazla yayna sahip oldugu belirlenen dergiler ele alinarak daha derinlemesine analizler yapilabilir. Alt
temalar ile ilgili analizler de bundan sonra yapilacak calismalara yon gosterebilir. Ornegin, lider yetistirmeye
yonelik spesifik program ve kurslar ile ilgili yaymlari incelemeye yonelik bir arastirma mevcut ¢aligmanin
bulgularina dayanarak sadece 2000 yili sonrasina odaklanabilir.

Son olarak, mevcut ¢alisma bazi sinirhiliklara sahiptir. Oncelikle, bu calisma kapsaminda sadece "Web of
Science” veri tabaninda yer alan egitim dergilerinde yaymlanmis makaleler incelemeye alinmig ve bu
makalelerin Ozetlerinde yer alan anahtar kelime/sozclk gruplar1 Uzerinden bibliyometrik analizler yapilmustir.
Dolayistyla, ilgili veri tabaninda taranan dergilerde yayinlanan makalelerin konu ile ilgili arastirmalarin genel
seyri ile uyumlu oldugu ve anahtar kelime/sdzcik gruplarinin incelenen yayinlarin igeriklerini dogru bir sekilde
yansittiklart 6n kabulleri ile hareket edilmistir. Bu kapsamda, az sayida da olsa gruplamalarda yanligliklar olmasi
veya bazi ilgili yaymlarin g0z ardi edilmis olmas1 ihtimali vardir. Ayrica, kullanilan veri tabani disinda kalan ve
konuyla ilgili 6nemli sayida makale yayinlayan dergiler olmas1 muhtemeldir. Ancak, bu dergiler kullanilan veri
tabani icerisinde olmamalar1 nedeniyle ¢alismaya dahil edilememislerdir. Bundan sonra yapilacak benzer
calismalar, farkli veri tabanlarini kullanarak elde ettikleri bulgulari bu ¢alismanin sonuglari ile karsilastirabilirler.
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Extendent Abstract
Introduction

Leadership studies dominated the literature in the field of Educational Administration since 1980. Studies found
that effective leaders are the key people in the school for improving student achievement. Specific leadership
theories that are developed and received substantial attention for school improvement are instructional
leadership, distributed leadership, transformational leadership and teacher leadership. Consistently, efforts to
recruit, train, develop and retain effective school leaders have been considered fundamental to create schools that
yield high performing students. In many developed countries including the United Stated of America (USA),
United Kingdom (UK) and Australia, academic programs, courses and certificate programs were developed to
serve the need of schools for effective leadership. However, only little has been written regarding the evolution
of the subject from 1980s to today. To this end, the purpose of this research is to investigate the studies related to
"Leader Preparation and Leadership Development” and published in the journals scanned in the category of
Education& Educational Research between 1980 and 2014 by using the database of "Web of Science" and
employing bibliometric analysis.It is also aimed to determine the efforts and concerns about leadership
development studies by presenting the publishing year, countries, sub-themes and journals of the studies in
detail. In addition, the results of this study are thought to have a guiding role for future studies that would be
done by the researchers interested in this subject.

Method

The data for this study comes from the “Web of Science’data base. Using Vantage Point software program, we
examined 157,803 either review or original articles published in 334 journals in the “Education and Educational
Research”category of “Web of Science”data base between 1980 and 2014. The software analyzes the keywords
of each publication. Specifically we examined “leader/leadership development and education”and
“leader/leadership courses, programs and seminars”’keywords. We did a cluster analysis that enable to bring out
leadership categories. The software also provided us with the information regarding the publication frequency of
a cluster across years, and top countries, and journals in terms of the frequency of publications for each cluster.

Result and Discussion

Within the scope of this study, the number of the studies published about "Leader Preparation and Leadership
Development” in educational journals scanned by the database of "Web of Science" with five year intervals
between 1980 and 2014 were examined. According to the results of the study, it can be said that there is a

504



Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi ISSN:1302-8944 Yil: 2016 Sayi: 40 Sayfa: 491-505

limited number of publications on this subject between 1980 and 2000. Besides, it is observed that there is an
increase in the number of publications on this subject after 2000. As a result of the current study, it is also
realized that the studies about “Leader Preparation and Leadership Development” have been increased
significantly after 2010. Although there is an impact of the journals included in the database after 2005 such as
"Educational Management, Administration,&Leadership”, "Asia Pacific Education Review" and "Australian
Journal of Education” on this increase, it can also be seen that there is a general increase of the interest in this
subject when the journals are examined based on years.

When the journals in the database are examined by dividing them into sub-themes of leader/leadership
development, leader/leadership training and leader/leadership preparation program-course-seminar; it is
observed that the majority of the articles (more than half) are related to the sub-theme of leadership development
and the number of the articles under this headline has substantially increased especially since 2005. In this study,
it is observed that most of the articles written about leader/leadership preparation programs-courses-seminars
have emerged in the last decade. As stated earlier, discussions about leadership standards started at the end of
90s in the United States and as a result of these discussions, a significant increase in the number of specific
courses and programs for preparing educational leaders in many developed countries including the U.S.A has
been observed.

Another important inference from the results of this study is that a significant portion of the articles have been
found to be written in the United States. Also, United Kingdom, Australia, Canada and China follow the United
States. As it is also evident from this study, the United States is the first country where the first studies about
leadership in education have been conducted. The findings of this study show that growing body of research
about leadership preparation and leadership development had been done in the U.S.A. between 1980 and 2004
compared to one-two studies in other countries. After 2004, it is observed that the research done about leadership
development has started to increase year by year.
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