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TURKIYE’DE SIRKETLERIN YATIRIM ARACI OLARAK SANAT

Umut Yager®
Ali Ertugrul Kiipeli™

Ozet

Giliniimiizde birgok 06zel sirket ve kurulus yatinmlarmi sanat alanina yoneltmeye, sergi
sponsorluklarindan, sanatsal yarigsmalara kadar pek ¢ok alanda isimlerini gostermeye baglamiglardir.
Sirketler bu tiir yatirimlar yaparak sanatin 6zellestirilmesi gergeklestirilmeye ¢aligilir. Sanati kendi
menfaatlerine goére kullanarak hem reklamlarmi yapmaya hem de adimi temize c¢ikarmaya
caligmaktadirlar aslinda. Sirketler, karsilarina ancak iyi bir oranda kar getirecek bir is ¢iktiginda
yatirnm yapmay1 tercih ederler. Bu baglamda iilkemizde ozellikle biiylik sirketlerin yaptiklart
yatirimlarla sanata yon verdigi gozlenmektedir. Bu yatirimlarin sirketlerce bosa ¢ikmayacagi
diisiiniildiigiinden giiniimiizde de biitiin ekonomik olumsuzluklara ragmen devam etmektedir. Cilinkii
toplumu yonlendirme ihtiyact her zaman 6nemini korumaktadir. Sirketlerin actigi sergilerden,
diizenledigi yarismalardan ve kurdugu miizeler araciliiyla, ¢esitli sanatcilarin eserlerine oldukca
uygun bir biitgeyle dogrudan sahip olma imkanina kavusmasi tesadiif degildir. Ayrica yapilan
yarigmalarla, ya da satin alman koleksiyonlarla sanatcinin eserlerinin piyasadaki degerini
arttirabildigi, bunun da zaten sirketlerin daha onceden elinde bulundurduklar1 koleksiyonlarin
degerine deger kattig1 da sirketlerin sanat politikasinin sasirilmamasi gereken dogal bir sonucudur.
Boylece, sirketler yatirnm yaptig1 sanat alaninda, sanati hem kendi amaclarina gore yonlendirdigi
hem de sanat piyasasinda edindikleri koleksiyonlar araciligiyla yatirimlarina deger iistiine deger
kattiklar1 goriilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Sanat, Sirketler, Yatirim Araci, Sanat Piyasasi, Ekonomi, Sergi

ART AS INVESTMENT TOOL OF COMPANIES IN TURKEY
Abstract

Today, many private companies and organizations have started to direct their investments in the field
of art and show their names in many fields from exhibition sponsorships to artistic competitions.
Companies try to privatize art by making such investments. In fact, they are trying to both advertise
and clear their name by using art for their own benefit. Companies prefer to invest only when they
come across a business that will generate a good profit. In this context, it is observed that especially
large companies direct the arts with their investments. Since it is thought that these investments will
not be wasted by the companies, they continue today despite all the economic negativities. Because
the need to direct the society always maintains its importance. It is not a coincidence that companies
have the opportunity to directly own the works of various artists with a very affordable budget,
through the exhibitions they organize, the competitions they organize, and the museums they have
established. In addition, it is a natural result of the art policy of the companies that the artist can
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increase the value of his works in the market with the competitions held or the collections purchased,
which adds value to the collections already held by the companies. Thus, in the field of art in which
companies invest, it is seen that they both direct the art according to their own purposes and add
value to their investments through the collections they acquire in the art market.

Keywords: Art, Companies, Investment Vehicle, Art Market, Economy, Exhibition
Giris

Giliniimiizde sanatin etkin rolii, sundugu estetik degerin yaninda, 6zellikle son yillarda bir yatirim ve
prestij unsuru olarak kurumlar tarafindan kullanilmasimin yolu agilmistir. Bir piyasa olarak sanat,
Tiirkiye’de ve diinyada benzer sekilde ekonomik gelismelerin bir yansimasi olarak var olmaktadir.
Yasanan ekonomik gelismeler, sanat piyasasinda miizayedeler, galeriler ve fuarlarin artmasi, bu
baglamda sirketlerin piyasanin bu aktorleriyle olan ilgi ile etkilesimin ¢ogalmasini miimkiin
kilmigtir. Bir sanat eserine yatinm yapmanin sebepleri farklilasabilmektedir. Sanat eserleri
koleksiyon, estetik ve prestij amaciyla tercih edilmekte iken, bazen ise bu tercih yatirnm amaciyla
olabilmekte ve bu durum spekiilasyon, liiks tiiketim unsuru ve moda olarak sanat temelinde, eserlerin
fiyatlarmin artmasina sebebiyet verebilmektedir. Bunun yaninda miizeler, bankalar, sirketler gibi
kurumlar da bu piyasanin diger alic1 gruplarini olugturmaktadir (Demirel, 2017).

Tiirkiye’de sirketlerin sanati1 neden bir yatirim araci olarak gordiiglinii anlamak ve bunu tartisma
konusu haline getirerek bu konuda Tiirkiye ve diinya sanat piyasasinin mevcut kosullardaki
durumunu kargilastirarak ve tartisarak genel anlamda fikir sahibi olabiliriz. Sirketlerin yatirim araci
olarak sanat1 segmeleri, sanat ve kiiltiirin hayatimizda 6nemli bir yer edindigi diisiintildiigiinden ileri
gelebilmektedir. Bu kapsamda sanat ve sirket iliskisi, sanat alaninda yapilan yatirimlar, sanat
alaninda sirketlerin yatirim 6rnekleri, Diinya ve Tiirkiye sanat piyasasi, sirketlerin sanatsal yatirim
araglar1 bize baz fikirler verecektir.

Sadece ekonomik getiriyi odak noktasina alan bazi sirketler genellikle karsilarina ancak iyi bir oranda
kar getirecek bir i ¢iktiginda yatinm yapmayi tercih ederler. Giliniimiizde birgok 6zel sirket ve
kurulus yatinmlarini sanat alanina yoneltmeye, sergi sponsorluklarindan, sanatsal yarigmalara kadar
pek cok alanda isimlerini gostermeye baglamiglardir. Peki girketler sanat alanina neden yatirim
yaparlar? Bu tiir yatirimlar yaparak sanatin 6zellestirilmesi gerceklestirilmeye ¢alisilir. Oysa durum
o kadar masum olmayabilir. Baz1 sirketler sanati kendi menfaatlerine gore kullanarak hem
reklamlarin1 yapmaya hem de piyasada olumsuz isler yaparak kirlettikleri adin1 temize ¢ikarmaya
caligsabilmektedirler.

Tiirkiye Avrupa Egitim ve Bilimsel Arastirmalar Vakfi (TAVAK) tarafindan yapilan kapsamli bir
arastirma ile olgiilen kiiltiir ekonomisinin ulusal ekonomi igindeki bilyiikliigiiniin 46 milyar dolar
bularak milli gelirin %6'sin1 olusturdugu tespit edilmistir. 2011 yili turizm gelirlerinin 26 milyar
dolar, 2011 yili ihracat biiytlikliigtiniin 130 milyar dolar oldugu g6z 6niinde bulundurulursa, kiiltiir
ekonomisinin makro ekonomi igerisinde ne kadar onemli bir yer ettigi daha kolay kavranabilir.
Birlesmis Milletler tarafindan 2013 yilinda yapilan bir aragtirmaya gore, Tiirkiye %18,2 gibi bir
oranla, Hindistan'dan sonra kiiltiir alaninda en hizl1 biiyiiyen ikinci {ilke olmustur. 2014 y1l1 itibariyle
ise Tiirkiye'de kiiltiir ekonomisi bilytlikligiiniin 54,2 milyar dolar1 astigi TAVAK tarafindan ortaya
konmustur.
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Diinyada Sanat Piyasasi

Sanat piyasasi, ¢cok fazla degisken ile ele alinmasi zor konulardan biri. Giiniimiizde olumsuz
ekonomik gelismelerden sonra, uluslararasi sanat fuarlari ve miize agiliglart ertelenirken, sanat
sirketleri de gelisen teknolojiye ayak uydurma adimna yazilim yatirimlar1 yapmaktan geri kalmamustir.
Tiirkiye; yogun giindemi, yasanan {iziicii olaylar, dovizin hizli yiikselisi ile dngdriilmesi zor bir
doneme girmis, bundan sanat piyasasi da olumsuz etkilenmistir.

Amerika’dan Arap Yarim Adasi’na kadar hakim olan hararetli bir siyasi glindemde, arkada
biraktigimiz yillar icinde bircok politik degisiklik olmustur. Avrupa Birligi'nden Ingiltere’nin
ayrilmasi ve Amerika’da Donald Trump’mn bagkanligi ile gelecek iyice belirsizlesmistir. Biitiin bu
parametreler sanat piyasasini da olumsuz etkilemistir.

Fotograf 1: Sanat Galerisi

Amerika’da Sanat Piyasasi

Diinya capinda menkul kiymetler borsasmnin yiikselisi, petrol fiyatlarindaki muhtemel artis
beklentisine paralel olarak sanat piyasasi umut verici olmasina kargin yaganan olumsuz gelismeler
degerlendirildiginde, Amerika’daki Trump’un se¢iminin yarattig1 belirsizlik ve Ingiltere’ nin Avrupa
Birligi’nden ayrilmasi siireci gibi makro faktorler, koleksiyonerlerin alim-satimlari ig¢in endiselere
sebep olmustur. Yasanan olumsuz ekonomik durum sebebiyle sanat piyasasi dahil olmak tizere
herhangi bir sektor agisindan uzun vadeli tahminler yapmak olanaksizlagmistir.

Biitiin bu yasanan olumsuzluklara ragmen yine de sanat koleksiyonerleri i¢in vergi indirimi
gergeklesirse, bu eser alimlar i¢in ciddi bir motivasyon olabilecegi diisiiniilmektedir. Yalniz bu eser
alimlarindaki vergi indirimi eserin miizeye bagis sartiyla gergeklesecekse mevcut alicida beklenen
motivasyonu saglamayabilir, alimlar normal seyrinde devam eder. Yeni alicilar i¢inse ekonomi
sOylemleri i¢inde sanatin da bulunmasi, sanatin popiilerlik kazanmasini ve yeni koleksiyonerleri
beraberinde getirmesini saglayabilecegi diisiiniilmektedir.
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Fotograf 2: Amerika’da Sanat Galerisi

Avrupa’da Sanat Piyasasi

Biitiin diinyanin dikkatini iizerinde toplayan Ingiltere’nin Brexit segimleri ve Avrupa Birligi’nden
ayrilmasi, Avrupa’da degerlendirilmesi gereken ilk konu olmay1 basarmistir. Pound "un azalan giicii
kisa vadede sanat alimini kolaylastiran bir faktor olmustur, fakat uzun vadede se¢imlerin ekonomiye
olan etkisi piyasa kosullarini zorlagtiracagi diisiiniilmektedir.

Fransa’da sanat piyasasi yasanan gelismelerden olumsuz etkilenmistir. Almanya’ya baktigimizda
siki ihra¢ kanunlarinin sanat alim-satimimi olumsuz etkiledigi mevcut durum, daha da sikilasan
kanunlarla koétiiye gidebilecegi diistinilmektedir.

Arap Yarmmadasinda Sanat Piyasasi

Arap yarimadasinda gerceklestirilen ve gerceklestirilmeye ¢alisilan projeler ne kadar heyecan verici
olsa da piyasada durgunluk goriilebilmektedir. Ekonomik faktorler sanat piyasasina ayrilan biitgeyi
de dogrudan ya da dolayh olarak etkilemis durumdadir.
Sanat piyasasi, ekonomik ve politik faktorlerle zorlu bir siirece girmistir. Farkli tilke bazinda yapilan
analizler degisiklik gosterse de gelecek donemde sektdr bazinda yapilacak girisimlerin piyasaya yeni
soluk getirip getirmeyecegi belirsizligini korumaktadir.

Tiirkiye’de Sanat Piyasasi

Tiirkiye’de sanat piyasasinin olusumu Cumbhuriyet’in ilaniyla birlikte kiiltiir ve sanat sorunlarina
oldukca 6nem veren Atatiirk, sanata ilgiyi devlet politikas1 haline getirmistir. Atatlirk’{in sanat ve
egitim sorunlarina ¢oziimleyici yaklagimi ile Ozellikle resim sanatgilart giiglerini birlestirerek
birlikler olusturmus ve Tiirk Sanatini olgunlastirmaya calismislardir. Bu amagla 1921°de Tiirk
Ressamlar Cemiyeti kurulmustur. Ik Cumhuriyet kusagi sanatcilari, yurt disindaki egitimlerini
tamamlayip Tiirkiye’ye dondiiklerinde, sanat hayatimizda canlilik ve hareketlilik Miizayedelerin
sanat piyasalarindaki rolii ve Tirkiye’deki yansimalari baglamis ve 6zellikle ressamlar ¢ok aktif
etkinliklere girigsmislerdir. 1939- 1945 savas yillarinda Tiirkiye, savasa girmemekle birlikte, savasin
etkilerini yogun bir sekilde hissetmistir. Savas yillarinda, sanat¢ilarin bir kisminin silahaltina
alindig1, malzeme sikintist ve yliksek enflasyon gibi sorunlarin sanatsal iiretimin oniinii tikadig1 ve
devlet yatirnmlarinin kisitlandigi kosullar altinda devlet sanatg1 iliskisine temellenen sanat ortami
yeni bir siirece girmistir. Tiirk resmi 1950'lerle birlikte kisa siirede ve atak bir sekilde soyut anlayisi
benimsemistir. Yine, bu sirada Tiirkiye'de bir sanat piyasasinin olusmamis olmasi, soyut sanatin
gelisimine ivime kazandirmig olmalidir. Sanata devlet desteginin azaldigi 195011 yillarda, bir yandan
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sanatcilar nicelik ve nitelik acisindan giderek daha tiretken bir kimlik kazanirken, 6te yandan artan
sayida kurum ve etkinlik giindeme gelmektedir. Devletin biraktigi bosluk, sanat¢ilar ve sanata destek
olan 6zel kisi ve kurumlar tarafindan doldurulmaya calisilmaktadir.

Tiirk Resim Sanat1 agisindan, 1960'tan bugiine uzanan siireg, daha 6nceki donemlerin aksine gruplar,
dernekler ya da belli tisluplar gercevesinde tanimlanamayacak bir bireysel zenginligi biinyesinde
barindirmaktadir. Sayisi artan 6zel galerilerin ilk kurumsal 6rneklerinin giindeme gelmesi gibi, smirlt
bir koleksiyoncu ilgisinin temellerinin atilmasi da 60’11 yillara rastlar. 1970'lerden giiniimiize dek
Tiirk resminde Ozel galerilerin 6nemli bir rolil istlendigi goriilmektedir. Kisi ve kurumlarin
olusturdugu talep 70’li yillardan itibaren 6zellikle antika niteligindeki eserlerle ilgili olan miizayede
kuruluslarmi, Tiirk resmine daha fazla yer veren miizayedeler diizenlemeye itmistir (Odekan vd.,
2007).

Tiirkiye ekonomisi 1980'lerde dnemli degisimler gegirmis, ekonomi, sanayi kesiminin degil, hizmet
kesiminin biiyiimesiyle yon degistirmistir. Sanat ve kiiltlirlin durumu, 70'li yillarin sonunda ve 80'li
yillarin baginda bazi 6nemli agik oturum ve sempozyumlarda ele almarak Tiirkiye'deki sanat
sorunlart gercekci olarak tartisilmig, ancak sonuglarin degerlendirilmesi ve ¢6ziim Onerilerinin
uygulanmasi devlet, yerel yonetim ve 6zel sektor yatirimlarina bagl oldugu i¢in ya ger¢eklesmemis
ya da gereginden uzun bir zamana yayilmistir. 80'li yillarda kiiresel olarak sanat piyasalarinda
‘patlama’ ad1 verilen bir canlanma yasanmistir. Sanat piyasalarina yonelik bu itici giiciin ne oldugunu
kavrayabilmek i¢in genis katilimli sanat oturumlari ve bildirgeleri incelenecek olursa, eser liretiminin
secilebilirlik adina kargitliklar yaratma ve benzerliklerden siyrilma gerilimi i¢inde inkiibasyon
(kulugka) donemi yasadigimi goriiriiz. Artik sanatci, bilingli ya da bilingsiz olarak pazar
segmentasyonuna yonelik girisimler igerisindedir. Ayrica biiylik, kiiresel, cokuluslu ve merkezilesen
bir iletisim agimin algilanmasinda araci olmak gibi bir iglevi iistlenmis olan sanat¢inin bizzat kendisi,
inovasyonun vazgec¢ilmez bir bilesenidir. Sanat ¢evreleri diinyadaki gelismeleri takip edebildikleri
icin trendi yakalama ¢abalari icindedirler. Ancak diinya piyasalarinin oligopolisinde sanat¢ilarimiz
uluslararasi rekabet ortaminda yer bulamamistir ve dogal olarak harcanan emek, i¢ pazarda istikrarlt
yer bulabilmeye yoneliktir (Bozoglu Demirddven, J., & Odekan, A., 2009). Contemporary Istanbul
Fuardan bu yana 6ngériildiigii tizere galeri ve miizayedelerde hareketlenme mevcut. Satiglar olagan
seyrinde devam etmektedir, olas1 kur farklar1 ve ekonominin gidisati sanat piyasasini olumsuz
etkilemigtir ama aksine, yerel miizayedelerde bircok yerli sanatgmin fiyatlarnin yikseldigi
gbzlemlenmistir. Bu yiikselis, yine Tiirkiye’den koleksiyonerler ile desteklenmistir. Miizayedelerde
Tiirkiye’den alicilarin eserlerin tahmini iist limitlerini pek ¢ok kez astig1 gozlemlenmistir (Bozoglu
Demirdéven, J., & Odekan, A., 2009).

Fotograf 3: Contemporary Istanbul ©Nazli Erdemirel
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Sanat Piyasasinda Eserlerin Yeni Satis Stratejisi

Sanal sanat piyasas1 giiniimiizde gelisimini biiyiiterek devam etmektedir. Internet kullanimmin artistyla
birlikte sanal resim ve heykel piyasasinda 6nemli bir biiyiime yagantyor. 2025'te sadece ABD'deki sanal sanat
piyasast hacminin 2 milyar 390 milyon dolara gikacagi 6ngériilmektedir. Sanal sanat piyasasinda en ¢ok
ragbet resimlerin ragbet gordiigli gozlenirken, en ¢ok sanat eseri satiglarun fuarlar ya da online
miizayedelerde gerceklestigi saptanmistir. Ayrica gectigimiz kisa zaman igerisinde bazi sanat
kurumlar1 teknolojik atilimlariyla sektore inovasyon getirmistir. Ornegin; “Big Data” ile yenilik
yapan iki sirket Sotheby’s ve Artnet’in satin aldig1 indexler sirasiyla Mei Moses ve Tutela Capital
olarak duyuruldu. Sotheby’s, miizayede satis veritabani satin alirken, Artnet ise daha genis miizayede
sonuglar1 igeren endeksi tercih etti. Sotheby’s’in proaktif satisinda etkili olacak bu girisim, satis
stratejilerinde yeni bir ¢ag baslatti. Sanat eserlerine deger bicerken algoritma tabanli ¢aligma imkani
yakalayan Artnet ise analiz odakli ¢aligmalarin1 daha da genisletecek. Bu noktada objektif degerleme
yapilabilen sanat eserleri, yatirimcilar i¢in motivasyon kaynagi olabilir. Bu girisimler, sanata yatirim
yapmanin Oniinii agmak i¢in ¢ok 6nemli. Sanat eserinin degerlemesi, miizayede alim-satimlarindaki
risk analizleri saptamasi artarsa, 6zel bankaciligin halihazirda ilgi alanina giren sanat yatirim fonlart
daha da cesitlenebilir. Piyasay1 daha seffaf hale getirecek bu girisimlerin kisitlandigi nokta,
endekslerin miizayede verilerine dayanmasi. Oysaki sanat piyasasi sadece miizayede satiglarindan
ibaret degil. Galericiler ve tacirlerin satiglar1 diisiiniildiigiinde, eger onlarin da satis rakamlari timden
veri tabanlarinda toplanabilirse sanat yatirnmciliginda ¢i1gir agan degisiklikler yasanabilir. Piyasadaki
mevcut is modelleri diisiiniildiigiinde, galericiler ve tacirleri buna ikna edebilmenin bir yolu heniiz
goriinmiiyor (Cildir, C., & Fettahlioglu, H. S., 2019).

Ulusal ve Uluslararasi Sanat Fuarlar

Istanbul’daki ArtInternational Sanat Fuarinin ertelenmesi yerel pazarla ilgili birgok tereddiite yol
acmistt. Ertelenme sebebinin, bir¢ok profesyonel ekonomik olarak degerlendirmisti. Diinya ¢apinda
sanat fuarlarmin gidisatini incelersek; Art 17, Art Cologne, Frieze New York gibi fuarlardaki
gelismeler piyasanin daraldigmi  gostermektedir. Bu fuarlarin  katilime1r ve alict  kitlesi
diistintildiigiinde, orta ve kiigiik 6lgekli galeriler fuar katilimimi simirlayarak onlem almaktadir.
Ulkemizde de bu durum mevcut, Contemporary Istanbul’a buna paralel bir strateji ile katilmamayi
tercih eden yerel galeriler olmustur.
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Fuarlarin mevcut durumunu detaylandirilacak olursa, Artlnternational’in ertelenmesinin haricinde
Art Cologne katilimc1 sayisimi  azaltmis, Frieze New York ise siliresini kisaltmistir.
Art Basel’in da aralarinda bulundugu Isvigreli fuar sirketler grubu MCH grup, yerel fuarlara
odaklandigini duyurmustu. MCH’in a¢iklamasina gore ya yerel fuarlara ortak olunacak ya da yenileri
baglatilacakti. Hindistan Sanat Fuari’nda hisse alan grup, fuarin yiizde 60.3’{ine sahipti. Diger yerel
fuarlarin arasinda kapsami azalma ihtimali olanlar bulunmaktadir. Yeni yerel fuarlarin baglatilmasi
Amerika’nin ekonomi politikalart ve Amerika disindaki diger {lkelerin ekonomilerinin nasil
etkilenecegi ile dogru orantili olacag: diistiniilmektedir.

Bir diger fuar Art Stage Singapore, ticari is modeli olarak fuarlarin sorgulanmasini da beraberinde
getirdi. Giineydogu Asya’daki en biiyiik fuarlardan biri olarak, bir yi1lda 170 katilimciya ev sahipligi
yaparken sonraki sene 131 katilime1 ile gergeklesmistir. Bazi galeriler gegen fuarlara gére daha az
miktarda ve diisiik fiyatlarda satis gergeklestigini belirtmistir. Ayrica, yerel alicilardan ¢ok
uluslararasi koleksiyonerlerden talep gelmistir.

Rusya’da da satiglarda benzer bir durum hakim olmustur. Rusya’nin tek uluslararasi sanat fuari
Cosmoscow 2016 satislart konusunda, fuar sonunda katilim gosteren 35 galeriden en az 10°u yerel
ve yabanci koleksiyonerlere satis yaptiklarii raporlamis ve 2015°e gore 8 galeri daha katilim
gostermistir. Ekonomik ve politik kosullar g6z oniinde bulunduruldugunda, bu rakamlar Rus sanat
piyasasi agisindan umut vericidir. Cosmoscow, ayrica soguk savasin bitisinden beri Londra ve New
Yok miizayedelerinde aktif katilim gosteren Rus koleksiyonerlerinin sanat alimlarina dair bir isaret
niteligindedir.

Uluslararasi fuarlarla ilgili baz1 katilimcilarin sanat fuarina yatirnrm yapmasiin fuarin kapsaminda
degisiklik yapip yapmayacagini ilerleyen zaman gosterecektir. Yapilan bu yatirnmlarin ardindan
fuarlarin sayisinda bir artis gozlemleme ihtimali olduguna isaret etmektedir.

Fotograf 5: Sanat Fuarindan Goriintii

Yatirim Araci Olarak Sanat

Sanat eserleri, arzi, talebi olan, parayla donen bir piyasa olmasi sebebiyle bir ekonominin ilgi alanina
girebilir ve analiz edilmesi de miimkiindiir. Sanat eserleri alicisina hem estetik yonleriyle hem de bir
alternatif finansal yatirim araci olarak hizmet etmektedir. Sanat piyasalarinin ekonomik ve finansal
analizi konusunda son 30-40 yil icinde énemli gelismeler kaydedilmistir. Literatiirden elde edilen
sonuclar, sanat eserlerine yapilan yatirimlarin getirisinin genelde hisse senetleri ve tahvillerin
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getirisinin altinda ve volatilitesinin (fiyat degisiminde oynaklik) yiiksek oldugu yoniindedir. Fakat,
sanat eserleri piyasalarinin kendine has 6zellikleri nedeniyle, bu piyasalarla diger finansal piyasalar
arasinda uzun dénemde korelasyon diisiiktiir. Bu nedenle, sanat eserlerine yapilan yatirimlarin genel
bir mali portfoyii ¢esitlendirme 6zelligine sahip olabileceginden s6z edilebilir. Ancak, bu konuda
yapilan ¢alismalarin biiyiik ¢ogunlugu sanat ve finansal piyasalar1 derin ve ekonomik istikrar sahibi
geligmis iilkeleri kapsamaktadir. Gelismekte olan iilkelerin sanat piyasalarinda risk — getiri iligkisi
iizerine yapilan ¢aligmalar, uzun siireli ve diizenli veri gereksinimi nedeniyle ¢ok sinirli sayidadir.
Bu ¢aligmalardan bazilar1 da (Edwards, 2004), gelismekte olan {ilkelerin kendi i¢ sanat piyasalarina
degil, bu iilkelerin taninmig sanatgilarinin eserlerinin uluslararasi miizayedelerdeki fiyatlarina
dayanmaktadir.

Finansal sanat ekonomisi literatiiriinde ele alinan diger bir konu da sadece sanat eserlerinden olusan
bir yatirim portfoyiiniin nasil ¢esitlendirilebilecegidir. Diger finansal yatirim portfoylerinde oldugu
gibi, sanat eserlerinden olusan bir portféyde de risk — getiri iligkisi portfoyii olusturan yatirim
araglarmin birbiri ile iliskisine baghdir. Sanat yatirimlarinda, farkli sanatgilar, farkl tiirde ve
ortamlardaki resimler, farkli donemlere ait resimler veya farkli fiyat kategorilerindeki resimler
yatirrmeinin sanat eserleri portfoyiinii ¢esitlendirmede rol oynayabilir. Bunun nedeni, sanat
piyasalarinin farkli segmentlerinin kendilerine ait 6zellikleri olmasi ve risk — getiri iligkisinin diger
kategorilerden degisik seyredebilmesidir. Sanat piyasalarinin kendine has i¢ dinamikleri, sanat
yatirimlari portfoylerinin ¢esitlendirilebilmesine olanak tanimaktadir.

Tiirkiye’de resim piyasast i¢in fiyat endeksi ilk kez Segkin ve Atukeren (2006) tarafindan
hesaplanmigtir. Bu ¢alismalarda, 13 Tiirk sanat¢isinin sadece Tiirkiye’de yapilan miizayedelerde
satilan eserlerinden olusan (toplam 1030 satis verisi) bir 6rnek kullanilmistir. Hedonik fiyat modeli
kullanilarak elde edilen sonuglar, resim piyasasina yapilan yatirimlarin getirisinin Borsa Istanbul’a
(BIST 100) gore daha diisiik, fakat altin, d6viz ve banka mevduat hesabi gibi diger yatirim araglarina
gore daha yiliksek oldugunu gostermektedir. Ayrica, finansal varlik fiyatlama modeli (FVFM)
kullanilarak yapilan analizler, Tiirkiye’de resim piyasasiin 1990-2005 donemi i¢in beta’sinin diisiik
(0.35) oldugunu gostermistir. Fakat, piyasalari s1iglig1 ve ekonomik krizlerin sikligi nedeniyle resim
piyasast makroekonomik gelismelerden etkilenmektedir. Elde edilen bu sonuglar uluslararasi
literatiirde belirtilen sonuglarla genelde uyumludur.

Fakat, ortalama yillik miizayede cirosunun 100 milyon dolar1 bile asamadig1 bir piyasa olan Tiirk
sanat piyasast siglig1t ve ekonomik krizlerin siklifi nedeniyle makroekonomik gelismelerden
etkilenmektedir. Finansal sanat ekonomisi literatiiriinde ele alinan diger bir konu da sadece sanat
eserlerinden olusan bir yatirnm portfoyliniin nasil ¢esitlendirilebilecegidir. Diger finansal yatirim
portfoylerinde oldugu gibi, sanat eserlerinden olusan bir portfoyde de risk — getiri iligkisi portfoyii
olusturan yatirim araglariin birbiri ile iliskisine baghdir. Sanat yatirimlarinda, farkli sanatcilar,
farkl tlirde ve ortamlardaki resimler, farkli donemlere ait resimler veya farkli fiyat kategorilerindeki
resimler yatirimeinin sanat eserleri portfoyiinii ¢esitlendirmede rol oynayabilir. Bunun nedeni, sanat
piyasalarinin farkli segmentlerinin kendilerine ait farkli yapisal ve konjonktiirel 6zellikleri olmasi ve
risk — getiri iligkisinin diger kategorilerden degisik seyredebilmesidir. Sanat piyasalarinin kendine
has i¢ dinamikleri, sanat yatirimlar1 portfoylerinin ¢esitlendirilebilmesine bu sayede olanak
tanimaktadir.

Ayrica satig oranlarinin ekonomik kriz, Merkez Bankas: tiiketici gliven endeksi, emlak endeksleri
verileri veya doviz kurlar1 gibi veriler, hatta Merkez Bankas1 beklenti anketlerinden bile etkilendigi
sonraki ¢aligmalarda tespit edilmistir. Bu endeksten yola ¢ikarak koleksiyona 6zel 6rneklemeler ve
koleksiyon endekslerinin yillik getiri analizini de hesaplamak miimkiin. Mesela, Mehmet Giileryiiz,
Haluk Akakge, Taner Ceylan, Canan Tolon, Leyla Gediz, Ering Seymen, Bedri Baykam ve Ergin
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Inan’dan olusan bir sanat portfdyiiniiz oldugunu, bu koleksiyonu 2004 ten itibaren olusturdugunuzu
ve bu koleksiyonun sadece miizayedelerden satin alinan eserler oldugunu varsayalim. 2004-2015
yillar1 arasinda bu portfoyiin yillik ortalama getirisini hesaplayabiliriz. Elbette tiim miizayedelerde
satilan toplam ¢agdas sanat eserlerinin sadece kiiciik bir boliimiinii de teskil etse yine de bir fikir
verecektir. Bu portfoyde Mehmet Giileryliz’tin ortalama fiyatlarina gore diger sanat¢ilarin eserlerinin
ne kadar daha yiiksek ya da daha diislik getiri getirecegini de tahmin etmek miimkiin. Calismanin
teknik detaylarin1 bir yana birakacak olursak bu kiiciik 6rnekleme, bu portfoyiin ¢cok da ideal bir
portfdy olmadigini, bu koleksiyondaki sanatcilarin s6z konusu dénem i¢inde getirilerinin diistiiglinii
sOylemek miimkiin olmaktadir.

200
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-100

Tablo 1: Sanatc¢1 Portfoyli Miizayede Endeksleri (Aylin Seckin- Erdal Atukeren (artprice.com ve lebriz.com
miizayede verileri kullanilarak hesaplanan hedonik endeks. 2016)

2006 yilinda keskin bir diislisten sonra endeks toparlansa da 2005 diizeyine ¢ikmadigini goriiyoruz.
2011-2012 yilinda endeks ise biraz daha artig goriiliiyor. 2013 yilindan itibaren ise endekste ciddi bir
diisiis ve duraganlik goriilmekte. Ozellikle 2014 ve 2015 sdz konusu portfdy igin negatif getirilerin
s0z konusu oldugu bir donem olmustur.

Portfoydeki sanatcilarin eserlerinin ortalama getirisinin Mehmet Giileryiiz’iin eserlerine gore deger
kazanip kazanmadig1 konusu da elde edilen sonuglar arasinda. Buna gore, bu déonem iginde bu grupta
Gileryiiz’e gore en yiksek fiyat artisi %102,3 ile Taner Ceylan’in eserleri tarafindan
gergeklestirilmis. Onu sirasiyla %43,3 ile Canan Tolon izlemektedir. Listedeki diger sanatgilarin
eserlerinin ortalama fiyatlar ise Giileryiiz’iin eserlerinden daha az olmustur. Mesela Ergin inan’in
fiyat getirisi Glileryiiz’e gore %6,3 daha diisiik olmustur. En diisiik getiri ise Bedri Baykam’in
eserlerine ait olmus. Dénem boyunca, Baykam’in eserlerinin fiyat1 Giileryiiz’e gore %75 daha az
artig gostermistir.

Bu portfoyde Taner Ceylan’in en yiiksek getirili ressam g¢ikmasi sasirtict degildir. Taner Ceylan
yurtdisinda en ¢ok taninan Tiirk ¢agdas sanatcilarin basinda geliyor. 2009 Sotheby’s Tiirk cagdas
miizayedesi kataloguna da kapak olmustur. Canan Tolon da ¢aligmalarini Kaliforniya’da siirdiiren
ve San Francisco’da sanatgilari arasinda Louise Bourgeois gibi isimlerin de yer aldigi Gallery Paule
Anglim tarafindan temsil edilen ve yurtdis1 piyasasi olduke¢a yiiksek bir sanat¢1 konumundadir.

Elestiriye agik olsa da miizayede verileri bu konuda teknik analiz yapabilecek yegane resmi veriler
durumundadir. Birincil piyasa verileri yani galeri fiyatlan takip edilebildigi 6l¢iide piyasanin nabzini
daha iyi tutmak miimkiin olacak, piyasa daha seffaflasacaktir. Ancak su an icin 6lcek ARTSA
Seckin-Atukeren Tiirk Sanat Piyasasit Endeksi kaynak konumundadir.
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Tablo 2: Son 12 Yilin Miizayede Sayilar1 ve Resim Cirolari
(Bayindir, H. (2017). Sanat Raporu, Forbes Tiirkiye (Subat, 2017). S.64)

Tablo 2’°de verilen son 12 yilin miizayede sayilar1 ve miizayede resim cirolarinda goriildiigii tizere,
2005 yilinda miizayedelerde satisa ¢ikan resimlerin toplam cirosu 26 milyon TL iken, 2016 yili
toplam miizayede cirosu 87.3 Milyon TL olmustur. 2011 sonras1 donem irdelendiginde ise,
miizayede sayilar1 ve cirolarinda diigiis goriilmektedir.

Sanata Piyasasina Elestirel Bakis

Tamayo’ya gore bir sanat¢1 hayatta kalabilmek, eserlerinin olas1 masraflarini ¢ikarabilmek adina tiim
diinyay1, insanlari, sanat piyasasini ve hatta kendini bile kandirabilir ancak sanatin kendisini asla
kandiramaz. Bu nedenle de Zootheby’s sergisini sanat piyasasmin tilkenmis diinyasina bir elestiri
olarak tanmimliyor. Sanatgilarin yaratim siirecinin tadini ¢ikartmalar ve kendilerine sadik kalmalar
gerektigini belirten ressam sanat piyasasinin gercekligini de reddetmedigini belirtiyor.

Resim 1: Kiibal1 Sanat¢1 Reynerio Tamayo’nun sanat piyasasini elestiren Sold adli eseri
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Diinyanin en pahali tablosu olan Leonardo Da Vinci imzali “Salvator Mundi”yi yakin zamanda Suudi
Veliaht Prens Muhammed Bin Selman’in bir komisyoncu araciligiyla satin aldig1 biliniyor. Yaklagik
500 yillik yagli boya resim kasim aymin ortasinda ABD'in New York kentindeki Christie's
miizayede evi tarafindan diizenlenen agik artirma ile rekor fiyata, 450 milyon 300 bin dolara
satilmigt1. Tabloda sag elini havaya kaldiran, sol elinde ise kristal bir kiire tutan isa Peygamber
resmediliyor. Diinyanin en pahali tablosu olan "Salvator Mundi"nin Birlesik Arap Emirlikleri’nin
baskenti Abu Dabi'de yeni agilan Louvre Miizesi'nde sergilenmesi planlaniyor.

Resim 2: Salvator Mundi tablosu ve Suudi Veliaht Prens Muhammed Bin Selman

Sanatin Ozellestirilmesi ve Sermayenin Mesruiyet Alanmi

Kiiresel diizeyde neoliberal ekonominin sanat iizerindeki giiclii etkisi Tiirkiye sanat ortaminda
ozellikle ‘90’lardan sonra goriilmeye basladi. Devletin milli kiiltiir olusturma c¢abasiyla kiiltiir-sanata
yatirim yaptig1 tek partili donemden sonra, devlet giiciiniin zaten azaldigi kiiltlir-sanat alani
kiiresellesmenin de etkisiyle serbest piyasa ekonomisinin pargasi haline gelmeye basladi. ‘80 sonrasi
serbest piyasa ekonomisinin islerliginin artisiyla, “devletin kiigiiltiilmesi” ve 6zellestirmeler etkisini
sanat alaninda da gosterdi. Devlet miizelerinin 6zellikle plastik sanatlar ve ¢agdas sanat alaninda
giiclii olmadig1 bu dénemde, sanat sirketlerin miidahalesine acik olmustur. Ote yandan, biiyiik
sermayenin kiiltiir-sanat alanina yonelmesinin nedenleri arasinda devletin 6zel sektore destegi de
onemli bir etken sayilabilir. Nitekim, 1971°de Kiiltiir Bakanligi’nin MEB’den ayrilmasindan sonra,
1973’te kiiltiir ve sanat yatirrmlarinin bakanlik tarafindan desteklenecegi acikland1 (DPT Ugiincii
Bes Yillik Kalkinma Plani, 1973). Aym yil, kiiltlir-sanat alaninin kontroliiniin devletten biiyiik 6zel
sermaye gruplar1 ve vakiflara gecisinin baslangici sayilan Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV)
kuruldu sanayici Nejat Eczacibagi onderliginde on yedi is adami ve sanatsever tarafindan kurdu
(http://www.iksv.org/tr).

Tiirkiye’de kdiltiir-sanat alanina yapilan yatirimlar sonucunda 6zel miizecilik 6ncelikle 1970’lerde,
daha sonra 2000’lerde yiikselise gegti. 70’lerden sonra sanat yatirimlarinin artisinda devlet destegi
ve dzellestirme politikalarinin 6nemli rol oynadigi gibi, 2000°lerdeki yiikselis de 2004’te ¢ikan 5225,
5226 ve 5228 sayil1 kiiltiirel sponsorluk harcamalarinda vergi tesvik kanunlarinin kabul edilmesiyle
iligkilidir. Bunlara gore,
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“Kiitiiphane, miize, sanat galerisi, kiiltiir merkezi ile sinema, tiyatro, opera, bale ve konser
gibi kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin sergilendigi tesislerin yapimi, onarimi veya
modernizasyon ¢alismalarina iliskin harcamalar, makbuz karsiligi yapilan bagis ve
yardimlarin yiizde 1001 kurumlar vergisi matrahinin tespitinde indirilebilecektir. Bakanlar
kurulu, bolgeler ve faaliyet tiirleri itibartyla bu orant yarisina kadar indirmeye veya kanuni
seviyesine kadar getirmeye yetkilidir.” (http://www.gib.gov.tr).

Yani, bahsi gecen projenin Kiiltiir Bakanligi’nca desteklenmesi 6nemlidir. Bu durum zaten biiyiik
sermaye gruplarinin sosyo-ekonomik ¢ikarlarina emanet edilen kiiltiir-sanat tiretimini vergi tesvikleri
sayesinde bir de siyasi iktidarin politik menfaatlerinin bir pargasi haline getiriyordu. Bu ekonomik
ve politik bir yatinm ortakligidir; artik aydinlanmaci devlet pratiklerinden ve kiiltiirel kalkinma
planlarindan bahsedemeyiz. Kiiltiir-sanat {iretimi, lizerinde hem sermayenin hem de siyasi iktidarin
elinin her an hissedildigi ticari bir alan olmaya baslar.

Fotograf 6: Sanat Galerisi
(https://tr.boell.org/tr/2015/05/28/sanatin-ozellestirilmesi-ya-da-sermayenin-mesruiyet-alani)

Sirketler Neden Sanata Yatirim Yapar?

20. yiizyilin sonlarina dogru ABD ve Britanya’da oldugu gibi, Tiirkiye de koklii ailelerin
koleksiyonlarindan dogan miizelere, onlarm kiiltiir-sanat yatirimlarina sahit oldu. Cogu zaman bunun
nedeninin vergi tesvikleri, 6zellestirmeler, devletin kiigiiltiilmesi politikalar1 oldugu diisiiniilse de,
¢ogu sanayici olan bu sermaye gruplarinin ‘80’lerden sonra kiiltlir-sanat alanina yonelmeleri daha
karmagik sermaye iliskileriyle agiklanabilir. Burada, sosyolog Pierre Bourdieu’niin kiiltlirel ve
sembolik sermaye kavramlarini ige kosarak “kar amac1 giitmeyen sivil toplum kuruluslari”nin neden
sanata yatirim yaptiklarimi anlayabiliriz. “Bourdieu ekonomik ¢ikarlari 6nemsemez veya onlara
kayitsiz goriinen alanlarin (6rnegin, sanat, edebiyat ve bilimin) bile sermaye birikimi ve sermayenin
yeniden-liretimi mantigma gore isledigini gosterir.” Calhoun, C. (2007). Ona gore, sermayenin
yeniden {retimi aslinda kiiltiirel, sosyal ve ekonomik sermayelerin birbirine doniisme siirecidir.
Bourdieu kiiltiirel sermaye kavramin iki sekilde kullanir: “Bazen gesitli sanat stilleri ve tirlinleri
hakkindaki bilgi ve asinalig1, bazen de genellikle boyle niteliklere sahip olanlara atfedilen prestiji ve
sosyal degeri kasteder.” Wu, Chin-Tao (2005). Fakat ikinci anlamryla kiiltlirel sermayenin biiyiik
sermaye gruplart i¢in nasil bir ekonomik kazanca doniistiigii ancak neoliberal ekonomik sistem
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i¢inde anlagilabilir. Ote yandan, sermaye gruplarmin kiiltiir ve sanat girisimlerinin sanatsal {iretim
alanina yapilan samimi bir katki oldugunu diisiinmek en hafif tabirle safdilliktir.

Sanat tarih¢isi Chin-tao Wu Britanya ve ABD’deki ornekleri inceledigi ¢alismasinda, 20. yiizyilin
sonlarindan itibaren sanatin girketler i¢cin nasil hem maddi hem de simgesel bir miibadele aracina
doniistiigilinii ortaya koyuyor. Sanat1 bir reklam ya da halkla iligkiler stratejisi olarak goren sirketler,
onu hedef kitlelerini ele gegirmek i¢in kullanirlar.

“Incelmis bir sosyal gruba 6zgii begenileri benimsediklerinin isaretini gondererek bu gruba
hitap etmek isterler. Ekonomik hedeflere ulagma yolu olarak kiiltiirel sermaye edinme ¢abasi,
en saydam, bazen de siyast olarak en zararli bigimini, iste bu yerlesik ¢ikarlar diizleminden

alwr: Yani, kiiltiirel sermayenin ekonomik sermayeye doniistiiriildiigii diizlemde.” (Wu, C. T.,
2005).

Sirketlerin sosyal itibarlarin1 saglamlastirdiklari, sanatin maddi ya da simgesel bir degere doniistiigii

bu noktada artik sanattan degil, neoliberal iliskiler i¢inde serbestge kayan bir sanat pazarmmdan
bahsedebiliriz.

Tiirkiye’de ise bu olguyu IKSV &6rnegi iizerinden izlemek miimkiin. IKSV bu alanda hem &ncii
olmustur hem de biitiin diger sanat kurumlarimin sponsor oldugu faaliyetleri diizenleyen ortak bir
mecradir. Eczacibag1 grubu hem devletin kiiltiir politikalartyla hem de 6zel sanat kurumlariyla giiclii
iliskiler iginde faaliyet gdstermistir ve kiiltiir politikalari {izerinde yaptirimi vardir. IKSV 6teki
sirketlerin kiiltiir-sanat alaninda var olmalarinin da garantisidir, bu sirketler biiylik biitceler
ayirdiklari etkinlik sponsorlugu i¢in bu alandaki ¢ogu etkinligi diizenleyen IKSV ile is birligi yapmak
zorundadir (Késemen, 1., 2012). Diger yandan, sermaye gruplar ikinci en biiyiik yatirrm paymi
koleksiyon olusturmaya ayirmistir, Istanbul Modern, Ko¢ Miizesi, Sakip Sabanci Miizesi, Pera
Miizesi gibi bir¢ok miizenin 2000’lerde acilmasi koleksiyonerligin artisinin bir sonucudur.
Koleksiyonerlik iki anlamda da kiiltiirel sermaye kazandiran bir faaliyettir, koleksiyonerin hem
sosyal itibari arttirir hem de agilan miizeyle kurumsal prestij saglanmis olur. Ozellikle yagliboya
resim koleksiyonu sosyal prestiji ylikselten onemli bir 6zel miilkiyettir; ¢linkii ince bir begeni sahibi
olmanin semboliidiir ve sanat piyasasinda en kolay pazarlanabilen sanat formudur. Etkinlik
sponsorlugu ve koleksiyonerligin diginda, miizelere bagis yapmak vergi muafiyetinin yani sira
onemli bir kiiltiirel sermaye kaynagi sayilabilir.

IKSV’nin kamusal destegi arttirmak amaciyla, 2011 boyunca diizenledigi kiiltiir-sanat faaliyetlerinin
ekonomik etkisini ortaya koydugu rapora bakacak olursak, burada yer alan medya degeri rakamlari,
kiiltiirel sermayenin ekonomik sermayeye doniisiimiinii anlamak i¢in 6nemli veriler sunuyor:
Sponsorlarm 6dedigi toplam miktarin 15 milyon TL oldugu 2011°de, IKSV etkinlikleriyle ilgili
ulusal yazili ve gorsel basinda yer alan haberlerin reklam esdegeri 180 milyon dolar olarak
bildiriliyor. (Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi Ekonomik Etki Arastirmasi, 2012). Uluslararas1 medya
degeri de hesaba katildiginda, bu reklamlarin hem sponsor firmalar ve kamu hem de IKSV igin yiiklii
bir kiiltiirel] ve ekonomik sermaye kazanimina denk geldigini goriiriz. Fakat metinde, kiiltiir
faaliyetlerinin kiiresel ekonomi iginde yerel ve merkezi yonetimler igin “imajlar ile birlikte sosyo-
ekonomik performanslarimi da giiclendirmenin temel araglarindan biri” oldugu vurgulanirken
sirketlerin sosyo-ekonomik kazanci es geciliyor. 2011°de IKSV kaynaklarinin biiyiik béliimiinii
(%52) sponsorlardan saglarken sadece %5’°lik boliimiinli kamu desteginden almig. Buna vergi
indirimleri dahil degil. Devlet fonlar1 diger Avrupa iilkelerine kiyasla diisiik olmakla birlikte, sponsor
sirketlerin yatirim pay1 lizerinde durmak gerek. Sonucta, s6z konusu sirketler bu faaliyetlere sponsor
olmaktan memnundurlar; ¢iinkii bir yandan sosyal prestij saglar ve kurum kimligini tazelerler, bir
yandan da elde ettikleri kiiltiirel/sembolik sermayeyi misliyle ekonomik sermayeye doniistiirebilirler.
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Sirketlerin (vakif'ya da holding) kiiltiir-sanat faaliyetlerini yiiriiten yoneticilerle yapilan goriismelere
gore; “Kiiltlir ve sanat yatirimlariyla birlikte, yoneticilerin %91,6’s1 itibarlarinin arttigmi, %81.1°1
ise hem itibarlarinin arttigini, hem de marka/kurum kimliginin olumlu etkilendigini ifade etmistir.”
(Kosemen, 1. Begiim, 2012).

Kiiltiirel Sermaye Birikiminden Sirketlerin Dokunulmazhgina

Kiiltiir ve sanat alan1 bugiin, kurumsal ve bireysel imaj kaygisiyla hareket eden biiyiik sermaye
gruplarinin  yam1 sira politikacilarin da halkla iliskiler ihtiyaglarim giderdikleri bir pazara
doniistiiriilmiis durumda. Istanbul Modern’in Aralik 2004°te daha koleksiyonunu tamamlayamadan
acilmasinin sebebi Avrupa Birligi miizakerelerinden 6nce Bagbakanin katilacagi bir miize agilisinin
AB nezdinde Tiirkiye ile ilgili iyi bir intiba birakacagi diisiincesiydi. Tek basina ne 6zellestirmelerin
ne de devletin sanat yatirimini arttirmasinin kamu yarar1 i¢in oldugunu sdyleyebiliriz. Bunlar ayn1
zamanda bir iktidar miicadelesinin alanidir. Devletin neoliberal politikalarinin yansimasidir kiiltiir
politikalar ve siiphesiz katkida bulundugu her faaliyet bir itibar ve mesruiyet aracina doniisebilir.
Biiyiikk sermaye gruplan icinse sanat yatirimlari, Wu'nun da dedigi gibi, kiiltiirel ve ekonomik
sermayenin yaninda politik gii¢ de saglar:

“Is diinyasimn sanat alamina miidahalesi, modern devlette siyasi giic sahibi olma
baglanminda goriilmeli ve boyle kavranmalidir. Siyasi giic sahibi olmanmin ve bu giicii
kullanmanin ¢egsitli yollary var, kiiltiirel niifuz sahibi olmak, bu giice ulagmanin kolay ve hizli
yollarindan biri. Sirketlerin kiiltiirel etkinliklere gosterdikleri ilgi, ozel ekonomik giicleri ile
kamusal kiiltiir otoritesinin giiciinii birlestirmeyi amacglayan genel bir stratejinin par¢asi
olarak goriilmelidir —hele de bu etkinlikler devlet tarafindan agik¢a tesvik ediliyorsa.
Sirketlerin kiiltiirel etkinliklere ilgisinin altinda yatan saik sudur: Bu yolla yarattiklar:
kiiltiirel sermayeyi uygun bir konjonktiirde siyasit giice dontistiirebilir, bu giicii de actk ya da
ortiik yollardan kendi ¢ikart icin kullanabilirler.” (Wu, Chin-Tao, 2005).

Siyasi glic sermaye gruplarinin istikrarinin garantisidir. Goriiniirde kiiltlir-sanat faaliyetlerinde
bulusan devlet ve sermayedarlar ¢ogu zaman ekonomik is birligi i¢inde hareket eder. Dolayisiyla,
sirketlerin ekonomik faaliyetlerini yiiriitebilmeleri i¢in sanat yatirimlarindan devsirdikleri mesruiyet
ve politik giice ihtiyaglar1 vardir; ticari sinirlarin kalktigi bir diinya pazarinda politik sinirlamalara
takilmak istemezler. Ayni zamanda, politik ve ekonomik alandaki olumsuz intibalarini diizeltebilmek
icin de sanat alanini kullanirlar. Fakat kurumlarin yiikselen sosyal prestiji ve politik giicii onlar
elestiriye kapali hale getirir. “Kéar amaci giitmeyen” bu kurumlar kiiltiir-sanat faaliyetlerini toplumsal
gelisim igin bir “sosyal sorumluluk projesi” olarak yiiriitiiyorlardir. Dolayisiyla, “sivil toplum
kurulusu” olarak faaliyet gosteren ya da ulusal kiiltlirlimiizii ve sanatimizi uluslararasi arenaya tagima
gorevini tistlenen bu kurumlar elestirilmeyi degil, desteklenmeyi hak ediyordur. Yaratilan bu alg1 ve
edinilen sembolik/kiiltiirel sermaye kuskusuz hem bu kurumlara hem de kurum yoneticilerine sosyo-
ekonomik dokunulmazlik kazandirir.

Sermaye Tarafindan Kusatilan Sanatsal Uretim Alam

Modern/¢agdas sanat kurumlarinin {izerine kuruldugu bu zorunlu ekonomik ve politik is birligi
(ciinkii neoliberal ekonomi sogurabilecegi her seyi kapsar) kiiltlir-sanat pratikleri iginde nasil
orgiitlenir? Cagdas sanat tartigmalar1 ve yeni sanat pratikleri bu kurumlari nasil besler? Bu iki soru
ancak birlikte sorulursa cevabi verilebilir. Mevcut sosyo-ekonomik isleyis Bourdieu’niin de dedigi
gibi kendine en uzak alanlarda bile 6rgiitlenebilir. Modern sanatin ytliksek sanat anlayisina alternatif
olarak dogan ¢agdas sanatin, ‘60’lardan itibaren ilk ¢agdas sanat yapitlarinin (Duchamp’in Cesme
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isimli yapitinin roprodiiksiyonlar1 belli zamanlarda iiretilip satilir) ekonomik deger kazanmasiyla
birlikte kendi “biiyiik sanat¢ilar’inin dogusuna sahne olmasi bundandir.

Bu olgu, Tiirkiye’de ‘90’lardan itibaren kiiresellesmenin etkisiyle goriilmeye baslar. Oncii ¢agdas
sanat yapitlarin1 veren sanatgilar bu yillarda sanat piyasasinin dikkatini ¢eker. Cilinkii hem c¢agdas
sanat yeni yeni kurumsallasiyor, hem de kiiresellesme mefhumunun merkez disinda ve yerel olana
bigtigi deger, cok daha once dogan cagdas sanati ilgi g¢ekici kiliyordur. Fakat buradaki sorun,
neoliberal ekonominin kavramsal elestirilere agilan cagdas sanat yapitlarini indirgeyip sanat
piyasasimin nesnesi olarak bir araya getirmesinde ve sanat alanini ekonomik alanin mikrokozmosuna
doniistlirmesinde yatiyor. Tarihgi ve kiirator Julian Stallabrass’in da sdyledigi gibi, “En ¢ok ragbet
goren ¢agdas sanat, neoliberal ekonominin ¢ikarlarina hizmet eden sanattir —ticaretin oniindeki
engelleri, yerel dayanismalar1 ve kiiltiirel bagliliklar1 kesintisiz bir melezleme siireci iginde yikarak
neoliberal ekonomiyi giiclendiren sanat.” (Stallabrass, J., 2009). Artik cagdas sanat izleyicisi
ziimrenin dikkatini ¢eken sey, yerel farkliliklar ve uyumsuzluklardir. Nasil neoliberal kapitalist
ekonomi krizlerle besleniyor ve biiyliyorsa, neoliberallesmenin etkisiyle piyasalagan sanat alan1 da
bu uyumsuzluklardan ve sanatin kriz anlarindan beslenir. 60’larda mevcut sanat anlayiglarina ve
piyasasina alternatif olarak dogan enstalasyon, video-art, performans gibi sanat formlarinin ‘90’lar
hatta 2000’lerden sonra Tiirkiye sanat mecrasinda kesfedilmesi ancak bu olgu etrafinda
diisiiniilebilir. Teknolojik gelismeyle doruklarina ulasan kitle kiiltiiriine karsi igerigi ele alma
bicimiyle ondan ayrilan sanat, ancak mekéna 6zgii sanat formlariyla izleyicilerine temayiiz imkani
verebilirdi (Wu, C. T., 2005). Dolayistyla, sanat alicisina sadece o mekanda deneyimleyebilecegi
essiz bir sanat yapiti sergilemek ya da bu estetik deneyimi yasatmak, galeri ve miizelere hem
kurumun ve yoneticilerin hem de sanat alicilarinin sosyal/kiiltiirel sermayesini arttirma imkani veren
bir yenilikti.

Ekonomik kriz donemlerinde ise sanat alaninda goriilen iki olgu dikkat ¢ekicidir. Bunlardan ilki, en
kolay pazarlanan form olan yagl boya resme olan ilginin tekrar ylikselmesi. Ama bu daha ¢ok hem
diinyanm hem de kentlerin sanat merkezlerinde gériiliir ve kemik sanat alicisina hitap eder. kincisi
ise (silireklilesmis kriz yonetimi diyebilecegimiz) neoliberal ekonominin sanat piyasasina etkisini
daha kolay 6l¢memizi saglar: Bunlar, (kavramsal veya eyleme dayali) karsi-kiiltliriin sanat alani
tarafindan igerilmesi ya da sanat kurumlarinin disariya yayilmasi olarak izlenebilir. Bu, bazen
piyasalasma karsiti kiiltlir-sanat pratiklerinin biiyliik sermaye gruplarinin elindeki kurumlarca
icerilmesi ve uysallastirilmasi yoluyla sanat alanina dahil edilmesi; bazense kurumlarca “baska
yerlerden alinan imgelerle, malzemelerle ve mecralarla oynanan oyun” (Wu, C. T., 2005), olarak
vuku bulur. ikinci olgu, sermaye-sanat arasindaki son derece girift iliskinin mahiyetini giincel olarak
anlamanin yollarini bize sunabilir.

Kendine yeni pazarlar arayan neoliberal ekonominin ¢evre cografya ve kiiltiirlere olan ilgisiyle;
modernizmin enternasyonalist tarihselciligine kars1 yerel unsurlar, farkliliklar1 ve eszamanlilig
vurgulayan, yani zamansal olana karsi mekansali 6rgiitleyen postmodernizm arasindaki giiglii iligki
cagdas sanatin temelini olusturur. Cagdas sanat bdylece mekana ve kiiltiiriin icinde yeserdigi hayata
acilir. Bugiin kullandigimiz sekliyle “cagdas sanat” yeni tiir sanat kurumlarini, miize departmanlarini
adlandirmak veya belli baghh miizayede evlerinde yeni bir satig boliimiinii tarif etmek i¢in sanat
yoneticilerinin 20. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren kullandig bir sifat haline gelmistir (Octavian
E., 2013). Bu ylizden neoliberal sanat kurumlarinin yerele, farkliliga ve 6tekine agilimi “demokratik”
sayillmaz. Tam tersine, sanat alaninda, fakat neoliberalizmin spekiilatif mantigina igkindir.

Yerel ve egzotik kiiltiirel materyallerin biiylik miizelerde sergilenmesi, kamusal alandan kurumlar
adima devsirilen kiiltiirel materyallerin sanat merkezlerine taginmasi, kent mekaninin festivaller veya
bienaller icin seyirlik mekénlar olarak diizenlenmesi neoliberal sanat kurumlarinin disariya (ve
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otekine) doniik yayilmact mantiginin {rlinleri olarak gortilebilir. Bu isleyis Oyle yaygindir ki,
kendisine ickin olmayan ve hatta karsi olan olusumlar1 ve eylemleri bile kapip igerebilir. Nitekim,
2012’de Documenta’nin gerceklestigi binanin bahgesini isgal eden OccupyDocumenta grubunun
isgal eyleminin Documenta yoneticileri tarafindan kabul edilmesi ve eylemcilerin etkinlik siiresince
orada kalmalarina izin verilmesi bu olguya iyi bir 6rnektir. Ziyaretciler, neoliberal ekonominin
mikrokozmosu olan ve sponsor sirketlerin kirli ekonomik-politik ge¢mislerini prestije ¢eviren bu
uluslararast sanat etkinligini protesto eden grubu etkinligin pargasi sanir. Neoliberalizm tam da
burada, 6tekini (karsitini) islevsizlestirip kendi mekanizmasina kattig1 anda isleyisini siirdiirtir.

IKSV tarafindan diizenlenen 12. Istanbul Bienali’nin acilisinda da Kamusal Sanat Laboratuvari bir
performans gergeklestirir. Bienal sponsoru Ko¢ Holding’in kurucusu Vehbi Ko¢’un Kenan Evren’e
yazdig1 sermaye ve politika arasindaki kirli ortakligin temsili niteligindeki mektubu
(http://kamusalsanatlaboratuvari.blogspot.com.tr/p/isimsiz-mektup-bienal.html) agilista konuklara
dagitilir. Fakat sermaye gruplar1 ve politikacilarin yillardir sanata yaptig1 yatirim sonucunu vermis,
zaten bilinen bu iliskinin KSL tarafindan bienal agilinda “estetik-politik” bir miidahaleyle ifsa
edilmesi istenen etkiyi yaratmamis, hatta seckin konuklar bunun bienale iligkin “politik bir ig”
oldugunu diisiinmiislerdir.

Bugiin, neoliberal sanat kurumlar1 kendi alanina giren her unsuru sogurabilecek kiiltiirel/sembolik
sermaye birikimini arttirmaya devam ediyor. Fakat zorunlu yayilmaci mantigi nedeniyle kamusal
alana ve yoksullastirilmig kent mekanina s6zde demokratik bir tavirla agildigi her anda, toplumsal
hakikate carpmaya mahkim. Ciinkii bizzat sanat kurumlar1 kent yoksullugunun ve kamusalligin
zayiflatilmasinin sorumlusu olan neoliberal ekonomi-politigin “mesru” ve “naif” bir pargasidir.
Dolayisiyla, ¢gagdas sanat ve ona maddi bir evren kuran yatirimci sirketleri her an hayati tehdit eden
bu agin iginde diisiinmek gerekmektedir.

Tartisma ve Sonuc¢

Sirketlerin sanat alaninda yaptig1 yatirimlarin sergiler, yarigmalar vb. sanatsal organizasyonlar ile
cesitlenerek devam ettigi goriilmektedir. Sirketlerin sadece reklam amaciyla sanata bu kadar yiiklii
miktarlarda yatinm yapmayabileceklerini, simdiye kadar sirketlerin yatirim politikalar1 tizerinde
yapilan gozlemlerden ¢ikarilabilmektedir. Bu bulgular dogrultusunda diisiiniilecek olursa bazi
sirketlerin sanat alanindaki yatirimlarinin arkasinda kiiltiir ve sanata destek ad1 altinda daha ¢ok kendi
amaglarma hizmet oldugu diisiiniilmektedir. Ulkemizde onde gelen biiyiik sirketlerin sanat
sponsorluklari, miizecilikleri gibi sanat yatirimlari gbéz Oniinde bulunduruldugunda yaptiklar
reklamlarin arkasinda sanata yon vererek bir¢ok kez kendi diistince ve fikirleri dogrultusunda halki
yonlendirme, kendine gore bilinglendirme imkanina kavustuklart sdylenebilir. Bu baglamda
ilkemizde de Ozellikle bazi biiyiik sirketlerin yaptiklar1 yatirimlarla sanata yon verdigi
diistiniilmektedir. Toplumu yonlendirme ihtiyact her zaman onemini korudugundan dolay1 bu
yatirimlarin, biitiin ekonomik olumsuzluklara ragmen giiniimiizde de devam etmektedir.

Sirketlerin actig1 sergilerden, yaptig1 yarigsmalardan ve kurdugu miizeler araciligiyla, cesitli
sanatcilarin eserlerine dogrudan ve olduk¢a uygun bir biitceyle sahip olma imkénina kavusmasi
tesadiif degildir. Ayrica yapilan yarismalarla, ya da satin alinan koleksiyonlarla sanat¢inin eserlerinin
piyasadaki degerini arttirabildigi, bunun da zaten sirketlerin daha 6énceden elinde bulundurduklar
koleksiyonlarin degerine deger kattig1 da sirketlerin sanat politikasinin sagirilmamasi gereken dogal
bir sonucudur. Boylece, sirketler yatirim yaptigi sanat alaninda, sanati hem kendi amaglarina gore
yonlendirdigi hem de sanat piyasasinda edindikleri koleksiyonlar aracilifiyla yatirimlarina deger
istiine deger kattiklar1 goriilmektedir. Sonug olarak insanmi yonlendiren, hayatini 6nemli dlglide
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etkileyen sanat, kisilerin ve sirketlerin tekeline birakilamayacak kadar 6nemli, sirketlerin amaglarina
hizmet eden bir araca doniistiiriilmesine firsat verilmemesi gereken degerli bir alandir.

Bu alanda literatiirde yer alan ¢aligmalar incelendiginde Tiirk sanat piyasasi ve yatirim araci olarak
sanat eserleri {izerine ¢alismalar oldukg¢a kisitli oldugu goriilebilmektedir. Bu calisma ile sanat
piyasasimi diger piyasalardan farkli kilan kendi i¢ dinamiklerinin irdelenmesi yatirim araci olarak
sanat eserlerinin, piyasa Ozellikleri incelenerek gelecek caligmalar agisindan genel bir gerceve
cizilebilmektedir. Tiirkiye nin bu alanda oldukga yeni ancak dinamik bir piyasa oldugunu belirtmek
miimkiindiir. Bu 6zelliklere sahip bir piyasanin, s6z konusu dinamiklerinin benzer piyasalarla
karsilastirilmasi, s6z konusu verilerin degerlendirilmesinin gelecek calismalar agisindan faydali
olacag diislinlilmektedir.
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