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Bu arastirmanin amaci, stratejik liderligin orgiitsel
Ozdeslesmeye ve 0Ozdeslesmenin alt boyutlarina
etkisinin = olup olmadigini  ortaya koymaktir.
Arastirmanin  evrenini  Irak’da bulunan  El-
Mustansiriya iiniversitesinde calisan akademik ve
idari personel olusturmaktadir. Evreni olusturan
toplam 6486 calisandan 532 6rnekleme ulasiimistir.
Aragtirmada veri toplama yontemi olarak nicel
arastirma yontemlerinden anket teknigi
kullanilmugtir.  {lgili - istatistiksel analizler olan
agimlayici faktor analizi, t testi, Anova, korelasyon
ve regresyon analizleri yapilmistir.

Yapilan basit regresyon analizi'sonucunda, stratejik
liderligin  orgiitsel ~ 6zdeslesmeyi, = orgiitsel
6zdeslesmenin alt boyutlarindan 6rgiitiin algilanan
dis prestiji. ve biligsel, davranigsal, duygusal
0zdeslesme boyutlarini istatistiksel agidan anlaml
ve pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Son
olarak yapilan ¢oklu regresyon analizi sonucunda,
stratejik  liderligin  alt boyutlarindan politik
uygulamalar ve iletisim becerileri boyutlarimin
orgiitsel 6zdeslesme tizerinde istatistiksel agidan
anlamli ve pozitif yonlii etkilerinin oldugu tespit
edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Ozdeslesme, Strateji,
Stratejik Liderlik.

ABSTRACT

The aim of this research is to reveal whether
strategic leadership has an effect on organizational
identification and its sub-dimensions. The universe
of the research consists of academic and
administrative staff working at Al-Mustansiriya
University in Irag. A total of 532 samples has been
reached from 6486 employees who made up the
universe. Questionnaire technique, one of the
quantitative research methods, has been used as a
data collection method in the research. Exploratory
factor analysis, t test, Anova, correlation and
regression analyzes were performed.

As a consequence of the simple regression analysis,
it has been determined that strategic leadership has
a statistically “significant and. positive effect on
organizational identification, perceived external
prestige of the organization and cognitive,
behavioral and emotional identification dimensions,
which are sub-dimensions of organizational
identification. Finally, as a result of the multiple
regression analysis, it has been determined that the
dimensions =~ of  political  practices  and
communication skills, which are sub-dimensions of
strategic leadership, have statistically significant
and positive effects on organizational identification.
Keywords: Leadership, Identification, Strategy,
Strategic Leadership.

1 Bu caligma, Kirsehir Ahi Evran Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii “Stratejik Liderligin Orgiitsel Ozdeslesme Uzerine Etkisi:

El-Mustansiriya Universitesi Calisanlar1 Uzerine Bir Arastirma” adli Yiiksek Lisans tezinden iiretilmistir.
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1. Giris

Cagimizda basta teknoloji olmak iizere bir¢ok alanda hizli degisim ve yeniliklerin
yasandig1 goriilmektedir. Orgiitlerin mekanik yapilarmin yaninda beseri kaynaklarmin da
gelisimi ve izlenmesi arastirmacilarin ilgisini gekmektedir. Insan unsuruna verilen deger giin
gectikce 6nemini artirmaktadir. Orgiitsel davranis, orgiit icerisinde insan davranislarini ele
alan bir alandir. Liderlik kavrami orgiitsel davranis baglaminda siklikla ele alinmaktadir.
Liderlik tarzlar ile ilgili pek ¢ok yaklasim olmakla birlikte bunlardan bir tanesi de stratejik
liderliktir. Bu arastirmada calisanlarin stratejik liderlik algilarinin orgiitsel 6zdeslesme
diizeyleri tizerinde etkisi olup olmadig ele alinmigstir.

Orgiitlerin ~ siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglamasinda, belirlenen amagclari
gerceklestirmesinde, basarili ve etkin bir orgiit olmasinda c¢ok cesitli faktorler etki
etmektedir. Orgiitiin amag ve stratejileri, drgiit yonetiminin becerisi, calisanlarin azim ve
orgiitsel bagliligi, orgiitiin yapisi gibi faktorler bunlardan bazilaridir (Batmaz, 2012, s. 6).
Orgiitlerin basarisinda biitiinciil bakis agisiyla, belirlenen biitiin faktdrlerin iyi analiz edilip
tyilestirilmesi, saglikli ve basaril1 bir 6rgiit yapisini ortaya ¢ikaracaktir.

Liderlik, insanlarin diigiincelerini degistirebilme ve onlara yon verebilme becerisidir.
Liderlik, bireylerin iletisim ve etkilesimini daha olumlu hale getirebilme yeteneginin
kullanim siirecidir (Giiney, 2007). Liderlik kavramini agiklamaya ¢alisan ve genellikle kabul
goren tli¢c temel yaklagim bulunmaktadir. Bu yaklasimlar 6zellikler yaklasimi, davranigsal
yaklagim ve durumsallik yaklasimidir. Klasik ve neo-klasik donemin 6zellikleri sonucunda
ortaya c¢ikan bu yaklasimlarin yani sira, modern donemde de liderligi ele alan yeni
yaklagimlarin ortaya ¢iktigi da gorilmektedir (Kiicikozkan, 2015, s. 87). Bu yeni
yaklagimlardan biriside stratejik liderlik kavramidir. Stratejik liderler, orgiitii biitiin olarak |
ele alan, amag ve stratejilerin belirlenmesinde rol oynayan ve sorumluluk iistlenen kisilerdir.

Stratejik yonetim siirecinin asamalarin1 belirleyen, bu asamalarda yapilmasi gerekenleri
planlayan, sonuclarin degerlendirmesini yapan ve Onlem alan kisilerdir. Bu slirecte
calisanlarin yonlendirilmesini saglayan, kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasim
saglayan ve olasi riskleri goz ontine alan liderlerdir (Sert, 2015, s. 11-12).

Orgiitsel 6zdeslesme kavrami son yillarda siklikla ele alinan ve arastirma konusu yapilan
bir kavramdir. Orgiit ¢alisanlarmin duygu ve davranislarinin arastirma konusu yapilmasi
arastirmacilarin ilgisini ¢ekmekte, orgiit igerisinde insan unsurunun ele alinmasinin énemi
giin gectikge artmaktadir. Orgiitsel bag1 yiiksek olan bireylerin varligi ve galisma ortaminin
kiside ortaya ¢ikardigi duygu durumlarimin pozitif yonde olmasi bireysel ve orgiitsel
performansa da yansimaktadir. Orgiitsel 6zdeslesme diizeyi yiiksek olan calisanlarin
orgilitlerine katkilar1 daha fazla olacaktir.

Orgiitsel 6zdeslesme kavrami, calisanlarin &rgiitlerini benimsemeleri, kendilerini
orgiitlerinin bir pargasi olarak gormeleri ve Orgiitiiyle biitiinlesmelerini kapsayan bir
kavramdir. Orgiitsel 6zdeslesme cok eski yillardan beri ele alinan bir kavram olup ilk olarak
Tolman tarafindan 1943 yilinda tanimlanmistir (Fedai, 2022, s. 31). Dutton vd. (1994)
0zdeslesme kavramini, insanin zihninde ortaya ¢ikan bir kavram olarak ele almis ve
kendisinde bulunan ozellikler ile orgiitinde bulunan ozelliklerin uyumu olarak ifade
etmislerdir. Bu baglamda 6zdeslesme, Orgiitii tanimlayan 6zellikler ile kisinin kendisini
tanimladig1 6zelliklerin benzesme derecesini ortaya koymaktadir (Ciice, 2022, s. 55).
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Stratejik liderlik ¢alisanlarin Orgiit amaclarima ve stratejilerine inancinin ortaya
ctkmasinda etki olusturabilecek bir liderlik tarzidir. Orgiit amaglarinin benimsenmesi
calisanlarin orglitsel 6zdeslesme algilarinin yiikselmesine katki saglayacaktir. Bu aragtirma
ile calisanlarin stratejik liderlik algisinin orgilitsel 6zdeslesmelerini etkileyip etkilemedigi
ortaya konularak ilgili literatiir desteklenmeye caligilmistir.

2. Kavramsal Cerceve

Aragtirmanin bu boliimiinde stratejik liderlik ve orgiitsel 6zdeslesme hakkinda bilgilere
yer verilmistir.

2.1. Stratejik Liderlik Kavram

Strateji kavraminin bir¢ok taniminin yapildig: literatiirde goriilmektedir. TDK’ya gore
strateji kavrami; “Bir ulusun veya uluslar toplulugunun, baris ve savasta benimsenen
politikalara destek vermek amacuyla politik, ekonomik, psikolojik ve askeri gii¢leri bir arada
kullanma bilimi ve sanati.” olarak yer almaktadir. Michael Porter’in “fark ortaya koymak”
Hamel’in ise “gelecegi sekillendirmek™ olarak ele aldigi strateji kavrami, Tirkce’ de
gelecegi gorebilme, sevk etme ve gotiirme gibi kavramlar1 ifade etmektedir. Orgiitsel
anlamda strateji kavrami; Orgiitlin ¢evresi ile olan iliskilerini dikkate alarak rekabet avantaji
yakalayabilmek i¢in sahip oldugu imkanlar dahilinde ortaya koydugu faaliyetler olarak
goriilmektedir. Bu baglamda orgiitsel anlamda strateji kavrami; ¢evrenin analiz edilmesi
neticesinde sahip olunan kaynaklar ile firsatlar1 yakalayabilme ve bu sayede rekabet avantaji
saglamaya yonelik eylemler olarak tanimlanabilir (Oktay, 2006, S. 5).

Yonetim ve isletme kapsaminda strateji; isletmenin ¢evresi ile etkilesimini ele alan, sahip

olunan kaynaklar ile cevresel gelismelerin firsata doniistiiriilmesi ve rekabet avantaji |

saglayabilmeyi ifade etmektedir. Isletmenin gelecekle ilgili planlamalari ve bunlart
gerceklestirmenin yollari stratejik analizler ile olmaktadir. Stratejinin amaci, belirsizlik

ortaminda gelecekle ilgili kararlarin en dogru sekilde alinmasini saglayabilmektir (Cetin,
2008, s. 38).

Stratejik liderler, stratejilerin nasil belirlenecegi ve nasil uygulanacag: ile ilgilenirler.
Stratejik yonetim siirecini takip edip Orgiitiin yapisina katki saglarlar ve calisanlarina
rehberlik ederler (Finkelstein, 2009, s. 19). Stratejik liderlik SWOT analizi yapmay1 da
gerektiren bir siirectir. Stratejik liderler orgiitiin gii¢lii ve zayif yonlerini, orgiit i¢in firsat ve
tehditlerin neler oldugunu bilmesi gereken liderlerdir (Seving, 2009, s. 63). Stratejik
kararlarin alinabilmesi ve uygulanabilmesi i¢in i¢ ve dis ¢evre analizleri onem tagimaktadir.
Bu analizlerin dogru yapilmasi 6rgiit kaynaklarinin etkin kullanilmasi ve dogru stratejilerin
belirlenmesi, stratejik liderlerin basarisini artiracak ve amaglara ulasmay1 kolaylastiracaktir.

Stratejik liderlik kavrami iizerinde Ozellikle son yillarda yapilan ¢alismalarin arttigi
goriilmektedir. Stratejik liderlik ile ilgili ¢alismalarin baglangi¢ tarihi 1980 olarak ele
aliabilir. Bunun nedeni bu tarihten dnce bilimsel anlamda ¢ok fazla calismanin yapilmamais
oldugunun goriilmesidir. Finkelstein ve Hambrick’e gore 1980 yili stratejik liderlik
calismalarinin hi1z kazanmasina neden olan iki 6nemli gelismeyi barindirmaktadir. Birincisi,
yonetim alaninda 6nemli kisilerin goriislerine yer verilen Schendel ve Hofer’in 1979 yilinda
yazdiklar1 eser ve oOrgilit politikasinin stratejik yonetim adi altinda yeniden dizayn
edilmesidir. Ikinci dnemli gelisme ise Stratejik Yonetim Dergisi’ nin bu tarihlerde yayma
baslamasidir (Ansoff, 1987, s. 502-509).
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1980’11 yillarin ortalarindan itibaren liderlik anlayisi denetimsel liderlikten stratejik
liderlige dogru evrilmeye baslamistir. Bu donemde “Ust Kademe Teorisi”, “Tepe Y &netimi
Takimlar1” ve buna benzer teoriler ortaya ¢ikmaya baslamis ve liderlige farkl bir bakis agisi
getirilmeye baslanmistir (Vera ve Crossan, 2004, S. 223). Vera ve Crossan gibi bazi
arastirmacilar stratejik liderlik teorisinin Hambrick ve Mason (1984) tarafindan ortaya

cikarilan “Ust Kademe Teorisinden” gelistirildigini savunmaktadirlar. Bunun yaninda
Neumann gibi yazarlar ise stratejik liderligin, doniistiiriicii liderlik teorisinden tiiretildigini
ortaya koymuslardir (Adair, 2013, s. 41).

Stratejik liderligin tarihsel gelisimiyle ilgili literatiirde en ¢ok ele alinan bir diger goriis
ise John Adair’in yaklasimidir. John Adair (2013, s. 41), ‘Etkili Stratejik Liderlik’ adli
calismasinda stratejik liderlik kavramina ilk defa kendisinin degindigini iddia etmis ve
stratejik liderlerin, izleyicilerin amaglarini belirleyen ve onlarin diisiincelerini degistirebilen
Kisiler oldugunu belirtmistir. Ancak literatiirde stratejik liderligin bir liderlik tiirii olarak ele
alip alinmayacagi ile ilgili farkli goriisler bulunmaktadir. Bunun nedeni liderlik tiirlerinin
tiim kademe ¢alisanlar1 kapsayip olup, stratejik liderligin iist diizey yoneticileri kapsamasidir
(Vera ve Crossan, 2004, s. 225-230). Zaman igerisinde yapilan arastirmalarda yetkinin tek
merkezde toplandigi liderlik tiiriiniin uygun olmayacagi diisiiniilmiis, strateji belirleme
stirecinin farkli goriise sahip insanlarin fikirleri sonucu belirlendigi ortaya konulmustur
(Besler, 2004, s. 17).

Etkili ve verimli bir stratejik liderlik, vizyoner bakis agisi, degisime ayak uydurma,
kiiresel entegrasyon ve kurumsal sosyal sorumluluklart yerine getirebilme kabiliyetleri ile
miimkiindiir. Bu davranislar1 gerceklestirmek uzun vadeli bakis acistyla miimkiin olup,
yoneticilerin stratejik bakis acilari ve anlayislart orgiitiin hedeflerini gerceklestirmede
anahtar rol oynayacaktir (Marsap, 1997, s. 232).

Stratejik liderler zamani1 geldiginde stratejik hamleleri gergeklestirebilen liderlerdir.
Liderlerin tagimasi gereken bir¢ok 6zellik stratejik liderlerde de bulunmak durumundadir.
Stratejik liderler oncelikli sorumluluklar1 olan Orgiitiin siirdiiriilebilir rekabet avantaji
saglamasi amaci baglaminda, gelecekle ilgilenen ve ileri goriislii bakis acis1 6zelliklerini
diger lider 6zelliklerinden daha fazla tasimalidirlar (Ulgen ve Mirze, 2004, s. 48). Stratejik
liderler genellikle karar mekanizmasinda yani orgiitiin list yonetim kademelerinde yer alirlar.
Orgiitiin firsat ve tehditleri gorebilmesi stratejik liderlerin bilgi ve yetenekleri ile dogrudan
iligkilidir. Stratejik liderlerin bir diger 6zellikleri ise giicii kullanma sekilleri ile iligkilidir.
Bazi stratejik liderler giicii kendileri kullanmak isterken, bazilar1 giicii bagkalariyla
paylasarak motivasyonlarimi artirmaktadirlar. Bunun yaninda stratejik liderlerin dogrudan
yapmak zorunda olduklar1 vizyon belirleme, degisim yonetimi ve orgiit kiiltiiriine katki
saglamak gibi gorevleri bulunmaktadir (Barutgugil, 2014, s. 93).

Stratejik liderler orgiitte bir kontrol mekanizmasini da insa ederler. Bu mekanizma 6rgiit
icerisinde dengeyi saglamak i¢in kurulan, 6rgiitsel faaliyetlerin ¢ercevesini belirleyen formal
ve informal siireglerin belirlenmesidir (Ireland ve Hitt, 2005, s. 72). Kontroller, drgiitiin
ulagmak istedigi amagclart daha kolay elde etmesini, belirlenen stratejilerin kabul gérmesi ve
paylasilmasina katki saglar (Hitt vd, 2007, s. 382).

Stratejik liderlik uygulamalart; orgiitiin; iist yonetimi, hissedarlar ve diger paydaslari ile
olan iliskilerini de ele alan kurumsal yonetisim siirecini de i¢erir. Charan (1998) tarafindan
ortaya atilan Stratejik Liderlik Modelinde, orgiitiin etkinlik ve verimliligini artirmak rekabet
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avantaji elde edebilmek i¢in kurumsal {ist yonetimin bilgi ve iletisiminin 6nemi iizerinde
durulur. Stratejik liderler, bu gruba liderlik yapan tepe yonetici (Akgemeci, 2008, s. 518-536
ve Ho, 2005, s. 213-216).

Stratejik liderlik, orgiitlin biitliinlinii ele alan orgiitiin bu glinlinii ve gelecegini belirleyecek
kararlarin alindig1 ve faaliyetlerin planlandig1 bir siireci kapsamaktadir. Stratejik liderlik
orglitsel degerler ve kazanimlar baglaminda ge¢mis ile gelecegi de birbirine baglayan bir
yaklasim igerisinde faaliyet gosterir. Stratejik liderler orgiitiin firsatlar1 yakalayabilmesi ve
tehditlerden uzaklagmasi i¢in ¢aba sarfeden liderlerdir. Stratejik liderler bu baglamda vizyon
belirleme ve amaglara yonlendirmede etkin rol oynayan liderlerdir. Stratejik liderlik siireci
bircok liderlik oOzelligi gerektiren bir siirectir. Stratejik liderler, vizyon belirleyen,
izleyicilerinin fikirlerini etkileyen, dogru bir 6rgiit kiiltiirii olusturan ve siiregleri takip eden
kisilerdir (Boal, 2007, s. 18).

Stratejik liderlik siireci, planlama ve amaca ulasma siirecini ele alan bir degisimi
kapsamaktadir. Siirecin ilk asamasi karar asamasidir. Orgiitiin misyon ve vizyonu ortaya
konulur. D1s ve i¢ cevre analizleri yapilarak orgiitiin gii¢clii ve zayif yonleri ile firsat ve
tehditler belirlenir. Orgiitiin uygulayacag: stratejiler belirlenerek stratejiler uygulamaya
konulur. Stratejiler basar1 durumuna gore degerlendirilip tekrar uygulamaya konulur.
(McClamroch, 2001, s. 372-378).

2.2. Orgiitsel Ozdeslesme

Orgiitsel 6zdeslesme icerisinde yer alan 6rgiit kavrami TDK sézliigiinde "ortak bir amaci
ya da eylemi gergeklestirmek geregiyle bir araya gelmis kurumlarin ya da kisilerin
olusturdugu birlik" olarak tanimlanmaktadir. Ozdeslesme ise TDK sozliigiinde “bir nesne ya |
da bireyin bir kiimenin tiim 6zelliklerini 6zlimlemesi ya da onunla biitiinlesmesi" olarak
tanmmmlanmistir (Fedai, 2022, s. 31). Sosyal kimlik teorisine dayandirilan orgiitsel
0zdeslesme, calisanlarin Orgiitlerinin bir parcasi olarak hissetmesi ve kendi 6zellikleri ile
orgiitiin  Ozelliklerini uyumlulastirmas: olarak ifade edilebilir. Yani c¢alisanin orgiit
ozelliklerini benimseme ve kabullenme diizeyi 6zdeslesme seviyesini etkiler (Baykal vd.,
2018, s. 117). Orgiitsel 6zdeslesme calisanlarin grup aidiyeti ve gruplar arasi iliskiler
baglaminda da sosyal kimlik teorisine dayandirilmaktadir. Orgiitsel 6zdeslesme, calisanlarn
Orgiitiin pargasi olarak kendini ifade etmeye baslamalar1 ve ait oldugu yapinin 6zellikleri ile
kimlik kazanmalaridir. Orgiitsel 6zdeslesme kisinin kendisi agisindan da &rgiitii agisindan
da 6nem arz eder. Kisiler orgiitlerinin 6zellikleri ile kendilerini ifade etmeye baslarlar ve
gevresiyle bu dogrultuda etkilesim kurarlar (Myers vd., 2016, s. 2).

Orgiitsel 6zdeslesme, sosyal kimlik teorisi kapsaminda orgiit amaglariyla bireysel
amagclarin ayn1 dogrultuda olmasini siirecini kapsar (Ashforth ve Mael, 1989, s. 22-23).
Orgiitsel 6zdeslesme sosyal smiflarin analiz edilmesinde, benzerliklerin ve farkliliklarin
ortaya konulmasinda, orgiit calisanlarinin sosyal kimliklerini belirtmesinde ele alinan ve
etkili olan bir kavramdir (Yaykiran, 2020, s. 50). Tolman (1943) 6zdeslesme diizeyleri
yiiksek olan calisanlarin grup ile hareket etme isteklerinin daha fazla oldugunu ifade
etmektedir. Grup faaliyetleri ve bu faaliyetlerin sonucglart grup {liyelerince paylasilir.
Ozdeslesme diizeyi yiiksek calisanlar grup amaglarini kendi amaglar1 gibi algilar (Yaykiran,
2020, s. 45). Orgiitsel 6zdeslesme c¢alisanin kendisini ifade ederken orgiitiiniin dzelliklerini
ne derece kullandiginin bir gostergesidir (Dutton vd., 1994, s. 240).
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Ozdeslesme anlamu itibariyle ¢alisanlarin yaptiklar1 is ve gevreleri ile entegre olma

diizeylerini ifade etmektedir. Ozdeslesmenin zihinsel bir siire¢ oldugu diisiiniildiigiinde,
calisanlarin 6rgiite ve yaptig1 ise inanmasi ve sevmesi, Orgiitiine olan inanci, isi sahiplenerek
yapmast gibi durumlar 6zdeslesme diizeylerinin gostergeleridir. Bu tip davranista bulunan
calisanlarin fazla olmasi Orgiitiin isgiicii devir hizinda da azalmaya yol agacaktir (S1gr1 ve
Giirbiiz, 2015, s. 73). Ashforth ve Mael (1989) yaptig1 6zdeslesme taniminda, 6zdeslesmenin
biligsel yoniine vurgu yapmislar ve duygusal ve davranigsal yoniine deginmemislerdir.
Ashforth ve Mael (1989) ve Mael ve Ashforth (1992) 6zdeslesmeyi, ¢alisanin kendisini
orglitlin bir pargasi olarak diisiiniip, orgiitiin basar1 ve basarisizligina ortak olmasi olarak
ifade etmislerdir. Ayn1 sekilde Dutton vd. de (1994) 6zdeslesmenin bilissel yoniine vurgu
yaparak c¢alisanlarin orgiitiinii ve kendini ifade etme sekli oldugunu belirtmislerdir (Akytiz
ve Yilmaz, 2015, s. 138).

Literatlir incelendiginde orgiitsel 6zdeslesme kavrami agiklanirken orgiitsel baglilik,
uyum, aidiyet hissi gibi kavramlarla agiklanmaktadir. Bu kapsamda orgiitsel 6zdeslesme,
calisanlarin orgiitii ile uyumu, Orgiit amaclar1 ile kendi amagclarini uyumlastirmas: ve
kendisini orgiitiin bir pargasi olarak gérmesi seklinde tanimlanabilir (Kirpik, 2018, s. 70).
Orgiitsel dzdeslesme calisanlarin olumlu ve olumsuz her durumda orgiitlerinin yaninda
olmalar1 ve Orgiitii sahiplenmeleri olarak da diistiniilebilmektedir (Karaca ve Karaca, 2019,
S. 30). Gilinlimiiz yogun rekabet ortaminda organizasyonlardaki degisimler, sirket
birlesmeleri sahiplerin el degistirmesi gibi unsurlar orgiitsel 6zdeslesmenin 6nemini hem J
calisan hem de oOrgiit agisindan ortaya koymaktadir. Orgiitsel 6zdeslesmesi yiiksek olan
bireylerin fazlalig1 orgiitiin basaris1 ve siirekliligi i¢in de 6nem arz etmektedir (Dutton vd.,
1994, s. 239). Cheney ve Tompkins (1987) 6zdeslesmenin ¢alisanlarin orgiitlerinin kimligini
kazanma siiregleri olarak da ifade etmektedirler (Beldek, 2017, s. 20).

Orgiitsel 6zdeslesme calisanlar icin de 6rgiit icinde énemli bir kavramdir. Orgiitleri ile
0zdeslesen calisanlarin verimlilikleri artmakta, igini daha iyi yapmak istemekte ve bunun
neticesinde hem calisan hem de orgiit fayda saglamaktadir. Orgiitler ¢alisanlarinin basarili
olmasi i¢in 8zdeslesme diizeylerinin yiiksek olmasii ister (Karabey, 2005, s. 1). Orgiitsel
O0zdeslesme diizeyi yiiksek olan calisanlarin isten ayrilma oranlarinin Grgiitsel sinizm
diizeylerinin azaldig1 goriilmektedir. Orgiitsel 6zdeslesme ¢alisanlarin drgiitlerine daha ¢ok
sahip ¢ikmalar1 bakimindan da 6nemlidir (Polat ve Meydan, 2010, s. 146).

Orgiitsel 6zdeslesmenin ¢alisanlar ve orgiitler agisindan sonuglar ortaya ¢ikmaktadir.
Ozdeslesme ¢alisanlarm daha mutlu olmalarni saglamaktadir. Calistiklar1 orgiite olan
giivenlerini, ait olma hissini ve kendilerini degerli hissetmelerini saglamaktadir. Ozdeslesme
diizeyi yiiksek calisanlar grup ve takim calismalarinda da daha uyumlu olup caligma
arkadaslarina daha pozitif yaklasabilmektedirler. Bu durum hem calisan hem orgiit i¢in
olumlu sonuglar dogurmaktadir (Avanzi vd., 2012, s. 291). Orgiitsel 6zdeslesme, olumlu
olarak diistiniilebilecek; ise tutkunluk, orgiitsel memnuniyet, is doyumu ve orgiitsel baglilik
gibi davraniglarin ortaya ¢ikmasini saglayarak calisanlarin orgiite katkilarinin maksimum
diizeye ¢cikmasini da saglamaktadir (Temel, 2016, s. 112).

Orgiitsel 6zdeslesmeni sonuglarma bakildiginda, calisanlarin kararlara katiliminda,
bireysel ve orgiitsel amaglarin gergeklestirilmesinde, ¢alisanlar arasi iletisim ve etkilesimde,
calisanlarin motive olmasinda, orgiitsel sadakat diizeylerinin yiikselmesinde ve orgiitsel
vatandaslik duygular {lizerinde olumlu etkilerin oldugu goriilmektedir (Envergil, 2018;
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Cetinkaya ve Cimenci, 2014, s. 273 ). Bu olumlu davranislarin ortaya ¢ikmasi ¢alisan ve
Orgiit uyumunun artmasina iki tarafinda fayda saglamasina neden olmaktadir (Polat, 2009,
s. 1592).

2.3. Stratejik Liderlik ve Orgiitsel Ozdeslesme Tliskisi

Literatlir incelemesi neticesinde, stratejik liderlik ile orglitsel 6zdeslesme arasindaki
iliskiyi ele alan caligmalara bu kisimda yer verilmistir. Giilliice vd. (2019) calismasinda
stratejik liderlik kavraminin 6rgiitsel 6zdeslesmeyi pozitif yonde etkiledigi ve isten ayrilma
niyetini ise azalttig1 goriilmiistiir. Ak¢a (2020) ¢alismasinda stratejik liderlik algis1 ve
orglitsel Ozdeslesmenin c¢alisan performansinmi arttirdigini tespit etmistir. Kachchhap ve
Ong’uti’nin (2015) yaptiklar1 ¢aligmada stratejik liderlik ve orgiitsel 6zdeslesme arasinda
iligki oldugunu belirlemislerdir. Walumbwa ve Hartnell (2011, s.154) caligmalarinda
liderligin ¢alisan performansini etkiledigi ve bu etkide 6zdeslesme algisinin belirleyici role
sahip oldugunu tespit etmislerdir.

Sokmen (2020) calismasinda, otel ¢alisanlarinin lider iiye etkilesimi diizeylerinin, is
tatmini ve Orgiitsel 6zdeslesmeyi olumlu yonde etkiledigini ve lider-iiye etkilesimi ile
orgiitsel 6zdeslesme iliskisinde is tatmininin araci etkisinin oldugunu ortaya koymustur.
Erdogan ve Coskun (2021) ¢alismalarinda, ¢alisanlarin liderle 6zdeslesme diizeylerinin ve
orgiitsel 6zdeslesme algilarinin isten ayrilma niyetlerini negatif yonde etkiledigi ortaya
konulmustur.

Sokmen vd. (2015) calismalarinda, orgiitsel 6zdeslesme ile 6rgiitsel destek ve yoneticinin
etik davranislar1 arasinda pozitif yonde iliskilerin oldugu tespit edilmistir. Zengin (2019)
caligmasinda, lider-iiye etkilesimi ve pozitif psikolojik sermayenin Orgiitsel 6zdeslesme |
diizeyini pozitif yonde etkiledigi ayrica lider-iiye etkilesimi orglitsel 6zdeslesme arasindaki
iliskide pozitif psikolojik sermayenin kismi araci rol oynadigini tespit etmistir.

3. Yontem

Bu boliimde, arastirmanin amaci ve Onemi, arastirmanin modeli ve hipotezleri,
arastirmanin evren ve Orneklemi, veri toplama araclar1 ve verilerin analizi kisimlarina yer
verilmistir.

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmada stratejik liderlik ve orgiitsel 6zdeslesme kavramlari ele alinmistir.
Arastirmanin amaci, stratejik liderligin Orgiitsel 6zdeslesmeyi anlamli sekilde etkileyip
etkilemedigi, etkiliyorsa hangi yonde etkilediginin ortaya konulmasidir.

Aragtirmanin Onemi ise, stratejik liderligin ve alt boyutlarmin orgiitsel 6zdeslesme
tizerindeki etkisinin ortaya konulmasi ile ilgili literatiire kaki saglayacaginin diisiiniilmesidir.
Aragtirma ile orgiitsel davranis literatiirii desteklenmeye ¢alisilmistir.

3.2. Arastirmamin Modeli ve Hipotezleri

Arastirma kapsaminda stratejik liderlik ve alt boyutlar ile orgilitsel 6zdeslesme ve alt
boyutlar1 arasindaki iliskiler ilgili literatiir kapsaminda ayrintili olarak ele alinmis, yapilan
calismalarda dikkate alinarak arastirma modeli asagidaki sekilde olusturulmustur.
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Sekil 1
Arastirma modeli

Stratejik Liderlik

[letisim Becerileri - . -

Etik Uygulamalar Orgiitsel Ozdeslesme
Y onetimsel

Uygulamalar Orgiitiin Algilanan D1s
Doniistimsel Prestiji

Uygulamalar Biligsel, Davranigsal,
Politik Uygulamalar Duygusal Ozdeslesme

Arastirma modeli ¢er¢evesinde ¢alismanin hipotezleri su sekilde olusturulmustur:
Hai: Stratejik liderlik davranisi orgiitsel 6zdeslesmeyi anlamli ve pozitif yonde etkiler.

Hia: Stratejik liderlik davranisi orgiitlin algilanan dis prestijini anlaml ve pozitif yonde
etkiler.

Hib: Stratejik liderlik davranis1 bilissel, davranigsal, duygusal 6zdeslesmeyi anlamli ve
pozitif yonde etkiler.

Hz: Stratejik liderligin alt boyutlar1 orgiitsel 6zdeslesmeyi anlamli ve pozitif yonde J
etkiler. y

Haa: Iletisim becerileri drgiitsel 6zdeslesmeyi anlamli ve pozitif yonde etkiler.

Hab: Etik uygulamalar orgiitsel 6zdeslesmeyi anlamli ve pozitif yonde etkiler.

Hac: Yonetimsel uygulamalar orgiitsel 6zdeslesmeyi anlamli ve pozitif yonde etkiler. (
H2d: Dontisiimsel uygulamalar orgiitsel 6zdeslesmeyi anlamli ve pozitif yonde etkiler.
Hae: Politik uygulamalar 6rgiitsel 6zdeslesmeyi anlamli ve pozitif yonde etkiler.

3.3. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini; Irak’ da bulunan EI-Mustansiriya tniversitesinde ¢alisan
akademik ve idari personel olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemini ise arastirmaya
katilmay1 kabul eden calisanlar olusturmaktadir.

Orneklem 6zellikleri hakkinda bilgi toplamak igin ¢alisilan evrenden segilmis onun sinirl
pargasini igerir, ornekleme ise evrenin Ozelliklerini belirlemek ve tahmin yiiriitebilmek
amaciyla onu temsil edebilecek uygun 6rnekleri segmeye yonelik siirecin tiimiinii kapsar
(Bliytikoztiirk vd., 2017, s. 83). Arastirmanin evrenini 3473’ akademik ve 3013’i idari
personel olmak {izere toplam 6486 calisan olusturmaktadir. Arastirma neticesinde
arastirmaya katilmay1 kabul eden 532 calisana ulagilmis ve sonuglar alinmigtir. Bu baglamda
arastirmada evreni temsil edecek oOrneklem biiyiikliigiine ulasmak icin 532 calisana
ulasilmigtir. Sosyal arastirmalarda 384 Orneklem biiyilikliiglinlin evreni temsil ettigi
bilinmektedir (Altunisik vd., 2012, s. 127).

3.4. Veri Toplama Araci

Arastirma verilerini toplamak i¢in nicel veri toplama tekniklerinden anket formlar
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kullanilmistir. Anket formu ii¢ boliimden olusmakta olup, birinci boliimde demografik
ifadelere, ikinci boliimde stratejik liderlikle ilgili ifadelere ve {igiincii boliimde orgiitsel
0zdeslesme ile ilgili ifadelere yer verilmistir. Stratejik liderlik 6l¢egi; Daniel Reyes-Guerra
ve John Pisapia tarafindan gelistirilen ve Kilingkaya (2013)’ den alinan 34 ifade ve 5 alt
boyuttan olusan Olcektir. Stratejik liderlik 6lgceginde yonetimsel uygulamalar boyutu ile
ilgili 6 ifade, politik uygulamalar boyutu ile ilgili 6 ifade, etik uygulamalar boyutu ile ilgili
7 ifade, doniisiimsel uygulamalar boyutu ile ilgili 7 ifade ve iletisim becerileri ile ilgili 8
ifade yer almaktadir. Olgek 5°1i likert tipi dlgek olup ifadeler; 1= Hig, 2=Nadiren, 3=Ara
sira, 4=Genellikle ve 5=Her zaman seklinde derecelendirilmistir.

Orgiitsel 6zdeslesme 6lcegi ise, Eker (2015) tarafindan gelistirilen 13 ifade 2 alt boyuttan
olusan 6lgek kullanilmistir. Orgiitsel 6zdeslesme lgegi; algilanan dis prestij 3 ifade ve
bilissel, davranissal, duygusal orgiitsel d6zdeslesme 10 ifadeden olusmaktadir. Olgek 5°1i
likert tipi olup, 1=Kesinlikle katilmiyorum, 2=Katiliyorum, 3=Ne katiliyorum ne
katilmiyorum, 4=Katiliyorum ve 5=Kesinlikle katiliyorum seklinde derecelendirilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Arastirma neticesinde elde edilen veriler uygun istatistiksel program ile test edilmistir.
Ik once olgekler ile ilgili gecerlik ve giivenilirlik analizleri yapilmistir. Demografik
degiskenler ve Olceklerin analizinde aritmetik ortalama, yiizde ve standart sapma
kullanilmistir. Agimlayici faktor analizi, korelasyon analizi, t testi, ANOVA, basit ve ¢oklu
regresyon analizlerinden faydalanilmistir.

4. Bulgular

Bu boliimde arastirma sonucunda elde edilen demografik bilgilere 6l¢eklerin ortalama,
standart sapma degerlerine, gegerlik ve giivenilirlik analizlerine ve hipotezlerin testi i¢in
yapilan korelasyon ve regresyon analizlerine yer verilmistir.

Tablo 1 .
Katilimcilara Iliskin Demografik Bilgiler

Frekans Yiizde

Cinsivet Kadin 246 46.2
Ins1ye Erkek 286 53.8
Medeni Evli 379 71.2
Durum Bekar 153 28.8
18-25 65 12.2
26-33 113 21.2
Yas 34-41 153 28.8
42-49 148 27.8
50 isti 53 10.0
Tlkokul 7 1.3
Lise 46 8.6
Ogrenim Durumu Lisans 220 41.4
Y.Lisans 173 32.5
Doktora 86 16.2
1-5 yil 56 10.5
6-10 yil 97 18.2
Kurumda Calisma Siiresi 11-15yill 171 32.1
16-20 yil 152 28.6
21 yil Gstii 56 10.5
Calistig1 Pozisyon Aka@emlk 203 38.2
Idari 329 61.8

TOPLAM 532 100
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Arastirmaya katilanlarin demografik bulgular1 incelendiginde, 246 katilimcinin (%46.2)
kadin 286 katilimcinin (%53.8) erkek oldugu ve oranlarin birbirine yakin oldugu
goriilmektedir. Katilimcilardan 379 unun evli (%71.2), 153 {iniin ise bekar (28.8) oldugu
ve evli katilimeilarin sayisinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Katilimcilardan 153 iiniin 34-
41 yas arasi oldugu (28.8), 148’inin ise 42-49 yas arasi oldugu (27.8) goriilmektedir.
Katilimcilardan 220’sinin (%41.4) lisans mezunu ve 173’lniin (%32.5) yiiksek lisans
mezunu oldugu goriilmektedir. Katilimecilardan 171°inin (%32.1) kurumda 11-15 yildir
calistigi, 152’sinin (28.6) 16-20 yildir ¢alistig1r goriilmektedir. Son olarak arastirmaya
katilanlarin  203’iiniin  (%38.2) akademik, 329’unun (61.8) idari personel oldugu
goriilmektedir.

Tablo 2
Olceklerin Giivenirlik Analizleri

Olgekler Cronbach Alpfa Ifade Sayist
Stratejik Liderlik ,865 26
Yonetimsel Uygulamalar ,750 5
Donitigiimsel Uygulamalar ,789 5
Etik Uygulamalar ,768 5
Politik Uygulamalar ,740 5
Hetisim Becerileri 745 6
Orgiitsel Ozdeslesme ,789 11
Algilanan Dis Prestij ,739 2
Biligsel Davranigsal Duygusal Ozdeslesme ,762 9

Olgeklerin giivenirlik analizlerine baktigimizda kabul edilebilir deger olan 0.70’in ﬁg?fﬁ :‘\\§\
tizerinde oldugu (Altunisik vd., 2012) bu nedenle 6lgeklerin giivenilir oldugu goriilmektedir. {1 N

4.1.0lceklerin Gegerlik Analizleri “\\\\ 4/

Olgeklerin gecerliklerini l¢gmek icin acimlayici faktor analizleri yapilmis ve elde edilen
sonuglar agagida gosterilmistir.

4.1.1. Stratejik Liderlik Ol¢cegine Iliskin Sonuclar

Stratejik liderlik 6l¢egi ile ilgili agimlayici faktor analizi yapmadan 6nce, verilerin analize
uygun olup olmadigini belirlemek icin KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) ve Bartlett Kiiresellik
Testi yapilmistir. KMO degerinin 0.824 oldugu ve Barlett testi sonucunun anlamli oldugu
(p<0.01) ve verilerin faktor analizine uygun oldugu goriilmiistiir. Yapilan normallik testi
sonucunda stratejik liderlik 6lgegine iligskin ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin kabul edilebilir
deger olan (Tabachnick ve Fidell, 2013) -1.5 ve +1.5 degerleri arasinda oldugu (Skewness -
1,433 Kurtosis 1,225) ve verilerin normal dagildigi, agiklanan toplam varyansin ise %53,762
oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglar neticesinde stratejik liderlik 6l¢ek faktor yiikleri Tablo
3’de gosterilmistir.
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Tablo 3
Stratejik Liderlik Olgegi Ifadelerine Iliskin Faktor Yiikleri

Stratejik Tletisim Etik Yonetimsel — Doniistimsel Politik
Liderlik Becerileri Uygulamalar ~ Uygulamalar ~ Uygulamalar ~ Uygulamalar
SL33 77
SL32 740
SL29 .688
SL30 671
SL9 537
SL26 .503
SL6 784
SL11 .783
SL17 .660
SL10 622
SL21 555
SL23 775
SL14 717
SL5 672
SL27 554
SL8 502
SL18
SL2 .706
SL13 .695
SL20 .651
SL15 551
SL19 493
SL34 .831
SL25 .756
SL1 .560
SL16 487
AT76

Stratejik liderlik 6l¢egi ile ilgili yapilan agimlayici faktor analizi neticesinde Slgegin 5 alt
boyuta ayrildig1 goriilmektedir. Orjinalinde 34 ifade olan Olgegin; iletisim becerileri
boyutundan 4 ve 12. ifadeler, etik uygulamalar boyutundan 3 ve 31. ifadeler, yonetimsel
uygulamalar boyutundan 24. ifade, doniigiimsel uygulamalar boyutundan 22 ve 28. ifadeler
ve politik uygulamalar boyutundan 7. ifade farkli boyutlar altinda ¢iktig1 yada gerekli faktor
yiikiinii tasimadig i¢in 6l¢ekten cikarilmis ve degerlendirmeye tabi tutulmamastir.

4.1.2. Orgiitsel Ozdeslesme Olgegine Iliskin Sonuclar

Orgiitsel 6zdeslesme dlgegi ile ilgili agimlayici faktdr analizi yapmadan once, verilerin
analize uygun olup olmadigini belirlemek i¢cin KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) ve Bartlett
Kiiresellik Testi yapilmistir. KMO degerinin 0.840 oldugu ve Barlett testi sonucunun anlamli
oldugu (p<0.01) ve verilerin faktor analizine uygun oldugu goriilmektedir.

Yapilan normallik testi sonucunda oOrgiitsel 6zdeslesme Olcegine iliskin carpiklik ve
basiklik degerlerinin kabul edilebilir deger olan (Tabachnick ve Fidell, 2013) -1.5 ve +1.5
degerleri arasinda oldugu (Skewness -,348 Kurtosis ,263) ve verilerin normal dagildigi,
aciklanan toplam varyansin ise %51,690 oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglar neticesinde
orglitsel 6zdeslesme Olgek faktor yiikleri Tablo 4’de gosterilmistir.
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Tablo 4

Orgiitsel Ozdeslesme Olgegine Iliskin Faktor Yiikleri

Orgiitsel Ozdeslesme  Biligsel, Davramsal, Duygusal Ozdeslesme ~ Orgiitiin Algilanan Dis Prestiji
009 .686

004 .684
002 .679
006 .604
008 575
007 .542
001 .516
0012 501
005 496
003 783
0011 .703

Orgiitsel dzdeslesme olcegine iliskin yapilan agimlayici faktdr analizi neticesinde,
6lcegin 2 boyuta ayrildig: goriilmektedir. Orjinalinde 13 ifade 2 boyut olan 6l¢egin bilissel,
davranigsal, duygusal boyutundan 13. ifade ve algilanan dis prestij boyutundan 10. ifade
farkli boyutlar altinda yer aldig1 i¢in 6lgekten ¢ikarilmistir.

4.2. Demografik Analizler

Demografik analizler kisminda, katilimcilarin demografik o6zellikleri bakimindan
stratejik liderlik algilar1 ve orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri arasinda farkliliklar olup olmadig:
arastirilmistir.

Tablo 5 —
Yas Degiskenine Gore Olgek Farkliliklarinin Incelenmesi
Say1 Ortalama S.S. F p Fark(Tukey)
18-25 yas 65 3.81 0.44
26-33 yas 113 4.01 0.19
Stratejik 34-41 yas 153 3.92 0.45 3.770  0.005 2-14
Liderlik 42-49 yas 148 3.80 0.62
50 yas Ustil 53 3.91 0.45
18-25 yas 65 4.12 0.42
26-33yas 113 4.10 0.36
Orgiitsel 34-41yas 153 4.07 049  2.178 0.070 -
Ozdeslesme  42-49yas 148 3.99 0.47
50yas Ustii 53 4.16 0.44

Tablo 5’e bakildiginda yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) neticesinde, yas
degiskenine gore katilimcilarin stratejik liderlik algilar1 arasinda istatistiksel agidan anlaml
farkliliklar oldugu goriilmektedir (F=3.770; p<0.01). 26-33 yas arasindaki katilimcilarin
stratejik liderlik algilarinin 18-25 yas arast ve 42-49 yas arast katilimcilardan daha fazla
oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 6
Kurumda Calisma Siiresine Gore Olcek Farkhiliklarinin Incelenmesi
Say1 Ortalama S.S. F p Fark
(Tukey)
1-5y1l 56 3.73 0.65 1-2,3,5
Stratejik 6-10 yil 97 4.02 0.23 6.713 0.000 2-14
Liderlik 11-15 yil 171 3.94 0.47 3-14
16-20 y1l 152 3.78 0.53 4-2,3,5
21 yil Gstii 56 3.98 0.26 5-14
1-5yil 56 4.02 0.43
Orgiitsel 6-10 y1l 97 4.05 0.33
Ozdeslesme  11-15 yil 171 4.10 0.56 3.717 0.005 5-14
16-20 y1l 152 3.99 0.41
21 yil istii 56 4.25 0.31

Tablo 6’ya bakildiginda yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) neticesinde,
kurumda calisma stireleri ile stratejik liderlik algilar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli
farkliliklarin oldugu goriilmektedir (F=6.713; p<0.01). Kurumda calisma siiresi 1-5 y1l olan
katilimcilarin stratejik liderlik algilarinin 6-10 y1l, 11-15 yi1l ve 21 yil iistii katilimcilardan
daha diisiik oldugu, kurumda ¢aligma stiresi 6-10 y1l ve 11-15 yil olan katilimcilarin stratejik
liderlik algilarinin 1-5 y1l ve 16-20 yil arasi katilimcilardan daha yiiksek oldugu, kurumda
calisma siiresi 16-20 y1l aras1 olan katilimcilarin stratejik liderlik algilarinin 6-10 yil, 11-15
yil ve 21 yil iistii katilimcilardan daha diisiik oldugu, kurumda ¢aligma siiresi 21 yil {istii olan
katilimcilarin stratejik liderlik algilarinin 1-5 y1l ve 16-20 yil aras1 olan katilimcilardan daha
yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 6’ya gore katilimcilarin orglitsel 6zdeslesme diizeylerinin de katilimcilarin
kurumda caligma siireleri ile istatistiksel agidan anlamli farkliliklar gosterdigi goriilmektedir
(F=3.717; p<0.01). Kurumda c¢alisma siiresi 21 yil {stii olan katilimcilarin orgiitsel
0zdeslesme diizeylerinin 1-5 yi1l ve 16-20 y1l aras1 olan katilimcilardan daha yiiksek oldugu
goriilmektedir.

4.3. Degiskenler Arasindaki fliskiler

Arastirmada degiskenler arasi iligkileri incelemek i¢in korelasyon ve regresyon analizleri
yapilmistir.
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Tablo 7

Degiskenler Arasi Iliskilere Yonelik Korelasyon Analizi

Stratejik  Iletisim Etik Yoénetimsel  Déniisiimsel Politik Orgiitsel
Liderlik Becerileri Uygulamalar Uygulamalar Uygulamalar Uygulamalar Ozdeslesme

Stratejik

Liderlik L

Tletisim 791" 1

Becerileri

Etik 74" 492" 1

Uygulamalar

Y 6netimsel 798" 587" ,546™ 1

Uygulamalar

Déniistimsel 738" ,315™ 511" ,495™ 1

Uygulamalar

Politik 837" ,634™ ,554™" ,536™" ,598™ 1
Uygulamalar

Orgiitsel 337 ,294™ 174 ,239™ 243" ,370™ 1
Ozdeslesme
**p<0.01

Yapilan korelasyon analizi neticesinde, stratejik liderlik ile 6rgiitsel 6zdeslesme arasinda
istatistiksel acidan anlamli pozitif yonli iliskinin oldugu (r=0.337; p<0.01), iletisim
becerileri ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda istatistiksel acidan anlamli ve pozitif yonlii iliski
oldugu (r=0.294; p<0.01), etik uygulamalar ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda istatistiksel
acidan anlamli ve pozitif yonlii iliski oldugu (r=0.174; p<0.01), yonetimsel uygulamalar ile —
orgiitsel 0zdeslesme arasinda istatistiksel acidan anlamli ve pozitif yonlii iliski oldugu
(r=0.239; p<0.01), doniisiimsel uygulamalar ile Orgiitsel 6zdeslesme arasinda istatistiksel
acidan anlamli ve pozitif yonli iliski oldugu (r=0.243; p<0.01) ve politik uygulamalar ile ¥
orglitsel Ozdeslesme arasinda istatistiksel acidan anlamli ve pozitif yonli iliski oldugu \
(r=0.370; p<0.01) tespit edilmistir.

Tablo 8 ) ) )
Stratejik Liderligin Orgiitsel Ozdeslesme Uzerine Etkisi

Degisken B Std.Hata Beta t p
Stratejik Liderlik 321 .039 .337 8.244 0.000
R? = .114; Diizeltilmis R? = .112; F= 67.960; Durbin-Watson= 1.905; p<0.01

Bagiml Degisken: Orgiitsel Ozdeslesme
Basit dogrusal regresyon analizine gore model istatistiksel agidan anlamhidir (R?=.114;
F=67.960; p<0.01). Stratejik liderligin orgiitsel 6zdeslesme diizeyinin %11.4’ iinii agikladig1
goriilmektedir. Stratejik liderligin orgiitsel 6zdeslesmeyi pozitif yonde etkiledigi tespit
edilmistir (B=.337; t=8.244; p<0.01). Bu sonuca gore H1 hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 9
Stratejik Liderligin Orgiitiin Algilanan Dis Prestiji Uzerine Etkisi

Degisken B Std.Hata Beta t p
Stratejik Liderlik 331 .051 273 6.531 0.000
R? = .074; Diizeltilmis R? = .023; F= 42.656; Durbin-Watson= 1.782; p<0.01

Bagimli Degisken: Orgiitiin Algilanan Dis Prestiji

Tablo 9°da goriildiigi gibi yapilan basit dogrusal regresyon analizine gore model
istatistiksel agidan anlamhidir (R?=.023; F= 42.656; p<0.01). Stratejik liderligin orgiitiin
algilanan dis prestijinin %2.3” iinii agikladig1 goriilmektedir. Stratejik liderligin 6rgiitiin
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algilanan dis prestijini pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir (B= .273; t=6.531; p<0.01).
Bu sonuca gore Hia hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 10
Stratejik Liderligin Bilissel Davranissal Duygusal Ozdeslesme Uzerine Etkisi
Degisken B Std.Hata Beta t p
Stratejik Liderlik .288 .043 277 6.635 0.000

R? = .077; Diizeltilmis R? = .075; F= 44.023; Durbin-Watson= 1.907; p<0.01
Bagimli Degisken: Bilissel Davranissal Duygusal Ozdeslesme

Tablo 10’a bakildiginda yapilan basit dogrusal regresyon analizine gore model
istatistiksel agidan anlamhidir (R?=.075; F= 44.023; p<0.01). Stratejik liderligin bilissel
davranigsal duygusal 6zdeslesmenin %7.5 ini agikladig1 goriilmektedir. Stratejik liderligin
biligsel davranigsal duygusal 6zdeslesmeyi pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir (f=.277;
t=6.635; p<0.01). Bu sonug¢ dogrultusunda Hzip hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 11
Stratejik Liderligin Alt Boyutlarimn Orgiitsel Ozdeslesme Uzerine Etkisi
Bagimsiz Degiskenler B | StandartHata | g t p VIF
Tletisim Becerileri .080 .041 114 ) 1.957 | 0.050 | 2.098
Etik Uygulamalar -.078 .043 -.097 | -1.829 | 0.068 | 1.756
Yonetimsel Uygulamalar | .029 .044 .037 | .658 | 0.511 | 1.925
Dontisiimsel Uygulamalar | .042 .037 .063 | 1.150 | 0.251 | 1.847
Politik Uygulamalar 241 .051 295 | 4.699 | 0.000 | 2.433

R=.387; R?=.150; F= 18.518; Durhin-Watson: 1.926; p<0.05
Bagimli Degisken: Orgiitsel Ozdeslesme

Tablo 11’°e bakildiginda yapilan ¢oklu regresyon analizi neticesinde stratejik liderligin alt [/

boyutlarindan iletisim becerilerinin (B:.114; p<0.05) ve politik uygulamalarin (p:.295;
p<0.01) bagimli degisken orgiitsel 6zdeslesmeyi pozitif ve istatistiksel agidan anlamli
sekilde etkiledigi goriilmektedir. Stratejik liderligin diger alt boyutlar1 olan etik uygulamalar,
yonetimsel uygulamalar ve doniisiimsel uygulamalarin ise orgiitsel 6zdeslesmeyi istatistiksel
acidan anlamli sekilde etkilemedigi goriilmektedir (p>0.05). Bu sonuglar dogrultusunda H:
hipotezi kismen kabul edilmis, Hoa Ve Hae hipotezleri kabul Ha, Hae ve Hoq hipotezleri
reddedilmistir.

5. Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Liderlik kavrami her donemde arastirma konusu yapilmakta olup hem toplumsal hemde
organizasyon alaninda giincelligini korumaya devam etmekte ileride de devam ettirecegi
goriilmektedir. Organizasyonlarin basarisinin en 6nemli unsurlarindan birisi yonetim
kadrolarinin sahip oldugu liderlik &zellikleri ile ilgilidir. Giiniimiizde liderlik {izerinde
yapilan calismalar neticesinde bir¢ok liderlik tarzinin ortaya ciktigi goriilmektedir.
Bunlardan birisi de stratejik liderliktir.

Orgiitlerin uzun vadeli rekabet avantaji elde etmeleri ve siirekliliklerini devam
ettirebilmeleri stratejik yonetim uygulamalari ile ilgilidir. Stratejik yonetim Orgiitiin misyon
ve vizyonunu belirleyen, yaptigi i¢ ve dis ¢evre analizleri ile firsatlar1 ve tehditleri gérebilen
ve dogru amag ve stratejileri belirlemeye ¢alisan yonetim anlayisidir. Stratejik liderlerde bu
amaglarin gerceklesmesinde gerekli liderlik 6zelliklerine sahip vizyon sahibi, ¢alisanlarin
fikirlerini etkileyebilen, cevresel gelismeleri dikkate alan, sahip oldugu bilgiyi dogru
kullanabilen ve orgiitiin gelecegini sekillendirmede sz sahibi olan liderler olarak karsimiza
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¢ikmaktadir.

Liderlik tarzlarinin ¢alisanlarin orgiitsel davranislari iizerinde olumlu yada olumsuz
etkilerinin olabilecegi bircok aragtirmanin konusu olmustur. Dogru liderlik tarzlarinin
uygulanmasi c¢alisanlarin motivasyonu, performansi ve bagliligi gibi pek ¢ok olumlu
duyguyu pozitif yonde artiracaktir. Stratejik liderler de izleyicilerinin diisiinciilerini pozitif
yonde etkileyebilecek liderler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Orgiitsel 6zdeslesme kavrami pozitif drgiitsel davranisin arastirma konusudur. Giiniimiiz
yonetim anlayisinda, calisanlarin pozitif duygu ve davraniglarinin artirilmasiin orgiitsel
performansa katkis1 saglayacagi bircok arastirma ile ortaya konulmustur. Orgiitsel
Ozdeslesme, calisanlarin kendi amaglar ile orgiitsel amaglart uyumlu hale getirmesidir.
Calisanin orgiitsel 0zdeslesme diizeyinin yiiksek olmasi Orgiit amaglarini ve Orgiitiini
benimsemesi ile ilgilidir.

Stratejik liderler orgiitsel amaglar1 belirleyen iist kademe liderlerdir. Orgiitsel amaglarimn
calisanlar tarafindan benimsenip kendi amaglari ile iliskilendirilmesi orgilitsel 6zdeslesme ile
aciklanabilmektedir. Bu baglamda bu arastirmada amag belirleyen stratejik liderlik
davraniginin ¢alisanlarin orgiitsel 6zdeslesmelerini etkileyip etkilemeyeceginin anlamli olup
olmadig1 ortaya konulmaya calisilmistir.

Arastirma neticesinde, Irak iilkesinde El-Mustansiriyya Universitesi ¢alisanlarin stratejik
liderlik algilariin oOrgilitsel 6zdeslesme diizeyleri lizerinde etkisinin olup olmadigi ele
alinmis ve arastirma sonuglari elde edilmistir.

Oncelikle arastirmaya katilan akademisyen ve idari personelin demografik degiskenler
acisindan farkli algilarinin olup olmadigr konusunda yapilan analizler neticesinde, yas
degiskenine gore stratejik liderlik algilar1 farklilik gostermektedir. Caligma siirelerine gore
stratejik liderlik algilar1 farklilik gostermektedir. Katilimeilarin oOrgiitsel 6zdeslesme
diizeylerine gore kurumda ¢aligsma siireleri de farklilik gdstermektedir.

Degiskenler arasindaki iliskilere bakildiginda; stratejik liderlik ile orgiitsel 6zdeslesme
arasinda pozitif yonlii; stratejik liderligin alt boyutlari; iletisim becerileri ile orgiitsel
0zdeslesme arasinda pozitif yonlii; etik uygulamalar ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif
yonlii; yonetimsel uygulamalar ile 6rgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif yonlii; doniisiimsel
uygulamalar ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif yonlii ve politik uygulamalar ile
orgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif yonli iligkiler oldugu gozlemlenmektedir. Literatiire
bakildiginda Giilliice vd. (2019) arastirmamizla benzer sekilde, calismasinda stratejik
liderlik kavraminin orgiitsel 6zdeslesmeyi pozitif yonde etkiledigini tespit etmistir. Akca
(2020) calismasinda stratejik liderlik algis1 ve orgiitsel 6zdeslesmenin caligsan performansini
arttirdigini tespit etmistir. Kachchhap ve Ong’uti’nin (2015) yaptiklar1 caligmada stratejik
liderlik ve orgiitsel 6zdeslesme arasinda iliski oldugunu belirlemislerdir. Walumbwa ve
Hartnell (2011, s.154) ¢alismalarinda liderligin ¢alisan performansini etkiledigi ve bu etkide
0zdeslesme algisinin belirleyici role sahip oldugu gézlemlenmistir. Bu anlamda arastirma
sonuglari ile benzer sekilde stratejik liderlik ve orgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif yonlii
iligkilerin oldugu ortaya konulmustur.

Stratejik liderligin orgiitsel 6zdeslesmeyi etkileyip etkilemedigi ile ilgili yapilan analizler
neticesinde ise; stratejik liderligin orgiitsel 6zdeslesmeyi pozitif yonde etkiledigi tespit
edilmistir. Stratejik liderligin Orgiitiin algilanan dis prestijini pozitif yonde etkiledigi tespit
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edilmistir. Stratejik liderligin biligsel davranigsal duygusal 6zdeslesmeyi pozitif yonde
etkiledigi tespit edilmigtir. Stratejik liderligin alt boyutlarindan iletisim becerilerinin ve
politik uygulamalarin orgiitsel 6zdeslesmeyi pozitif ve istatistiksel agidan anlamli sekilde
etkiledigi goriilmektedir. Sokmen (2020) ¢alismasinda, calisanlarin lider iiye etkilesimi
diizeylerinin, ig tatmini ve Orgiitsel Ozdeslesmeyi olumlu ydnde etkiledigini ortaya
koymustur. Akca (2020) ¢alismasinda, stratejik liderlik algisinin calisan performansini
artirdig1 ve orgiitsel 6zdeslesme diizeyinin stratejik liderligin ¢alisan performansi tizerinde
kismi aracilik etkisinin oldugunu ortaya koymustur. Yine liderlik tarzlarinin Orgiitsel
0zdeslesme diizeylerini etkilemesi baglaminda, Baykal vd. (2018) ¢calismalarinda, hizmetkar
liderlik ile firma performansi arasindaki pozitif yonli iliskide orgiitsel 6zdeslesmenin araci
etkisinin oldugunu ortaya koymuslardir. Tiirkmenoglu vd. (2021) calismalarinda, paternalist
liderligin orgiitsel 6zdeslesme tizerinde pozitif etkisinin oldugunu benzer sekilde orgiitsel
giiven algisinin da orgilitsel 6zdeslesmeyi pozitif yonlii etkiledigini ortaya koymuslardir.
Sakal (2018) ¢aligmasinda, hizmetkar liderligin orgiitsel 6zdeslesme ve psikolojik giivenlik
algis1 lizerinde pozitif yonde anlamli etkisinin oldugunu ortaya koymustur. Erdogan ve
Coskun (2021) caligmalarinda, calisanlarin liderle 6zdeslesme diizeylerinin ve orgiitsel
0zdeslesme algilarinin isten ayrilma niyetlerini negatif yonde etkiledigini ortaya
koymuslardir. Zengin (2019) calismasinda, lider-liye etkilesimi ve pozitif psikolojik
sermayenin Orglitsel 6zdeslesme diizeyini pozitif yonde etkiledigi ayrica lider-iiye etkilesimi
orgiitsel Ozdeslesme arasindaki iliskide pozitif psikolojik sermayenin kismi araci rol
oynadigini tespit etmistir. Korkmaz (2018) calismasinda, paternalist liderligin yardimsever
liderlik boyutunun orgiitsel 6zdeslesme lizerinde olumlu etkisinde ise tutkunlugun araci

etkisinin oldugu paternalist liderligin ahlaki liderlik boyutunun Oorgiitsel 6zdeslesme |

tizerinde olumlu etkisinde kismi aracilik etkisinin oldugu tespit edilmistir.

Bu sonuglar gostermektedir ki, lider-liye etkilesimi ve liderlik algilar1 orgiitsel
0zdeslesme tizerinde etki etmektedir. Bu kapsamda stratejik liderligin orgiitler tarafindan iyi
degerlendirilip, 6neminin kavranmasi hem oOrgiitiin gelecegi hemde calisanlar acisindan
onemlidir. Stratejik liderlik ile calisanlarin amaglar1 ile Orgiit amaglar1 uyumlu hale
getirilerek orgiitsel performansin artmasi saglanabilecektir.

Bu arastirma ile stratejik liderligin orgiitsel 6zdeslesme tlizerinde etkisinin olup olmadigi
ortaya konularak ilgili literatiire katki yapilmasi amacglanmigtir. Yapilan arastirma
neticesinde stratejik liderligin orgiitsel 6zdesleme iizerinde pozitif etkisinin oldugu tespit
edilmis ve stratejik liderlik caligmalarinin Orgiitsel performansin yaninda orgiitsel
davraniginda ilgi alaninda olmasi gerektigi diisiincesi desteklenmeye ¢alisilmistir.

Bu c¢alismada, stratejik liderligin orgiitsel 6zdeslesme iizerine etkisi incelenmistir ve
pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Ilerde yapilacak calismalarda stratejik liderligin
calisan performansi, Orgiitsel performans ve baglamsal performans ile iligkileri farkli
sektorde ele alinabilir. Diger taraftan stratejik liderligin Orgiitsel vatandashk ve orgiitsel
baglhlik ile iliskisine yonelik ¢aligmalar yapilmasi da literatiire katki saglayacaktir.

Stratejik yonetimin ne ifade ettigine iliskin yoneticilere nitel bir ¢alismanin yapilmasi da
onem arz etmektedir. Rekabet avantaji saglamak i¢in stratejik liderli§in dneminin Orgiit
acisindan anlasilmasi i¢in yoneticilerin stratejik liderlik 6zelliklerini tasiyip tasimadiginin
arastirilmasi da onerilebilir.
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Bu calisma kamu sektoriine yonelik yapilmistir. Giiniimiiz yogun rekabet ortaminda 6zel

sektoriin yonetici profili de 6nemlidir. Bu arastirmanin 6zel sektor ¢alisanlarina da yapilmasi
faydali sonuglar ortaya koyacaktir. Bu acgidan calismanin 6zel sektor calisanlarina da
yapilmasi 6nerilmektedir.

Son olarak liderlik, pozitif Orgiitsel davranis acisindan Ozellikle degerlendirilmesi
gereken bir davranistir. Bu baglamda liderlik ve liderlik tarzlariin pozitif 6rgiitsel davranis
degiskenlerinin tizerindeki etkisinin incelenmesinin ilgili literatiire katki saglayacaginin
onemli oldugu 6nerilmektedir.
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Extended Summary

In this study, the concepts of strategic leadership and organizational identification are
discussed. The aim of the research is to reveal whether strategic leadership significantly
affects organizational identification, and if so, in which direction. The importance of the
research is that it is thought that it will contribute to the literature related to revealing the
effect of strategic leadership and its sub-dimensions on organizational identification. The
research has tried to support the organizational behavior literature.

The concept of organizational identification is the research topic of positive
organizational behavior. In today's management approach, it has been demonstrated by many
studies that increasing the positive emotions and behaviors of employees will contribute to
organizational performance. Organizational identification is when employees align their
goals with organizational goals. The high level of organizational identification of the
employee is related to the adoption of the organizational goals and organization.

Strategic leaders are top-level leaders who set organizational goals. The adoption of
organizational goals by employees and their association with their own goals can be
explained by organizational identification. In this context, in this study, it has been tried to
reveal whether the strategic leadership behavior that sets the goal will affect the
organizational identification of the employees or not.

The universe of the research; It consists of academic and administrative staff working at
Al-Mustansiriya University in Irag. The sample of the research consists of employees who
agree to participate in the research.

Questionnaire forms, one of the quantitative data collection techniques, were used to
collect research data. The questionnaire form consists of three parts, demographic
expressions in the first part, statements about strategic leadership in the second part, and
statements about organizational identification in the third part.

Strategic leadership scale; It is a scale consisting of 34 statements and 5 sub-dimensions
developed by Daniel Reyes-Guerra and John Pisapia and taken from Kilingkaya (2013). In
the strategic leadership scale, there are 6 statements about managerial practices, 6 statements
about political practices, 7 statements about ethical practices, 7 statements about
transformational practices, and 8 statements about communication skills. The scale is a 5-
point Likert type scale and the expressions are; It is rated as 1 = Never, 2 = Rarely, 3 =
Occasionally, 4 = Often, and 5 = Always.

The organizational identification scale, on the other hand, was developed by Eker (2015)
and consisted of 13 statements and 2 sub-dimensions. Organizational identification scale; It
consists of 3 statements of perceived external prestige and 10 statements of cognitive,
behavioral and emotional organizational identification. The scale is a 5-point Likert-type
scale, with 1=strongly disagree, 2=agree, 3=neither agree or disagree, 4=agree, and 5=
strongly agree.

Within the framework of the research model, the hypotheses of the study were formed as
follows:

H1: Strategic leadership behavior affects organizational identification significantly and
positively.
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Hla: Strategic leadership behavior affects the perceived external prestige of the
organization in a meaningful and positive way.

H1b: Strategic leadership behavior affects cognitive, behavioral and emotional
identification in a meaningful and positive way.

H2: The sub-dimensions of strategic leadership affect organizational identification
significantly and positively.

H2a: Communication skills affect organizational identification significantly and
positively.

H2b: Ethical practices affect organizational identification significantly and positively.

H2c: Administrative practices affect organizational identification significantly and
positively.

H2d: Transformational practices affect organizational identification significantly and
positively.

H2e: Political practices affect organizational identification significantly and positively.

The data obtained as a result of the research were tested with the appropriate statistical
program. First, validity and reliability analyzes of the scales were performed. Arithmetic
mean, percentage and standard deviation were used in the analysis of demographic variables
and scales. Exploratory factor analysis, correlation analysis, t test, ANOVA, simple and
multiple regression analyzes were used.

As a result of the one-way analysis of variance (ANOVA), it is seen that there are
statistically significant differences between the strategic leadership perceptions of the
participants according to the age variable (F=3.770; p<0.01). It was observed that the
strategic leadership perceptions of the participants aged 26-33 were higher than the
participants aged 18-25 and those aged 42-49.

It is seen that the organizational identification levels of the participants also show
statistically significant differences with the duration of their employment in the institution
(F=3.717; p<0.01). It is seen that the organizational identification levels of the participants
who have worked in the institution for over 21 years are higher than the participants who are
between 1-5 years and 16-20 years.

As a result of the correlation analysis, there was a statistically significant positive
relationship between strategic leadership and organizational identification (r=0.337;
p<0.01), and a statistically significant and positive relationship between communication
skills and organizational identification (r=0.294; p<0.01). ), there is a statistically significant
and positive relationship between ethical practices and organizational identification
(r=0.174; p<0.01), there is a statistically significant and positive relationship between
administrative practices and organizational identification (r=0.239; p<0.01), It was
determined that there was a statistically significant and positive relationship between
transformational practices and organizational identification (r=0.243; p<0.01), and a
statistically significant and positive relationship between political practices and
organizational identification (r=0.370; p<0.01).
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As a result of the analyzes made about whether strategic leadership affects organizational
identification; It has been determined that strategic leadership has a positive effect on
organizational identification. It has been determined that strategic leadership positively
influences the perceived external prestige of the organization. It has been determined that
strategic leadership has a positive effect on cognitive behavioral emotional identification.

As a result of multiple regression analysis, it is seen that communication skills (:.114;
p<0.05) and political practices (B:.295; p<0.01), which are sub-dimensions of strategic
leadership, affect organizational identification positively and statistically. Ethical practices,
managerial practices and transformational practices, which are the other sub-dimensions of
strategic leadership, do not seem to effect organizational identification statistically (p>0.05).

These results show that leader-member interaction and leadership perceptions affect
organizational identification. In this context, it is important both for the future of the
organization and for the employees to evaluate and understand the importance of strategic
leadership by organizations. With strategic leadership, organizational performance can be
increased by harmonizing the goals of the employees with the goals of the organization.

With this research, it is aimed to contribute to the relevant literature by revealing whether
strategic leadership has an effect on organizational identification. As a result of the research,
it was determined that strategic leadership has a positive effect on organizational
identification. It was tried to support the idea that strategic leadership studies should be in
the field of interest in organizational behavior as well as organizational performance.

In this study, the effect of strategic leadership on organizational identification was

examined, it was determined that it had a positive effect. In future studies, the relations of |
strategic leadership with employee performance, organizational performance and contextual
performance can be discussed in different sectors. On the other hand, studies on the
relationship between strategic leadership and organizational citizenship and organizational
commitment will also contribute to the literature.

It is also important to conduct a qualitative study for managers about what strategic
management means. In order to understand the importance of strategic leadership for the
organization in order to provide competitive advantage, it may be suggested to investigate
whether managers have strategic leadership characteristics.

This study was conducted for the public sector. In today's intensely competitive
environment, the executive profile of the private sector is also important. Conducting this
research on private sector employees will also yield beneficial results. In this respect, it is
recommended that the study be carried out to private sector employees as well.

Finally, leadership is a behavior that should be especially evaluated in terms of positive
organizational behavior. In this context, it is suggested that examining the effects of
leadership and leadership styles on positive organizational behavior variables will contribute
to the relevant literature.
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