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and Balikesir

Mehmet Giirtlirk” ©, Yener Pazarcik?

0z

Bu calismada, Canakkale-Balikesir ¢ikish ¢ok modlu lojistik faaliyetlerinde 1915 Canakkale Koprisi’niin rolliniin ortaya koyulmasi amaglanmistir.
Bu dogrultuda nitel arastirma yonteminin benimsendigi ¢alismada, Képri'niin paydasi olarak belirlenen kisi, kurum ve kuruluslar ile yiz yize
gorismeler gergeklestirilmistir. Yapilan analizler neticesinde 1915 Canakkale Koprisi bolgenin lojistik, sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve sanayi gelisimine
onemli katkilar saglayacagi belirlenmistir.
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ABSTRACT

This study aims to reveal the role of the 1915 Canakkale Bridge in the multi-modal logistics activities between Canakkale and Balikesir. The
study adopted the qualitative research method and conducted face-to-face interviews with the people, institutions, and organizations that were
determined as the bridge’s stakeholders. As a result of the analysis, the 1915 Canakkale Bridge has been determined to contribute significantly in
the future to the region’s logistics, socio-cultural, economic, and industrial development.
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Extended Abstract

The phenomenon of migration has emerged with the presence of human beings and
gave birth to the concept of displacement (i.e., transportation). Today, the concept of
transportation has been replaced by the concept of logistics. With the development of
trade, using a single mode of transportation (i.e., road, sea, rail, or air) to convey a product
from one point to another became insufficient. For this reason, multi-modal transportation
systems have come to the fore and have strategic importance for businesses ability to
profit and gain a competitive advantage.

Canakkale Province’s strategic position has been important throughout history. The
completion in 2022 of the region’s highway integration with the 1915 Canakkale Bridge
over the Dardanelles, one of Turkey’s two straits, paved the way for its multi-modal
transportation system. The 1915 Canakkale Bridge is a candidate for becoming the
logistics hub of the region because it connects the continents of Asia and Europe, the
regional highway integration has been completed, and the Canakkale Airport is active.

The study aims to investigate the role of the 1915 Canakkale Bridge in multimodal logistics
activities between Canakkale and Balikesir. In line with this, the study investigates the
1915 Canakkale Bridge’s impact on the socio-cultural, economic, and tourism activities
of the region, especially with regard to logistics activities. The literature review shows a
low number of studies on the 1915 Canakkale Bridge. The current study contributes to
the field due to the Bridge having been newly put into service and the bridge’s impacts on
logistics activities not having been previously investigated. Face-to-face interviews were
conducted with 18 of the bridge’s stakeholders and involve institution and organization
officials, private company executives and employees, and heads of non-governmental
organizations. These participants were asked 18 questions in connection with the purpose
of the research. The first 13 questions has the participants describe the impact the bridge
has had on regional logistics activities, another four questions has them describe the
bridge’s impacts on the region’s sociocultural, economic, and tourism activities, and the
last question aimed to reveal their opinions about the bridge’s toll fee. The study analyzed
the obtained results using the program MAXQDA Analytics Pro 2020 (Version 20.2.2).
The analysis results show the 1915 Canakkale Bridge to have positively impacted the
region’s sociocultural, economic, and tourism activities, as well as its logistics activities
in particular.
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1. Giris

Hizla gelisen ekonomik kiiresellesme ve bolgesellesme ile birlikte, tiim alanlardaki sanayi
tedarik zincirleri ve ulasim ag1 daha karmasik bir hal almaktadir (Hao ve Yue, 2016). Tek
bir tagima tiiriiniin tiim ihtiyaglari karsilamasi ¢ok zordur bu nedenle lojistik verimliligini
artirabilmek adina birden fazla tasima tiirliniin (kamyon, tren, gemi ve ucak) kullanilmasi
gerekmektedir (Jarastniené vd. 2016; Regmi ve Hanaoka, 2012). Cevre sorunlarinin
biiylimesi, yakit fiyatlarinin yiikselmesi ve karayolunda meydana gelen tikaniklik yiik
tagimaciligi operasyonlarini yeni ¢éziimler liretmeye zorlamistir (Harris vd. 2015).

Isletmelerin yurt i¢i ve yurt disindaki tedarik zinciri siireclerini basarili bir sekilde
yiiriitmeleri i¢in entegre bir coklu (multimodal) tagimacilik ag1 6nemli bir faktordiir (Harris
vd. 2015). Coklu (multimodal) tasimacilik karayolu, denizyolu, demiryolu, havayolu ve
diger ulagim tiirlerinin ortak ve kesintisiz koordinasyonudur (Hao ve Yue, 2016). Ayrica
¢oklu (multimodal) tasimacilik, ulasimdan kaynakli ortaya ¢ikan karbon emisyonun
azaltilmasinda da etkilidir (Tsao ve Linh, 2018). Coklu (multimodal) tasimacilik, iki
veya daha fazla tagima tiiriiniin birbirine baglanmasiyla entegre olan tagima siirecini
ifade eder (Guo, vd. 2021). Coklu (multimodal) tasimacilik en az iki tasima tiiriiyle,
¢oklu (multimodal) tasima sdzlesmesine dayali olarak tasima operatorii tarafindan bir
iilkedeki alic1 noktasindan farkli bir iilkedeki teslimat noktasina taginmasidir (UN, 1980).

Modlar arasi (intermodal) tasimacilik, her bir tasima tiiriinlin avantajli yonleriyle
olusturulan bir tasima sistemidir (Flodén, 2007). Modlar arasi (intermodal) tagimacilik
iki veya daha fazla tagima tiiriiniin kullan1ldigy, tiirler aras1 gecis esnasinda triinlerin
elleclenmedigi, ayn1 ylikleme birimi veya aracta Uriinlerin hareketini ifade etmektedir
(Macharis ve Bontekoning, 2004). Tek modlu tagima, toplam tasima maliyeti ve mesafe
g0z Oniine alindiginda kisa mesafelerde modlar arasi (intermodal) tasimaciliga gore daha
ucuzdur ancak daha uzun mesafelerde modlar arasi (intermodal) tasimacilik rekabetci
bir segenek sunmaktadir (Macharis ve Pekin, 2009).

Uluslararasi tagimaciligin gelismesinin kaynagi kombine tasimaciliktir (Papouskova,
2021). Birlesmis Milletler (UN) Avrupa Ekonomik Komisyonuna (ECE) (2001) gore
kombine tagimacilik, Avrupa yolculugunun -miimkiin olan en kisa bigimde- ilk ve/veya son
boliimlerinin karayolu tagimaciligi, geri kalan biiyiik bir kisminin ise demiryolu, denizyolu
veya i¢ su yollart ile gergeklestirildigi modlar arasi (intermodal) tagimaciliktir. Kombine
tagimacilik, tiriinlerin elleglenmeden ilk veya son boliimde karayolu tasimaciliginin
tercih edildigi, geri kalan boliimlerde demiryolu, denizyolu veya suyolunun kullanildig:
tagimaciliktir (Papouskova, 2021).

1915 Canakkale Kopriisii, Canakkale Bogazi’ni1 Siitliice (Gelibolu) ve Suluca (Lapseki)
noktalarindan Asya ve Avrupa kitalarini birbirine baglayacak asma bir koprii seklinde
inga edilmesi planlanmistir. 3,6 km uzunlugu ve 2023 metre orta agikligi ile diinyanin
en uzun kopriisii olacak sekilde tasarlanmistir. Koprii’niin, 324 km uzunlugundaki
Kinali-Tekirdag-Canakkale-Savastepe Otoyolu projesinin bir pargasi olarak yapilmasi
planlanmistir. Projenin genel yatirimcisi ve onciisti Tiirkiye Cumhuriyeti Ulastirma
Bakanlig1 Karayollart Genel Miidiirliigii (KGM)’diir. Giiney Kore’den Daelim ve SK
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Engineering ile Tiirkiye’den Limak ve Yap1 Merkezi tarafindan COK AS. isletmesi
kurulmus ve KGM on alt1 (16) yilligina Koprii’niin tasarim, insaat ve isletmesini COK
AS. isletmesine vermistir (ERM, 2018). T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi (2022)
tarafindan hazirlanan 2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Plani’na gore Kinali-Tekirdag-
Canakkale-Savastepe Otoyolu Malkara-Kinali boliimii ile Canakkale-Savastepe boliimii
2053 yilina kadar insa edilecek projeler arasinda yer almaktadir.

1915 Canakkale Kopriisii 18 Mart 2022 tarihinde hizmete acilmigtir. Koprii’niin yeni
tarihli hizmete acilmasi sebebiyle Koprii lizerine yapilan ¢aligma sayisi azdir. Yapilan
calismalara bakildiginda Koprii’niin lojistik etkilerini inceleyen bir ¢aligma olmamasi
sebebiyle bu calisma lojistik alaninda bir ilki barindirmaktadir. Gergeklestirilen
calismalara bakildiginda ise Aydin ve Perk (2012) Canakkale’de yapilacak bir bogaz
kopriisiiniin yapim asamasi sirasinda ve sonrasinda meydana gelebilecek olumlu veya
olumsuz etkilerin neler olacagini belirlemeyi hedeflemistir. Tanoglu vd. (2019) yapim
asamasi devam eden yeni bogaz kopriisii hakkinda Canakkale ili Lapseki ilgesinde ikamet
eden kisilerin goriis ve beklentilerini ortaya koymayi amaglamistir. Tanoglu ve Yiicesan
(2020) Canakkale Bogaz Kopriisti’niin Canakkale ili Lapseki ilge halki tizerindeki etkisini
analiz ederek elde edilen sonuglari Paydas Katilim Plani ve Sosyal Etki Degerlendirme
Raporu gergevesinde incelemeyi amaglamigtir. Atmaca (2022) Canakkale ili Biga ilgesi
ve Balikesir ili Bandirma ilgesinin 1915 Canakkale Kopriisii ile birlikte meydana gelen
sektorel bazdaki etkilerini ortaya koymay1 amaclamigtir. Kundakei ve Nas (2022) koprii
kulelerinin bulundugu enkesit hatti iizerindeki var olan deniz trafigini ve bu kulelerin
deniz trafigine olas1 etkilerini ortaya koymay1 amaglamistir. Odak noktasi benzer konular
olan calismalara bakildiginda Ilicali vd. (2014) istanbul ilinin ¢oklu (multimodal) ulasim
sistemini incelemis ve Fatih Sultan Mehmet (FSM) K&priisii’niin rehabilitasyonu
sebebiyle Istanbul trafiginde olusan mod kaymasini degerlendiren bir vaka ¢alismasi
ortaya koymustur. Skjott-Larsen vd. (2003) Oresund Bolgesi’nde bulunan, Isveg ile
Danimarka iilkelerini birbirine baglayan Koprii’niin iskandinavya’nin yeni lojistik
merkezi mi olacak sorusuna cevap aramigtir.

Bu ¢aligma, Canakkale-Balikesir ¢ikigli ok modlu lojistik faaliyetlerinde 1915 Canakkale
Kopriisii’niin roliinii ortaya koymay1 amaglamaktadir. Calismanin ikinci bdliimiinde,
arastirmanin metodolojisinden, tigiincii boliimiinde arastirmanin bulgularindan ve son
boliimde ise arastirmanin sonug ve onerilerinden bahsedilmistir.

2. Metodoloji

1915 Canakkale Kopriisii’niin 18 Mart 2022 tarihinde hizmete agilmasiyla birlikte Marmara
Bolgesinin karayolu entegrasyonu tamamlanmis oldu. K&prii, konumu ve 6zellikleri ile
on plana ¢ikmaktadir. Asya ile Avrupa’y1 birbirine baglayan iki bogazdan birisi olan
Canakkale Bogazi’'nda kurulan ve “Diinyanin En Uzun Orta Ag¢iklik Asma Kopriisii”
unvanina sahip olan koprii, konumu ile stratejik ve jeopolitik bir 6neme sahiptir. Koprii ile
olusan karayolu entegrasyonunun bolgede yer alan havalimani ve limanlar ile baglantisi
saglanarak cok modlu tagimacilik sistemine katki saglanacaktir. Kopriiniin agilmasiyla
bolgeye demiryolu hattinin getirilmesi ve mevcut limanlarin kapasitelerinin artirilmast
giindeme gelmistir. Bolgede yeni Organize Sanayi Bolgelerinin kurulmasina, yeni turizm
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tesislerinin agilmasina yol agmis ve bu acidan bakildiginda Kopriiniin agilmasi bolgeyi
sadece lojistik anlamda degil; ticari, turizm ve sosyo-Kkiiltiirel agidan da etkilemistir. Bu
baglamda 1915 Canakkale Kopriisii’niin bolgeye pozitif etkisi bulunmaktadir.

Arastirmanin temel amaci, 1915 Canakkale Kopriisii’nlin Canakkale-Balikesir ¢ikislt gok
modlu lojistik faaliyetlerindeki rolliniin arastirilmasi olarak belirlenmistir. Cok modlu
lojistik faaliyetleri kapsaminda Koprii'niin agilmastyla var olan limanlarla denizyolu-
karayolu tasimaciliginin ve bolgedeki havalimanin ileride kargo tasimaciligina agilma
ihtimaliyle olusabilecek havayolu-karayolu-denizyolu tasimaciligimnin 6ni acilmis
olacaktir. Aragtirmanin varsayimi, 1915 Canakkale K&priisii’niin Canakkale-Lapseki-
Biga-Bandirma hattini etkileyecegi yoniindedir. Arastirma kapsaminin sinirlart sivil
toplum kuruluslar1 ile oda ve borsa yetkilileri, belediye baskanlari, kamu kurum ve
kurulus yetkilileri ile lojistik hizmeti veren 6zel sirket yetkilileri ve galiganlar1 olarak
belirlenmistir. Arastirma verileri yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilarak
toplanmistir. Katilimcilar ile mail veya telefon araciligiyla iletisime gecilerek kendilerinin
belirledigi yer, giin ve saatte yliz yiize goriismeler gergeklestirilmistir. Aragtirmanin
etik ve tarafsiz olmasi agisindan sorularin sorulmasi haricinde katilimeilar ile diyalog
icerisine girilmemistir. Katilimeilara 6nceden hazirlanan on yedi (17) adet soru ve goriisme
gidisatina yonelik formda yer almayan bir (1) adet soru yoneltilmistir. {lk on ii¢ (13)
soru Koprii’niin bolgedeki lojistik faaliyetlerine etkisini, son dort (4) soru ise K&prii’niin
bolgedeki sanayi, sosyo-Kkiiltiirel ve turizm alanlarina etkisini 6lgmektedir. Goriisme
formunda yer almayan bir (1) soru ile katilimcilarin Koprii {icreti hakkinda goriisleri
ortaya koyulmustur.

Arastirma kapsaminda sorulan sorular lojistik boliimii 6gretim {iyeleri ile birlikte
olusturulmus ve sektdrde 20 yila yakin siiredir gérev alan yonetici pozisyonundaki yetkili
birinin goriisii alinarak son sekli verilmistir. Arastirmada drneklem se¢imi olarak, Amagli
Ornekleme Yéntemlerinden Olgiit Ornekleme ve Tipik Durum Orneklemesi secilmistir.
Tipik durumlar, evrendeki bir¢ok benzer arasindan agiklanmak istenen olgu veya olay
hakkinda bilgi igeren durumlara verilen addir. Olgiit 5rneklemede dnceden hazirlanmis
oOl¢iitler listesi tercih edilir veya Olgiit, arastirmaci tarafindan olusturulur (Baltaci, 2018).
Arastirma deseni olarak nitel aragtirma desenlerinden 6rnek olay arastirmasi segilmistir.
Ornek olay arastirmasi, gercek hayattaki zaman igerisinde birden fazla bilgi kaynag: (6rn.
gozlemi goriisme, belge, rapor) ile raporlanmasini ifade eder (Creswell, 2013). Analizler
ornek olay desenine uygun olarak icerik analizi seklinde gerceklestirilmistir. Igerik analizi,
metin icerisinden gerekli ¢ikarimlari yapabilmek i¢in bir takim prosediir kullanilan bir
arastirma yontemi olarak tanimlanir (Weber, 1990). Igerik analizi, agik kodlama kurallart
cercevesinde birden fazla metin kelimesini daha az icerik kategorisine indirgeyebilen
i¢in sistematik bir teknik olarak ifade edilmistir (Stemler, 2000).

3. Bulgular

Aragtirma kapsaminda analizleri ger¢eklestirmek icin MAXQDA Analytics Pro 2020
(Release 20.2.2) programi kullanilmistir. Gergeklestirilen analizler neticesinde olusturulan
kodlara ait ifadelerin sikligi Sekil 3.1.’de gosterilmistir. Kodlarin karsisinda yer alan
sekillerin biiytiklik ve kiigtikliikleri kodlarin isaretlenme sikligini ifade etmektedir.
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“Toplam” ifadesi ise katilimcilarin goriisme esnasinda sorulara verdigi cevaplar
dogrultusunda olusan kodlama sayisidir. icerik analizi kapsaminda katilimcilarin
goriislerinin yorumlanabilmesi adina alt kodu bulunan kodlar i¢in “Kod-Alt Kod Boliimler
Modeli” ile alt kodu bulunmayan kodlar (Tehlikeli Madde Tagimaciligi, Cok Modlu
Tasimacilik) ve kategori (Ucret) i¢in ise “Tek Vaka Modeli (Kodlu Béliimler)” yontemi
kullanilmigtir. Katilimeilarin isimleri, ¢alistiklart kurum/kuruluslar, yas, tecriibe, meslek
kolu ve unvanlari veri giivenligi sebebiyle belirtilmemistir. Katilimcilar K1, K2, K3, ...,
K18 seklinde ifade edilmistir. Katilimcilar1 yorumlarina her kod ve kategori i¢in 6nemli
goriilen bir (1) olumlu ve bir (1) olumsuz yorum seklinde yer verilmistir. Katilimci
yorumlarinin kodlara ve kategoriye gore 6nemli kisimlari su sekildedir;

Kod Sistemi Katilimilar TOPLAM

W (@ 1915CanakkaleKoprusu 0
v (=gl Lojistik Etkileri 0
(4 Lojistik Thtiyaci B 30

(@ Hizmet Saglama ] 21

@] Lojistik Maliyeti ] 21

i@y Musteri Mermnuniyeti " 18

(=g Tedarik Zinciri Yonetimi [ | 23

(=g Lojistik Us - 17

(=g Lojistik Performans Indeksi = 16

(= g Tehlikeli Madde Tasimaciligi " 19

(@ g Cok Modlu Tasimacilik [ | 23

(=4 Ro-Ro Tasimaciligi . 16

i@ Hava Kargo Tasimaciligi " 17

(=4 Demiryolu Tasimaciligi . 17

(=g Yeni Liman | 21
v (B4 Ekonomik, Sosyo-kulturel Etkiler 0
(=4 Yol Haritasi . 17

(@ g Turizm Gelisirmi ] 21

= Ekonomik ve Sosyal Gelisim [ | 23

(@ Sanayi Gelisirri ] 21

(=g Ucret . 17

2. TOPLAM 358 358

Sekil 3.1. Kodlara ait ifadelerin sikligini gosteren kod matris tarayicisi

e Lojistik Ihtiyaci

“Kopriiniin yapilmasiyla yok hava lodostu, riizgardr gemi vardi yoktu yani gemilerin
su anda yogun ¢alismasina ragmen defalarca Cardak ta Lapseki’de o tir kuyruklarin
gormiissiintizdiir, sahit olmussunuzdur. Ve tabii artik hem sebze meyve tiretiminin
bolgemizde ¢ok olmast ve bu sebze meyvenin de gittigi yerlerde zaman onemli bir faktor
yani zamaninda ulasmast lazim gittigi yere. Tabii iste deniz ulasimi aksayabiliyor,
yogunluk olabiliyor. O yetisen bolgemizde sebze meyveler zamaninda gidecegi yere

ulasmayabiliyor, ulasmadigi zaman ekonomik kaywplart olabiliyor” (K13).
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“Yiik lojistigi ihtiyacindan degil. Ana amag yiik lojistigi degil, neden? Kisa vadede
degil. Canakkale disinda Giiney Marmara’da makul maliyetler sunan alternatifler var.
Maliyet disi etkenler var. Ornek olarak tir, 10-15 sefer 10 km’den yol yaparsa ayda
fazladan km yapmus olacak. Yapacagi masraflardan yana takometre var, limandan kalkan
RO-RO’lara bindiklerinden takometrelerini dolduruyorlar, temel ihtiyaglarini gemide
karsiliyorlar. Bunlar sofor i¢in avantaj durumunda. Soforler ile konustugumuzda sosyal
ortamlarimin olmadigini, camia ile gemide toplastiklarini, gemide Digitiirk, ticretsiz
yemek, ¢ay servisi, dinlenme salonu var bunlar kolay terk edilemez. Bakildiginda yoldaki
yogunluk Ambarl ’da Istanbul da, kopriide 2 saat avantaj kazanacak, yolda 1 saat avantaj
gidecek. Ik duydugumuzda eyvah dedik, %10 luk toplam maliyetimize etki ediyor RO-
RO tasimacilik. Umitli ve mutluyuz kisa vadede negatif etkisi olabilir ama uzun vadede
olumlu etki edecektir” (K2).

Katilimcilarin biiytik kismi, 1915 Canakkale Kopriisiiniin hem yiik hem de yolcu
tasimaciligindan dolay1 yapildigini ve Koprii ile birlikte zaman kazanimi olacagi,
mevsimsel hava kosullarinin olusturdugu olumsuzluklarin ortadan kalkacagini,
donemsel yogunluklarin azalacagi ve alternatif bir glizergah olusturmasi sebebiyle
Istanbul trafigine olumlu etki edecegini beklemektedir. Diger yandan bazi
katilimeilar ise kisa vadede Koprii’niin cazip olacagini ancak uzun vadede ise RO-
RO tasimaciliginin tercih edilecegini belirtmistir. Ug (3) katilimc1, Koprii’niin kisa
vadede tercih edilecegini, orta ve uzun vadede ise feribot veya RO-RO tagimaciliginin
tercih edilecegini belirtmistir.

e Hizmet Saglama

“Bizim su anda da 6rnek vermek istersek karsida Saros’da riizgar tribiinii ile ilgili
calismalar var. Saroz 'un orada off-shore olarak bir takim projeler var, yine karsida kara
kisminda da artik riizgar tribiiniinde projeler de gitgide artiyor, kapasitelerde artiyor
megawatt olarak. Bunun da artmasi demek tek kanat uzunluklarin artmasi kule boylarinin
artmast demek oluyor. Bu da artik¢a lojistik anlamada, tasimacilik anlaminda zorluklar
ortaya ¢tkiyor. Bununda feribotla taginmasi tabii ki mecbur eger buradan bir elle¢leme
vapacaksaniz koprii bu anlamda da ozellikle bizim igin ¢ok ciddi bir katki saglayacak
olumlu anlamda ¢iinkii biz de bu anlamda rekabet edebilecegiz diger karsidaki limanlarla
su an i¢cin Tekirdag tarafi orada da Asyaport var ki konteyner kendi yiiklerini ellegliyor.
Martas Limant var bu anlamda rekabet artmis olacak olumlu katkist olacak™ (K1).

“Koklii degisiklik yok. Daha énce ¢alistigim isletmede Almanya’ya en kisa siirede ben
giderim gibi spesifik iddialart vardi. Bu gibi firmalar: etkiliyor. Siirat sagliyor yoksa
baska bir avantaji yok” (K2).

Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunda Koprii'niin, feribot gecislerinde olusan zaman
kaybryla birlikte meydana gelen mal tedarikinin yasanmasinin, iiriinlerin miisteriye ulagim
stirelerinin uzamasinin ve diisiik rekabet avantajinin oniine gegecegi goriisii hakimdir.
Diger yandan bazi katilimeilar ise K&prii’niin, hizmet saglamada hiz artisi haricinde
degisikliklere yol agmayacagini belirtmistir. Diger taraftan ti¢ (3) katilimci ise Koprii’niin
hizmet saglamada hiz artis1 haricinde bagka bir etki edecegini diisiinmemektedir.
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e [ ojistik Maliyet

“Hem yurt i¢i ulagimda hem de Avrupa baglantili hem Kapikule 'den hem de Ipsala’dan
giris ¢ikis yapan tirlarin karayolu ulastirma isletmelerinin kullandigi Anadolu ya geciste
ana bir giizergdh olusturuyor. Tabii burada Istanbul bir secenek. Istanbul daki kopriiler
ti¢ koprii ama ozellikle Ege, Marmara, Giiney Marmara ve Akdeniz baglanti sayist
agisindan Canakkale onemli bir alternatif hem maliyetlerin diistiriilmesi noktasinda hem
de zaman tasarrufu noktasinda Koprii 'niin ¢ok énemli katki yapacagini séyleyebiliriz
lojistik isletmelerine” (K14).

“Karayoluna nakliyesi artiracak bir sey olarak gorecegiz. Aymi sekilde iigiincii koprii
acildiginda ve zorlu bir giizergaht oldugunu biliyorsunuz ikinci képrii arasindaki fiyat
farki tamam direkt firmalarin navlunlarimiza yansidi baya da bir etki yaratti Istanbul 'un
navlunlarima bir yiizde 15-20 arasinda bir sey artisa neden olmugtu. Simdi yeniden bir
koprii daha ¢ikti, ne olur bilemiyorum, fiyatlar onemli belli bir fiyatlardan bahsediyorlar
proje asamasinda ama hedef fiyatlardan proje gergeklestirmede bu fiyatlarla mi isletilecek
bakmak lazim” (K5).

Katilimcilarin ¢ogunlugu, bozulma riski olan {irlinleri tasiyan araglarin karsiya
gegis siirelerinde yasadiklar1 sorunlarin dniine gegerek triinlerin geri gonderilmesini
azaltacagini ve gecis licretinin yiiksek olmamasi halinde K6prii’niin lojistik maliyetleri
asag1 ¢cekecegi gorlisiindedir. Diger katilimcilar, Koprii ticretinin yiiksek olmasi halinde
lojistik maliyetlerinin artacagini diistinmektedir.

e Miisteri Memnuniyeti

“Képrii muhakkak etkileyecek. Yani memnuniyetten ziyade zaten bir yolu 2 saatte
gitmek farkli 10 dakikada ge¢mek ¢ok yukarda yani. Dolayisiyla da hem sofor
arkadaslar hem miisteri olarak bizler bundan memnun kalacagiz niye aracin
icerisinde insanlarin beklemesi zaten bir sikinti. Bunun tabii ki maliyetleri var.
Bekleme maliyetleri, yemek maliyetleri, mazot maliyetleri, yakit maliyetleri sonucta
biitiin bunlar etkili. Yani orada kopriiye ya da GESTAS 1 beklerken o yolun iizerinde
sira oluyor gormiisstintizdiir iki kilometre, ii¢ kilometre sira oldugu oluyor arag
burada dur kalk dur kalk! Bu maliyetler siirekli aracin maliyetlerini yiikseltiyor,
isletme maliyetlerini yiikseltiyor. Dolayisiyla koprii oldugunda bu araglar duraklama
yapmayacagi i¢in biletini alan gegecek” (K7).

“Memnun olabileceklerini zannetmiyorum. Neden? Cok pahali olacak geminin maliyeti
¢ok. Devamli kullanan memnun olmaz. Disaridan gelip, Avrupa’dan gelip transit gegis
yapanlar onlar belki memnun olabilir ama simdi haftada 6 sefer Trakya'ya gidiyorum
geliyorum bana ¢ok bir maliyet ¢ikiyor ortaya o zaman yani képriiyle gegisinden gemiyle
gecisinden arasinda ¢ok bir maliyet ¢ikiyor bu maliyette benim nakliyeme yanstyor o
yiizden ben tercih etmem, o maliyet agisindan tercih ettim. Gemiyi tercih ederim” (K18).

Katilimcilarin ¢ogu, feribot gecislerinden kaynakli uzayan teslim ve termin siirelerinin
ortadan kalkacagini, Koprii ile birlikte hizli ve giivenli teslimatin artacagini ve bu durumun
misteri memnuniyetine olumlu yansiyacagini diisiinmektedir. Diger katilimcilar ise
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Koprii ticretinin yiiksek olmasi sebebiyle maliyetlerin artacagini ve bu durumun miisteri
memnuniyetini diislirecegini diistinmektedir.

e Tedarik Zinciri Yonetimi

“Genel olarak da sey kismindan faydasi olacaktir ve simdi ithalat anlaminda yurtdisindan
gelen hammadde kaynakli diger sektorlere baktigimizda gene de AsyaPort’a gelip oradan
Gemlik’e gecip veya Evyap Limani 'na gidip 2- 3 aktarma ile geliyor ilk once AsyaPort’a
ulastyor, orada iki giinliik operasyon siireci yasadiktan sonra Gemlik’e gegiyor ya da
Gemlik te de bir siire gegtikten sonra Evyap’a gidiyor burada siirekli bir siire¢ uzuyor.
Simdi ilk bu taraf Anadolu ’ya gelecek olanlar igin Asyaport ta yapilan bir operasyon diger
tur mecbur Evyap’a gidiyor o da en son noktaya kadar gidip daha sonra Anadolu’ya dogru
dagiliyor ama AsyaPort ta bu operasyonu yaptiktan sonra direkt koprii tizerinden Balikesir
yoluyla beraber I¢ Anadolu’ya dogru iste Ege Bélgesine dogru kayma saglanabilir. Bu
anlamda stire anlaminda ciddi bir kisaltma getirir. Faaliyeti yani tedarik zinciri etkisi de
bunu da kisaltti mi zaten miisteri memnuniyeti hem diger taraftan iiriiniin hammaddesini
alip mamule ¢evirene kadar gegen siireyi kisaltmis olacaktir” (K6).

“Tedarik zinciri yani nakliye. Pek olumlu olmaz diye diigiiniiyorum ¢iinkii hepsi her sey
maliyetler meydana ¢ikiyor. Cok acil mesela yetismesi gereken yiikler icin alternatif.
Giinliigii vardir, saatlidir hayvanlar vardwr para vardwr veya acil yetismesi gereken yiikiin

vardwr: O mesela o anda avantajli olur ama bunda normal yiikte fazla olmaz” (K18).

Koprii’niin; planlama, talep yonetimi, siparis yonetimi, iiretim ve tasima gibi tedarik
zinciri siireclerini nasil etkileyecegi belirlenmek istenmistir. Katilimcilarin biiyiik kismi,
Koprii’nlin mevsimsel ve donemsel aksakliklarin oniine gegerek hizli teslimat i¢in
alternatif giizergah olusturacagini ve bu durumun da tedarik zincirine pozitif anlamda
etki edecegi goriisiindeler. Azinlik katilimcr ise Koprii olmasa dahi tedarik zincirinin
devam edecegini, Koprii ile birlikte tedarik zincirinin techizat, zaman ve maliyet acisindan
olumsuz etkilenecegi goriisiine hakimdir.

e Lojistik Us

“Diistintiyoruz. Ama bunun Canakkale bolgesinde mi olur ilgelerinde mi olur bunu zaman
gosterecek mesela Biga olabilir ¢iinkii bizim Biga nin organizesi tiretim agwrlikli daha
¢ok Canakkale organizesi depolama agirlikli tabii bu da Canakkale’deki Ezine deki
ihtisas gida organize sanayiyi de tabii atlamamak lazim o da bir faaliyete gegtigi zaman
oradaki gida fabrikalart da ¢calismaya basladigi zamanda bu képrii ¢ok biiyiik faydast
olmus olacak yani ulasim anlaminda bilhassa gidayr daha ¢ok etkiledigi icin gidada
araglarin beklememesi gerektiginden dolayr bu anlamda ¢ok biiyiik faydasi olacak” (K11).

“Diyemem. Biiyiik OSB Canakkale’de yok. Ileride de olmaz. Canakkale altyapi ile
demiryolu ile olur. Onun haricinde olmaz. Giizel bir i¢ limani yeri var mi? I¢ liman yoksa
tis olmaz. Kepez Limani kaldirmaz. Dékme yiik yerine konteyner kullanmliyor artik” (K3).

Katilimcilarm biiyiik kismi, Canakkale nin stratejik bir konuma sahip oldugunu, Koprii ve
bolgede kurulan, kurulum agsamasinda olan ve kurulacak olan organize sanayi bolgeleri ile

J T L Journal of Transportation and Logistics
Volume 7, Issue 2, 2022



Gurtlirk, Pazarcik

Canakkale-Balkesir Cikish Cok Modlu Lojistik Faaliyetlerinde 1915 Canakkale 396
Képriasinin Rolt

de stratejik dneminin gliglenecegini vurgulamistir. Diger katilimcilar, bdlgenin 6zgiin bir
doga yapisinin oldugunu, demiryolunun, biiyiik bir limanin ve biiyiik iiretim merkezlerinin
olmamasi sebebiyle lojistik iis olamayacagi goriigsiine hakimdir.

e Lojistik Performans Indeksi

“Tabii ki diisiiniiyorum. Peki nasil hangi alanda etki yapacak 7 tane faktor var. Giimriik
olsun, altyapi olursa sevkiyat, lojistik, hizmetlerin katkisi, gonderilerin takibi, izlenebilirligi

ve hepsine katki saglayacak. Yani artik burast hareketli bir giizergah olacak”™ (K6)

“Zamaninda teslim noktasina katki yapar. Digerleri i¢ lojistik meseleleri. Mesela giimriik
noktasina katki yapmaz. Cok biiyiik faydasi olacagini zannetmiyorum” (K2).

Katilimcilarm biiyiik ¢ogunlugu, Képriiniin Tiirkiye nin Lojistik Performans Indeksine,
ozellikle altyap1 olanaklari ve zamaninda teslimat alanlarinda etki edecegini hatta kopriiyle
birlikte giimriikleme islemlerinin baglanabilecegi ve boylelikle giimriikleme alanina da
etki edecegi goriisiindedir. Iki (2) katilime1 ise Koprii'niin lojistik performans indeksine
cok biiyiik katkr saglamayacagini belirtmistir.

e Tehlikeli Madde Tagimaciligi

“Yok. Neden yok? Ciinkii alternatifi deniz tasimaciligi. Bugtiin yanici madde tagiyan tirlar
tek biniyor gemiye baska ara¢ alinmiyor. Koprii oldugu zaman da adam seni képriiye
alacagini zannetmiyorum. Bin gemiye diyebilir ama onu kopriiye sokmak zorunda degil.
Onlar bir sekilde ayri bir zamanda giriyor, sirada kuyrukta beklemiyor” (K17).

“Ona ¢itkmaz, neden ¢itkmaz? Ciinkii gececegi zaman gemiler tek olarak gegiriyor. Onlarda
herhangi bir sikinti su ana kadar yasamadilar yani koprii oldugunda da yasanacagin
zannetmiyorum. Neden? Ciinkii gemi tek tanker alvyor, tek basina gegiriyor karsiya.
Kopriiden ge¢mese bile onlar zamaninda ulasiyor” (K18).

Katilimcilar, feribot gegisleri sirasinda karsilagilan 6nlem ve sinirlamalardan kaynakl
uzayan teslim siirelerinin ortadan kalkacagini, firma ticaretlerine olumlu katki saglayacagi
ve ADR’li araglarin gegisleri sirasinda gerekli tedbirler alinarak giivenlik riskinin

olusmayacag goriisiindedir.
e Cok Modlu Tasimacilik

“Kombine tasimacilik kapsaminda ozellikle zaman agisindan ve bozulabilir nitelik arz
eden kiymetli bazi tiriinlerin Canakkale’ye gelmesiyle Canakkale’de kurulacak bazi
lojistik isletmelerinin bu ulastirma modunu yani hava, kara ulastirma modunu beraber
diistindiiklerinde. Canakkale Havalimani’'nin potansiyelinin ve yarattigi firsatlarin
degerlendirileceginin ve énemin artacagint soyleyebiliriz. Dolayisiyla Canakkale
Kopriisii 'niin hem havalimaninin hem Canakkale Deniz Limani’nin potansiyelini ve
hinterlandini rahatlikla artiracagini soyleyebiliriz. Ciinkii ¢coklu taguma modu bir altyapt
gerektirir. 1915 Canakkale Kopriisii 'niin tamamlanmasiyla bir anlamda yeni gelismeler
olacagini séyleyebiliriz. Lojistik acisindan stiphesiz hava kargo tasimaciligi da bunlardan
birisi. Tipkt demiryolu taguimaciligr gibi hava kargo tasimaciligi da kombine lojistik
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tasimaciligr agisindan énemli. Dolayisiyla oniimiizde orta ve uzun vadede Canakkale
Havalimani 'nin 6neminin artacagini da rahatlikla soyleyebiliriz” (K14).

Katilimcilar, Koprii ile birlikte karayolu entegrasyonun tamamlanacagini, denizyolu ve
havayolunun daha aktif hale getirilmesi ve bolgeye demiryolu hattinin gelmesi ile birlikte
cok modlu tagimacilik sistemine biiyiik katki saglayacagii belirtmistir.

® RO-RO Tagimaciligi

“Simdi soyle soyleyeyim Bandirma Limani 'ndan Tekirdag ve Ambarli limanlarina Karabiga
limanlarina Tekirdag limanlarina RO-RO tasimaciligi su an yapilyyor ama képriiyle
birlikte bu RO-RO tasimaciliginin sey diisecegini diistiniiyorum ben niye ¢iinkii 6zellikle
ks aylarinda RO-RO ile karsiya ge¢gmek normal sartlarda 4 saat 5 saat ise 6-7 saati buluyor.
Beklemeler artiyor zaman kaybt artryor. Bir de simdi kopriide bekleme olmayacag icin
insanlar kopriiyii tercih edecek soforler kopriiyii tercih edecek. Yani kisiler kopriiyii tercih
edecek. Niye? Beklemesi yok direkt adres alacaklar yani burada Karabiga 'nin da yine RO-
RO tasimaciligimin diisecegini diisiintiyorum. Burada Karabiga'da en fazla Kale Nakliyat
anladigim kadariyla kullantyor burayr kendi gemileri oldugu icin ama diger firmalar adina
bu tagimacilikta RO-RO tagimaciligini diisecegini diistiniiyorum” (K7).

“Herkes maliyet hesabi yapryor. Yani simdi képrii faaliyete gectigi zaman koprii parasi
iste oradaki yani kilometre toplayacak olan kilometre ara¢larin yaktigi yakit hepsi
hesaplaniyor mesela biz de kendi arag¢larimiz Trakya hattina ya da Trakya tizerinden
Istanbul’a gidecegi zaman maliyet hesabi yapiyorduk. Iste Lapseki’den gemiyle gectigi
zaman gemi ticreti Gelibolu’dan iste Istanbul’a ya da Tekirdag kag¢ kilometre yapiyor
o kilometrede kag lira yakit yakiyor bunlari ¢itkartiyorduk. Bir de buradaki geminin
parasini soruyordu bu ya kafa kafaya geliyor ya da biraz daha diisiik oluyor ve diyor
ki arabamizi yorulmasin risk olmasin hadi Karabiga’dan RO-RO ile ge¢ diyorduk. Bu
degismez insanlarimiz yine bizim RO-RO kullanilir” (K13).

Katilimeilar ilk olarak Koprtii iicretleri dogrultusunda karar vereceklerini, ticretin istenilen
seviyede olmas1 halinde Koprii’yi tercih edecekleri, iicretin yiiksek olmasi halinde
ise RO-RO tasimaciligina yonelecekleri goriisiine hakimdir. Ayrica bazi katilimeilar,
gemilerde soforlerin sosyallasebilmelerinden dolay1 RO-RO tasimaciliginin ¢ok olumsuz
etkilenmeyecegini belirtmistir.

e Hava Kargo Tasimacilig1

“Tabii ki. Boyle bir proje bélgeye biiyiik katkilar saglayacak. Altyapr gelince iiretim,
istihdam, lojistik merkezler olusacaktir. Yiik cinsine bagl olarak iiretim artacak, hava

kargo tasimaciligr artacaktir” (K9).

“Bence olmaz. Ciinkii Canakkale deki sanayilesme ile Bursa’'daki sanayilesme arasinda
ucurum var. Yani Canakkale sanayi kuruluslart icin boyle bir operasyon zarar eder. Ciinkii
cok yiiksek maliyet ¢ikar, Bursa devam eder diye diisiiniiyorum” (K6).

Katilimcilarin ¢cogunlugu, Koprii’niin bolgenin lojistik iis olmasi, cok modlu tasimacilik
sisteminin ve bolge sanayisinin gelismesiyle birlikte hava kargo tasimaciliginin 6niiniin
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acilacagi goriisiindedir. Diger yandan bazi katilimeilar, Canakkale’nin sanayi sehri
olmamasi sebebiyle hava kargo tasimaciliginin gerceklestirilemeyecegini fakat bolge
sanayisinin gelismesiyle hava kargo tagimaciliginin giindeme gelebilecegini belirtmistir.

e Demiryolu Tagimaciligt

“Kesinlikle etkiler yani ICDAS n da bu konuda ¢ok ciddi baskisi var. Zaten [CDAS bu
anlamda sansl biraz daha Bandirma ya yakin oldugu i¢in demiryolu baglantisinin oraya
kadar uzatilmasi konusunda israrci. Umuyoruz ki ger¢eklesir. Canakkale i¢in de sonugta
bu bir sans olusturur. Demiryolu limanlar i¢in kesinlikle ve kesinlikle olmazsa olmaz bir
lojistik baglanti yoludur” (K1).

“Hizlandirabilir mi terste tepebilir mi? Oyle bir durum da var ya daha 6nce koprii konusu
olmadigiicin 2010 lu yillar zamaninda kalan o donemde fayda analizi yaptigimizda ¢ok
iyiydi demiryolunun gelmesi Biga 'ya kadar gelmesi iste bu hatta hat devam edecekti.
Ciinkii Canakkale Sermaik var, ICDAS var, diger firmalar da var. Demiryolu tasimaciligi
icin etkiler mi? Iki tane projeden biri bana sorsamiz uzak digeri oldugu icin bu yani
kalabilir ama sey anlaminda olmasi gerekiyor mu? Kesinlikle. Mesela hizli tren gelsin
Biga’ya, Canakkale’ye kadar gelsin bu hatta yiiriisiin Ankara’yi baglisin Konya 'y
baglasin. Ciinkii ulagim insanlarin gelisimine de dahil her seye faydasi var, olan bir
konuya oyle sey azimsanacak, kiiciimsenecek bir konu yani o yiizden keske olsa ama
bana sorsaniz onlardan bugiinlere bir sey olmadr bundan sonra da ama tasimacilik
anlaminda olabilir ya tabi simdi burasimin nasil kullanacak insanlar simdi onu da
bilmiyoruz. Yani simdi iki tane yatirumin ayni anda olmasi birbirini baltalama anlamina
da gelebilir. Yani bunu iste tasima olarak bunun demiryolu diisiincen yoksa insanlart
tasimast olarak diistineceksin bana sorsan seyde gelebilir yani insan tasimacilik yani
bir sey yolcu tren seklinde belki olabilir. Keske olsa zaten buralarda kara tasimaciligt
azictk sey azaltmakta fayda var yol yapryoruz durmadan yolda sadece tirlar dolassin™
(K16).

Katilimcilarin ¢ogunlugu, demiryolu tasimaciligi ile ilgili bir projenin giindemde oldugu
ve Kdprii'niin bu projeye pozitif etki edecegi goriisiindedir. Katilimcilarin diger bir kismi
ise Koprii tizerinde demiryolu hattinin yer almamasi ve devletin hem koprii hem de
demiryolu projesinin birlikte ger¢ceklestiremeyeceginden, Kdprii’niin demiryolu hattinin
bolgeye gelmesinde etkili olmayacagi goriisiindedir.

e Yeni Liman

“Olabilir, Karabiga limanint yapacagiz. Simdi Canakkale turizm kenti oldugunda
Canakkale ye turizm limani, kruvaziyer gemi limani ihtiyaci var. Biz, ticari anlamda da
bakinca da Biga'ya Karabiga'ya boyle bir yatirimin olmasi diisiincesindeyiz” (K11).

“Su an hi¢ 6yle bir beklentim yok. Yani bu bolgenin sanayisi belirli bir ¢capta. Bir-iki
sanayi kuruluglar: gelmeli ki ondan sonra ihtiya¢ dogsun. Su anda ihtiya¢ yok diye
diisiiniiyorum. Ciinkii Bandirma var, en kétii Gemlik var, Karabiga ICDAS var ha olamaz
mzi olabilir. Geligsin bu bélgede gelissin bir Bursa olalim bizde bolgede. Bursa olursak
tabii o zaman ihtiyag olur tabi kesinlikle. Ciinkii deniz yakinimizda” (K16).
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Katilimcilarin ¢ogunlugu, Koéprii ile birlikte bolgeye yeni bir liman yapilmasini
beklemektedir. Hatta bazi katilimeilar yeni limanin Biga ilgesi Karabiga beldesine
yapilabilecegi 6ngoriisiine sahiptir. Diger katilimcilar ise Marmara Havzasinda birgok
liman olmasidan dolay1 bolgeye yeni bir liman yapilmayacagi goriisiine sahiptir.

e Yol Haritasi

“Tabii bunla alakalr bizim Canakkale 6l¢eginde lojistik anlaminda da en aktif is hacmine
sahip olan ilceyiz ICDAS, DOGTAS, Organize Sanayi bolgesindeki 40 in iizerindeki
fabrikanin yani eski yillara da baktigimiz zaman bu bolgenin lojistik anlamdaki sektoriin
basini ¢eken yine Biga olmus. Tabii bizim de burada Géktepe mevkiinde vasfint yitirmis
bir mera alani var. 150 bin metrekare oranin yazismalart uygunluklar: hepsi alindi su
an bakanimiz da wygun gérdii. Su an tahsis islemleri basladi. Biga Belediyemize tahsisi
yaptilacak. Biz de nasip olursa oraya 50 bin ya da 60 bin metrekare alan tizerine kamyon,
tir garaji ve nakliyeciler sitemizi oraya planlayacagiz. Biz goreve geldigimiz giinden beri
her platformda bahsettigimiz konu 1915 Canakkale Kopriisii” (K13).

“Koprii ile ilgili bir planimiz yok sirket olarak. Ama ilgilendiginiz birkag tane konu vardi
mesela ilk basta rafa kaldirdigimiz konu képrii ile birlikte kopriiniin yapilacak olmast
ile birlikte ileriki giinlerde belki yeni bir yatirima bizi itebiliv. Daha once zor olan bir
konu” (K16).

Katilimcilarin biiyiikk ¢ogunlugu, Koprii’niin gelmesiyle birlikte yol haritalarini
belirlediklerini diger kismi ise yol haritalarii belirlemediklerini belirtmistir.

e Turizm Gelisimi

“Cok pozitif etki edecektir. Ozellikle Canakkale hafta sonu kagilabilecek bir yer. Turizm
geliri acisindan avantaj orada yasayanlar icin pozitif etki anlamina gelmiyor” (K2).

“Sadece kopriiden gegerken turist goriir bir fotograf ¢ceker alir gider baska bir sey
olmaz” (K17).

Katilicimlarin biiyiik cogunlugu; bélgenin turizm agisindan popiiler oldugunu, K&pri’niin
hizmete agilmasindan sonra giiniibirlik¢i turist sayinin artacagini ve bolgenin tanitimina
pozitif katki yapacagim belirtmektedir. Iki (2) katilimci ise Kprii’niin bolge turizmine
katki saglamayacag diistincesindedir.

e Ekonomik ve Sosyal Gelisim

“Saglayacakti, kesinlikle saglayacaktir. Ya bir kere bolgede cesitli konaklama yerleri
olusacak cesitli ne bileyim yéresel bolgesel iiriinler satan pazarlar olusacak. Iste bu
araglarin atryorum Mercedes 'in bilmem ne servisi olusacak Scania 'min bilmem ne servisi
olusacak. Bunlar artik buralarda yol boyunlarinda araglarin bakim onarim igin gerekli
ihtiyaglarim karsilayacak durumlar olusacak gibi bu tiir bolgeye katkist mutlaka olacak
ekonomik olarak” (K6).

“Esnafa bir faydast olacagini zannetmiyorum. Dedigim gibi kurum, kurulus, lojistik. Bana

gore Canakkale gel gecinden kaybeder yani oradaki duraksamalarda yapilan alisveris,
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vemden i¢meden Canakkale 'de gezilmesi yani Canakkale sadece Anzak giiniinii beklemek
zorunda kalacak gibi geliyor” (K17).

Katilimcilarin biiyiik bir kismi; arsa fiyatlarinin yiikselmeye ve bolgenin cazibe merkezi
olmaya basladigini, yatirimlarin giderek artacagini bu durumun da bdlgenin ekonomik
ve sosyal gelisimine katki saglayacagini belirtmistir. Bir (1) katilimei1 ise Koprii’niin
bolgenin ekonomik ve sosyal gelisimine katki saglamayacagi goriisiindedir.

e Sanayi Gelisimi

“Umit edilen nokta bu. Istanbul tasti, Tekirdag tasti, sanayi kacacak yer artyor. Diizce/
Sakarya/ Kocaeli bundan boyle sanayinin en biiyiik ¢iktist lojistik, nakliyat. Kisa vadede
Tekirdag dolmadi uzun vadede dolacak. Canakkale de agilabilecek topraklar var. Koprii,
liman ve yol ile birlikte hazir kurulu sistem haline geliyor Canakkale” (K2).

“Yok, ben bolgede Canakkale Bolgesi olarak beklemiyorum turizm daha agwlikli olur.
Clinkii bir de bizim Canakkale ve Ege Bolgesinde gercekten isgiicii sorunumuz had
safhada insanlarin hala boyle bir sey var. Bir Diizce gibi degil, bir Sakarya gibi degil
ne bileyim iste oyle bir sey var” (K6).

Katilimcilarin bliyiik kismi; sanayi kapasitesi anlaminda Marmara Bolgesi’nin
artik tastigini, Koprii’niin yapilmasi ve denize kiyist olmasi sebebiyle yeni gozde
yerin Canakkale oldugunu belirtmistir. Diger yandan iki (2) katilime1 ise tarihi
yapisi ve Kazdaglari’nin olmas1 sebebiyle Canakkale’nin sanayi anlaminda gelisim
gbstermeyecegini savunmustur.

e Ucret

“Su an bizim Istanbul a gecis maliyetlerimizi biz nasil hesapliyoruz karadan biitiin su an
feribot arti karayolu mesafesinde yaptigimiz yakit, mazot iste yol siiresi bunlarla beraber
alip aracin sabit maliyetlerini bir hesabimiz var ayni zamanda yine RO-RO gegisi ile
bir hesabimiz var. Bunlarin altinda olmasini bekleriz yani bunlarin maliyeti ne ise bir
aracin sefer siiresi i¢erisinde bunun altinda bir maliyetin olugsmasini bekleriz. Bu hesaba
gore simdi rakam vermem uygun degil ama bakariz yani feribot fiyatlariyla ekonomik
olsun ki tercih edilsin aym sekilde anlasmasi nasil bilmiyorum ama Osmangazi gibiyse
hepimizin cebinden ¢ikmasin gecenin cebinden ¢iksin” (K5).

“Belirlenen rakam muhakkak diigiiniilmiistiir yetkililer tarafindan tabii burada ben
képriiniin tercih edilecegini diisiiniiyorum. Ozellikle isletmeler lojistik isletmeye tarafindan
kopriiniin gegis diizeyinin zaten belli avantajlar saglayacagt acik. Dolayisiyla képrii
onemli bir zaman avantaji saglyyor. Zaman onemli bir maliyet ve dolayisiyla biiyiik
isletmelerin biiyiik lojistik isletmeler icin ¢ok 6nemli oldugunu diisiinmiiyorum bu koprii
ticretinin” (K14).

Katilimcilarin bir kismi, 6denen iicrete karsilik alinan hizmete degecegini belirtmistir.
Katilimcilarin diger bir kismu ise iicretin yiiksek olmasi durumunda Koprii yerine feribot
veya RO-RO gecislerini tercih edeceklerini belirtmistir.
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4. Sonuc¢

Arastirmanin problemi ve amaci dogrultusunda ilk olarak “1915 Canakkale Kopriisii
hinterlandinda yer alan bolgelerin lojistik alanlarina etki edecektir” varsayimi irdelenmistir.
Bu dogrultuda on sekiz (18) katilimciya on ti¢ (13) soru sorulmustur. Gergeklestirilen
analizler sonucunda Koprii’niin bolgedeki lojistik faaliyetlere pozitif yonde etki edecegi
sonucuna varilmistir. Koprii’niin lojistik ihtiyacindan dolayi yapildigi, isletmelerin
lojistik hizmet saglamalarina olumlu katki saglayacagi, lojistik maliyetlere olumlu etki
edecegi, miisteri memnuniyetine pozitif katki saglayacagi, tedarik zincirine olumlu etki
edecegi; Koprii ile birlikte Canakkale nin hatta bazi katilimcilara gore Biga’nin lojistik iis
olabilecegi; Koprii’niin lojistik performans indeksine olumlu katki yapacagi; Koprii’yle
birlikte ADR’li araglarinin gegisinin 6niindeki engelin kalkacagi; Koprii’niin ¢ok modlu
tagimacilik sisteminin Oniinii agacagini, iicretlerin makul seviyelerde olmasi halinde
RO-RO tasimaciligini olumsuz etkileyecegi; Kopri ile birlikte Canakkale’nin lojistik
is olmasi haline hava kargo tasgimaciliginin yapilacagi; K&prii’niin demiryolu hattinin
bolgemize kazandirilmasinda 6nemli rol oynacagi; Koprii’yle birlikte Canakkale iline,
hatta bazi katilimeilarin goriislerine gore Biga ilcesi Karabiga beldesine yeni bir liman
yapilabilecegi sonucuna varilmistir.

Aragtirmanin problemi ve amaci dogrultusunda ikinci ve son olarak “1915 Canakkale
Kopriisii hinterlandinda yer alan yerlesim bolgelerinin ekonomik, sosyal, turizm ve
sanayi alanlarina etki edecektir” varsayimi irdelenmistir. Bu dogrultuda on sekiz (18)
katilimerya on dort (14) soru ve ayrica miilakatin gidisati dogrultusunda her bir katilimciya
“1915 Canakkale Koprii iicreti hakkinda diisiinceleriniz nelerdir?” sorusu sorulmustur.
Gergeklestirilen analizler dogrultusunda katilimeilarin ortak goriisii 1915 Canakkale
Kopriisii’niin hinterlandinda yer alan yerlesim bolgelerinin ekonomik, sosyal, turizm
ve sanayi alanlaria pozitif etki edecegi yoniindedir. Kprii’yle birlikte isletmelerin
genelinin yol haritasi hazirladiklari; Koprii’niin bélge turizmine katki saglayacagi, yine
bolge ekonomisine ve sosyal gelisimine pozitif etki etmeye basladigi, sanayi gelisimini
olumlu yonde ivmelendirecegi; Koprii iicretinin yiiksek olmasi halinde feribot veya RO-
RO tagimaciliginin tercih edilecegi sonucuna varilmstir.

Elde edilen sonuglar neticesinde 1915 Canakkale Kopriisii’nlin Canakkale-Balikesir
cikishi ¢ok modlu lojistik faaliyetlere olumlu etki edecegi, bunun yaninda bdlgenin sosyo-
kiiltiirel, ekonomik ve sanayi gelisimine olumlu katki saglayacagi tespit edilmistir.

4.1. Gelecek Calismalar

Gelecek caligmalara 151k tutmast agisindan Koprii'niin ¢ok modlu tagimacilik diginda
askeri tasimacilik faaliyetlerindeki etkisi, Koprii’niin tedarik zinciri siire¢lerine etkisinin
incelenebilecegi, calismanin Canakkale-Balikesir 6zelinden ¢ikarilarak Marmara Bolgesi
geneline etkisinin incelenebilecegi diistiniilmektedir.

4.2. Simirlamalar

Arastirma verilerinin toplanmas1 amaciyla teklif edilen goriisme talapleri; ¢alistiklar:
kurumun kimligi sebebiyle sahsi diisiincelerini sdylemekten ¢ekinmeleri, is yogunlugu
ve yillik izinde olmalar1 nedeniyle geri ¢evrilmesi ¢alismanin sinirlamalaridir.
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