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Ogretim Uyelerinin Lisansiistii Ogrencilerden Beklentilerinin incelenmesi”

Merve Kahya? ve Didem Kosar™

Oz

Opgretim {iyelerinin egitim yonetimi yiiksek lisans ve doktora programma devam edenlerden
beklentilerinin incelendigi bu arastirma 2020-2021 akademik doneminde Ankara’da dort devlet
liniversitesinde gorevli 12 6gretim iiyesi ile yiirtitiilmistiir. Nitel aragtirma yonteminde olgubilim
deseni kullanilan aragtirmada, veriler arastirmacilarin gelistirdigi yar1 yapilandirilmig goriisme formu
ile toplanmus olup ¢6ziimiinde igerik analizi kullanilmistir. Aragtirmada 6gretim tiyelerinin lisanstistii
ogrencilerden ders, yeterlik, tez donemindeki ve bireysel beklentileri, 6grencilerle iletisim kanallari,
ogrenci tipleri ve siiregte yasanan sorunlar ele alinmistir. Arastirma bulgularia gore dgrencilerin
Ogretim tyeleri ile uygun zaman diliminde uygun yontemle iletisim kurmalari 6nemlidir; az okuma,
etik ihlal, zaman yonetme, derse devam saglama, eksik motivasyon, ogretim iiyesi ve Ogrenci
iletisimi, nitelik, kaynaklarin yetersiz olmas: gibi faktorlerin lisansiistii egitimde sorun olusturmasi
gibi sonuglara ulagilmistir. Ayrica lisansiistii egitime devam edebilmede gérev yapilan kurumun izin
konusunda desteginin saglanmasinin 6nemi ortaya konmustur. Aragtirmada lisansiistii derslerin
¢esitliliginin artirilmasi 6nemlidir; ayrica dogru iletisim kanallarinin kullanilmasi, lisansiistii egitime
gereken zamanin ayrilmasi gibi oneriler sunulmustur.
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Examining The Expectations of Lecturers From Graduate Students”

Abstract

This research, which examines the expectations of academics from those who continue their Educational
Administration master’s and doctorate programs, was conducted with 12 academics working at four
state universities in Ankara in the 2020-2021 academic year. A qualitative research method,
phenomenological design and an interview guide developed by the researchers were used. To analyze
the data content analysis was applied. Academics expressed their opinions on the lectures, coursework
period through personal expectations, communication methods with students, the characteristics of
graduate students, and problems of the graduate education. In this research, it is revealed out that
graduate education problems are communication styles with academics, less reading, ethic rules,
managing time, attending courses, insufficient motivation, relation between the students and
academicians, lack of courses that focus on practice, lack of course variety. In addition, the significance
of providing organization support where students work in order to continue graduate education has been
revealed. In the research, increasing the number of courses is important; besides, using the right
communication channels, and allocating the necessary time for graduate education were suggested.
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Extended Abstract
Introduction

People attend graduate education due to reasons such as employment expectations, field change, new professions,
and orientation to the academic field (Tonbul, 2008). At the same time, graduate education ensures individuals
with ability for investigating the social relations and the norms guiding these relations. The graduate program
provides skills for students to improve the relations and change them when needed, while contributing to the
formation of an information community and maintaining it by introducing scientific, technological, social or
cultural developments of the field (Yiiksekdgretim Kurulu [YOK], 2010). Educational administration is a branch
of science and practice that examines administrative phenomenon in education; tries to comprehend
administrative facts regarding educational organizations (Ozdemir, 2018). Turkey is an important country in
which scientific information is transferred frequently in educational administration field (Turan & Sisman, 2013).
Expectation expresses the belief that a definite level of struggle will lead to a definite level of performance.
Prospect theory attributes the tendency to exhibit a certain behavior to the attractiveness of behavior
consequences and the power of expectations regarding the results (Robbins & Judge, 2019). Many academics
are influential in the important choices of their students. Students have certain expectations from academicians.
Likewise, the academicians also have some expectations from the students for ensuring the permanence of the
process correctly. After the review of the literature, it is seen that studies on the expectations of the Educational
Administration graduate program students from the lecturers are found but limited number of studies are found
on lecturers’ expectation from the students. Therefore, the aim of this study is to examine the lecturers’
expectancy from the students that attend Educational Administration masters or doctorate programs.

Method

This qualitative study is in phenomenological design. Through interviews, the expectations of the lecturers from
the graduate program students were gathered. The subject discussed is the expectancies of the lecturers from the
students in the program and their experiences related to the subject. The study group includes 12 academicians
who work in four different state universities in Ankara in Educational Administration Department during 2020
and 2021 academic year. The sample was determined by using the maximum variation. Variables such as higher
education institution of the participants, gender of the participants, the presence of administrative duties,
seniority, years of service. In the study, interview technique was used for collecting the data. Data collection was
conducted through a semi-structured interview guide developed by the researchers. Questions were determined
in order to reveal the expectations of the lecturers from the graduate students, which is the aim of the research.
For analyzing data content analysis was used.

Findings

In the category of academicians’ expectancy from graduate students during the coursework period, readings
related to the field, participation in classes, qualified homework and presentations, communication with the
lecturer, sustainable motivation, attendance, fulfillment of the responsibilities on time, allocating sufficient time
for graduate education, communication with other students, scientific research and reporting techniques are
among the prominent codes. Reading a lot, knowledge of scientific research and reporting techniques, knowledge
of national and international literature, following innovations regarding the field and preparation process are seen
among the prominent codes during the qualifying exam stage In the category of lecturers’ expectations from the
students in the dissertation process, communication with the advisor, working style, knowledge of scientific
research and reporting techniques, following ethical rules, determining the thesis topic are among the prominent
codes. Academicians evaluated their individual expectations from graduate students as communication-related
expectations and academic expectations. E-mails, face-to-face meetings, online conversations, phone calls and
WhatsApp/ text messages were used as the communication methods of faculty members with graduate students.
Academicians evaluated the communication process of with students in the categories of coursework period and
dissertation period. In terms of the frequency of interviews, when needed, once a month, at the beginning and at
the end of the semester are the prominent codes. In the thesis period, the codes emphasized are when needed, per
month, per week and per day. Academicians evaluated the problems of graduate education as problems related
to students, lecturers, and the field. They evaluated the types of graduate students based on the character traits of
the people attending the program, their academic characteristics, and their gender. Academicians evaluated that
their colleagues should have some qualifications such as teaching, counseling, and character traits.

Discussion and Conclusion

Almost all of the faculty members can be reached by keeping the communication channels open whenever
students need them is a strong step for rising the quality of the graduate education process and to make the
process comfortable and productive for the students. This finding supports the view in the study conducted by
Sezgin, Kiling, and Kavgaci (2012) that students generally use all communication channels in the process, but
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they prefer face-to-face communication in line with the appropriate conditions. Graduate students are expected
to be ethical. Faculty members emphasize individual expectations such as motivation, patience, resilience,
respect, and sharing knowledge. In the research conducted by Tonbul (2008), similar to this study’s findings, the
most important criteria for the instructional performance of students and faculty members found to be creative
and critical thinking skills and accessibility for students and allocating time for students. Parallel to these, the
following suggestions are given; different criteria may be involved in the selection of graduate students; in this
way, both qualified students can be selected and the number of students per faculty member can be reduced, time
allocated to students can be increased and better quality can be provided. The variety of courses in the field can
be increased by making content arrangements. Besides the skills and abilities of graduate students, guidance can
be provided in their career planning. By creating opportunities for faculty members to spend time with students
outside of the classroom, opportunities can be created to teach graduate students academic style and behavior.
The research can be conducted regarding different state and private universities, in different departments and in
different provinces, so that new information and experiences can be provided by conducting comparative
research related to program’s requirements, the academicians’ expectancy from program participants.
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Giris
Universiteler bilginin iiretildigi, iiretilen bilgilerin toplumla paylasildig1, giincel ve elestirel yaklasimlarin yer
aldig1 kurumlardir (Y1lmaz, 2017). Universitelerin amaci genis kapsamli ve nitelikli arastirmalara odaklanma,
egitim ve 6gretim yapma, evrensel boyutta nitelikli insan giicii yetistirmedir. Bu baglamda {iniversite {iretilmis
olan bilgileri yeni nesillere aktarmakla beraber ayn1 zamanda yeni ve farkl fikirler ve bilgiler de iireterek sosyal,
siyasal, ekonomik ve kiiltiirel baglamda toplumun yasam niteliginde artig saglamaktan sorumludur (Aydin ve
Uysal, 2014). Bu dogrultuda iiniversitelerde bilimsel bilgi {iretim asamasinda lisansiistii egitimin 6neminin
biiyiik oldugu ifade edilebilir. Bu egitimin 6nemini artiran bir diger husus bilgiye sahip olmanin gliniimiizde ne

kadar 6nemli oldugunun farkinda olarak bireylerin ve bdylelikle toplumlarin daimi bir rekabet i¢inde olmalaridir
(Kahraman ve Tok, 2016).

Lisansiistii egitim, bilim yapma konusunda motive kisileri gelecege hazirlama ve iilkenin bilim yapma
politikasinin yiiriitiilme siirecindeki en 6nemli unsurlardan birisidir. Lisansiistii egitimin en dnemi amaci bilgi
tiretebilen, tirettigi bilgiyi uygun sekilde uygulayan, sorgulayici bir yaklagimla sorunlari ¢ozebilecek yetenege
sahip insan giicli yetistirmektir. Yiiksekdgretimin bir parcast olan lisansiistii egitim ayn1 zamanda segicidir
(Sezgin, Kiling ve Kavgaci; 2012). Lisansiistii egitime bagvuran adaylar arasinda belirli becerilere sahip olan
kisilerin secilmesi yiiksekdgretimde akademik standartlarin korunmasina 6énem verildiginin bir gostergesidir
(Karagiil, 1996).

Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi lisansiistii egitim i¢in yeterlilik ¢cercevesi sunmaktadir (Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi [TYYC], 2011). Bu acidan lisansiistii egitimleri teorik ve olgusal bilgi,
uygulamaya doniik yeterlikler ve bagimsizlik, sorumluluk alma, 6grenme, iletisim becerileri, sosyal beceriler ve
alana has yetkinlik seklinde yeterlilikler olarak tanimlanmaktadir. Bu yeterlilikler lisansiistii egitim diizeyleri
acisindan 6nemlidir ¢ilinkii lisansiistii egitimde kalite ve nitelik Universitelerin niteliklerini etkilemekte ve
tiniversitenin niteligi de toplumun niteligine yansimaktadir (Yilmaz, 2017).

Lisansiistii egitim araciligryla kisiler mesleki baglamda 6z gelisimlerini saglarken ayni zamanda arastirma,
yaratma dzellikleri de kazanmaktadirlar (Sayan ve Aksu, 2005). Istihdam edilmeye yonelik beklentiler, alanda
degisim yapma istegi, yeni meslek edinme hedefleri, akademisyen olabilme gibi sebeplerle de kisiler lisansiistii
egitim almak istemektedirler (Tonbul, 2008). Ayn1 zamanda lisansiistii egitim, kisilerin sosyal iliskilerini ve bu
iliskilere yon veren normlar elestirel bir perspektifle inceleyebilme, gelistirebilme ve gerekli durumlarda
degisiklik yapabilmek i¢in adim atma motivasyonu ve girisimi saglarken alanindaki kiiltiirel, dijital, politik,
ekonomik gelisimin farkinda olarak kendi toplumunun bilgi toplumu olma ve bu 6zellikleri siirdiirebilmesine
yardimc1 olma imkani sunmaktadir (Yiiksekdgretim Kurulu [YOK], 2010). Lisansiistii egitim alanlarindan biri
de egitim yonetimi alanidir.

Egitim yonetimi, egitime iligkin yonetimsel konular1 egitim orgiitleri agisindan irdeleyen bir bilim ve uygulama
dahdir (Ozdemir, 2018). Egitim &rgiitlerinin hedeflerini gergeklestirebilmesi icin insan ve madde kaynagim
dengeleyen, bu kaynaklar1 amaca uygun sekilde kullanan ve Onceden belirlenmis ve almmmis kararlari
uygulamaya calisan bir alandir (Ustiiner ve Cémert, 2008). Egitim yonetimi alan1 egitim, yonetim, sosyal ve
beseri bilimler ile baglantili ve ayrica isletme alani kavramlarini da kapsayan yonetim bilimin egitime
uyarlanmasidir (Bursalioglu, 2003).

Tiirkiye, egitim yonetimi alaninda ortaya konan bilimsel bilginin en ¢ok yansidigi iilkelerden birisidir (Turan ve
Sisman, 2013). Gliniimiizde egitimde nitelikli 6zelliklere sahip yoneticilere ve yonetim tarzlarina duyulan ihtiyag
artmaktadir. Ciinkii hizla degisen giinimiiz kosullarinda politik, teknolojik, kiiltiirel, sosyo-ekonomik
degisimlerin ve yeniliklerin varlig1 ve bu degisimlerin ortaya ¢ikardig1 sorunlar tiim egitim yoneticilerinin gérev
ve sorumluluklarinda da degisimler yaratmaktadir (Oriicii ve Simsek, 2011). Bu yiizden, egitim ydnetim alani
egitim siireclerinin basar1 ile yliriitiilme silirecinde insan ve madde kaynaklarimin dogru ve etkili sekilde
dagitiminda 6nemli bir rol tstlenmektedir (Aslanargun, 2007). Egitim yonetiminin amaglarindan birinin de
egitim orglitlerinin madde ve insan kaynaginin etkili sekilde yonetilerek egitim hizmetlerinin gergeklestirilmesi
oldugu (Ozdemir, 2018) gbz oniine alindiginda bu alanin tiim egitim diizeyleri baglaninda inceleme ve arastirma
gergeklestirdigini soylemek miimkiindiir.

Tiirkiye’de egitim yoneticisi yetistirmeye yonelik olan lisans programlari, 1990’larda egitim fakiiltelerindeki
degisim ¢aligmalar1 neticesinde kapatilmis ve bu alanda yiiksek lisans programlari yaygin hale gelmistir (Sigsman
ve Turan, 2002). Egitim yonetimi bolimleri 1997°de Yiiksekogretim Kurulu’nun egitim fakiiltelerini
diizenlenme baglaminda ana bilim dali olarak degistirilmistir. 1997°de egitim fakiiltelerindeki akreditasyon ile
o0gretmen yetistirme programlarindaki diizenleme ile beraber bagslayan siirecte egitim yonetimi ve denetimine
lisans 6grencilerinin alinmasi durdurulmustur. Egitim yonetimi ve denetimi programlarinda sadece lisansiistii
programlarinin olmasi ve talebin fazlaligi bu programlarin bu talepleri karsilayamama durumun ortaya ¢ikmistir
(Recepoglu ve Kiling, 2014). Egitim yonetimi alaninda yiiriitiilen egitim programlarinin basarist 6gretim
tiyelerinin etkililigi kadar lisansiistii 6grencilerin niteligine baghdir. Akademisyenlerin tiim mesleklerde oldugu
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gibi ¢aligmalarmin etkili olabilmesi morallerinin yiiksek olmasi ve motivasyonlar ile iligkilidir; gorevlerini
severek icra etmeleri, islerinden memnuniyetleri 6nemlidir. Ciinkii akademisyenlerin giidillenme diizeyleri, is
memnuniyetleri ve verimlilikleri 6grencileri de etkilemektedir (Demir ve Akbaba, 2018). Ote yandan lisansiistii
egitimin etkili bir sekilde yiiriitiilmesi egitimde yer alan kisilerin motivasyonlarimin yiiksek diizeyde olmasi ile
iliskilidir (Tag ve Cetinkaya, 2019). istekli olan &grenciler program derslerine daha dikkatli katilim saglamakta;
daha ilgili, istekli, merak diizeyleri ve beklentileri de yiiksek sekilde egitimlerine devam etmektedirler.
Ogrenciler; derslere katilmakta, not tutmakta, tartisma ortaminda yer almakta, gérevlerini yerine getirirken ve
aragtirma yaparken cesitli bilgi kaynaklarina ulasmakta ve kullanmaktadirlar. Akademik agidan motivasyonu
yiikksek olmayan Ogrenciler ise daha ¢ok bir diploma sahibi olabilmenin oncelik oldugu bir diisiinceyle
egitimlerine devam edebilmektedir. Ogrenmeye kars1 yeterince istege sahip olamama, motivasyon kayb1 ve
distikligil, yeterli ¢caba gostermeme ise problemlere sebep olmaktadir (Bayrak¢eken, Oktay, Samanci ve
Canpolat, 2021).

Kuramsal agidan bakildiginda orgiitlerde insanin, onun ihtiyaclarinin, beklentilerinin, isteklerinin daha ¢ok
O6nemsenmeye baslanmasiyla bu kisilerin nasil motive edilecekleri de is yasaminda 6nemli héale gelmistir (Sahin,
Yavuz-Tabak ve Tabak, 2017). Beklenti Kurami’nda kisilerin davranisinin arkasindan belli bir sonuca ulasma
ihtimaline iliskin ilk bastaki inang “beklenti” olarak ifade edilmektedir (Tag ve Cetinkaya, 2019). Birey istedigi
sonuca ulasabilmek i¢in farkli davranig Sriintiileri arasindan kendisi i¢in en uygunu hangisi ise onu segecek ve
kendisini hedeflerine yaklastiracak olan davranisa odaklanacaktir (Cetinkaya, 2016). Beklenti, harcanan ¢abanin
belirli bir kademede performans getirecegine olan inangtir. Beklenti Kuramu, kisilerin bazi davranislar gésterme
sebeplerini bu davraniglarin nasil sonuglanacagina iligkin beklenti giicii ile iliskilendirmektedir (Robbins ve
Judge, 2019). Kisilerin beklentilerinin karsilama durumu da onlarin nasil ve ne diizeyde motive olduklar: ile
baglantilidir. Beklenti Kuraminda beklenti, aragsallik ve tatmin motivasyonun ii¢ 6gesi olarak belirlenmistir.
Lisansiistii egitim araciligi ile kisilere kazandirilan egitimsel 6zellikler, beceri ve nitelikler kisilerin yagamlarinda
onlara pek ¢ok alanda fayda saglamaktadir (Gomleksiz ve Yildirim, 2013). Bu dogrultuda lisansiistii egitim
stirecindeki Ogrencilerin ve Ogretim tyelerinin beklentilerinin varligi ve bu beklentilerinin siiregteki
motivasyonlarina da yon verdigini sdylenebilir. Ayrica 6gretim {iiyelerinin akademik, mesleki ve kisisel
ozelliklerinin dgrencilerin gelisimlerinde 6nemli role sahip oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Ogretim
iiyelerinin &grenciler lizerindeki etkilerinin olumlu ve yapici sekilde olmasi onlarin akademik ve psikolojik
saglamliklar1 ile oldukea iliskilidir (Akman, Kelecioglu ve Bilge; 2006). Bu sebeplerle 6gretim iiyelerinin
gorevlerini tam ve etkili sekilde yapmalari is memnuniyetleri i¢in gereklidir (Bilge, Akman ve Kelecioglu; 2007).
Cilinkii is tatmini, egitimi etkilerken bir yandan da 6gretim iiyeleri ve gorev yaptiklar fakiilteler igin de dnemlidir
(Swaminathan ve Jawahar, 2013). A¢ik Sosyal Sistem Kurami’na goére lisanstistii egitim siirecinin en 6nemli
girdisinin 6grenciler oldugu g6z 6niinde bulunduruldugunda programda yer alan 6grencilerin kendi dinamik
egilimlerini kurmalari, kendilerini yenilemeleri, diger paydaslar ile etkilesim iginde kendilerini gelistirerek
stirecten fayda saglamalari 6nemlidir.

Lisansiistii egitim alinan yiiksekogretim kurumunun nitelik ve 6zellikleri, 6gretim {iyelerinin bilimsel siirece
yaptiklari katkilar ve 6grencilerin kendilerinden beklenenleri gergeklestirmeleri egitim sistemi i¢in 6nem teskil
etmektedir. Lisans veya lisansiistii dgrenciler i¢in rol model olma &zelligi tagiyan 6gretim {iiyelerinin bu
stireclerde 6grencilerden birtakim beklentileri s6z konusudur. Ciinkii lisansiistii egitimin amaglarina erigebilmesi
icin hem akademisyenler hem de &grenciler birlikte uyum iginde calismahdirlar (Coruk, Cagatay ve Oztiirk;
2016).

Lisansiistii egitim siirecinin ister yliksek lisans isterse doktora diizeyinde olsun devamliliginin saglanmasinda en
o6nemli 6gelerden birisi akademisyenlerdir. Akademisyenleri diger ¢alisanlardan ayirt eden ozellikler arasinda
bliytlik bir merakla arastirma yapmasi, bilinen konulara elestirel, sorgulayici ve siipheci bir tutumla yaklagmasi,
bilgi iiretmesi, biligsel bilgi siirecine katilmasi ve aragtirma yapmasi bulunmaktadir (Aydin, 2019). Ogrencilerin
lisans ya da lisansiistil slireclerde 6nemli secimler yapmalarinda akademisyenlerin etkisi biiyiiktiir. Burada
ogrencilerin akademisyenlerden birtakim beklentilerinin bulundugu ifade edilebilir. Ayni1 zamanda
akademisyenlerin alanlarina hakimiyetleri, mesleki bilgi ve donamimlar1 yaninda diisiinceli olmak, empati
yapmak, anlayis gostermek gibi sahip olduklari kisisel nitelikleri de ogrencileri etkilemektedir. Siiphesiz
arastirma yapmak ve derslere girmek gibi pek ¢ok farkli rol ve sorumluluga sahip akademisyenler dzveri isteyen
bir siiregte yer almaktadirlar. Lisansiistii egitim siireci igerisinde karsilikli olarak hem 6grencilere hem de 6gretim
iiyelerine sorumluluklar yiiklenmektedir. Nasil ki 6grencilerin akademisyenlerden beklentileri bulunuyorsa
akademisyenlerin de Ogrencilerden beklentileri bulunmaktadir. Alanyazin incelendiginde lisansiistii
ogrencilerinin 6gretim liyelerinden beklentilerine iliskin ¢aligmalar (Dogrul ve Yanpar-Yelken, 2022; Kosar, Er
ve Kiling, 2020; Ottekin-Demirbolat, 2005; Ozcakir-Siimen ve Kesten, 2014) yer almaktadir; fakat egitim
yonetimi alaninda caligmakta olan &gretim iiyelerinin Ogrencilerden beklentilerinin neler olduguna iliskin
herhangi bir ¢alismaya rastlanmamustir. Lisansiistii 6grencilerin 6gretim iiyelerinin beklentilerine cevap vermesi
ile yliksekogretimde egitim kalitesinin yiikselecegini, egitim siirecinin daha verimli sekilde yiiriitiilebilecegini
ve dolayistyla 6grencilerin de 6gretim iiyelerinin de motivasyon diizeylerinin yiikselecegini ifade etmek olasidir.
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Bu yiizden bu arastirmada amaglardan birisi de farkli alanlardan siirece katilan 6grencileri bulunan ve her gegen
giin talebin arttig1 egitim yonetimi alaninda akademisyenlerin 6grencilerden beklentilerini incelemek, siirece
iligkin yiiksekogretim kurumlarma, 6gretim iiyelerine ve Ogrencilere Oneriler sunmak ve ileride yapilacak
arastirmalara ve alanyazina katki sunmaktir.

Bu baglamda arastirmanin problem ciimlesi “Ogretim iiyelerinin lisansiistii 6grencilerden beklentileri nelerdir?”
bigiminde olusturulmustur. Bu genel amagtan hareketle su sorulara cevap aranmuistir; (i) Ogretim iiyelerinin
lisansiistii 6grencilerden program asamalarindaki beklentileri nasildir? (ii) Ogretim iiyeleri lisansiistii 6grenciler
ile nasil iletisim kurmaktadirlar? (iii) Ogretim {iyelerinin lisansiistii Ogrencilerden beklentilerinin
karsilanmasindaki engeller nelerdir? (iv) Ogretim iiyelerinin lisansiistii 6grenci tiplerine gére beklentileri
nelerdir?

Yontem
Arastirmanin Deseni

Bu arastirma ile 6gretim iiyelerinin lisansiistii 6grencilerden beklentilerine iliskin goriisleri incelenmistir ve
aragtirma nitel arastirma yontemi kullanilarak yiiritiilmiis olup olgubilim desenindedir. Nitel arastirma,
derinlemesine ve ayrintili sorular aracilif ile insanlarin yagama iligskin deneyimlerini ortaya koyacak cesitli ve
farkli agilardan acgiklayabilecek verilerin tiretilmesidir (Arastaman, Fidan ve Fidan, 2018). Kisilerin kendi bakis
acilari ile bir olguya iliskin alg1 ve beklentilerini ortaya ¢ikarmaya ¢alisan bir desen (Ersoy, 2019) olan olgubilim
ile yiiriitiilen ¢calismalarda gériisme siklikla kullanilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2018). Bu dogrultuda gériisme
araciligi ile ayrintili sorularla 6gretim iiyelerinin lisansiistii 6grencilerden beklentileri belirlenmeye galisilmistir,
ele alinan olgu 6gretim liyelerinin lisansustii 6grencilerden beklentileri ve konuya iligkin yasantilaridir.

Calisma Grubu

Ankara’daki Ankara, Gazi, Hacettepe ve Ortadogu Teknik tiniversiteleri egitim yonetimi ana bilim dalinda 2020
ve 2021 akademik donemde gérev yapan maksimum gesitlilik yontemi kullanilarak belirlenen 12 dgretim iiyesi
arastirmada calisma grubu olarak belirlenmistir. Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi kullanilmasinin amaci ¢alisma
grubuna yonelik olarak cesitliligin maksimum derecede yansitilmaya ¢alisilmasidir (Yildirim ve Simsek, 2018).
Arastirmada ¢aligma grubunun belirlenmesinde gérev yapilan yiiksekdgretim kurumu, katilimeilarin cinsiyetleri,
yaslari, idari gorevlerinin varligi, kidemleri, iiniversitedeki hizmet yillar1 seklindeki degiskenler cesitlilik
kaynagi olarak kullanilmistir.

Calismaya bes erkek, yedi kadin 6gretim tiyesi katilmigtir. Katilimeilardan bes kisi profesor, bes kisi dogent, iki
kisi de doktor 6gretim iyesidir. Mesleki kidemleri agisindan 1 ile 9 yil arasi kideme sahip bir, 10 ile 19 yil
kideme sahip ii¢, 20 ile 29 yil kidemli alti, 30 ile 39 yil kidemli iki kisi yer almaktadir. Katilimcilarin
kurumlarindaki gorev siireleri incelendiginde bir ile dokuz yil arasinda iki, 10 ile 19 y1l arasinda sekiz, 20 ile 29
yil arasinda da iki kisinin oldugu goriilmektedir. Ogretim iiyelerinin danigmanliginda en fazla 47 lisansiistii tez
tamamlanmis, bir &gretim iiyesinin danismanliginda ise en az ii¢ lisansiistii tez tamamlanmstir. Ogretim
tiyelerinin danigmanligindaki mevcut 6grenci sayilar ise dokuz ile 16 arasinda degismektedir.

Veri Toplama Araci

Arastirmanin veri toplama araci yart yapilandirilmig olarak hazirlanan goériisme formudur ve goriismeler
yapilarak veriler elde edilmistir. Yildirim ve Simsek (2018) goriismeyi belirlenmis ve 6nemli bir hedefe iliskin
soru sormaya ve yanitlamaya bagli ve birden ¢ok kisi arasinda gecen karsilikli yapilan ve etkilesimi olan bir
iletisim zamani seklinde tanimlamaktadir. Yari yapilandirilmis goériisme formu olusturulurken beklenti,
lisansiistii egitim, egitim yonetimi, egitim yonetiminde lisansiistli egitim, yliksek lisans, doktora siireclerine
iliskin ulusal ve uluslararasi alanyazin detayli olarak taranmistir. Aragtirmanin amaci olan 6gretim iiyelerinin
lisansiistii 6grencilerden beklentilerinin ortaya konmasi igin sorular belirlenmistir. Bu sorulara iligkin farklh
tniversitelerde egitim yonetimi ana bilim dalinda gorev yapmakta olan bes Ogretim iiyesinin goriisiine
sunulmustur. Uzmanlarin doniitlerine gére bazi maddeler formdan elenmis, bazi kullanilmis olan kavramlara
daha netlestirilmis ve uygun olmayanlar da formdan ¢ikarilarak sorular diizenlenmistir; sorularin agik, net ve
anlagilir olmasina 6zen gosterilmis, akabinde pilot uygulama yapilmistir. Goriisme formuna iliskin olarak
gorisleri alinan uzmanlardan ikisi ayni zamanda ¢alismada katilimci olarak yer almiglardir. Goriisme formunda
yer alan 12 sorudan bazilar1 “Lisansiistii egitimde problemler nelerdir? Lisansiistii 6grenci ozellikleri nelerdir?
Lisansiistii 6grencilerin akademisyenlerle iletisimlerinde neler onemlidir?” seklindedir.

Veri Toplama Siireci

Aragtirmanin ¢aligma grubunun belirlenmesi ve ¢alismanin yiiriitiilmesi i¢in yasal izinlerin alinmasinin akabinde
Ankara, Gazi, Hacettepe ve Ortadogu Teknik iiniversiteleri egitim yonetimi ana bilim dalinda gorevli 17 6gretim
iiyesine e- posta ve/veya telefon aracilig1 ile ulagilip arastirmanin amact, yontemi, veri toplama araglarina iligkin
bilgiler verilmistir. Bu dogrultuda 6gretim iiyelerinden goriislerini alabilmek igin uygun bir zaman dilimi i¢in

64



Ogretim tyelerinin lisansiisti 6grencilerden beklentilerinin incelenmesi

randevu istenmistir. Dort 6gretim iiyesi ile yiiz yiize, sekizi ile kiiresel salgin sebebiyle ¢evrim igi gériigmeler
yapilmistir. Diger dgretim iiyeleri ¢aligmaya e-postasina doniis saglayamama, zaman darligi, yogunluk gibi
sebeplerle galigmaya katilmamislardir. Katilimeilara e-posta ve/veya telefon kullanilarak gériisme yapabilmek
adma hatirlatmalar yapilmistir; belirlenen giin ve saatte gériismeler gerceklestirilmistir. Goriismeler 20 ile 60
dakika arasinda tamamlanmustir. Katilimcilarla yapilan goriismeler dgretim tyelerinin izni ile ses kayit cihazi
kullanilarak kayit edilmistir. Yapilan goriismeler esnasinda aragtirmaci tarafindan notlar da alinmigtir. Veriler
bilgisayara aktarilmig 159 sayfa goriisme desifre metni elde edilmistir. Akabinde 6gretim {iyelerinin géniilli
katihim formunda yazdiklar1 ve siklikla kullandiklarini ifade ettikleri e-posta adreslerine gonderilerek katilimei
teyidine bagvurulmustur. Katilimeilar transkript (¢eviri yazi) edilen bilgilerin kendi goriigleri oldugunu
dogrulamistir.

Veri Analizi

Arastirma verilerinin analizi icerik analizi ile yapilmistir. Bu analiz tliriiniin amaci1 verileri ortaya koyacak
kavramlar1 ve iliskileri belirlemektir. Verilerin analizi; veri kodlama, temalar1 bulma, kodlar1 diizenleme,
ardindan temalar1 diizenlenme ve son olarak bulgulart tanimlanma geklinde dort basamakta yapilmaktadir
(Yildirim ve Simsek, 2018). Buradan hareketle bu arastirmada veriler 6ncelikle arastirma amacina uygun olacak
sekilde kodlanmustir, bu kodlar smiflandirilmis ve bu kodlar1 agiklayacak alt tema ve temalar belirlenmistir.
Alintilarin hangilerinin verilecegi konusunda ise farkli goriislerden yararlanma, temaya uygun olan ve en ayrintili
alintiy1 bulma, cesitli ve farkli goriisler sunma ile aykir1 6rneklerden yararlanma kriterlerine uyulmustur.

Gecerlik ve Giivenirlik Onlemleri

Nitel veri toplama teknikleri ile yiiriitiilen caligmalar i¢in gegerligin gdstergelerinden birisi verilerin detayl
bigimde rapor edilmesidir; bunu takiben arastirma bulgularina nasil ulagildiginin agiklanmasidir (Yildirim ve
Simsek, 2018). Bu arastirmada bulgular, goriismeler araciligi ile elde edilen veriler ile ortaya konmustur. I¢
gecerlik igin alan uzmanlarinin goriis ve Onerilerine bagvurulmus, katilimer teyidi alinmusg, bulgular alintilar
kullanmlarak desteklenmis, veri toplama aracinin Ve arastirma sonuglarimn ilgili alanyazinla tutarli olmasi
saglanmustir. Dig gegerlik i¢in ise arastirmanin yontem Ve agsamalarinin detayli olarak betimlenmesi; verilerin
toplanma, analiz ve yorumlama basamaklarinin detaylandirilmasi; arastirmacilarin kisisel varsayim ve on
yargilarinin disarida tutulmasi ve ham verilerin saklanmasi ile saglanmaya calisilmigtir. Ayrica goriismelerin
akabinde veriler karsilastirilarak veriler arasi tutarsizliklar kontrol edilmistir. Son olarak ¢alisma grubunda yer
alan 6gretim tiyelerinin gizliligini korumak amaci ile cinsiyetlerine uygun isimlendirme yapilmistir.

Etik Konular

Bu arastirma i¢in Oncelikle arastirmacilarin bagli bulunduklari iiniversitenin etik komisyonundan izin alinmistir.
Ardindan katilimcilarin gérev yaptiklari tiniversitelerden gerekli izinler alinmigtir. Téim katilimcilara diledikleri
zaman goriismeyi birakabilecekleri bildirilmistir. Veriler arastirmaya goniillii olarak katilan 6gretim {iyelerinden
toplanmustir.

Bulgular
Ogretim Uyelerinin Lisansiistii Ogrencilerden Beklentileri

Lisansiistii 6grencilerden beklentiler; ders donemindeki beklentiler, yeterlik dénemindeki beklentiler, tez
donemindeki beklentiler ve bireysel beklentiler olmak tizere dort temada toplanmustir.

Ders Dénemindeki Beklentiler. Bu temada alana iliskin okuma (n = 6), derslere katilma (n = 3), 6devler ve
sunular (n = 3), dersin sorumlu 6gretim iiyesi ile kurulan etkilesim (n = 3), daimi giidiilenme (n = 3), derslere
devam etme (n = 3), gorevlerin siiresinde yapilmasi (n = 2), yiiksek lisans ve doktora egitim programina yeterli
zaman saglama (n = 2), 6grenciler ile etkilesim (n = 1), bilimsel arastirma ve rapor etme yontemlerine (n = 1)
iliskin kodlar bulunmaktadir. Alana iliskin okumanin 6nemli olduguna dikkat ¢eken Mualla aslinda lisansiistii
Ogrencilerden en biiylik beklentilerden birisinin derse ve konuya iliskin okumalar yapmis olarak gelmek
oldugunu ve siirekli okumanin dgrencinin alani tanimasi ve temel kavramlar agisindan bilmesi baglaminda
akademik gelismeyi destekledigini vurgulamistir ve sozlerini sdyle dile getirmistir:

Lisansiistii 6grencilerden beklentilerimiz genellikle derse hazir gelmeleri biliyorsunuz konular dnceden
bildiriliyor, 6grencilere okumalar1 gereken kisimlar bildiriliyor ve onlarin aslinda yapilmis olmasi. Eger bir
sunum yapacaklarsa o sunuma iyi hazirlanmalari sunum yapmayacak dgrencilerinse o sunum konusuyla ilgili
en azindan asgari okumalar1 yapmis olmalarini bekliyoruz.

Lisansiistii 6grencilerin derslere devamsizlik yapmadan katilmalari ve dersi diizenli takip etmeleri programda
yer alan &grencilerin niteliklerinin dolayisi ile programin niteliginin artmasi agisindan da Ggretim iyeleri
tarafindan 6nemli bulunmaktadir. Hem zaman hem manevi agidan programa kendilerini adayan dgrencilerin
daha basarili olduklar1 ancak derse devam etme konusunda ¢esitli sorunlar yagayan 6grencilerin de konuyu ders
danismanlar1 ile konusarak ¢ozmeleri gerektigi 6gretim iiyelerinden Osman tarafindan sik¢a ifade edilmistir.
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Ali, 6gretim iiyelerinin programa devam edenlerden ders donemindeki beklentilerinden bir digerinin de kisilerin
bu programin gereklerini yerine getirme konusunda hassas davranarak derslerde aktif sekilde rol oynamalari
oldugunu bunun da tartigma ortamlarinda yer alarak, sorarak ve sorgulayarak yapilmasinin 6énemli olduguna
deginmistir. Ayrica lisansiistii 6grencilerin derslerde uygulamaya da doniik olarak gorev yaptiklari kurumlardan
egitime iligkin problemleri, durumlari, 6rnekleri derslerde paylagsmalarinin derslerin uygulamaya déniik ag¢idan
ele alinmasi baglaminda agiklayici olduguna da dikkat ¢ekmistir.

Yeterlik Donemindeki Beklentiler. Bu temada ¢ok okuma (n = 6), bilimsel arastirma ve rapor etme yontemlerine
iligkin bilgi (n = 3), ulusal ve uluslararasi literatiire hakimiyet (n = 3), alana 6zgii yeniliklerden haberdar olma
(n = 3) ve sinava hazirlanma (n = 2) vurgulanan kodlardir. Yeterlik siirecinde yer alan 6grencilerin de ¢ok okuma
yapmasi kodu katilimcilar tarafindan en ¢ok vurgulanan koddur. Bu kod dgretim iiyelerinin yeterlik siirecindeki
ogrencilerden alana 6zgii incelemeler yapmalarina, alandaki temel kavramlara hakim olmalarina, kuramlar
bilmelerine, okudugunu anlama ve sentezleyebilme becerisine, giincel fakiilte dergilerindeki alana 6zgii yayinlar1
takip etmelerine iliskin goriisleri kapsamaktadir. Okuma konusunda siirekli bir ¢aba igerisinde olunmasi
gerektigine deginen Ayse, “Alanin temel eserlerini mutlaka okunacak diye séylerim, derslerin édevieri tekrar
okunacak derim.” seklinde konuya iligskin goriisiinii ifade etmistir. Yeterlik siirecine ayrintili okuma yaparak
hazirlanmanin &grenciler icin avantaj oldugunu belirten katilimeilar 6grencilerin not tutarak, okuduklarini
sentezleyip yazarak, ulusal ve uluslararasi literatiirden haberdar olmaya yonelik c¢alismalar yaparak siirece
hazirlanmalar1 konusunda goriis bildirmislerdir.

Bazi 6gretim iiyeleri yeterlik sinavinda 6grencilere hem alana 6zgii, ydonetimin temel kavramlarint hem de giincel
geligsmeleri ve bilgileri sorduklarini o nedenle hem kuramsal ge¢misi hem de yeni gelismeleri takip etmelerini
onemsediklerini belirtmislerdir. Alana 6zgii yeniliklerden haberdar olma konusunda Yagmur syle demistir:
“Yeterlilik siirecinde ozellikle yeni kavram ve konulari takip etmelerini isterim. ”.

Tez Donemindeki Beklentiler. Bu temada danisman etkilesimi (n = 6), calisma bi¢imi (n = 4), bilimsel aragtirma
ve rapor etme yontemlerine iliskin bilgi (n = 4), etik (n = 2), tez konu se¢imi (N = 2) vurgulanan kodlardir. Bu
temada yer alan danigman etkilesimi kodu tez siirecinde olan dgrencilerin siire¢ igerisinde danismanlart ile etkili
bir iletisim kurmasinin gerekliligine, danismandan tezin tim asamalarina 6rnegin veri toplama, veri toplama
araci, yontem, kuramsal gerceve, sonu¢ ve Oneriler gibi basamaklara iligkin doniit alma, siiregte danismani
haberdar etme gibi goriisleri igermektedir. Tez siirecinde tez danigmant ile etkilesim kurmanin énemli oldugunu
diistinen Ece dgrencilerinin kendisi ile iletisim kurmalar1 konusunda onlara destek oldugunu, 6grencilerin kendisi
ile her seyi paylasabileceklerini ve bu nedenle kendisine agik ve diiriist davranmalarini istedigini belirtmistir.

Tez danigmani ile etkili bir iletisim kurmanin yani sira siirecte tiim etik ilkelere uymanin 6énemi 6gretim iiyeleri
tarafindan dile getirilmistir. Katilimcilardan Osman’in &grencilerin galismalarini yaparken bilerek ya da
bilmeyerek etik ihlal yapmamalar1 i¢in onlara etik dersi almalari, etik komisyon siireglerinde takip edilmesi
gereken adimlari, bir arastirmanin etik kurallar gergevesinde nasil yiiriitiilecegine iligkin asamalar1 6gretmek
gerekliligine iligskin goriisleri bu kodu desteklemektedir. Etik kurallara uymanin énemine deginen Osman “Bilim
etigi ve raporlamada dgrencilerimizi yetistirmemiz gerekiyor.” demistir.

Ogrencilerin ¢aligma bigimlerinin de gesitlik gdsterdigini vurgulayan Kadriye; dgrenciler ile danismanlarmin
birlikte ¢aligmalarinin ve ayni zamanda her bir tez 6grencisinin kendisine uygun bir plan yapmasinin, kendi
ajandalarii olusturmalariin gerekliligine ve boylelikle siiregte daha bilimsel, planli hareket edebileceklerine
dikkat ¢ekmistir.

Bireysel Beklentiler. Bu tema uygun iletisim yolu (n = 6), iislup (n = 4), dgretim liyesine bilgi verme (n = 4),
caligma sekli (n = 5) kodlarini igermektedir Katilimcilar 6grencilerin uygun iletisim kurma yollarmi bulmalart
gerektigine deginmislerdir. Ogretim iiyeleri 6grencilerden kendileri ile iletisim kurarken iletisim kuracaklar
kanali ve zamani dogru ayarlamalarinin 6nemine deginmislerdir. Bu baglamda 6rnegin Hayriye; 6gretim
elemanlart ile 6grenciler arasindaki iletisimin giiglii olmasi gerekliligine, siirecin sadece akademik anlamda degil
ayni zamanda rol model olma, akademik {iisluba iliskin de getirileri olduguna deginerek dogru zamanda iletigim
kurmaya iligskin olarak “Acelesi olmayan beklemesi miimkiin bir durum var ise uygun zamanda uygun iletisim
kanali ile iletisim kurabilirler; ama dinlenme zamaninda ya da dogru olmayan bir zaman diliminde israrct
sekilde sorusuna yanit beklemek dogru bir davranis olmayabilir.” demistir.

Ogretim Uyeleri ve Lisansiistii Ogrenciler Arasi iletisim

Ogretim {iyelerinin lisansiistii 6grenciler ile iletisimi; iletisim kurma yollar1 ve goriisme sikligi temalarinda
toplanmustir.

Tletisim Kurma Yollar:. Bu temada mail (n = 12), karsihikl1 yapilan toplantilar (n = 11), telefon (n = 8), gevrim
i¢i diyaloglar (n = 8) ve WhatsApp/ kisa mesaj (n = 6) kodlar1 belirlenmistir.
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Osman o6grencilerle iletisiminde tiim iletisim araglarim kullandigimi su sekilde ifade etmistir, “Hepsini
kullanirim, en ¢ok dgrencilerle goriisen hocayim.” Karsilikli goriismelerin iletisimde 6nemine deginen Aysel de
ozellikle bilgiye ihtiya¢ duyulan bir zamanda, yanilgilar1 énlemek ve bilgiyi dogru aktarmak adina yiiz yiize
etkilesim kurmayz tercih ettigini sdylemistir.

Remzi, 6grencilerin kendisi ile iletisiminde farkli iletisim yollari kullanabilecegini ve kendisinin her iletisim
kurma yolunu agik tuttugunu sdylemistir; mesai zaman1 ya da diginda dgrencilerin kendilerine ulagsma sanslari
oldugunu dile getirmis, sézlerini soyle ifade etmistir:

Cok yonlii iletisim araglari kullanabilir ama meramini ben kisa 6z net anlatmasini sonra. ... Bilgiye
ulagabilecegi, pek ¢ok alan varken hazir benden bilgi tiiketmek yerine kendisi g¢alisarak hazirlanmasini
beklerim. Onun disinda mesai saati, mesai dis1 fark etmez; e-posta ve elektronik posta adresi ile 6zellikle
kurumsal e-posta adresi ile yazisma o anlamda daha siral1 bir yol diye diisiiniiyorum.

Ogretim Uyelerinin Lisansiistii Ogrenciler ile Iletisim Konusunda Gériisme Stkligi. Bu temada ders aldiklar
slirecte ne zaman ihtiya¢ duyulursa (n = 8), ayda bir (n = 3), donem baginda ve sonunda (n = 1) kodlar1 6ne
cikarken tez doneminde ihtiya¢ duyuldugu anda (n = 8), ayda (n = 3), haftada (n = 1) ve giinde (n = 1),
vurgulanan kodlardir.

Ogretim iiyeleri ders asamasinda olan dgrencilerle derslerinin dagilimi, 6dev ve sorumluluklarimn gesitliligi,
alana iligkin okumalar1 yapmanin baglangicinda olmalari nedeniyle inceleme, arastirma siireglerindeki yogunluk
nedeniyle goriisme sikliklarinin ¢ok fazla olmadiginmi dile getirmislerdir. Ders asamasinda olan 6grencilerle
goriisme sikliginin daha az oldugunu ifade eden Yagmur 6grencilerle 6 aydan daha fazla kesintiye ugramadan
ya da her dénem baginda goriistiigiinii ama bunun tez 6grencilerinde daha farkli oldugunu, ihtiya¢ duyduklarinda
ya da ¢aligmalart ile ilgili danisacaklari zaman goriistiigiinii ifade etmistir.

Programa devam eden 6grencilerle yapilan goriismelerin sayisinin ve siiresinin 6grencilerin tavir ve davraniglari
ile de ¢esitlendigini belirten Hasan, 6grencilerle en geg 1 ay igerisinde iletisim kurdugunu ifade etmistir; bunun
ders donemindeki 6grencilerle sikliginin daha fazla oldugunu, derslerde her hafta bulusuldugu icin iletisimin
daha yogun oldugunu belirtmistir.

Ogretim Uyelerinin Beklentilerinin Karsilanmasinda Yasanan Problemler

Ogretim iiyeleri lisansiistii egitim siirecinde yasanan problemleri dgrenci, 6gretim iiyeleri ve alan ile ilgili
sorunlar olarak degerlendirmislerdir.

Ogrenciden Kaynaklanan Sorunlar. Bu temada okuma eksikligi (n = 2), etik ihlal (n = 1), zaman: yénetme (n
= 1), az giidiilenme (n = 1) ve derslere devam (n = 1) kodlar1 yer almaktadir. Okuma eksikligi kodu alana iligkin
detayli ¢alismalar yaparak arastirmalara ulagma, giincel bilgileri kavrama, klasik ve c¢agdas kuramlardan
haberdar olma konusunda yapilan okumalarin azhigina isaret etmektedir. Bu konuda bazi 6gretim tyeleri
Ogrencilerin daha ¢ok okuma ve arastirma yapma gereksinimleri oldugunu, ge¢misten gelen okuma
aligkanliklarinin yeterli sekilde kazanilmamasinin programdaki siireglere de yansidigini ve pek ¢ogunun sadece
derslerde ders sorumlusu tarafindan verilen okumalarla sinirli kaldiklarini sdylemislerdir. Az okuma eksikliginin
de beraberinde genis bir bakis acisina sahip olmaktan uzak oOzelliklere sahip Ogrencilere sebep oldugu
vurgulanmistir. Bu konuda bir dgretim tiyesi s0yle demistir, “Okuma aliskanliklar: ¢ok diisiik. ... ders disinda
kendilerini gelistirmekten uzaklar. ... Genis bir perspektiften bakma aliskanliklar: yok.” (Kemal).

Az okuma yapma digindaki 6grenci kaynakli sorunlar 6gretim {iyeleri tarafindan su sekilde belirtilmistir; zamani
iyi yonetememe, etik ihlalleler konusunda yeterli 6zeni géstermeme bir an dnce gorevlerimi yapayim seklinde
tutum ve davraniglar, hazirlanan 6dev ve sunumlarda yaraticiliktan uzak davranmak ve kes kopyala yapistir
anlayisini siirdiirmek. Ogretim iiyeleri bu tiir sorunlarim egitimde niteligi de diisiirdiigiine isaret etmislerdir. Ayse
konuya iliskin goriislerini “Zaman yénetimini becerememek bir sorun. ... Odevi yapmak béyle papagan gibi
ezberleyip tekrarlamak. Niteligi cok onemsememek, etik ilkeleri ihmal etmek.”.

Ogretim Uyelerinden Kaynaklanan Sorunlar. Bu temada etkilesim (n = 3), 6grencilere yeterli zaman ayirma
(n = 2) ve alana 6zgii yeniliklerden haberdar olma (n = 2) kodlar1 bulunmaktadir. Bazi 6gretim iiyeleri lisanstistii
egitim alinan programin tanitiminda, dgrencilerin aragtirma yapabilme konusunda sahip olacaklar1 yontem
bilgisini kazandirmada problem oldugunu diisiinmektedirler. Ogrencilerin cogu zaman siirecte yalniz kaldiklarimni
ve pek ¢ok siireci kendi kendilerine 6grenmeye ¢alistiklarini belirten Osman; 6gretim iiyelerinin alana iliskin
genis bir perspektifle bir tanitim yapma, siirecte dgrencilerin karsilagacaklar1 sorunlarla ya da kazanacaklari
becerilerle ilgili bilgi verme, arastirma yontemleri bilgisini Ogrencilere kazandirma noktasinda hassas
davranmalart gerekliligine dikkat ¢ekmistir.

Ece lisansiistii siiregte 0gretim iiyelerinin basina diisen 6grenci sayisinin fazlaligi nedeniyle 6gretim tiyelerinin
her bir 6grenci ile yeterince ilgilenemedigini, zaman dagilimi konusunda birtakim farkliliklar oldugunu dile
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getirmistir. Ece, 6grenci sayisinin fazla olmasinin yarattig1 is yiikii nedeniyle danigsmanlarin 6grencilerle yeteri
kadar ilgilenememesi gibi durumlarin s6z konusu oldugunun altim ¢izmistir.

Alandan Kaynaklanan Sorunlar. Bu temada ise pratik olmayan igeriklere sahip dersler (n = 2), derslerde
cesitlilik (n = 2), 6grenci tercihi (n = 2), kontenjan (n = 2), kalite (n = 2) ve eksik kaynaklar (n = 1) kodlar yer
almaktadir. Alanin bir problemi olarak belirtilen egitim programlarinin fazlaligi ve 6grenci tercih siire¢lerindeki
yanilgilara iligkin Ogretim {yeleri gorlislerini bildirmislerdir. Osman da uygulamaya doniik Ornekleri
kapsamayan sadece teoride kalan derslerdeki azlik nedeniyle dgrencilerin kuram ve uygulama arasindaki bagi
kurmakta zorlandiklarini bu nedenle bu ihtiyaca cevap veren derslerin sayisinda ve igeriklerinde diizenlemeler
yapilmasi gerektigini ifade etmistir. Bunun yani sira Osman &grencileri programa kabul ederken segim
olgiitlerindeki ve bigimlerindeki sikintilara dikkat ¢ekmis, 6grenci tercihlerinde kabul alacak 6grenci sayisinin,
niteliginin, dgretim iiyelerinin sayisinin, ilgili 6grenciyi ayirt edebilmenin 6nemini vurgulamistir ve sdyle
demistir:

Ogrenci secimi yaparken ne kadar isabetli tercihler yapiyoruz noktasinda bir problem yasadigimz
diisliniiyorum. ... Sadece miilakat yapiyorsak bazi ogrenciler miilakata ¢ok iyi hazirlanmis geliyor, o isin
dogasina uygun bir siire¢ profesyonel bir siiregse bizi etkiliyor. ... Simdi baz1 6grenciler de var yani bu siireci
iyi yonetemiyor diyoruz ama belki aslinda bilim insan1 kapasitesi var ama o siireci yonetemiyor.

Ogretim Uyelerinin Lisansiistii Ogrenci Tiplerine Gore Beklentileri

Ogretim {iyeleri lisansiistii ©6grenci tiplerini, ogrencilerin Kkarakter ve akademik ozelliklerine gore
degerlendirmislerdir.

Karakter Ozellikleri Baglaminda Ogrenci Tipleri. Bu temada rahat davranan (n = 3), tez canli (n = 1), iletisimi
kuvvetli (n = 2), iletisimi zayif (n = 1), karar veremeyen (n = 1), 6zel ilgi bekleyen (n = 3), gayretli ve ¢alisan
(n = 4) kodlar1 vurgulanmustir.

Karakter 6zelliklerine gore lisansiistii 6grenci tiplerine iliskin olarak 6gretim iiyeleri 6grencilerin programa yeni
basladiklarindaki motivasyon ve iletisim kurma isteginin zamanla yok oldugunu vurgulayarak zaman zaman
kendilerinin 6grencilerle iletisim kurma konusunda daha fazla ¢aba sarf ettiklerini ifade etmislerdir. Bu baglamda
Hilal 6zellikle program baslangicinda 6grencilerin oldukga goriiniir durumda olduklarini sonraki dénemlerde ise
derse katilim, devam etme, iletisim kurma konusunda eksiklikleri oldugunu sdylemis hatta zaman zaman
kendisinin 6grencileri arayarak siirecin yiiriitiilmesine iliskin ne durumda olduklarint sordugunu anlatmustir.

Bazi o6gretim tyeleri ogrencilerin Ozelliklerine gore farklilik gosterdiklerini bazi lisansiistii 6grencilerin
iletisimlerinde daha kuvvetli olduklarini, etkilesime agik olduklarini bazilarinin ise daha i¢e kapanik 6zellikler
sergilediklerini ifade ettikleri gériilmiistiir. Ali de lisansiistii 6grenci 6zellikleri arasinda agik soz1ii ve disa doniik
Ogrencilerle ¢ekingen 6grenciler oldugunu belirtmistir; bu noktada 6gretim iiyelerinin de ¢ekingen 6grencilere
destek verdikleri katilimcilar tarafindan belirtilmistir.

Akademik Ozellikler Baglaminda Ogrenci Tipleri. Bu temada alani isteyerek segen (n = 3), akademik amaglari
olan (n = 3), 6zgiinliik isteyen (n = 2) ve aktarmaci (n = 3) kodlar1 yer almaktadir. Katilimcilar akademide yer
alacak Ogrencileri desteklerken etik olmalari, alam1 temsiliyet, bilimsel arastirma yapma ve yayinlar
raporlagtirma, 6grenmeye, yenilige ve gelisime agik olma, siireteki zorluklardan haberdar olma ve kabul etme,
yilmazlik, saygi ve bilgiyi paylasmaya doniik beklentilere sahip olduklarini sdylemislerdir.

Akademide olmayi1 planlayan kisilerin akademik &zellikler baglaminda etige dnem vermeleri ve etik ihlaller
konusunda farkindalik diizeylerinin yiiksek olmasi gerekliligini ifade eden bazi katilimcilar sadece okuyarak
birtakim birikimler elde edilecegi konusunun bir yanilgi oldugunu ayni zamanda siirekli yazmanin ve arastirma
yapmaya c¢alismanin, bunlar1 yaparken de etik kurallara dikkat etmenin ne kadar 6nem teskil ettigine de
deginmiglerdir.

Bir yiliksekogretim kurumunda 6gretim elemam olarak gdrev yapmanin yalnizca arastirma yapmak, bilim
iiretmek, caligmak olmadigini ama ayni zamanda bir 6gretim elemaninin akademik tutum, davranig ve yasam
sekline de sahip olmasi gerekliligini vurgulayan Remzi, 6grencilerin pek ¢ocugunun program siiresince
kendilerini gerceklestirme sansi bulduklarini, her tiirlii akademik agidan da desteklenen 6grencilerin kendilerinin
bir disiplin olusturdugunu sdylemistir.

Akademik 6zelliklerine gore lisansiistii 6grenci tiplerine iligkin Ezgi’ nin ifadeleri asagida yer almaktadir:

Biraz daha alanin iginde olan, bunu gergekten goniilden yapan dgrenciler oldugu gibi bunu keyif alan ama o
kadar da i¢inde olmayan dgrenciler de var; kendi 6grencilerimi diisiindiigiimde alanla ilgili bir sey yapmak, bir
sey degistirmek, bir etki yaratmak istiyor 6grenciler ve bunun i¢in de ¢aligmalarini zorluyorlar. Cok ilgisiz
Ogrenci sayisi az bence bizde gercekten o ilgisiz olanlar zaten birakip gidiyorlar genelde.

68



Ogretim tyelerinin lisansiisti 6grencilerden beklentilerinin incelenmesi

Sonug¢ ve Tartisma

Ogretim {iyelerinin &grencilerden beklentileri ders, yeterlik, tez dénemi ve bireysel beklentiler olarak
bulunmustur. Ogrencilerin bol okuma yapmalari, derslere katilimin ve devamin saglanmasi, iletisimde kalma,
egitimin 6nemine iligkin yeterli zaman ayirma, 6devlerin hazirlanmasinda ve sunumunda 6zenli olma, bilimsel
aragtirma ve raporlama bilgisi ve cabasi, etik, alani takip gibi beklentilerinin oldugunu belirtmislerdir. Bu
aragtirmada da belirlenmis olan bilimsel arastirma ve arastirmayi rapor etme yontemleri bilgisine sahip olma
istegi sonucu ile paralel sekilde Karaman ve Bakirct (2010) da lisansiistii egitimdeki 6ncelikli hedeflerden
birisinin dgrencilere bilimsel arastirmalar yapma yoluyla bilgiye ulasma, ulasilan bilgiyi degerlendirebilme ve
yorumlayabilme becerileri kazandirmak oldugunu vurgulamiglardir. Yine Sezgin ve digerlerinin (2012)
aragtirmalarinda katilimcilar ders doneminde aldiklari bilimsel arastirma yontemleri ve istatistik derslerini yeterli
bulmadiklarin1 ifade etmisler, bu nedenle de diger siireglerde bu derslerin &gretilerinden fayda
saglayamadiklarini ortaya koymusladir. Akgiin ve Giintag (2018) da arastirmalarinda doktora programina devam
eden Ogrencilerin arastirma yapabilme ve ¢aligma raporlastirma baglaminda yiiksek lisans 6grencilerinden daha
yeterli olduklarim vurgulamuslardir. Ogretim {iyeleri ayrica lisansiistii e@itim siirecini tamamlamak igin
motivasyonunun Onemini vurgulamiglardir. Giinay (2018) da caligmasinda bu arastirmaya benzer sekilde
lisansiistii egitimin zorunlu bir egitim olmadigini kisinin kendi istegine bagli oldugunu bu nedenle de yeterli
motivasyonla yapilmas: gerektigini ifade etmistir. Yine arastirmanin derslere katilim saglama, iyi sekilde
hazirlanmis ve tamamlanmis Odevler ile sunular yapma bulgulariyla benzer bigimde Alhas’in (2006)
aragtirmasindaki derslerdeki takim caligmasina ve tartismaya yer verilmesi, bireysel ve grup sunumlarinin
yapilmasi ile benzemektedir. Arastirmada yer alan 6gretim iyeleri ders donemindeki lisansiistii 6grencilerin
derslere diizenli katilimlarim énemle vurgulamislardir. Ogrencilerin derse devam edebilmeleri konusu ise
lisansiistii egitim alan pek ¢ok 6grencinin gorevlerinin olmasi lisansiistii egitim siirecinde yasanan problemler
arasinda belirtilmistir.

Ogretim iiyelerinin yeterlik siirecinde bulunan lisansiistii 6grencilerden yeterli okuma, bilimsel arastirma yaparak
raporlastirma, literatiir bilgisi, alandaki yeniliklerden haberdar olma ve hazirlik seklinde beklentileri
bulunmaktadir. Tez siirecinde beklentiler arasinda ise danigmaniyla iletisim kurma, yeterlige calisma bicimi,
bilimsel arastirma yaparak raporlastirma yontemleri bilgisi, etik kurallara dikkat etmek ve tez konusu olarak ne
calisilacagini belirleme bulunmaktadir. Nerede ise tiim 6gretim iiyeleri hangi siirecte olursa olsun dgrencilerin
¢ok okuma yapmalar1 gerektigini ifade etmislerdir. Bdylesi bir egitime baglayan dgrencilerden siireglerini etkili
bir sekilde tamamlayabilmeleri i¢in alanlarma iliskin derinlemesine okumalar yapmalar1 beklenmektedir. Bu
bulguya paralel sekilde Dilci (2019) ¢aligmasinda programda yer alan derslerin igeriklerinin giincel sekilde
yapilandirilmasini ve bunun i¢in ihtiyag olan alt yapinin olusturulmasi gerektigini Vurgulamigtir. Bir diger konu
da tez asamasinda etik ilkeler ¢ercevesinde hareket etmedir. Calismamin bu sonucu Yilmaz, Doganalp ve Varol
Durmaz’in (2016) arastirmalari ile az da olsa benzerdir. Yilmaz ve digerleri (2016), arastirmalari sonucunda
Ogrencilerin tezlerinin rapor yazim siirecinde intihal yapabilme ¢ekinceleri ile bilimsel iiretim asamasinda
yavagladiklarint ve kuramsal cerceve yazma asamasinda ilerleyemediklerini, bu yiizden verim elde etme
noktasinda sikitilar yasadiklarini saptamigladir. Kurtulmus ve Ardic (2013) da o6grencilerin etik disi
davraniglarda bulunma sebeplerini bilimsel ¢aligsmalar yapabilmede hissedilen eksiklik, etigin dnemsenmemesi,
etige iligkin bir dersin olmamasi, arastirmayi ivedilikle tamamlama ¢abasi, danismanlarin 6grenciye gerekli olan
zamani ayirmamasi gibi nedenlerden kaynaklandigini sdylemislerdir.

Arastirmanin bu bulgularinin nedeni lisansiistii programda yer alan 6grencilerin kisisel ya da mesleki sebeplerle
ders, yeterlik ya da tez donemindeki beklentileri karsilamaktan uzak oluslar1 olabilir. Bu kisisel ya da mesleki
sebepler arasinda ailevi nedenler, isten izin alamama durumu, ulagim, ekonomik sebepler sayilabilir. Bu sebepler
de 6grencilerin motivasyonlarinda ve gerekleri yerine getirmelerinde basar1 saglayamamalari ve beklentilerin
kargilanamamas: olabilir. Beklenti teorisinin de kisinin motivasyonunun yiiksekligi igin ¢abasinin ayni sekilde
yiiksek performans ile sonuglanacagina ve bunun da kisinin istedigi birtakim ¢iktilara neden olacag: giiclii bir
inanca odaklanmaktadir. Bu baglamda ders, yeterlik ya da tez donemi fark etmeksizin lisansiistii egitim alan
Ogrencilerin program cergevesinde tiim asamalarda yiiksek bir motivasyonla hareket etmelerinin bdylelikle
programin getirdigi sorumluluklari yerine getirmelerinin 6gretim iiyelerinin beklentilerini kargilama konusunda
6nemli oldugu sdylenebilir.

Ogretim iiyeleri lisansiistii dgrenciler ile iletisimlerinde dogru kanallar ve iislup kullanilmamasinin sorunlara
neden oldugunu belirtmislerdir. Ozellikle yiiz yiize egitim siiregleri devam ederken hem soru hem de sorunlarini
paylagsmak amacinda olan 6grencilerin COVID-19 ile artan sekilde herhangi bir iletisim yontemi kullanarak ve
zaman agisindan fark etmeksizin kendilerine ulasmaya ¢alistiklarini ifade eden 6gretim tiyeleri bunun bir sorun
olduguna dikkat ¢ekmektedirler.

Yiiksek lisans ve doktoraya devam eden 6grenciler ile 6gretim tiyeleri arasindaki iletisim siireleri ve yontemleri
dikkate alindiginda yaklagik biitiin 6gretim iiyelerinin iletisim kurmak i¢in ¢esitli yollar kullanarak 6grencileri
i¢in ulagilabilir olmaya ¢alistiklar1 goriilmektedir. Bu agidan dgrencilerin 6gretim tyeleri ile ihtiyag duyduklari
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zaman iletisim kurma ydntemlerinin gesitliligi ve 6gretim {iyelerinin ulagilabilir olmalar lisansiistii egitim
programlarinin niteligini artirmak, siireci 6grenciler i¢in kolaylagtirmak ve daha etkili hale getirmek igin 6nemli
bir adimdir. Bu sonug Sezgin ve digerleri (2012) ¢alismalarinda ortaya konan égrencilerin genellikle biitiin
iletisim kanallarini siire¢ icinde kullandiklar1 ancak cogunlukla yiiz yiize iletisimi tercih ettikleri goriisiinii
destekler niteliktedir. Arastirma bulgusunun nedeni 6zellikle tilkemizde Mart 2020 tarihinde baglamus olan
COVID-19 salginiin sebep oldugu farkli durumlar, degisimler ve gereklilikler ile birlikte ¢evrim i¢i egitimin
kisilerin yasamlarinda daha ¢ok olmasi 6grencilerin 6gretim iiyelerine cesitli yollardan ulasabilme imkanini
vermesi olabilir.

Ogretim iiyeleri lisansiistii siiregte birtakim zorluklar yasandigim dile getirmislerdir. Saylik ve Higyilmaz’in
(2021) ¢alhismalarinda bu arastirmamin bulgusuna benzer sekilde yiiksek lisans ve doktora egitiminin
onemsendigi, lisansiistii egitim alan 6gretmenlerin okullarinda ortaya ¢ikan sorunlara gesitli agilardan yaklasip
hem hizli hem de etkili ¢6ziimler bulabilecek 6zelliklere sahip olacagindan bahsedilmis ancak gorev yaptiklar
okullarda yogun ders programlar1 yiiziinden derse katilim konusunda izin alirken giigliikle karsilattiklarini
belirtmiglerdir. Alabasg, Kamer ve Polat (2012) arastirmalarinda paralel bir bulgu olarak lisansiistii egitim alan
Ogretmenlerin ¢ogunun derslere katilimdaki yasadiklar1 giigliiklere yonelik deneyimlerinden bahsetmislerdir.
Karakiitiik’in (2000) ¢alismasinda katilimcilarin ¢ogu lisansiistii egitim alan 0gretmenlere okul yoneticileri
tarafindan izin verilmesi ve kolaylik saglanmasi konusunda sikintilar yasandigim belirtmislerdir. Ozmen ve
Aydin-Giig (2013) benzer bicimde hem doktora yapan hem de ¢alisan 6grencilerin is yiikii ve is yasam dengesi
nedeniyle akademik ¢alismalara gerekli zamani ayirabilme konusunda zorlandiklarini ve ¢ogunlukla uyku saati
ile 6zel yasamlarindan 6zveride bulunduklarini belirlemislerdir. Yine benzer bi¢imde Karakiitiik’iin (2000)
arastirmasinda katilimcilarin lisansiistii egitimde yer alan 6gretim elemanlar1 ve gerekli donanimi olmayan
kurumlarda yiiriitilmemesi ve siiregte 6grenci aliminda objektiflik kosullarinin olmasinin 6nemli olduguna
iligskin gorisleri de bu ¢alismada vurgulanan sorunlar ile benzerdir. Giinay (2018) da arastirmasinda ciddiyetle
slireci yiriitme, etige iligkin sorunlar, 6grencilerin motivasyon kaybi, tez konusunun karari gibi sorunlara
deginmistir. Yiiksek lisans ve doktora programina devam eden Ogrencilerin akademisyenlerin beklentilerini
karsilayamamasi siiregteki sorunlarin bir kismin1 da beraberinde getirmektedir. Arastirmanin bu bulgusunun
nedeni lisansiistii 0grencilerin is yasam dengesi kurmada zorluk yasamalar1 bu nedenle her ne kadar
motivasyonlar1 yiiksek olarak programa baglasalar da siire¢ igerisinde bu motivasyonu kaybetmelerinden
kaynaklantyor olabilir.

Egitim sistemi baglaminda ele alindiginda dgrencilerin toplumlarin geleceginin olugmasindaki rolleri ve gelecek
kusaklarin teminatlari olarak goriilmeleri nedeniyle kendilerine yiiklenen anlamlar degerlidir (Sezgin, Kosar,
Kosar ve Er, 2017). Yapilan bir ¢alismada lisansiistii egitime devam edenlerin bazilarimin mesleklerinde
kariyerde ilerleme ve kisisel gelisim saglama, bir kismmin da bir yiiksek6gretim kurumunda akademisyen
olabilme amaci ile yiiksek lisans ve doktora egitimini tercih ettiklerini ortaya konmustur (Baser, Narl1 ve Giinhan,
2005). Ornegin Alabas ve digerleri (2012) arastirmalarinda dgretmenlerin yiiksek lisans ve doktora yapma
isteklerinde 6ncelikli amacin bir tniversitede akademisyen olmak oldugunu bunu kisisel gelisim, kariyer elde
etme gibi isteklerin takip ettigini belirtmislerdir. Aydemir ve Cam (2015) yine benzer sekilde ¢aligmalarinda
ogrencilerin lisansiistii egitim yapma amaglarinin {iniversitede 6gretim elemani olma istegi oldugunu ortaya
koymuslardir. Aydin (2019) yapmis oldugu ¢alismasinda tez donemindeki dgrencileri bagimsiz, icten, ¢alisma
odakli, ilgi bekleyen ve pek ¢ok isi kendi danigmanina yaptirma amacindaki 6grenciler olmak tizere bes grupta
toplamustir. Arastirma bulgularina gore pek ¢ok lisansiistii 6grencinin bu programa akademisyen olma amaci ile
bagladiklar1 ifade edilebilir. Bir {iniversitede 6gretim elemani olmak kolay olmayan, sorumluluklar: fazla olan,
miicadele, azim ve rekabet odakli bir yagam bi¢imine sahip olmay1 gerektiren, kismen daha 6zverili bir hayat
tarzini kabul etmeyi gerektiren bir meslektir. Buradan hareketle amaci 6gretim elemani olmak isteyen lisansiistii
Ogrencilerin siirece yiiksek motivasyon ile baslayarak bunu stirdiirmeleri gerektigi ifade edilebilir. Ancak bu
arastirmada karakter 6zellikleri nedeniyle rahat olarak betimlenen 6grencilerin veya Aydin (2019) tarafindan
stiregte danigsmanina is yaptirtmak niyetinde olan ya da bagimsiz seklinde tanimlanan 6grencilerin siiregte gérev
ve sorumluluklari ile nasil bag edecekleri ve siireci nasil ilerletecekleri bagka calismalarin konusu olabilir. Diger
taraftan sadece amaci akademisyen olmak olmayan ama siirecin kendilerine kariyer, kisisel ve mesleki yenilik
anlaminda katkilar1 olmasim bekleyen ama ayni zamanda da farkli bir kurumda gérev yapan 6grencilerin
lisansiistii egitim programint basarili ve etkili bir sekilde bitirebilmeleri i¢in ¢alistiklart kurumlardan da destek
almalart siirecin 6nemli bir parcasi olarak degerlendirilebilir. Lisansiistii 6grencilerin kisisel ve akademik
ozellikleri, meslek yasantilari, programa iliskin diigiince, tutum ve motivasyon diizeyleri, programdan
beklentileri, ¢calisma kosullar1 ve sekilleri kendilerinin programa devam ettikleri siirece farkli performanslar
sergilemelerine neden olmus olabilir.

Aragtirmanin  bulgulart dogrultusunda su Onerilere yer verilebilir; lisansiisti 6grenci se¢imlerinde ilgili
programda gorev alan tiim 6gretim iiyelerinin ortak goriislerine dayanarak yazili ve sozlii yapilmasi, miilakatta
adaya yoneltilen soru say1si, adayin akademik performanst, ifade giicii, alinacak 6grenci sayisi gibi farkli kriterler
yer alabilir. Boylelikle programa daha nitelikli kisilerin tercihi yapilabilir. Ogretim iiyelerine danismanlk
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baglaminda diisen 6grenci sayisi azaltilarak dgrenciler ve danigmanlar arasindaki zaman sikintis1 giderilebilir.
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan agiklanmis olan lisansiistii programlarda gorevli 6gretim iiyelerinin sayilari ve
kendilerine danigmanlik baglaminda verilen 6grenci sayisi géz oniinde bulundurularak tezli yiiksek lisans ve
doktora programlarinda her 6gretim iiyesi icin tez damgmanliginin en fazla 14 (YOK, 2016) olabileceginden
hareketle 6gretim iiyelerinin ders saatleri, ders danigsmanliklar1 ve tez danigmanliklar1 sayis1 arasinda denge
kurulmalidir. Ayrica idari gorevleri olan akademisyenler icin de bu saymin diizenlenmesi s6z konusu olabilir.
Ogrencilerin farkli zaman dilimlerinde ilgileri dogrultusunda alabilecekleri segmeli ders cesitliligi saglanabilir.
Ogrencilerin ilgi, istek, beklenti ve yetenekleri goz éniinde bulundurularak kariyer gelisimlerinde rehberlik
yapilabilir. Ogrencilere akademik iislup ve davramslarin kazandirilmasi baglaminda akademisyenler ile birlikte
zaman gegirebilecekleri etkinlikler diizenlenebilir. Etik konusunda programin baslangicindan itibaren gerekli
bilgiler verilmeli, dersler araciligi ile de etik ihlaller konusuna dikkat ¢ekilmeli boylelikle tez ve ¢alismalarin
niteligini artirmak saglanmalidir. Bunun i¢in 6grencilere uygulamaya doniik ¢alismalar, 6devler ve projeler
verilebilir. Ogrencilere program baslangicinda oryantasyon toplantilari aracihigi ile fakiilte, boliim, program, bu
stirecin olumlu ve olumsuz taraflari, siiregte karsilagmalari muhtemel sorunlarla ilgili bilgilendirme yapilabilir.
Bu sayede bu programda isteyerek kalan 6grenciler siirecin bir parcasi olarak kalabileceklerdir. Bu arastirma
Ankara’da dort iiniversitede gerceklesmistir; farkli kurum, boliim, fakiilte, illerde yapilacak ¢aligmalarla 6gretim
iiyelerinin lisansiistii 6grencilerden beklentilerine iligkin karsilastirmalar yapilabilir.

Cikar Catismasi1 Beyam

Yazarlar olarak bu arastirmayi etkileyebilecek mali ya da mali olmayan herhangi bir ¢ikar c¢atigmasinin
olmadigini beyan ederiz.

Mali Destek

Yazarlar olarak bu arastirma ile ilgili herhangi bir kamu, ticari veya kar amaci giitmeyen kurulustan mali destek
almadigimizi beyan ederiz.

Etik Kurul izin Bilgisi: Bu arastirma, Hacettepe Universitesi Senatosu Etik Komisyonunun 09/02/2021 tarihli
ve E-35853172-300-0001450891 sayul: karart ile alinan izinle yiiriitiilmiistiir.
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