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Abstract

The aim of this study was to reveal out the views of teachers working in public primary schools in
Erzurum regarding the authentic leadership behaviors of school principals. For this purpose, the views
of teachers related to the importance of authentic leadership in the management process, the authentic
leadership characteristics of school principals and the improvement of these characteristics were
examined. The study was carried out with 20 teachers selected with maximum diversity and easily
accessible situation sampling within the central districts of Erzurum province in the 2020-2021
academic years. The study was conducted via phenomenology, one of the qualitative research designs.
The data were collected using a semi-structured interview form developed by the researchers.
Descriptive and content analysis were used in the analysis of the research data and the results were
supported by direct quotations from the participants. According to the result of this study, the
characteristics that teachers attribute to the authentic leader emphasize all dimensions of authentic
leadership, including internalized moral understanding, transparency in relationships, balanced and
impartial evaluation of information, and self-awareness. An authentic leader contributes positively to
teachers’ psychological well-being and academic development. Personality traits and external
pressures are the primary obstacles to school principals’ being authentic leaders.
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Oz

Bu aragtirmanin amaci, Erzurum’daki resmi ilkokullarda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin okul
yoneticilerinin otantik liderlik davraniglarina iliskin goriiglerini incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda
otantik liderligin yonetim siirecindeki 6nemine, okul yoneticilerinin otantik liderlik 6zelliklerine ve bu
Ozelliklerin gelistirilmesine iligkin 6gretmen goriisleri incelenmistir. Aragtirma, 2020-2021 egitim-
ogretim yilinda Erzurum ili merkez ilgeleri icerisinde maksimum gesitlilik ile secilen 20 6gretmenle
gergeklestirilmistir. Arastirma, nitel arastirma desenlerinden olgu bilim deseni ile kurgulanmustir.
Arastirma verileri, arastirmacilar tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig goériisme formu
kullanilarak toplanmugtir. Arastirma verilerinin analizinde igerik analizi kullanilmis ve sonuglar
dogrudan alintilarla desteklenmistir. Arastirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin otantik lidere atfettigi
Ozelliklerin otantik liderligin icsellestirilmis ahlak anlayisi, iliskilerde seffaflik, bilgiyi dengeli ve
tarafsiz degerlendirme ve 6z farkindalik olmak {izere tiim boyutlaria vurgu yaptigi ortaya konmustur.
Otantik lider ile gorev yapmanin &gretmenlerin 6zellikle psikolojik iyi oluglarma ve akademik
gelisimlerine olumlu yonde katki saglayacagi belirlenmistir.

Anahtar Sozciikler: otantiklik, otantik liderlik, okul yoneticisi, 6gretmen.
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Giris
Okul yonetiminin giiclii temellere dayanmasi okul miidiirlerinin yoneticilik yeterlikleri ile
yakindan iligkilidir. Okul miidiirleri degisime ve yeniliklere uyum saglamak amaci ile gerekli yonetsel
anlayiga, bilgiye ve beceriye sahip olmalidirlar. Egitim 6gretim faaliyetlerinde verimliligi artirabilmek
icin degisimi basarili bir sekilde yoOnetmeleri ve olast sorunlari ongérmeleri gereklidir. Okul
miidiirlerinin geleneksel bir anlayisla karsilasilan sorunlar ¢ézme ve degisimi yonetme g¢aligmasi
siireci zorlagtirmaktadir (Gokge, 2004).

Geleneksel yonetim anlayisi ile yonetilen okullarda yapi ve kurallara odaklanilmasi insan
faktoriiniin g6z ardi edilmesine sebep olabilmektedir. Cagdas yonetim anlayisina sahip okul
yonetimleri ise bireyi dikkate alarak onun beklenti, ihtiyag ve degerlerine 6nem vermektedir.
Yenilikleri, farkliliklari, bireysel 6zgiirliigii ve bireyin duyugsal yoniinii destekleyen ¢agdas yonetim
anlayisinda ‘yonetici ve midiir’ kavramlari yerini ‘lider’ kavramina birakmaktadir (Aslanargun,
2007). Lideri ve yoneticiyi birbirinden ayiran temel farklardan biri gii¢ ve otorite kaynaklarinin farkli
olmasidir. Liderin giiciinii takipgileri ile etkilesiminin kalitesi ve yogunlugu belirlerken ydneticinin
giiciinii konumu ve statiisii belirlemektedir. Lider degisime ve yeniliklere odaklanirken yonetici
istikrar1 siirdiirmeye calisir. Yonetici kurallar cergcevesinde hareket ederken lider kurallar1 yeniden
tasarlamaya ve takipgilerini gelistirmeye odaklanmaktadir. Lider ¢alisanin1 ve onun goriis, Oneri,
ihtiyag, inan¢ ve degerlerini odak noktasina alirken yonetici sistemi ve yapilar1 merkeze almaktadir.
Yonetici kisa vadeli hedeflere sahipken lider uzun vadeli hedeflere sahiptir. Lider dogru isleri
yapmaya 0Ozen gosterirken yonetici igleri dogru yapmaya g¢aligir. Yonetici durumlart kabullenirken
lider durumlara baskaldirir. Ancak ne kadar farkliliklar s6z konusu olsa da karmasik yapilarin
yonetilmesinde her iki kavramin da birbirini tamamlayict ve biitiinleyici bir isleve sahip oldugu
soylenebilir (Giiglii, 2019).

Orgiitlerin varliklarii koruyabilmeleri igin yasanan degisimlere uyum saglamalar1 ve degisim
stirecini kendi lehlerine olacak sekilde igsellestirmeleri gereklidir (Giiglii ve Sehitoglu, 2006).
Orgiitlerin tiim bu siirecleri etkin ve verimli bir sekilde yonetebilmeleri 6rgiit liderinin
sorumlulugundadir. Lider, ¢alisanlart motive etmede, orgiitsel hedefler dogrultusunda birlestirmede,
calisanlarin kendilerini 6rgiite adamalarinda ve orgiitiin isleyis siirecinde gelisimini saglamada etkisini
kullanir. Liderin 6rgiit ¢calisanlarini etkileyebilme kapasitesi orgiitiin degisimi yonetme ve degisime
uyum saglama diizeyini belirlemektedir (Kosar, 2019).

Orgiitler giiniimiizde karmasik bir yapiya sahiptir ve iginde bulunduklari toplumsal ve kiiltiirel
degerlerden ve degisimlerden etkilenmektedirler. Sadece orgiitlerin sahip oldugu yapilar degil ayni
zamanda yonetici Ozellikleri, calisanlarin sayist gibi degiskenler de ydnetilme bigimlerini
etkilemektedir. Bu nedenle her orgiit yapisi igin gegerli tek tip liderlik anlayisindan bahsetmek
mimkiin degildir. Yasanan teknolojik gelismeler, yenilikler karmasik orgiit yapilarinin olusmasina
sebep olmus ve bu karmasik yapilar da farkli liderlik yaklasimlarimi dogurmustur (Ozsalmanli, 2005).
Bu liderlik yaklagimlarinin ¢ogu etik liderlige 6nemli derecede vurgu yapmaktadir. Etik liderlik
yaklagimlarinin odaginda; dogruluk, 6zgecilik, algakgoniillillik, empati, hak ve adalet, giiclendirme ve
kisisel gelisim gibi belirli degerler vardir. Bu etik liderlik yaklasimlarindan biri de otantik liderliktir.
Otantik liderligin temeli pozitif psikoloji ve psikolojideki 6z diizenleme kuramlarina dayanmaktadir
(Yukl, 2018).

Otantik

Otantik kavraminin tarihgesi Antik Yunan felsefesine kadar uzanmaktadir. Otantik kavrami
‘kendi gibi olmak’ veya ‘oldugu gibi goriinmek’ anlamlarina gelmektedir. Otantiklik, bireyin gercek
benligi ile uyumlu bir sekilde hareket etmesi olarak ifade edilmektedir. Birey, kendini ifade ederken
diistince ve hisleriyle tutarlidir (Harter, 2002). Otantik kavrami Tiirkge’de ‘hakikat’, ‘ger¢ek olan’ ve
‘0zglin’ kelimelerine karsilik gelmektedir. Otantiklik, kisinin gegmisteki Ozellikleri ve degerlerini
korumasi (Kogak, 2019), bireyin kendi ilkelerine, yiikiimliiliiklerine ve degerlerine sadik olmasi olarak
tanimlanmaktadir (Erickson, 1994). Otantik kisi degerlerine, kisilik 6zelliklerine, yaptig1 segimlere ve
duygularma baglidir (Korkmaz, 2017). Kisinin davraniglarini, duygu, diislince, inan¢ ve degerlerini
kendi kisisel deneyimlere uygun sekilde sekillendirmesidir (Avolio ve Gardner, 2005). Otantiklik
felsefi ve psikolojik agilardan da tanimlanmustir. Otantiklik felsefi olarak bireysel erdemler ve etik
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secimler agisindan; psikolojik olarak ise bireysel ozellikler ve kimlikler acisindan ifade edilmektedir
(Novicevic, Harvey, Buckley, Brown ve Evans, 2006). Otantik kavramina iliskin tarihsel siire¢
icerisinde yapilan tiim tamimlamalar dikkate alindiginda otantik kavramimin “gerceklik, diiriistliik,
giiven, sahte olmayan, kisisel deneyim” gibi kavramlarla birlikte kullanildigi ve 6nemli diizeyde
kisilerin diisiince, inan¢ ve davranislar1 arasindaki tutarliligin altin1 ¢izdigi goriilmektedir. Otantiklik
ne disiiniilityor ve neye inaniliyorsa buna uygun hareket etmeyi kapsamaktadir (Kosar, 2020).

Otantik Liderlik Tanimi

Otantik bir lider; 6z farkindaliginin yiiksek olusu, seffafligi, iyimserligi, diiriistliigii ve 6zgecil
davranis sergilemesi ile farklilik yaratmaktadir. Otantik lider, degerleri ve inanglar ile hareket etmekte
liderligi saygi, statii ve gii¢ elde etme araci olarak gérmemektedir (Yukl, 2018). Otantik liderin iligki
temelinde seffaflik, agiklik, giiven, takipgilerin gelisimini onemseme ve rehberlik etme anlayisi
bulunmaktadir (Gardner, Avolio, Luthans, May ve Walumbwa, 2005). Otantik lider, kim oldugunu
bilerek ve bu 6z bilgiden gii¢ alarak liderlik yapmaktadir. Ozgiinliigii bireyde sadakat, giiven, isbirligi,
sorumluluk ve baglilik duygularini inga etmektedir. Liderlik ettigi ortamlarda olumlu yonde degisimin
onciistii durumundadir (Hollis, 2018). Luthans ve Avolio (2003), orgiitlerde otantik liderligi pozitif
kisisel gelisim siireci olarak tanimlamaktadir. Otantik lider; kendinden emin, umutlu, iyimser, esnek,
diiriist, ahlakli ve gelecek odakli olmanin yani sira orgiit liyelerinin liderlik 6zelliklerinin gelisimine
oncelik vermektedir. Otantik lider pozitif durusu ile 6rgiit tiyelerinin liderlik rollerinin gelisimine katk1
saglamaktadir. Otantik lider, orgiit iiyelerini zorlayarak ikna etme cabasinda degil aksine calisanlarina
kendi degerleri, inanglar1, tutum ve davranislari ile rol model olma gayreti icerisindedir. Oziinde
otantik liderler kendi degerlerine baglilik gosteren, diiriist, tutarli 6zii ve sozl bir durusa sahiptirler.
Caligtiklar1 kurumlar1 tiim paydaglarin ihtiyaclarimi karsilayarak kalici yapmakta, ayni zamanda is
tatmini, oOrgiitsel baghlik, ise baghlik gibi olumlu ¢iktilara doniisen giivenilir ¢alisma ortamlari
sunmaktadirlar (Hassan ve Forbis, 2011). Otantik liderler sahtelikten uzak, dogru, samimi, ger¢ek
tavir, tutum, davranis ve sozlerinin basariy1 kolayca yakalamalarinda, boylelikle orgiitsel ve toplumsal
sorunlarin kolaylikla ¢6ziime kavugsmasinda 6nemli rol oynamaktadirlar (Kaplan, 2017). Otantiklik,
liderin i¢ diinyasini dogru bir sekilde yansitmasidir; sahte bir oyun degildir. Ancak liderler, hangi
kisilik 6zelliklerini kime ve ne zaman ortaya ¢ikarmalar gerektigini bilerek karsilastiklari durumlarin
ve yonettikleri insanlarin taleplerine uyum saglayabilmekte, ancak siirecte kimliklerini
kaybetmemektedirler. Otantik liderler nereye gittiklerine odaklanmakta, ancak nereden geldiklerini de
g6z ard1 etmemektedirler (Goffee ve Jones, 2005). Otantik bir lider izleyenler ve ortaklarla otantik
iligkileri kapsayan bir kisi olarak liderin otantikliginin Gtesine uzanabilir; bu iligkiler de su sekilde
karakterize edilebilmektedir; a) seffaflik, aciklik ve giiven, b) 6nemli amaglara rehberlik ve ¢) izleyen
gelisimine vurgu (Gardner vd., 2005).

Otantik Liderlik Boyutlan

Kernis (2003) 6z farkindalik, tarafsizlik, davranis ve iliskisel yonelim olmak iizere otantik
liderligi dért boyutta ele almaktadir. Oz farkindalik boyutunda; birey kendi duygularinin, arzularimin
ve bilissel diizeyinin farkinda olarak kendine giivenmekte giiclii ve zayif yonlerinin bilinciyle hareket
etmektedir. Oz farkindalig: yiiksek olan liderlerin kendi giiclii ve zayif ydnlerinin farkinda olmalari,
kendi davraniglarinin bagkalar1 {izerindeki etkilerini gorebilmeleri ve etkilesim siireclerini objektif
olarak degerlendirme imkanina sahip olmalari, yonetim siireglerinin daha iyi diizeye ¢ikarilmasi
acisindan oldukga onemlidir (Kosar, 2020). Tarafsizlik boyutunda birey olaylara onyargisiz bir tutum
sergilemekte gérmezden gelme, abartma, ¢arpitma ve distan gelen degerlendirmeleri reddetme gibi
davranislardan uzak durmaktadir Bu boyutta lider baskalarmin deger, diislince, inang ve olumsuz
fikirlerinden etkilenmek ve kisiye gore fikir tiretmek yerine tarafsiz bir sekilde siiregleri
degerlendirmekte, tiim verileri oldugu gibi incelemekte ve tiim boyutlar1 detayli bir sekilde goz
oniinde bulundurmaktadir (Kernis, 2003). Baska bir deyisle, bu boyut 6zel bilgileri, i¢sel deneyimleri
ve disa dayali degerlendirme bilgilerini reddetmemeyi, ¢arpitmamayi, abartmamayi veya gérmezden
gelmemeyi igermektedir (Kosar, 2020). Davranis boyutunda, birey gercek benligi ile uyumlu bir
sekilde hareket etmekte kendi degerlerine ve inanglarina odaklanmakta, baskalarini memnun etme
icgilidiisiiyle hareket etmemektedir. Otantiklik, kisinin ger¢ek benligi igin bir zorlamaya degil, temel
duygularin, giidiilerin ve egilimlerin dzgiir ve dogal ifadesine yansimasidir (Kernis, 2003). Iliskisel
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yoOnelim boyutunda, birey sahte davranislardan uzak durarak aciklig1 ve dogrulugu 6nemsemektedir.
Goldman ve Kernis’e (2002) gore, iliskilerde otantiklik kisilerin birbirlerine kendilerini iyi ifade etme
stirecidir; karsilikli igtenligin gelismesini ve giiveni kapsamaktadir. Boylelikle bu kisiler birbirlerinin
iyi ve kotii olan gergek yonlerini gorebilme imkanina sahip olurlar.

Otantik Liderlik Ozellikleri

Yukl’a (2018) gore, otantik lider tutarliligr ile 6n plana ¢ikmaktadir; pozitif degerleri, 6z
farkindalig1 ve izleyenleri ile arasindaki giiven iligkisi de dikkat ¢ekmektedir. Otantik lider; diiriist,
adil, 6zgiin, nazik, iyimser ve giiven verme gibi kisilik 6zelliklerine sahiptir. Benlik algis1 ve 6z
kimlikleri giiclii, net ve tutarlidir. Degerlerinin, inanglarinin, duygularinin ve yeteneklerinin
farkindadir. Shamir ve Eilam (2005) ise, otantik liderlik 6zelliklerini su sekilde tanimlamigtir; Otantik
lider, beklentileri karsilamak adina tutum sergilemekten ve taklitten uzak durur; lider olma bilinciyle
hareket etmez ve statii, onur veya kisisel cikarlar1 igin faaliyette bulunmaz; degerlerinin ve
inanglarinin dogrulugunu kendi tecriibesiyle icsellestirir; 6zgiin kisilik 6zellikleri ile 6n plana ¢ikar;
degerleri, inanglar1 ve davraniglari tutarlidir.

Craig, George ve Snook’a (2015) gore otantik lider, bireyleri ortak bir amag etrafinda
toplayarak onlar1 ortak degerler cercevesinde birlestirme ve bireylerin motive olmasi ve ellerinden
gelenin en iyisini yapmalari i¢in 6nderlik etme yetkisi tanimaktadir. Bu baglamda otantik liderlerin,
tiim paydaslar ile siirekli iletisim halinde olarak onlart siirece dahil etme sorumlugunu tasidiklar ifade
edilebilir.

Okullarda otantik bir liderin gostergesi olarak etik iklime dayali c¢alisan ve ydneticiler
arasindaki iligkilerin dogru, saglam ve diiriist ilkelerle giivene dayali bir okul ikliminin yaratilmas,
iligkilerde seffaflik, alinacak kararlarda isbirligi, okulun amagclarina ulasmaya olan inang
sayilabilmektedir. Okul miidiirlerinin iletisimlerinde samimi, acik, net ve seffaf davranmasi,
caliganlarimi karara katmasi, giivene dayali bir okul iklimi yaratmasi, hesap verebilir olmasi, eylem,
sOylem ve davranislarindaki tutarlilik, kendine ve baskalarina diiriist sekilde davranis sergilemesi
kisaca otantik liderlik 6zellikleri gostermesi okulun paydaslarinin performanslarini artirmada okulun
isleyisine olumlu katkida bulunmakta, o6gretmenlerin bagliligii ve okul sagligmi olumlu
etkilemektedir. Okul yoneticisi otantik liderlik davraniglari sergileyerek okulun paydaslarini olumlu
bicimde etkileyebilir. Bu baglamda okulu yonetmekle gorevli miidiiriin okulu hedeflerine ulagtirmak
icin yoneticilik yaninda otantik liderlik davranislar1 da sergilemesi beklenmektedir (Basaran, 2018,
akt. Kosar, 2020).

Degisim ve doniisiimiin orgiitlere olan etkisi yeni liderlik yaklagimlarinin dogmasina sebep
olmustur. Pozitif liderlik yaklagimlarindan otantik liderlik; dogallik, gerceklik, seffaflik, diiriistliik gibi
i¢sellestirilmis ahlaki degerleri merkeze alarak toplumda deger yaratma cabasindadir. Otantik liderlik
Ozelliklerini tasiyan bir okul yoOneticisinin, egitim ve oOgretimin etkili ve verimli bir sekilde
gergeklestirilmesine katki sagladigi diistinlilmektedir. Bu nedenle otantik liderlige iligskin alginin
belirlenmesi, otantik liderligin 6rgiitlerdeki varliginin 6nemine dikkat ¢ekilmesi ve Ogretmenlerin
deneyimleri ve bakis agilar1 dikkate alinarak otantik liderlik &zelliklerinin ortaya konmasi 6nem
tasimaktadir. Buradan hareketle 6gretmenlerin okul yoneticilerinin otantik davramiglarina iligkin
goriislerinin incelenmesi bu aragtirmanin problemini meydana getirmektedir. Arastirmanin problemine
dayali olarak gelistirilen alt problemler ise su sekildedir;

1. Ogretmenlerin otantik kavramina ve otantik liderligin anlamina iligkin goriisleri nelerdir?
2. Ogretmenlerin otantik lider dzelliklerine iliskin goriisleri nelerdir?

3. Ogretmenlerin otantik liderlik 6zellikleri tasiyan bir yonetici ile calismanmn avantaj ve
dezavantajlarina iliskin gorisleri nelerdir?

4, Ogretmenlerin otantik lider olma 6niindeki engellere iligkin goriisleri nelerdir?

5. Ogretmenlerin otantik lider olmaya iliskin &nerileri nelerdir?
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Yontem
Arastirmanin Modeli

Okul yoneticilerinin otantik liderlik davramiglarina iliskin 6gretmen goriislerinin ortaya
konmasint amaglayan bu arastirma nitel veri toplama ve c¢oOziimleme teknikleri kullanilarak
yuritiilmistir ve olgubilim desenindedir. Olgubilim deseni farkinda oldugumuz ancak derinlemesine
ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir. Olgubilim ¢aligmalarinda amac;
bireyin bir olguya iliskin yasantilarini, algilarin1 ve olguya yiikledigi anlamlari ortaya ¢ikartmaktir
(Yildirnm ve Simsek, 2018). Bu dogrultuda bu aragtirmada derinlemesine incelenen olgu
ogretmenlerin otantik lidere yiikledikleri anlam, otantik liderlik 6zellikleri tasiyan okul yoneticileri ile
caligma deneyimleri ve yasantilaridir. Arastirmada veri toplama araci olarak goriisme kullanilmastir.

Arastirmanin Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2020-2021 6gretim yilinda Erzurum’da gorev yapmakta olan
20 resmi ilkokul 6gretmeni olusturmaktadir. Calisma grubunun belirlenmesinde maksimum 6rneklem
yontemi kullanilmistir. Maksimum c¢esitlilik 6rneklemesinde amag, 6rneklem olustururken arastirma
problemine taraf olabilecek bireylerin ¢esitliligini maksimum diizeyde tutmaktir (Yildirim ve Simsek,
2018). Calisma grubunda yer alan Ogretmenlerin belirlenmesinde goniilliliik esasinin yani sira
cinsiyet, yas, 6grenim durumu, brangi, mesleki kidemi, okulundaki hizmet yili gibi degiskenler
cesitlilik kaynag1 olarak alinmistir.

Calisma grubunda yer alan 6gretmenlerin 12’si kadin 8’i erkektir. Yas araliklar1 29 ile 54
arasinda degismektedir. 19°u lisans, 1°i doktora mezunudur. 19°u sinif dgretmeni iken 1°i Ingilizce
ogretmenidir. Ogretmenlerin mesleki kidemleri 7 ile 34 yil arasinda degisirken okullarindaki hizmet
yillar1 1 ay ile 24 yil arasinda degismektedir. Yapilan goriismelerin en kisast 17 dakika iken en fazlasi
1 saat 20 dakika siirmiistiir.

Veri Toplama Araci

Aragtirmada veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis,
goriisme formu kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmig gériisme formu igin ilgili alanyazin ayrintili olarak
taranmustir. Ilgili alanyazin taranirken oncelikle otantik kavraminin anlamina iliskin calismalar;
ardindan otantik liderligin anlami, tarihsel gelisimi, otantik liderlik ozellikleri, otantik bir liderin
okullarda etkisine iligkin arastirmalar incelenmistir. Ayrica tarama esnasinda otantik liderligin
boyutlar1 baglaminda galigmalar incelenmis ve goriisme formunda olusturulan sorular bu kapsam
cergevesinde olusturulmaya ¢alistlmistir.  Daha sonra okul yoéneticilerinin - otantik  liderlik
davranislarina iliskin 6gretmen goriislerini ortaya koymak amaciyla cesitli maddeler belirlenerek iki
egitim yoOnetimi uzmani goriisiine bagvurulmustur. Uzmanlarin geri bildirimleri dikkate alinarak
goriisme formu yeniden diizenlenmis ve ana sorularin diginda gerektiginde kullanilmak iizere sonda
tipi sorular da kullanilarak aragtirmanin amacina uygun ve anlasilir olacak sekilde goriisme formuna
son hali verilmistir. Aragtirmanin alt amaglarina goriigme sorular1 Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1.
Alt Amaglar Dogrultusunda Goriisme Sorulari

Alt Amagclar Goriigme Sorular
Amag 1: Ogretmenlerin otantik kavramina  Otantik kavraminin gerceklik, diiriistliik, giiven, sahte olmayan
ve otantik liderligin anlamina iliskin gibi anlamlar tagidig1 goz 6nilinde bulunduruldugunda bunu
goriisleri nelerdir? liderlige uyarlarsak otantik lider nasil dzellikler tasiyabilir?
Sizce okul yoneticisi 6gretmenlerle nasil bir iletisime sahip
olmalidir?
Sizce okul yoneticisi okulun yonetim siirecinde nasil davraniglar
Amag 2: Ogretmenlerin otantik lider sergilemelidir?
ozelliklerine iliskin gériisleri nelerdir? Sizce okul yoneticisi olaylar1 ve durumlar1 degerlendirirken

nasil bir tutum sergilemelidir?
Sizce okul yoneticisinin 6z farkindaliginin yiiksek olusu nasil
bir anlam ifade etmektedir?
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Tablo 1 Devam ediyor

Amag 3: Ogretmenlerin otantik liderlik
ozellikleri tagiyan bir yonetici ile
¢aligmanin avantaj ve dezavantajlarina
iligkin goriisleri nelerdir?

Otantik liderlik 6zellikleri sergileyen bir yonetici ile gorev
yapmanin katkilarina iligkin diisiinceleriniz nelerdir? Bu
konudaki deneyimlerinizi nasil anlamlandiriyorsunuz?

Bir yoneticinin ¢aliganlarina karsi seffaf olmasi, diisiinceleri ve
davranislarinin uyumlu olmasi, gii¢lii ve zayif yonlerinin
farkinda olarak hareket etmesi, etik ve adil davranmasina engel

Amag 4: Ogretmenlerin otantik lider olma
ontindeki engellere iliskin goriisleri

ir?
nelerdir’ olan faktorler size gore neler olabilir?
Amag 5: Ogretmenlerin otantik lider Bir okul yoneticisi otantik liderlik dzellikleri tagiyabilmek igin
olmaya iligkin 6nerileri nelerdir? nelere dikkat etmelidir?

Veri Toplama Siireci

Calisma grubunun belirlenmesi ve gerekli yasal izinlerin alinmasimin ardindan dgretmenler ile
iletisime gegilerek arastirmanin amaci ve yontemi ile ilgili ayrintilt bilgi verilmistir ve goniillii katilim
gosteren Ogretmenlerden uygun bir zaman dilimi i¢in randevu talep edilmistir. Belirlenen randevu
saatinde gorlismeyi kabul eden 6gretmenlerin gorev yaptiklar1 okullara gidilerek d6gretmenlerle birebir
ve yiiz ylize goriismeler yapilmistir. Kovid-19 kiiresel salgini nedeni ile yiiz yiize goriisme imkaninin
bulunmadigl durumlarda ¢aligmaya katilan bazi goniillii 6gretmenler ile ZOOM iizerinden goriisme
yapilmigtir. Bir goriisme yaklasik 30 ile 40 dakika araliginda stirmiistiir. Caligmada kurum ve sahis
isimlerinin belirtilmeyecegi, verilerin bilimsel amagla kullanilacagi ve yapilan goriismelerin sadece
arastirmaci tarafindan dinlenecegi belirtilerek katilimcilardan alinan onay ile ses kayit cihazi
aracihigiyla goriismeler kayit altina alimmistir. Kayit altina aliman her bir gorlismeden elde edilen
veriler aragtirmaci tarafindan dinlenerek Word dosyasi seklinde bilgisayar ortaminda yazilmistir.

Verilerin Coziimlenmesi

Verilerin analizinde igerik analizi kullamlmstir. igerik analizi birbirine benzeyen verilerin
belirli kavramlar, kategoriler ve kodlar ¢ercevesinde bir araya getirilmesi ve anlagilabilir bigimde
diizenlenerek yorumlamaya yardimci olmasini saglayan bir yontemdir. Nitel arastirma verileri,
verilerin kodlanmasi, temalarin bulunmasi, kodlarin ve temalarin diizenlenmesi ile bulgularin
tanimlanmas1 olmak iizere dort asamada analiz edilir (Yildirim ve Simsek, 2018). Bu yontemle
herhangi bir konu tizerine farkli kaynaklardaki mesajlar1 analiz edebilmek i¢in materyallerin
diizenlenerek uygun kategoriler, isaretler ya da simiflamalarla arastirmacilarin inceledikleri
konuyla ilgili karsilagtirmalar yapilabilir (Biiyiikoztiirk, Kilig-Cakmak, Akgiin, Karadeniz, ve
Demirel, 2014). Ogretmenler ile yapilan goriismelerden elde edilen verilerin ayrmtili bir sekilde
analiz edilebilmesi i¢in goriisme kayitlarinin desifreleri yapilmistir. Elde edilen bu veriler
arastirmanin amaci ¢ergevesinde kodlanmis, bu kodlar siniflandirilarak arastirma bulgularini
ortaya cikaracak ve en iyi sekilde aciklayacak sekilde kategoriler belirlenmistir. Ogretmenlerin
gizliligini korumak amaci ile K1’den K20’ye kadar kodlar kullanilmistir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Bilimsel arastirmalarda gegerlik ve giivenirlik sonuglarin inandiriciligi agisindan en 6nemli iki
ol¢iit olarak kabul edilmektedir. Nitel aragtirmalarda gecerlik; aragtirmacinin olguyu oldugu bicimiyle
ve olabildigince tarafsiz bir sekilde gdzlemlemesi anlamina gelmektedir. Toplanan verilerin ayrintili
bir sekilde rapor edilmesi ve arastirmacinin sonuglara nasil ulastigini agiklamasi nitel arastirmada
gecerligin 6nemli dlgiitlerindendir. I¢ gecerlik arastirmacinin verileri toplama, verileri analiz etme ve
verileri yorumlama siirecinde tutarli olmasi ve bu tutarliligi nasil sagladigini agiklamas: ile ilgilidir.
Di1s gecerlik ise arastirma sonuclarinin benzer ortamlara genellenebilmesi igin arastirmacinin
aragtirmanin tiim asamalarini ayrmtili bir sekilde betimlemesi ile ilgilidir. Arastirmanin i¢ giivenirligi
arastirmanin tutarliligiyla ilgiliyken dis giivenirligi arastirmanin nesnel ve yansiz olmasi ile ilgilidir
(Yildirim ve Simsek, 2018). Bu arastirmada katilimcilarla gergeklestirilen goriismeler uzun tutularak
ve derinlemesine sorular sorularak katilimcilarla uzun sireli etkilesim kurulmaya ve derinlemesine
veri toplanmaya ¢alisilmigtir. Ayn1 zamanda katilimcilardan katilimer teyidi alinmigtir, boylelikle i¢
gecerlik saglanmaya c¢aligilmistir. Bu aragtirmada ise yontem bdliimiinde, ¢aligma grubu, veri toplama
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araci, verilerin toplanmasi ve ¢ozlimlenmesi siireclerindeki islemler detaylandirilarak ayrintili
raporlastirma yoluna gidilmistir. Bulgular boliimiinde temalara iliskin katilimci goriisleri dogrudan
almtilarla sunularak ayrintili betimleme yapilmaya ve boylece dis gecerlik saglanmaya caligilmistir.
Bu arastirmanin i¢ gilivenirligi, arastirma sonuglarinin veriler ile tutarliligina iliskin tutarlilik
incelemesi ile dis giivenirligi ise aragtirma siirecinin ayrmtili bir sekilde agiklanmasi, varsayim ve
onyargidan uzak bir tutumla siirecin islenmesi ve goriisme kayitlariin baskalar tarafindan incelemeye
uygun sekilde saklanmasi ile saglanmaya galigilmistir.

Etik Kurul izni

Bu arastirma icin Hacettepe Universitesi Senatosu Etik Komisyonu’nun 26 Ocak 2021 tarih ve
E-35853172-300-00001430336 nolu karari ile gerekli izin alinmistir

Bulgular
Otantik Lider Ozelliklerine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin otantik lider dzelliklerine iliskin goriislerini belirleyebilmek amaci ile goriisme
formunda yer alan soru “Otantik lider nasi/ 6zellikler tasiyabilir?” seklindedir. Ogretmenlerin otantik
lider ozelliklerine iliskin goriisleri kategori, kod, katilimci1 kod ve sayisi seklinde asagida Tablo 2’de

verilmistir.

Tablo 2.

Otantik Lider Ozellikleri

Kategori Kod Katilimei n
Diiriist K2, K3, K5, K8, K9, K10, K12, K13, K14, K15, K19 11
Giivenilir K8, K9, K10, K12, K15, K18 6
Esit Davranan K5, K8, K9, K12, K17, K20 6
Adil K2, K8, K12, K15, K20 5
Saygili K3, K10, K13 3

Kisilik Gergekgi K4, K8, K10 3

Ozellikleri Tarafsiz K1, K14 2
Empati Yapan K1, K14 2
Sevgi Dolu K3, K13 2
Cesur K7, K16 2
Oz Farkindalig1
Yiiksek K7, K16 2
Samimi K3, K6, K14, K15 4

Tletisim Acik K2, K20 2

Ozellikleri Saglikli letisim K5, K20 2
Kuran
Destek Veren K5, K14, K15, K18 4
Tesvik Eden K10, K15 2

Mesleki Birlestirici K9, K15 2

.. : Baskici Olmayan K5, K20 2

Ozellikler Vizyon Misyon
Sahibi K7, K16 2
Gelistiren K4, K11 2

Tablo 2 incelendiginde 6gretmenlerin otantik lider 6zelliklerini kisilik &zellikleri, iletisim
ozellikleri ve mesleki 6zellikler kategorilerinde degerlendirdikleri goriilmektedir.

Kisilik 6zellikleri kategorisinde diiriist (n = 11), giivenilir (n = 6), esit davranan (n = 6), adil
(n = 5), saygili (n = 3), gergekei (n = 3), tarafsiz (n = 2), empati yapan (n = 2), sevgi dolu (n = 2),
cesur (n = 2), 6z farkindalig1 yiiksek (n = 2); iletisim 6zellikleri kategorisinde samimi (n = 4), agik (n
= 2), saglikli iletisim kuran (n = 2); mesleki 6zellikler kategorisinde destek veren (n = 4), tesvik eden
(n = 2), birlestirici (n = 2), baskici olmayan (n = 2), vizyon-misyon sahibi (n = 2), gelistiren (n = 2)
ifadeleri 6ne ¢ikan kodlar arasinda yer almaktadir.

Otantik lider ozelliklerine iliskin baz1 katimcilarin gériisleri su sekildedir; Ornegin K1 bir
otantik liderin kisilik ozellikleri baglaminda tarafsizligina vurgu yaparak Ogretmenler ile empati
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kurmasinin 6nemine su sozleri ile dikkat cekmistir; “(...) Objektif olma noktasinda elinden geldigince
() yani A kisisine yaptigi, uyguladigi seyleri B kisisine de uygulamaya gayret eden nitelikte olmali.
Yine aym sekilde, kendini sadece bir koltuga ait, belli bir makama ait, mevkiye ait gérmeyip de
objektifligini, tarafsiziigimi  dgretmeninin seviyesine de inecek gsekilde, onun duygularma da
paylasacak, anlayacak sekilde, empati yapabilecek sekilde, duyarliliga ve hassasiyete sahip olmasi
gerekir diye diigiiniiyorum.” K13 de yine otantik liderin 6zellikleri arasinda olumlu &zelliklere vurgu
yaparak sozlerini sdyle belirtmistir; “Sevecen, diiriist, yardimsever, ileri goriislii, saygili, sevgi dolu
bir lider olarak diigiiniiyorum. K18 mesleki 6zellikler kategorinde yer alan destek koduna vurgu
yapmis bir otantik liderin ¢alisanlarina mesleki anlamda destek olmasina deginmis ve diisiincelerini su
sekilde dile getirmistir; “Otantik lider bizim goziimiizde hani her zaman 6gretmenin arkasinda duran,
onu destekleyen giiven duyacaginiz kisiler olmali.” Otantik liderin ¢aligsanlar1 ile acik bir iletisime
sahip olmasinin ¢alisanlarinin kendisinin yanina rahatca gelerek duygu ve diislincelerini paylagsmasinin
onemini K20 nin su sozleri ortaya koymustur; “Otantik lider bence baskict olmamali. (...) Ne bileyim
olumlu ve olumsuz yonlerimizi agik yiireklilikle anlatabilmeli. (...) Aym mesafede davranmali, esit
davranmali. Adalet ¢cok 6nemli, adalet her yerde her seyde adalet.”

Okul Yoneticilerinin fletisim Becerilerine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin okul yéneticilerinin iletisim becerilerine iliskin goriislerini belirleyebilmek
amaci ile goriisme formunda yer alan soru “Sizce okul ydneticisi 6gretmenlerle nasil bir iletisime sahip
olmalidir?” seklindedir. Ogretmenlerin okul yoneticilerinin iletisim becerilerine iliskin goriisleri
kategori, kod, katilimc1 kod ve sayisi seklinde asagida Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3.

Okul Yéneticilerinin letisim Becerileri

Kategori Kod Katilimei n

K1, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10, K11, K12, K14, K16,

Acik ve Net K17, K19, K20 16
Samimi K3, K6, K13, K15, K18, K19 6
Baskici Usluptan Uzak K1, K6, K9, K17, K19 5
Empati Kurmali K1, K5, K16, K20 4
Agik ve Net Olmaya K1, K3, K6, K18 4

fligkilerde —Leavik Etmeli

Seffaflik Klrl_m U_sluptan Uzak K2, K3, K14, K16 4
Sevivyeli K11, K14, K15, K17 4
Esit K8, K10, K11, K12 4
Pozitif K2, K4, K6 3
Yapici K9, K14 2
Uslubu Diizgiin K6, K7 2
Ayrigtirict Sdylemlerden K5, K8 2
Uzak

Tablo 3 incelendiginde &gretmenlerin okul yoneticilerinin iletisim becerilerini iliskilerde
seffaflik kategorisinde degerlendirdikleri goriilmektedir.

Iliskilerde seffaflik kategorisinde acik ve net olmali (n = 16), samimi olmali (n = 6), baskici
iisluptan uzak olmali (n = 5), empati kurmali (n = 4), agik ve net olmaya tesvik etmeli (n = 4), kirict
iisluptan uzak olmali (n = 4), seviyeli olmali (n = 4), esit olmal1 (n = 4), pozitif olmali (n = 3), yapici
olmali (n = 2), iislubu diizgiin olmali (n = 2), ayristirict sdylemlerden uzak olmali (n = 2) ifadeleri 6ne
¢ikan kodlar arasinda yer almaktadir.

Okul yoneticilerinin iletisim becerilerine iliskin bazi katilimcilarin goriisleri su sekildedir:
K6’ya gore agik ve seffaf bir iletisim kurmak &gretmenlerin motivasyonunu artirmaktadir. AKksi
durumda siirekli elestirel bir iletisimin kullanilmas1 &gretmenlerin morallerini bozarak caligma
isteklerini yok edebilmektedir. K6 bu cergevede goriistinii su sozlerle dile getirmistir; “(...) Tabii ki
cok samimi bir iletisim isterim. Kendisinden giiven verici bir iletisim kurmasin isterim. Miidiirliik
statiistinti, liderlik statiisiinii kullamip bu iislupla konusmasi agik¢ast rahatsiz edici bir durum oluyor
ya da stirekli elestirel, stirekli negatif bir tislup kullanmast da ogretmenin sevkini kirryor. Yani siirekli
negatifliklerin goziiktiigii zaman ki biz insamiz hata yapiyoruz, bizler sosyal bir ortamdayiz yani
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egitimciyiz ve illaki yanhslarimiz oluyor tabii ki bizler de insaniz fakat siirekli negatifliklerin dile
getirmesi inamin meslekten ¢ok sogutuyor yani insatin ¢aligma sevkini kirabiliyor.” K13 de K6’ nin
okul miidiiriiniin agik ve samimi iletisim kurma goriigiine katilarak sdyle demistir; “Bence ¢ok sicak,
samimi bir iletisime sahip olmali. Yani ogretmene gerektiginde yardimct olmali, ona liderlik yapmali,
ogretmeli hani 6gretmenin takildigi konularda yardimci olmali, diiriist olmali, ogretmeninin yaninda
olmal, 6gretmenin goriisii-diisiincesi ne olursa olsun ogretmenine karsi olan gorevini tam olarak
yerine getirebilmeli, getirmeli.” K14 de iletisimin ne ¢ok samimi ne de ¢ok mesafeli olmasinin
onemine deginmistir, “Bence okul yoneticisi orta yolu bulmalidwr diye diisiiniiyvorum. Hani onlarla ne
bir arkadas gibi gerektigi zaman arkadas gibi olmali ama o dengeyi bence kurmali.”

Okul Yéneticilerinin Yonetim Siirecinde Sergilemesi Gereken Davramslara iliskin Bulgular

Ogretmenlerin okul yéneticilerinin okulun ydnetim siirecinde sergilemesi gereken davranislara
iligkin goriislerini belirleyebilmek amaci ile goriisme formunda yer alan soru “Sizce okul yédneticisi
okulun yénetim siirecinde nasil davramslar sergilemelidir?” seklindedir. Ogretmenlerin okul
yOneticilerinin yonetim siirecinde sergilemesi gereken davranislara iliskin goriisleri tema, kategori,

kod, katilimc1 kod ve sayis1 seklinde asagida Tablo 4’te verilmistir;
Tablo 4.
Yonetim Siirecinde Sergilenmesi Gereken Davraniglar

Tema Kategori Kod Katilimci n
Adil K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K13, K18, K19, K20 11
Esit K3, K4, K5, K6, K8, K10, K11, K15, K16, K17 10
Destekleyici K10, K13, K14, K18, K19, K20 6
Diiriist K3, K5, K11, K13, K15, K18 6
Saygili K6, K11, K12, K13, K16 5
Giivenilir K2, K12, K18, K19 4
Sevecen K8, K13, K15, K18 4
Sevivyeli K6, K8, K15, K16 4
Bilgili K3, K5, K12, K15 4
Tarafsiz K2, K3, K10 3
Etik (?rnek K5, K6, K20 3
Kurallar Uslup . K3, K5, K6 3
Saglikli Tletisim K1, K8, K9 3
Acik ve Net K3, K16 2
Yeniliklere A¢ik K2, K10 2
Liyakat Sahibi K2, K5 2
Samimi K8, K15 2
Tutarli K1, K12 2
Empatik K14, K16 2
Otoriter K3, K6 2
Tecriibeli K14, K19 2
Is Odakli K2, K11 2
Coziim Odakli K9, K14 2
Tutarl K1, K2, K4, K8, K9, K12, K13, K15, K16, K17, K20 11
Deger ve Inanclara .y '3 k5, Ke, K7, K8, K9, K11, K16, K19 10
Hosgorii
= Ortak Degerler K1, K3, K4, K10, K14, K17 6
; Sistemi
5. Inangve i laki Degerlere
i Davranis Gére Hareket K10, K11, K13, K15, K20 5
?E Yonetime Katma K1, K2, K4 3
;3 Inang ve Degerlere
5 Gore Davranmaya K7, K13 2

Tesvik
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Tablo 4 incelendiginde Ogretmenlerin okul ydneticilerinin okulun yo6netim siirecinde
sergilemesi gereken davranmislari icsellestirilmis ahlak kategorisinde ve etik kurallar ile inang ve
davranig tutarlilig: alt kategorilerinde degerlendirdikleri gortilmektedir.

Etik kurallar alt kategorisinde adil olmali (n = 11), esit davranmali (n = 10), destekleyici
olmali (n = 6), diirlist olmali (n = 6), saygili olmali (n = 5), giivenilir olmali (n = 4), sevecen olmali (n
= 4), seviyeli olmali (n = 4), bilgili olmali (n = 4), tarafsiz olmal1 (n = 3), 6rnek olmali (n = 3), {islubu
diizgiin olmali (n = 3), saglikli iletisim kurmali (n = 3), agik ve net olmali (n = 2), yeniliklere agik
olmali (n = 2), liyakat sahibi olmali (n = 2), samimi olmali (n = 2), tutarli olmali (n = 2), empati
yapmali (n = 2), otoriter olmali (n = 2), tecriibeli olmali (n = 2), is odakli olmali (n = 2), ¢6ziim
odakli olmal1 (n = 2); inang¢ ve davranis tutarlilig1 alt kategorisinde sdylemleri ile davranislari tutarl
olmali1 (n = 11), deger ve inanglara hosgoriilii yaklagsmali (n = 10), ortak degerler sistemi olusturmali
(n = 6), ahlaki degerlere gore hareket etmeli (n = 5), yonetime katmali (n = 3), herkesi inan¢ ve
degerlerine gére davranmaya tesvik etmeli (n = 2) ifadeleri 6ne ¢ikan kodlar arasinda yer almaktadir.
Okul yoneticilerinin okulun yonetim siirecinde sergilemesi gereken davraniglara iliskin bazi
katilimeilarin goriisleri asagida belirtilmistir;

K5 iyi bir okul midiriiniin genel kiiltiiriiniin iyi olmasi, tarafsizliga 6nem vermesi, liderlik
ozelliginin geregi olarak kitleleri pesinden siiriiklemesi gerektigini ifade etmistir; “Iyi bir miidiiriin ¢ok
kitap okuyan, genel kiiltiirii kuvvetli, insanlar arasinda ayrim yapmayan, gerektigi zaman yiirege
dokunabilen, hem birlikte hem de biraz onde olabilmeyi basarabilen, az ¢ok liderlik ézellikleri olan,
yonlendirebilen, insanlart pesinden siiriikleyebilen ozellikleri olmali. Ondan sonra ses tonu,
konusmasi, diksiyonu giizel olmali yani bunlar etkili. Siz egitim kurumundasiniz ama ¢ok giizel bir
Tiirkge konusamiyorsunuz o zaman olmaz yani.” seklinde de goriisiinii belirtmistir. Bir diger katilimci
olan K6 ise yoneticinin herkese esit davranmasini, adil bir tutum sergilemesini etik kurallarin baginda
degerlendirerek goriisiinii soyle belirtmistir; “(...) En basta etik kurallarinin basina adaleti koyarim.
Gorev paylasimiysa gorev paylasinu esit dagitilmali. Eger takdir edilmeyse calisan insanlar da takdir
edilmeli, ¢calismayanlar tesvik edilmeli. Ben yonetici olsam kesinlikle adaleti en basta etik kurallarin
arasina koyardim.” K9 da yoneticinin sergilemesi gereken davraniglarin en basinda kendi inang ve
degerlerinden 6diin vermeyerek davranmasi gerektigini ifade etmistir. Ayn1 zamanda ¢alisanlarina adil
yaklagimin 6nemine dikkat cemis ve diisiinceleri soyle belirtmistir; “/nancglarina ve degerlerine sadik
kalmas1 gerekiyor ozellikle. Statii geregi, koltuk geregi fikirlerinden taviz vermemesi gerektigini
diigtiniiyorum..(...) Bu yiizden inan¢ ve karakterine uygun davramirsa bu kadar insam bir arada
tutmasimin daha kolay olacagint diistiniiyorum ama gruplastirirsa insanlart kisiden kisiye farkl
davrams sergilerse problemlerin artacagim diisiiniiyorum”.

Okul Yéneticilerinin Durum Degerlendirme Tutumlarina iliskin Bulgular

Ogretmenlerin  okul yoneticilerinin okulun ydnetim siirecinde durum degerlendirme
tutumlarina iliskin goriislerini belirleyebilmek amaci ile goriisme formunda yer alan soru “Sizce okul
yoneticisi olaylart ve durumlari degerlendirirken nasil bir tutum sergilemelidir?” seklindedir.
Ogretmenlerin okul yéneticilerinin durum degerlendirme tutumlarina iliskin goriisleri tema, kategori,
kod, katilimer kod ve sayist seklinde agagida Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5 incelendiginde Ggretmenlerin okul yoneticilerinin okulun y6netim stirecinde durum
degerlendirme tutumlarini bilgiyi dengeli ve tarafsiz degerlendirme temasinda olaya ve duruma iligkin
tutum ile hata kabul etme ve geri bildirim talep etme alt kategorilerinde degerlendirdikleri
goriilmektedir.
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Tablo 5.

Yoneticilerin Durum Degerlendirme Tutumlarn

Tema Kategori Kod Katilimci n
. Adil K2, K3, K4, K5, K6, K7, K10, K11, K13, K14, K15, 16
g K16, K17, K18, K19, K20
'-é Tarafsiz K1, K2, K4, K6, K7, K8, K9, K10, K13, K14, K15, 13
R K16, K19
% Olayave Farkli Gorislere 1 3 K4, K10, K11, K12, K17 7
A Duruma Acik
N [ligkin Tutum _ Esit K7, K13, K16, K17 4
5 Destekleyici K2, K6, K17, K20 4
S Empati Kurmali K14, K16 2
L Coziim Odakl1 K1, K9 2
= lyi Bir Dinleyici K8, K14 2
20 Hatalarini K1, K2, K3, K4, K6, K7, K8, K9, K10, K11, K12,
A Eata Kab(‘;' . Kabullenmeli K13, K14, K15, K16, K17, K18, K19, K20 19
5, Bm?r;’ni TZIrép Ger bildirim Talep K1, K3, K4, K6, K10, K11, K13, K14, K15, K16, K18, |,
= Etme Etmeli K19, K20
M Kendini Tanimali K2, K3, K5 3

Olay ve duruma iligkin tutum alt kategorisinde adil (n = 16), tarafsiz (n = 13), farkli goriislere
acik (n = 7), esit (n = 4), destekleyici (n = 4), empati kurmali (n = 2), ¢oziim odakli (n = 2), iyi bir
dinleyici (n = 2); hata kabul etme ve geri bildirim talep etme alt kategorisinde hatalarin1 kabullenmeli
(n = 19), geri bildirim talep etmeli (n = 13), kendini tanimali (n = 3) ifadeleri one ¢ikan kodlar
arasinda yer almaktadir.

Okul yoneticilerinin okulun ydnetim siirecinde durum degerlendirme tutumlarina iligkin bazi
katilimeilarin gorisleri su sekildedir; 6rnegin K2 okul yoneticisinin destekleyici tutumuna iligkin
olarak “Yani bir olay karsisinda da bir okul miidiirii once 6gretmeninin bir kere arkasinda duracak,
ona sahip c¢ikacak.” demistir. Okul yoneticisinin ortaya c¢ikan durumlarda tarafsiz bir tutum
sergilemesinin, adil davranmasinin 6nemine K7 su sekilde deginmistir; “Olaylart kesinlikle adaletli,
esit diisiinceye sahip, adaletli bir tutum sergilemeli. Ne kadar bir tarafa yanlh bir sempati de beslese
sonugta is ortami farkl, herkese hakkini vermeli, herkese hak ettigini vermeli, gerektiginde
miidahalede bulunmali.” Yoneticinin hem iyi bir dinleyici hem de empatik olmasina dikkat ¢eken
K12’nin disiinceleri de soyledir; “Ya mutlaka kisiyi dinlemeli, oncelikle en onemlisi olaylar karsisinda
mutlaka her iki tarafi da énce bir kere 6gretmenlerini cok iyi tammasi gerekiyor. Ikincisi de bu olaylar
karsisinda onyargili degil de iki tarafi da dinleyerek karar vermesi gerekiyor diye diistiniiyorum yani
mutlaka dinlemesi gerekiyor.”

Okul Yéneticilerinin Oz Farkindaliklarina iliskin Bulgular

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin 6z farkindaliklarma iliskin goriislerini belirleyebilmek
amaci ile goriisme formunda yer alan soru “Sizce okul yéneticisinin 6z farkindaliginmin yiiksek olusu
nas:! bir anlam ifade etmektedir?” seklindedir. Ogretmenlerin okul ydneticilerinin 6z farkindaliklarina
iligkin goriisleri tema, kategori, kod, katilimc1 kod ve sayisi seklinde asagida Tablo 6’da verilmistir;
Tablo 6.

Yéneticilerin Oz Farkindaliklar

Kategori Kod Katilimei n
Giglii ve Zayif K1, K2, K3, K4, K6, K9, K10, K11, K12, K15, K16, K17, 15

Oz Yonlerinin Farkinda K18, K19, K20

Farkindalik Kendini Tantmal: E;bKZ, K3, K4, K5, K7, K8, K9, K10, K11, K12, K13, K16, 14
Elestiriye Agik K3, K5, K6, K7, K10, K14, K17, K20 8
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Tablo 6 incelendiginde dgretmenlerin okul yoneticilerinin kendilerine iliskin farkindaliklarin
0z farkindalik kategorisinde degerlendirdikleri goriilmektedir.

Oz farkindalik kategorisinde giiglii ve zayif yonlerinin farkinda (n = 15), kendini tanimali (n =
14), elestiriye agik (n = 8) ortaya ¢ikan kodlardir. Okul yoneticilerinin 6z farkindaliklarma iliskin bazi
katilimeilarin goriigleri asagida belirtilmistir. Bir okul yoneticisinin 6z farkindaligi i¢in kendisini
tanimasi gerekliligine inanan K5 diisiincelerini su sekilde sdylemistir; “Oz farkindalik; kendi kendisini
ne kadar taniyor? Tabii ki yalnizca okul yoneticisinin degil bir kere her insamin kendisini ne kadar
tamirsa kendi ozelliklerini ne kadar tamirsa ona gore analiz eder, sentez, degerlendirme yapar.
Farkinda olursaniz ne olur? Farkinda olursanmiz eger kendinizin olumlu ya da olumsuz ozelliklerini
bilirseniz bununla yiizlesebilirsiniz. Bilmediginiz seyle yiizlesemezsiniz, yiizlesirseniz bu sefer gelisme
saglamaya baslarsiniz. O olumsuz taraflariniz ortadan kalkmaya baglar zamanla.” Giiciiniin farkinda
olarak kendini tanimasina iliskin K5’i destekleyen bir goriis de K7°den “Neler yapabileceginin,
giiciiniin ashinda belirlenen simirin 6teSinde oldugunun farkinda olmasi.” seklinde gelmistir. K11’de
goriisiinii “Cok giizel yani eger kendilerinin eksilerini, artilarini biliyorsa bu ¢ok da faydali olur.
Hepimiz icin benim icin de 6yle. Ben de artilarimi eksilerimi biliyorsam farkindalik giizel bir sey.
Tamamlar en azindan veya iyi yoniinii daha ¢ok gelistirip insanlara faydasina kullanabilir, kétii yonii
de daha ¢ok bak bunda hata yapiyorum deyip yanlisini diizeltebilir.” seklinde soylemistir.

Otantik Lider ile Gérev Yapmamn Katkilarina liskin Bulgular

Ogretmenlerin otantik liderlik 6zellikleri sergileyen okul yoneticileri ile gdrev yapmanimn
katkilarina iligkin goriislerini belirleyebilmek amaci ile goriisme formunda yer alan soru “Otantik
liderlik ozellikleri sergileyen bir ydnetici ile gorev yapmanin katkilarina iliskin diisiinceleriniz
nelerdir? Bu konudaki deneyimlerinizi nasil anlamlandiriyorsunuz?’ seklindedir. Ogretmenlerin
otantik lider ile gorev yapmanin katkilarina iligkin goriisleri kategori, kod, katilime1 kod ve sayisi
seklinde asagida Tablo 7°de verilmistir;

Tablo 7.

Otantik Liderle Calismanin Katkilar

Kategori Kod Katilimei n
Mutlu K1, K3, K5, K6, K8, K10, K11, K16, K17, K18, K20 11
Huzurlu K1, K3, K8, K14, K16, K17, K18 8

Psikolojik Giiven K1, K10, K12, K15, K16, K19 6

fyi Olus Rah_a‘ghk K1, K5, K15 3
Pozitif K1, K6, 2
Enerjik K1, K7 2
Umutlu K10 1
Caligsmaya Tegvik K3, K4, K6, K7, K8, K11, K15, K18, K19 9
Basari K2, K3, K5, K6, K9, K17, K18 7

Akademik Meslegini Sevme K11, K12, K16, K17 4

Gelisim Verim K9, K11, K13, K18 4
Kisisel Gelisim K3, K9, K15, K19 4
Is Tatmini K1, K8, K19 3
Saglikli fletisim K1, K9 2

Okul Yasam  Takim Caligmasi K5 1

Kalitesi Disiplin K3 1
Aidiyet K6 1

Tablo 7 incelendiginde 6gretmenlerin otantik liderlik 6zellikleri sergileyen okul yoneticileri ile
gorev yapmanin katkilarimi psikolojik 1iyi olus, akademik gelisim ve okul yasam kalitesi
kategorilerinde degerlendirdikleri goriilmektedir.

Psikolojik iyi olus kategorisinde mutlu (n = 11), huzurlu (n = 8), giivende (n = 6), rahat (n =
3), pozitif (n = 2), enerjik (n = 2), umutlu (n = 1); akademik gelisim kategorisinde ¢aligmaya tesvik (n
= 9), basar1 (n = 7), meslegini sevme (n = 4), verim (n = 4), kisisel gelisim (n = 4), is tatmini (n = 3);
okul yasam kalitesi kategorisinde saglikli iletisim (n = 2), takim galismas: (n = 1), disiplin (n = 1),
aidiyet (n = 1) ifadeleri 6ne ¢ikan kodlar arasinda yer almaktadir.
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Otantik liderlik 6zellikleri sergileyen okul yoneticileri ile gérev yapmanin katkilarina iliskin
baz1 katilimcilarin goriigleri asagida belirtilmistir. Otantik bir lider ile gérev yapmanin okulda disiplini
de beraberinde getirdigini boylelikle ¢alisanlarin da huzurlu olduklarim1 ve bdylelikle bagarimin da
geldigini; boylesi bir ortamda da galisanlarin olaylara daha pozitif baktiklarini rahat bir ortamda
calistiklarin1 belirten K3 diisiincelerini soyle soylemistir: “Bir kere gérev yaptigin yerde huzur
bulursun, huzurlu olursun. Huzurlu bir sekilde gorev yapinca da basarili olursun otomatikman ve
daha iyi 6grenciler yetistirirsin. Otantik liderlik ozelliklerinde mesela adalet duygusu var diyelim
yoneticimizde. O zaman okulda bir sorun olugmaz, bir karmasa olusmaz, huzurlu ve diizenli bir
ortamda ¢alismis olursun. Huzur, diizen ve tabii ki bu disiplini de getirir. Huzur, diizen ve disiplin
ardindan basary getirir ve yine az énce dedigimiz gibi sonug¢ olarak huzurlu bir yerde ¢alismis ve
basarili olmus olursun. () Pozitif olan insanlar zaten bir seyden korkusu olmadigi i¢in her seye
pozitif baktigi i¢in net oluyor, seffaf oluyor, rahat oluyor. Bu durumda da 6gretmenler de zaten rahat
oluyor hem birbirlerine karsi hem 6grencisine karsi. Ciinkii stres ortami yok ortada yani okulda stres
ortami yok. Her sey net, seffaf, rahat dolayist ile ¢ok rahat, ¢ok huzurlu ¢ok giizel bir okul ortami
oluyor. Bu otantik liderligin ¢ok onemli bir ozelligi ger¢ekten.” Otantik bir liderin tutarh
davranislarinin ¢alisanlarin mesleki gelisimlerine katki saglayacagini, verimin artmasina sebep
olacagm diistinen K9 distincelerini su sekilde belirtmistir, “Hocam otantik bir liderle calismak
isterim. O vasiflari tastyan, o degerlere sadik kalan bir idareciyle ¢calismak hem benim icin hem
okuttugum cocuklar, veliler olsun ya da ¢alisma arkadaslarim igin biiyiik bir sans olur bence. (...)
Tabii hem kendimi gelistirmek agisindan da soyliiyorum ondan oOgrenecegim ¢ok sey oldugunu
diigtiniiyorum. (...) Ama otantik bir lider gercekten tiim okula gerekli inan¢l ve inang degerlerine
bagl, kisisel degerlerine bagh, davramislarinda ikileme diismeyen gercekten gerekli. Cilinkii bu
insanlar sayesinde basar: artacagimi distintiyorum, verimlilik artacagimi diigiiniiyorum, c¢alisma
ortaminda insanlarin iletisiminin artacagim diistiniiyorum. Giizel bir ortam olacagini diigiiniiyorum.”
K9’a benzer diislincelerini K16 soyle ifade etmistir; “Eger otantik lider ile ¢alisirsam bu sekilde
huzurlu, mutlu bir ortamda ¢aligirim ve bunu ben is olarak bile gormem. Gayet isimi severek yaparim.
Hani o sendromlar olmaz. Onun disinda bir giiven ortami olur okulda. Esitsizlik olmaz, ayrimcilik
olmaz yonetici eger bu sekilde olursa bir ayrimciulik yapmaz. Herkese esit bir sekilde davranir. Bir
ayrimctlik olmazsa ogretmen daha mutlu olur.”

Otantik Lider Olmaya Engel Olan Faktorlere fliskin Bulgular

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin otantik lider olmalarina engel olan faktorlere iliskin
gorislerini belirleyebilmek amaci ile gorlisme formunda yer alan soru “Bir yoneticinin ¢alisanlarina
kars1 seffaf olmasi, diisiinceleri ve davranislarimin uyumlu olmasi, giiclii ve zayif yonlerinin farkinda
olarak hareket etmesi, etik ve adil davranmasina engel olan faktorler size gére neler olabilir?”
seklindedir. Ogretmenlerin otantik lider olmaya engel faktérlere iliskin goriisleri kategori, kod,
katilimc1 kod ve sayisi seklinde asagida Tablo 8’de verilmistir;

Tablo 8.

Otantik Lider Olma Engelleri

Kategori Kod Katilimci n
Karakter Ozellikleri K2, K6, K11, K13, K15 5
Seffaf Olmamasi K3, K9, K11, K15, 4
Ayrimcilik Yapmasi K3, K9, K13, K20 4
Inang ve Degerleri K1, K13, K19 3
Liyakat Sahibi Olmamasi K6, K9, K15 3

- Zayifliklarinin Olmasi K7, K10, K15 3

Kisilik =

Ozelliginden Onyargilari K1, K20 2

Kaynaklanan Koltuk Sevdasi K2, K17 2
Egolu Olmasi K2, K8 2
Adil Olmamasi K3, K11, 2
Esit Davranmamasi K8, K9, 2
Kibirli Olmasi K11, K20 2
Oz Farkindaliginin Olmamas1 K15, K16 2
Ozgiiven Eksikligi K10, K18 2
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Tablo 8 Devam ediyor

Dis Baskilar ile Miicadele K4, K11, K12 3
Egitim Paydaslarmin K4, K14 5
Uyumsuz Olmasi

Diger Engeller Gegmis Yasantilari K1 1
Tecriibeli Olmamasi K6 1
Siyasi iliskileri-Tercihleri K19 1
Kisisel iliskileri K19 1

Tablo 8 incelendiginde 6gretmenlerin okul yoneticilerinin otantik lider olmalaria engel olan
faktorleri kisilik Ozelliginden kaynaklanan ve diger engeller kategorilerinde degerlendirdikleri
goriilmektedir.

Kisilik ozelliginden kaynaklanan engeller kategorisinde karakter 6zellikleri (n = 5), seffaf
olmamasi (n = 4), ayrimcilik yapmasi (n = 4), inang ve degerleri (n = 3), liyakat sahibi olmamasi1 (n =
3), zayifliklarinin olmasi (n = 3), dnyargilar1 (n = 2), koltuk sevdasi (n = 2), egolu olmasi (n = 2), adil
olmamasi (n = 2), esit davranmamasi (n = 2), kibirli olmasi (n = 2), 6z farkindaliginin olmamasi (n =
2), ozgiiven eksikligi (n = 2); diger engeller kategorisinde dis baskilar ile miicadelesi (n = 3), egitim
paydaslariin uyumsuz olmasi (n = 2), ge¢mis yasantilart (n = 1), tecriibeli olmamasi (n = 1), siyasi
iliskileri-tercihleri (n = 1), kisisel iligkileri (n = 1) ifadeleri 6ne ¢ikan kodlar arasinda yer almaktadir.

Okul yoneticilerinin otantik lider olmalarina engel olan faktorlere iliskin bazi katilimcilarin
goriigleri asagida belirtilmistir; Egitim paydaslar1 arasindaki uyumsuzluk ile dig miidahalelere vurgu
yapan K4 diisiincelerini soéyle agiklamistir: “Birincisi bu meslekte profesyonellikten biraz daha uzak
olmamizi séyleyebilirim, bu birinci etken. Ikincisi meslek grubu olarak disaridan bizi etkileyen,
disaridan miidahil olan gruplarin ¢ok fazla olmasint gosteriyor. () Bunun éniindeki en biiyiik engel
tepedeki idarecilerin ve dis faktorlerin okul icindeki olaylara ¢ok fazla miidahil olmasidir. Hatta buna
etki eden ve kendi i¢cimizdeki personellerin buna aykiri sekilde davranmasi, mesela okul idarecisi diyor
ki her seyi esit sekilde paylasacagiz ama kendisi buna karsi ¢ikiyor, dilinde var ama uygulamada
olmadigr i¢in bu sefer dgretmen ne yapiyor okul idarecisinin elini ayagimi bagliyor. Bir etkinlik
yapilacak okula faydasi olan ve bu sefer okul idarecisi altindaki personelden bunun destegini
gormedigi zaman ne yapiyor? Kendi sevki kirilryor. Bu sefer dgretmenlerle olan iliskisini farkli bir
boyuta tasimak zorunda kaliyorlar yani bunun en biiyiik faktorleri yine bizim egitim camiamizin
icinden kaynaklaniyor diye diistiniiyorum.” Siyasi baskilarin engel olusturdugunu vurgulayan K12 ise
sOyle demistir; “En onemlisi siyasi baskilar. Bizim icin en biiyiik baski siyasi baskilar. Ciddi
soyliiyorum belki ben ¢ok yakin tarihte de boyle bir sey yasadim. (...)Bunlar hos olmayan seyler yani
ister istemez miidiir de belki ¢ok daha giizel verecegi tepkilerde bir yerde bir seyleri susmak zorunda
kalwyor ya da tepkisini fazla veremiyor diyelim. Tepki vermek derken yapmasi gerekenlerde belki eksik
kaliyordur dyle diyelim. Onun igin de giiniimiizde liitfen siyasi ellerin okullardan ¢ekilmesi gerekiyor.”
Otantik lider olmada en biiyiik engelin kiginin kendi karakterinden kaynaklandigi belirten K15
“Kisinin kendi yapisidwr, karakteridir. Eger liyakat sahibi degilsek, karakter yoniinden zayifliklarimiz
varsa maalesef olumsuz bir liderizdir. Yani seffaf degilizdir. Diisiince davraniglarimiz personelle uyum
gostermeyebilir. Kendi giiclii ya da zayif yanlaruim gormeyip iste karsisindakini sadece elestirip
dedigimiz gibi sen dilini kullanarak etik kurallara, adil davranmaya herhangi bir sekilde olumlu
yaklagmayacaktir. Bu da caligtigi ortamlarda olumsuzluklara, huzursuzluklara ve basarisizliklara
neden olur” diyerek diigiincelerini dile getirmistir.

Otantik Lider Olabilmek I¢in Sahip Olunmasi Gereken Ozelliklere Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin otantik lider olabilmeleri igin sahip olmalar1 gereken
ozelliklere iliskin goriiglerini belirleyebilmek amaci ile goriigme formunda yer alan soru “Bir okul
yoneticisi otantik liderlik ozellikleri tastyabilmek icin nelere dikkat etmelidir?” seklindedir.
Ogretmenlerin otantik lider olmak icin gereken &zelliklere iliskin goriisleri kategori, kod, katilimei
kodlar1 ve sayisi seklinde agagida Tablo 9’da verilmistir;
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Tablo 9.

Otantik Lider Olmak i¢in Gerekli Ozellikler

Kategori Kod Katilimci n

Adaletli Olmal K3, K5, K10, K12, K13, K15, K17, K19, K20 9

Diiriist Olmali K2, K4, K5, K10, K11, K12, K13, K15 8

Giivenilir Olmali K1, K2, K11, K15, K16 5

Empati Yapmali K1, K6, K16, K20 4

Ahlaki Degerlere Sahip Olmal K2, K10, K11, K15 4

Tarafsiz Olmal K1, K5, K10 3

Saygili Olmali K3, K9, K15, 3

ey . . Deger Vermeli K11, K17, K20 3

Kigilik Ozellikleri —p & H  ranmalr K5, K11, K17 3

Acik Fikirli Olmali K1, K11 2

Ozfarklndallgl Yiksek Olmali K4, K7 2

Cesur Olmali K7, K16 2

ikiyﬁzh’i Olmamal1 K5, K17 2

Bencillikten Uzak Olmali K8, K20 2

Vicdanli Olmali K18, K19 2

Kibirden Uzak Olmali K15, K20 2

Seffaf Olmali K5, K10, K16 3

Hetisim Samimi Olmali K1, K5 2

Ozellikleri Kibar Olmal1 K3, K15, 2

Hetisimde Pozitif Olmali K9, K20 2

Bilgili-Kiiltiirlii Olmal K3, K10, K19 3

Mesleki IS%II.I Tlakli E'{medh - K12, K17 2

Ozellikler Kisisel Cikarlardan Uza K10, K13 2
Olmali

1$ini Sevmeli K12, K17 2

Tablo 9 incelendiginde 6gretmenlerin okul yoneticilerinin otantik lider olabilmeleri igin sahip
olmalar1 gereken Ozellikleri kisilik 6zellikleri, iletisim 6zellikleri ve mesleki 6zellikler kategorilerinde
degerlendirdikleri goriilmektedir.

Kisilik ozellikleri kategorisinde adaletli olmali (n = 9), diiriist olmali (n = 8), giivenilir olmali
(n = 5), empati yapmali (n = 4), ahlaki degerlere sahip olmali (n = 4), tarafsiz olmali (n = 3), saygili
olmali (n = 3), deger vermeli (n = 3), esit davranmali (n = 3), acik fikirli olmali (n = 2), 6z
farkindalig1 yiiksek olmali (n = 2), cesur olmali (n = 2), ikiyiizlii olmamali (n = 2), bencillikten uzak
olmali (n = 2), vicdanli olmali (n = 2), kibirden uzak olmali (n = 2); iletisim 6zellikleri kategorisinde
seffaf olmali (n = 3), samimi olmali (n = 2), kibar olmal1 (n = 2), iletisimde pozitif olmal (n = 2);
mesleki ozellikler kategorisinde bilgili-kiiltiirlii olmali (n = 3), isini takip etmeli (n = 2), kisisel
cikarlardan uzak olmali (n = 2), isini sevmeli (n = 2) ifadeleri 6ne ¢ikan kodlar arasinda yer
almaktadir. Okul yoneticilerinin otantik lider olabilmeleri i¢in sahip olmalar1 gereken O6zelliklere
iliskin bazi katihimcilarm gortisleri soyledir: “Bir kere samimi olmali yani tabii ki diisiindiigii her seyi
soylemek zorunda degil ama yani o samimiyetini ve elinden gelecegini, elinden gelen her seyi
yaptigini, yapabilecegini karsidaki dgretmenine onu hissettirmesi gerekiyor. Yine objektif ve tarafsiz
olabildigince bu ilkelere uymasi gerekiyor. Otantik bir lider empati yapabilmesi gerekiyor yani evet
kolay bir ozellik degil empati yapabilmek ama yani yapabildigimiz él¢iide yapmak gerekiyor diye
diigtiniiyorum. Samimi, a¢ik fikirli, 6zverili, tarafsiz ya da objektif olabilen, empati yapabilen su anlik
bunlar geldi aklima” K1 Otantik lider olmak icin 6ncelikle kisinin eylem, sdylem ve diisiince birligi
ve tutarli davranigi olmasi gerektigini belirten K4 diisiincelerini soyle sdylemistir; “(...) Yeter ki
buradaki en biiyiik ozellik yéneticinin kesinlikle altindaki ¢alisanlara diiriist davranmasi,
soyledikleriyle yaptiklarimn tutarl olmasi gerekir. Ogretmenler eger yoneticilerinde herhangi bir
sekilde tutarsizlik goriirse sonraki davramiglart hem kendisi icin hem de okul yonetimi i¢in sorun
ctkaracak sekilde olacaktir.” K7 de goriisiinii soyle sdylemistir: “Kararli olmasi gerekiyor. Séziiniin
arkasinda durmasi gerekiyor, ne yaptigimi biliyor olmasi gerekiyor, gormesi gerekiyor. O dogrultuda
da inanyorum ki basaril bir otantik lider olacaktir. Yani cesur olmast lazim.” K20 de “Adil olmals,
anlayisli olmal, iletisimi ¢ok dikkat etmeli, onem vermeli, bencil olmamali, kendini iistiin gormemeli.
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Bir zaman ya ge¢mis zamanda, kendinin de 6gretmen oldugunu empati kurmasini bilmeli. Bunlara ¢ok
dikkat etmeli, ozellikle adalet ve anlayis ¢ok onemli ben bunlart diyorum.” diyerek adil olma, empati
kurabilme, anlayigh olmaya vurgu yapmustir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Ogretmenlerin otantik liderlik ozelliklerine iliskin goriisleri incelendiginde, bu o6zellikleri
kisilik, iletisim ve mesleki Ozellikler olmak iizere ii¢ kategoride degerlendirdikleri goriilmektedir.
Kisilik ozelliklerinin basinda ‘diiriist olma, giivenilir olma, esit davranma ve adil olma’; iletisim
Ozelliklerinin basinda ‘samimi olma’ ve mesleki 0Ozelliklerinin basinda ise ‘destek verme’
kullanilmistir. Yukl’a (2018) gore otantik liderler; diiriistliik, nezaket, adalet, hesap verebilirlik ve
iyimserlik gibi pozitif temel ahlaki degerlere sahiptir. Shamir ve Eilam’a (2005) gore otantik liderler
olduklar1 gibi davranirlar, inang ve degerleri ile tutarli hareket ederler, taklitten uzak davramislar
sergilerler, bagkalarini etkileme endisesi ile hareket etmezler. Yine arastirmanin bu bulgusuna benzer
sekilde Ok¢u ve Anik’in (2017) ilkokul ve ortaokul yoneticilerinin otantik liderlik davranislarina
iligkin Ogretmen gorilislerini aldiklar1 arastirma sonucunda &gretmenlerin yoneticilerin otantik
liderligin “iliskilerde seffaflik, i¢sellestirilmis ahlak anlayisi, bilgiyi dengeli degerlendirme ve 6z
farkindalik” seklindeki boyutlarinda sergiledikleri davranislara iliskin algilarinin katiliyorum
diizeyinde oldugu ifade edilmigtir. Bu bulgulara gore, okul yoneticilerinin otantik liderlik
davranslarini iyi diizeyde sergiledikleri belirtilmistir. Ogretmenlerin otantik lidere atfettigi 6zelliklerin
otantik liderligin icsellestirilmis ahlak anlayisi, iligkilerde seffaflik, bilgiyi dengeli ve tarafsiz
degerlendirme ve 0z farkindalik olmak iizere tiim boyutlarina vurgu yaptigi soylenebilir.
Ogretmenlerin 6zii sozii bir, davranis, eylem ve sdylemlerinde tutarl, diiriist, giivenilir, calisanlarina
esit ve adil bir yaklasim sergileyen, calisanlarinin mesleki gelisimlerine cesitli sekillerde destek olan
yoneticilerin otantik liderlik 6zelligi tasidigi goriisiinde olduklari belirtilebilir.

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin iletisim becerilerine iliskin goriisleri incelendiginde, bu
becerileri iliskilerde seffaflik kategorisinde degerlendirdikleri goriilmektedir. Iliskilerde seffaflik
kategorisine iligkin en fazla ‘agik ve net olmali, samimi olmali ve baskici isluptan uzak olmalr’
goriiglerine yer verilmigtir. Yukl’a (2018) gore otantik liderlerin sahip oldugu yiiksek ahlaki degerler
onlar takipgileri i¢in dogru ve adil olan1 yapmaya, karsilikli giiven inga etmeye, acgik ve diiriist bir
iletisim gelistirmeye, ortak amaglara yonlendirmeye ve takipgilerinin gelisimine 6nem vermeye motive
eder. Akyiirek (2020) calismasinda otantik liderlerin iligki siirecinde agik, net ve seffaf oldugunu,
orgiit igerisinde agik bir politika izledigini ifade etmistir. Kili¢ ve Yavuz (2021) yaptiklar1 aragtirma ile
okul yoneticisinin etik davraniglar sergilemesinin, iliskilerde agik olmasinin, 6z farkindaliga sahip
olmasinin, bilgiyi dengeli ve tarafsiz degerlendirmesinin, empati becerilerine sahip olmasinin
yoneticiye duyulan giiveni olumlu yoénde etkiledigi sonucuna ulasmustir. Ogretmenlerin okul
yoneticilerinin iletisim becerilerine iliskin beklentilerinin 6zellikle acgik ve net olma ydniinde
yogunlastigi sdylenebilir. Ogretmenlerin kendileri ile dogru bilgi alisverisi yapan, verilmek istenen
mesajlar1 net sekilde dile getiren, baskiyr kullanmak yerine arkadasca davranan, karsisindakinin de
icinde bulundugu psikolojik durumu anlayarak empati kurabilen bir diger deyisle insancil 6zelliklerin
agir bastigr 6zelliklere sahip yoneticilerle gorev yapmayn tercih ettikleri ifade edilebilir. Ogretmenlerin
iletisim becerilerine iligskin belirttikleri 6zelliklerin otantik liderligin iliskilerde seffaflik boyutuna
onemli derecede vurgu yaptigi soylenebilir.

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin sergilemesi gereken davramglara iliskin goriisleri
incelendiginde, bu davranmiglart igsellestirilmis ahlak kategorisinde ve etik kurallar ile inang ve
davranis tutarlilig1 alt kategorilerinde degerlendirdikleri goriilmektedir. Etik kurallar alt kategorisine
iligkin en fazla ‘adil olmali, esit davranmali, destekleyici olmali ve diirlist olmali’; inan¢ ve davranis
tutarlilig1 alt kategorisine iligkin ise en fazla ‘sdylemleri ile davramiglan tutarli olmali ve deger ve
inanglara hosgoriilii yaklasmalr® goriisleri vardir. Ogretmenlerin okul yéneticilerinin sergilemeleri
gereken davranislara iliskin belirttikleri 6zelliklerin otantik liderligin igsellestirilmis ahlak anlayisi
boyutuna vurgu yaptigi sOylenebilir. Yukl’a (2018) goére otantik liderlerin benlik bilinci ve 6z
kimlikleri gii¢lii, net, istikrarli ve tutarlidir. Akyiirek (2020) otantik liderin en onemli Gzelliginin
giivenilirlik oldugunu ve otantik liderin etik ve ahlaki degerlerinden taviz vermeden etik kurallari
uyguladigim ifade etmistir. Sayli ve Baytok (2014) otantik liderligin bu boyutunun diger boyutlar
etkileyen ve belirleyen bir nitelige sahip oldugunu ve bunun nedeninin otantik liderligin fikirlerden,
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degerlerden, secimlerden ve inanglardan meydana gelmekte oldugunu ve deger odakli ve ahlaki
diisiinceyi esas alan bir yaklasim oldugunu ifade etmistir (akt. Hirlak ve Tagliyan, 2018).
Ogretmenlerin okul yéneticilerinin sergilemesi gereken davranislara iligkin beklentilerinin temel etik
degerleri Onciilledigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin okul yéneticilerinin durum degerlendirme tutumlarma iliskin goriisleri
incelendiginde, bu tutumlar bilgiyi dengeli ve tarafsiz degerlendirme kategorisinde ve olaya ve
duruma iliskin tutum ile hata kabul etme ve geri bildirim talep etme alt kategorilerinde
degerlendirdikleri goriilmektedir. Olay ve duruma iligkin tutum alt kategorisinde en fazla ‘adil olmali,
tarafsiz olmali ve farkli bakis agilarini dikkate almali” kavramlari; hata kabul etme ve geri bildirim
talep etme alt kategorisinde ise en fazla ‘hatalarini kabullenmeli ve geri bildirim talep etmeli’
kavramlar1 kullanilmistir. Arastirmanin bulgulari incelendiginde; 6gretmenlerin okul yoneticilerinin
olaylar1 ve durumlar1 degerlendirirken sergilemesi gereken davranislara iliskin belirttikleri 6zelliklerin
otantik liderligin bilgiyi dengeli ve tarafsiz degerlendirme boyutuna vurgu yaptigi sdylenebilir. Yukl’a
(2018) gore otantik liderler kendilerini gelistirme ve dogrulama istegi tasidiklart i¢in daha az
savunmacidir ve geri bildirimler ile hatalarindan bir seyler 6grenerek kendilerini gelistirmeye agiktilar.
Liderler otantik lider olabilmek i¢in temel degerlerinin, inanglarinin ve benliklerinin farkinda olarak
bunlar1 gelistirmeli ve takipgileri ile aralarinda giiven insa edebilmek igin degerleri ile tutarh
davranmalar1 gerekmektedir (Kosar, 2020). Ogretmenlerin okul yoneticilerinin durum degerlendirme
tutumlarina iliskin beklentilerinin adil ve tarafsiz olmalar1 ve ozellikle hata kabullenmeye agik
olmalar1 yoniinde oldugu sdylenebilir. Boylelikle gretmenler okullarinda yasanan herhangi bir kaos
durumunda ve belirsizlik durumlarinda dahi yoneticilerinin en dogru ve tarafsiz sekilde karar verme
beklentisinde olduklari ifade edilebilir.

Ogretmenlerin okul yéneticilerinin 6z farkindaliklarina iliskin gériisleri incelendiginde, &6z
farkindalik kategorisinde degerlendirmede bulunduklari gériilmektedir. Oz farkindalik kategorisine
iligkin en fazla ‘giiclii ve zayif yonlerinin farkinda olmali, kendini tanimali ve sorgulanmaya agik
olmal’ kavramlari kullanilmigtir. Yukl’a (2018) gore otantik liderler degerlerinin, inanglarinin,
duygularinin, 6z kimliklerinin ve yeteneklerinin farkindadir ve kendilerini kabullenme diizeyleri
yiiksektir. Karadag ve Oztekin Bayir’m (2018) yapmis olduklari arastirma sonucunda da bu
arastirmanin sonucuna benzer sekilde otantik liderligin belirlenmesinde 6z farkindalik faktoriiniin
onemli oldugu ortaya konmustur. Soderlund ve Wennerholm’da (2021) yaptiklar1 aragtirmada 6z
farkindalig1 otantik liderligin gelisiminin ilk basamagi olarak belirlemislerdir. Ogretmenlerin okul
yoneticilerinin 6z farkindalik diizeylerinin yiiksek olmasini bekledikleri bir diger ifade ile okul
yoneticilerinin oncelikle kendilerini en iyi sekilde tanimlarimin, giiclii ve zayif yonlerinin farkinda
olmalarmin, yeterliklerini, kapasitelerini bilmelerinin, elestiriye agik olmalariin 6nemli olduguna
vurgu yaptiklari sdylenebilir. Ogretmenler 6z farkindalig1 yiiksek yéneticilerle galismanin kendilerinin
de potansiyellerini en iyi sekilde kullanmalarina olanak saglayacagi goriisiine sahip olabilirler.

Ogretmenlerin otantik lider ile gdrev yapmanin katkilarina iliskin goriisleri incelendiginde, bu
katkilart psikolojik 1iyi olus, akademik gelisim ve okul yasam kalitesi kategorilerinde
degerlendirdikleri goriilmektedir. Psikolojik iyi olus kategorisine iligkin en fazla ‘mutlu hissetme,
huzurlu hissetme ve giivende hissetme’ kavramlari; akademik gelisim kategorisine iligkin en fazla
‘calismaya tesvik etme ve basariy1 artirma’ kavramlari ve okul yasam kalitesi kategorisine iligkin ise
en fazla ‘saglikli iletisim ortami saglama’ kavrami kullamlmistir. Ogretmenlerin otantik ile gorev
yapmanin bireye ve orgiite dnemli derecede olumlu katki saglayacagina vurgu yaptig1 soylenebilir.
Akytirek (2020), otantik lider ile c¢alismanin calisanlar1 isbirligi icerisinde ortak bir hedefte
birlestirmesine, ¢alisanlarin liderlerine ve oOrgiitlerine bagliliklarinin artmasina ve ¢aligmalarini etkin
kilmasina, calisanlarin iy doyumlarmi ve giiven duygularmi arttirmasina ve tiikenmisliklerini
azaltmasina katki saglayabilecegini ifade etmistir. Kili¢ ve Yavuz (2021) yaptiklar1 ¢aligmada okul
yoneticisinin otantik liderlik davraniglart sergilemesi durumunda O6gretmenlerin degisime Karsi
direncinin azaldigi, bireysel olarak gelisimin oldugu, degisime inancin arttigi, sorumluluk bilinci
olustugu, yaraticiliklarinin gelistigi, yeni fikirlere agik olmalarimi ve yeni hedefler belirlemelerini
sagladig1 sonucuna ulasmistir. Tasliyan ve Hirlak’in (2017) yapmis olduklar1 arastirma sonucunda da
otantik liderlik, insan kaynaklar1 yonetimi ve ¢alisan performansi arasinda anlamli pozitif yonde bir
iliski bulundugu; otantik liderlik, insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 ve isten ayrilma niyeti
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arasinda ise negatif yonde anlamli bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Su halde otantik lider ile
birlikte gérev yapmanin orgiitten ayrilma ve performans diisiikliigiinii engelledigi sdylenebilir. Kiling
ve Akdemir (2019) yaptiklar1 aragtirmada bu bulguya benzer sekilde otantik liderlik ile igyeri
mutlulugu arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugunu, ¢alisanlarin otantik liderlik algisi yiikseldikce
isyeri mutlulugunun da olumlu etkilendigini ortaya koymuslardir. Bu baglamda otantik bir liderin
gbrev yaptigt ve bu liderin galiganlarina sagladigi ¢alisma ortaminin ¢aliganlarin performanslarini
olumlu sekilde etkiledigi sonucuna varilabilir. Ogretmenlerin otantik liderler ile gorev yapmalarinin
ozellikle psikolojik iyi oluslarina katki saglayacagi ve akademik gelisimlerine destek olacagindan
orgiitiin etkililigi ve verimliligini 6nemli derecede etkileyecegi sdylenebilir.

Ogretmenlerin otantik lider olmaya engel olan faktorlere iliskin goriisleri incelendiginde, bu
engelleri kisilik 6zelliklerinin olusturdugu engeller ve diger engeller kategorilerinde degerlendirdikleri
goriilmektedir. Kisilik 6zelliklerinin olusturdugu engeller kategorisinde en fazla ‘karakter 6zellikleri,
seffaf olmamasi ve ayrimcilik yapmasi’ kavramlari; diger engeller kategorisinde ise en fazla ‘dis
baskilar ile miicadele edememesi ve egitim paydaslarinin uyumsuz olmasi’ kavramlari kullanilmustir.
Ogretmenlerin okul yoneticilerinin otantik lider olmalarmin 6niindeki engelleri pek c¢ok ydnden
degerlendirdikleri soylenebilir. Bu engellerin 6nemli derecede okul yoneticilerinin kisilik
Ozelliklerinden kaynaklandigi ve ayrica diger engellerin basinda dis baskilarin 6n plana ¢iktigi
sOylenebilir.

Ogretmenlerin otantik lider olabilmek igin sahip olunmas1 gereken liderlik 6zelliklerine iliskin
goriigleri incelendiginde, bu ozellikleri kisilik 6zellikleri, iletisim Ozellikleri ve mesleki 6zellikler
kategorilerinde degerlendirdikleri goriilmektedir. Kisilik ozellikleri kategorisinde en fazla ‘adaletli
olmali, diiriist olmali ve giivenilir olmal1’ kavramlari; iletisim 6zellikleri kategorisinde en fazla ‘seffaf
olmali’ kavrami1 ve mesleki 6zellikler kategorisinde ise en fazla ‘bilgili-kiiltiirlii olmali” kavrami
kullanilmigtir. Ogretmenlerin otantik lider olabilmek igin dnerdigi 6zelliklerin otantik liderligin tiim
boyutlarina vurgu yaptigi sdylenebilir.

Asagida arastirma bulgularindan elde edilen sonuglar 15181nda su 6neriler getirilmistir:

Okul yoneticilerinin otantik liderlik davranist sergilemeleri 6gretmenlerin 6zellikle psikolojik
iyl oluslarmi olumlu yo6nde etkiledigi ve onlar1 calismaya tesvik etti§i sonucuna ulasilmistir. Bu
baglamda egitim kurumlarinda otantik liderlige iliskin alginin ve farkindalik diizeyinin artirilmasina
yonelik hizmet i¢i egitim, kurs, seminer, sertifika programlari diizenlenebilir.

Ogretmen goriislerine gdre okul ydneticilerinin otantik lider olmalarmin &niindeki engellerin
basinda kisilik ozelliklerinin olusturdugu engeller gelmektedir. Bu nedenle egitim kurumlarina
yOnetici se¢im siirecinde sinav ve tecriibbe odakli bir politika izlenmesinin yami sira yoneticilik
yeterliklerinin kisilik oOzellikleri agisindan da degerlendirilebilecegi siire¢ odakli bir politika
gelistirilebilir. Ogretmenler okul yoneticilerinin otantik lider olmalarinin &niindeki diger engellerin
gorevlerini saglikli bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in lzerlerinde olusan baskilarin ortadan
kaldirilmasina yonelik énlemler alinabilir.

Otantik liderlik davranis1 sergileyen okul yoneticileri ve Ogretmenler takdir edilerek
odiillendirilebilir.

Bu ¢alisma, Erzurum’da 6gretmenler ile gerceklestirilmistir. Arastirma farkli devlet ve 6zel
egitim kurumlarinda, farkli diizeydeki egitim kurumlarinda, farkl il ve ilgelerde ve devlet ile vakif
iiniversitelerinde tekrarlanabilir. Bu calisma, okul yoneticileri ve diger iist diizey ydneticiler ile
yapilabilir.

Otantik liderlik ile ilgili yapilan arastirmalar incelendiginde; yurt diginda yapilan
aragtirmalarin teorik temelli oldugu ve otantik kavramina, otantik liderligin boyutlarina ve 6nciillerine
odaklandig1 goriilmektedir. Yurt iginde yapilan arastirmalarin ise daha ¢ok otantik liderligin
motivasyon, is doyumu ve Orgiitsel baglilik gibi kavramlarla iliskisini ortaya koymaya odaklandigi
goriilmektedir. Bu nedenle otantik liderlik ile ilgili otantik kavramina, otantik liderligin boyutlarina ve
onciillerine yonelik farkli arastirma yontemleri ile ¢alismalar yapilabilir.
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Simsek Kuloglu ve Kosar

Extended Summary

Introduction

Technological developments and innovations have led to the formation of complex
organizational structures and these changes emerged out new leadership approaches (Ozsalmanls,
2005). Most of these leadership approaches emphasize ethical leadership. One of these ethical
leadership approaches is authentic leadership. The concept of authentic means to be like one or to
appear as one is. Authenticity is expressed as acting in harmony with the individual’s true self. The
individual is consistent with his/her thoughts and feelings while expressing him/her (Harter, 2002). An
authentic leader acts with his values and beliefs and does not see leadership as means of gaining
respect, status and power (Yukl, 2018). Kernis (2003) considers authentic leadership in four
dimensions: self-awareness, objectivity, behavior and relational orientation. According to Craig,
George and Snook (2015); authentic leader, by gathering individuals around a common goal and
uniting them within the framework of common values; empowers individuals to be motivated and lead
them to do their best. In this regard, it can be stated that authentic leaders have the responsibility of
constantly communicating with all stakeholders and including them in the process. It is thought that a
school administrator with authentic leadership characteristics contributes to the effective
implementation of education and training. For this reason, it is important to determine the perception
of authentic leadership, to draw attention to the importance of the existence of authentic leadership in
organizations, and to reveal authentic leadership characteristics by taking into account the experiences
and perspectives of teachers. From this point of view, examining the teachers’ views on the authentic
behavior of school administrators creates the problem of this research. The sub-problems developed
based on the research problem are as follows: What are the teachers’ views on a) the concept of
authentic and the meaning of authentic leadership?, b) authentic leader characteristics?, c) the
advantages and disadvantages of working with a manager with any authentic leadership
characteristics?, d) the barriers to being an authentic leader?, €) What are the teachers' suggestions for
being an authentic leader?

Method

This research was conducted using qualitative method and was in the phenomenological
design. The phenomenon examined in depth in the research is the meaning that teachers attribute to the
authentic leader, their experiences and experiences of working with school administrators who have
authentic leadership characteristics. In addition, interviews were used as a data collection tool. The
study group of the research consisted of 20 official primary school teachers working in Erzurum in
2020-2021 academic years. Maximum sampling method was used to determine the study group. Semi-
structured interview form developed by the researchers was used as a data collection tool in the study.
Detailed information about the purpose and method of the research was given, and an appointment
was requested from the teachers for an appropriate time period. Content analysis was used in the
analysis of the data.

Findings

It is seen that teachers evaluate authentic leader traits in the categories of personality traits,
communication traits and professional traits. It is seen that teachers evaluate the behaviors that school
administrators should exhibit in the management process of the school in the category of internalized
morality and in the sub-categories of ethical rules and consistency of belief and behavior. It is seen
that teachers evaluate school administrators’ attitudes towards assessment of the situation in the
school’s management process in the category of balanced and impartial evaluation of information, in
the sub-categories of attitude towards the event and situation, accepting mistakes and requesting
feedback. It is seen that teachers evaluate school administrators’ self-awareness in the category of self-
awareness. It is seen that teachers evaluate the contribution of working with school administrators who
exhibit authentic leadership characteristics in the categories of psychological well-being, academic
development and school life quality. It is seen that teachers evaluate the factors that prevent school
administrators from being authentic leaders in the categories of obstacles created by personality traits
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and other obstacles. It is seen that teachers evaluate the characteristics that school administrators
should have in order to be an authentic leader in the categories of personality traits, communication
characteristics, and professional characteristics.

Recommendations

It has been concluded that school administrators’ exhibiting authentic leadership behavior
positively affects teachers’ psychological well-being and encourages them to work. In this regard, in-
service training, courses, seminars and certificate programs can be organized to increase the perception
and awareness of authentic leadership in educational institutions. One of the obstacles to school
administrators being authentic leaders is the obstacles created by personality traits. For this reason, a
process-oriented policy can be developed for educational institutions in which managerial
competencies can be evaluated in terms of personality traits, as well as following an exam and
experience-oriented policy in the manager selection process. School administrators and teachers who
exhibit authentic leadership behavior can be appreciated and rewarded. This study was carried out with
teachers in Erzurum. The research can be repeated in different public and private educational
institutions, educational institutions at different levels, in different provinces and districts, and in state
and foundation universities. When the researches on authentic leadership are examined; it is seen that
the studies conducted abroad are theoretically based and focus on the concept of authentic, the
dimensions and antecedents of authentic leadership. It is seen that the studies conducted in the country
mostly focus on revealing the relationship of authentic leadership with concepts such as motivation,
job satisfaction and organizational commitment. For this reason, studies can be conducted with
different research methods on the concept of authentic, the dimensions and antecedents of authentic
leadership.
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